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 الملخص:  •

تهدف هذه الدراسة الى دور التنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية لدولة سنغافورة والتي       
تشمل التنمية التعليمية والعسكرية والادارية والصحية واستكشاف دور هذه التنمية في المحور الدولي  

قانونية وتدخلها في مجالات    لتحقيق اهدافها والقضاء على تحديات العملية التنموية وفق اليات وقواعد 
عديدة لتسهيل العملية التنموية المساهمة في جعلها بمصاف الدول الكبرى والمتطورة وتحقيق التنمية  
المستدامة والاستراتيجية الحكومية الشاملة بشكل عام والاستراتيجية الادارية بشكلها الخاص، وجعل  

يل والتطبيق الناجح متوافق مع ديناميكية عملية تطبيقية  سياستها الحكومية نموذجًا يتخذ للمقارنة والتحل
مواجهة للصعوبات والتحديات البيئية بمفاهيمها الشاملة والتركيز على الاستراتيجيات المحققة للاهداف 
الحكومية والانتقالة الهرمية في هذه الاصلاحات الادارية داخل دولة سنغافورة وانعكاسها في السياسة  

 الدولية. 

 الاصلاحات الادارية، التنمية الادارية، النظام السنغافوري، الاثر الدولي.   الكلمات المفتاحية:  •
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• Abstract: 

This study aims to examine the role of administrative development and its impact on the 

international relations of the State of Singapore, which includes educational, military, 

administrative and health development, and to explore the role of this development in the 

international axis to achieve its goals and eliminate the challenges of the development process 

according to legal mechanisms and rules, and its intervention in many areas to facilitate the 

development process, contributing to making it among the major and developed countries and 

achieving sustainable development and comprehensive government strategy in general and 

administrative strategy in its particular form, and making its government policy a model for 

comparison, analysis and successful application compatible with the dynamics of an applied 

process facing environmental difficulties and challenges with its comprehensive concepts and 

focusing on strategies that achieve government goals and the hierarchical transition in these 

administrative reforms within the State of Singapore and their reflection in international policy. 

 

• Keywords: administrative reforms, administrative development, the Singaporean system, 

the international role . 

 المقدمة:  •

ان في كل نظام سياسي يواجه العديد من التحديات الاجتماعية والاقتصادية والادارية قبل واثناء وبعد      
تطبيقه. ويعد النظام السنغافوري من نظامًا متغيرًا بصورة جذرية في العملية الحكومية والية تطبيقها في 

الغاي وتحقيق  الدولي  المجتمع  على  وانعكاسه  السنغافوري  القومي،  المجتمع  المستوى  على  الحكومية  ات 
فأصبحت في الوقت الحاضر سنغافورة دولة ذات ركيزة وفاعلة في العلاقات الدولية نتيجة الاصلاحات 

التي تعد مثالًا لتحقيق حياة ملائمة    2010الادارية التي قامت بها في سياستها الحكومية وخاصة بعد عام  
كسه التطور في كل زمكان لتحقيق وتكريس التطور والتقدم الاداري  ومواكبة للتطورات العالمية، وهذا ما يع

والذي يشهده التطور التكنولوجي السريع المساهم في تطوير العملية التعليمية والاقتصادية واساليبها والقضاء  
على التحديات من خلال معرفة نوع التحدي وسببه. فأن تلك الاصلاحات الادارية عدت ثورة تنموية ناجحة  

 منعكسة على علاقاتها الدولية

  



 للبحوث والدراساترماح مجلة  2025  المجلد الأول (    115العدد  )  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 التنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية )سنغافورة نموذجًا(

 

 

 727 

 اهمية البحث:  •

تتركز اهمية الدراسة في كيفية تأثيرها على البيئة التعليمية ودورها الفعال مع توضيح اسس التحديات      
العلمية والعلمية في تحقيق غاية التعليم تجاه التدريسين والطلبة وارتباط عامل التطور بالعقل البشري وحل  

ائد برامج الذكاء الاصطناعي والتي بدورها  المشكلات وتحقيق تنمية مستدامة من خلال الكثير من منافع وفو 
تقوم برفع من مستوى التعليم ومن خلال هذه الدراسة يتم طرح التحديات ومعرفة نقاط الضعف التي تحد 

 من تطبيقه وكيفية التغلب عليها من خلال الدورات التدريبية ومعرفة الفجوات وتحليل قدرات الطلاب . 

 هدف البحث:  •

هدف الدراسة يتمحور ان عملية تطبيق الاصلاحات الادارية  تؤثر بصورة تنموية ضمن معطيات       
سياسية واجتماعية واقتصادية ملموسة في المجتمع السنغافوري في الوزارات هو تطوير لعملية استراتيجية  

 مستمرة متجددة مع التحولات البيئية الدولية   

 اشكالية البحث:   •

تكمن مشكلة الدراسة على الرغم من العمليات الاصلاحية التنموية للادارة للنظام السنغافوري الا انه      
قد واجه العديد من التحديات من جانب، والاستقرار السياسي من جانب اخر على مستوى العلاقات الدولية  

رية في العملية الاصلاحية الادارية؟  وتتمحور اشكالية البحث ماهي التحديات التي واجهة الحكومة السنغافو 
دور  الاجابة عن  يتطلب  الاشكالية  الاقتصادية؟ ولحل هذه  الدولية على علاقاتها  المتغيرات  اثر  وماهو 

 التكنولوجيا في التنمية الادارية، ودور العامل الدبلوماسي في تحقيق علاقات دولية محكمة. 

 فرضية البحث  •

يفترض في الدراسة ان تنطلق من حيث معرفة الاسس الاستراتيجية للبيئة السياسية للحكومة السنغافورية       
الخاصة بمؤسساتها  وجعلها عملية متكاملة وتنموية ومساهمة من خلال خطط واصلاحات تنموية قادرة  

نتائج ناجعة في استراتيجية مستقرة وذات   تتاثر  على حل المشاكل المحلية ومحققة  اهداف بعيدة المدى 
 ومؤثرة بالبيئة الدولية من خلال مراحل تنهض بالمؤسسات الادارية والعلاقات الدولية.

 منهجية البحث:  •

تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي موضحًا بذلك ماهية اسس النظام السنغافوري ودورها       
في البيئة الدولية وانعكاسها عليه، وكذلك المنهج التحليلي الذي يساهم في كيفية معرفة النتائج لعملية التنمية  
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الادارية واصلاحاتها والية مواجهة التحديات وتأثيرها على المؤسسة الحكومية والسياسة العالمية والبحث في 
 موضعات الدراسة المرتبطة بها. 

 هيكلية البحث:   •

تم تناول في الدراسة ثلاثة محاور للتنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية لدولة سنغافورة منها      
واخيرًا    سنغافورة  في  الحكم  نظام  الادارية  في حين جاء في المحور الثاني  التنميةجاء في المحور الاول  

 نتناول في الدراسة ثالثًا الدور التنمية على العلاقات الدولية السنغافورية 

 التنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية )سنغافورة نموذجًا(

 الادارية: اولًا: التنمية 

تعتبر الادارة العامة هي الوسيلة التي يتم الاعتماد عليها من قبل الدولة لتحقيق خطط واستراتيجيتها       
الادارية وتنفيذ سياساتها العامة، فأنها تلك الاداة التي تعبر عن السياسات الحكومية المتضمنة القضايا  

القان البلد، ويعد  التي تسود في  القانوني متناولًا  الاجتماعية والاقتصادية والسياسية  الفرع  ون الاداري هو 
مواضيع الادارة العامة في الجوانب القانونية التي تنظمة والتي تكون مختصة بعامل التنمية الادارية من  

 خلال قوانين موضوعة.

 ماهية التنمية الادارية ومرتكزاتها - 1

تعد الوظيفة العامة الادارية في الدولة هي المتمثلة التداخل في حياة المجتمع لغرض وتحقيق الحاجات       
العامة، وان هيكيلية الادارة العامة هي ما يعرف به ويطلق على الهيئات والموظفين الذين يمارسون الوظيفة  

ماعة على اسس ثابتة منها الاهداف الادارية وتتولى الاضطلاع بمختلف الاوجه لتدخل الدولة في حياة الج
المحددة من قبل السلطة وضمن التوجيهات التي تضعها ضمن اطر ترسم قانونيًا المرتبطة بالقانون الاداري. 
الادارية   ونشاطاتها  بهيئاتها  العامة  الادارة  بتنظيم  تتعلق  قانونية  قواعد  الاداري مجموعة  القانون  ويعرف 

. في [1] شاط لتحقيق الخدمات العامة ضمن خطط وقواعد واستراتيجية قانونية اداريةمتناولًا اوجه مظاهر الن
حين المعيار الشكلي معرفًا للقانون الاداري انه الهيئات القائمة وفق نظاق السلطات التنفيذية، على شتى  

له هو الجامع  التعريف  المركزي. وان  اللامركزي والمستوى  المستوى  القواعد  ))    المستويات منها  مجموعة 

 
 .  8، ص2002بعلي محمد الصغير، القانون الاداري )التنظيم الاداري(، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة،  [1
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. ومن مرتكزات القانون الاداري لتحقيق التنظيم  [1](( القانونية التي تطبق على هذه الاجهزة وعلى هذا النشاط
تنمية   بالنشاطات الادارية،  والتنمية الادارية )وجود محاكم مختصة، وجود قواعد واحكام متمثلة  الاداري 
القانون الاداري بصورة مستقلة فهنو مرن   التحديات والحاجات المحلية ضمن قواعد واسس  مستمرة وفق 
ومتطور مرتبط  مع تطورات البنى المجتمعية. مع اختلاف هذا التطور من مجتمع لأخر وانه غير مقنن  

 .[2] نتيجة التطور الحاصل في المجتمعات 

 

 الاصلاحات الادارية:  - 2

يعد الاصلاح الاداري والتنمية والتطور ذو علاقة مرتبطة بالمجتمع والنمو الاقتصادي والاجتماعي       
في   وتنفذ  وتصنع  تتكرس  هي  الفاعلة  القيادة  ذات  الوطنية  التنموية  الخطط  شمول  ان  حيث  والثقافي، 
مؤسسات خاصة لها لتحقيق برامج السياسة الحكومية متمثلة بالمشاريع والبرامج لتحويلها الى واقع اجتماعي،  

ي الجهاز الاداري الحكومي.  لذا ان التركيز على الاصلاح الاداري هو من الامور المطلوبة والمتجددة ف
والاداء   العام  للقطاع  منتظمة  بصورة  وتطوير  وتنمية  تحسين  عملية  انه  الاداري  الاصلاح  تعريف  وتم 
التشغيلي، من خلال التعامل مع المعطيات المتغيرة التي تقوم بها الحكومة في الاطر المحلية والدولية في 

من شروطه ان يكون للافضل ونحو تنمية هادفة وان ليس كل   البيئة الاجتماعية المختلفة، وان هذا التغير
تغيير هو اصلاح بل كل اصلاح هو عملية تغيرية، لذا فأنه عد متغيرات بصورة مستمرة ذات خطط شاملة  
ومنظمة، في الاجهزة الحكومية ضمن تنمية حكومية. ويعد الاصلاح الاداري هو عملية ايجابية ونافعة 

ة فهو يتبع سلوكيات وقيم ونتهي الى اهداف حقيقية وهو جزء لا يتجزء من عملية  ومحققة لخلق بيئة سليم
 :[3] التنمية الادارية لذا فأنه يتصف بما يلي 

 هو عملية شاملة. •
 الاصلاح الاداري عملية مستمرة وال استمرار العملية الادارية. •

 
 .  15، ص 2007ناصر لباد الوجيز في القانون الاداري، الطبعة الثانية، سطيف،  [1

سماح فارة، دور القاضي الاداري في الراقبة على السلطة التقديرية للادارة العامة، دراسة مقارنة، قسم القانون العام،   [2
 . 156، ص2014كلية الحقوق، جامعة باجي مختار، عنابة، 

رزان سعيد حمه شريف، اختصاصات القضاء الاداري، رسالة ماجستير، كلية القانون والسياسة، جامعة   [3
 .  62، ص2014السليمانية،
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 تطلب فريق بروح الفريق الواحد. •
 مرتبط بالبيئة والعادات والقيم والتقاليد. •

العامة        المؤسسات  مضاعفة  ان  الادارية:   التنمية  او  الادارية  الاصلاحات  عوامل  معوقات  ومن 
التنظيمية   المشكلات  الكثير من  الدول مواجه  المؤسسي في بعض  الجهاز الاداري  الى  والموظفين ادى 

والتنمي الجديد  التطور  مستلزمات  لتلبية  قادر  غير  يجعله  مما  والتنفيذية  الاجتماعية  والتخطيطية  ة 
والاقتصادية. وان عوامل الاصلاح الاداري تتكرس بما يتضمن من )تدني كفاءة الاقتصاد عن المنافسة  
الخارجية، انتشار الفوضى والفساد، قصور الاداء الحكومي، وتراجع المستوى المعيشي للافراد(، وهنالك  

بالمعوقات الاجتماعية التي تنبع من ضعف  العديد من المعوقات التي تعيق عملية الاصلاح الاداري متمثلة  
المواطنين وخبرتهم وعدم ادراكهم للعملية الادارية، الى جانب المعوقات الادارية المتضمنة بالقيادات الادارية  
المؤهلة في فقدان الابتكار وانعدام التخطيط الاداري، وعامل البيروقراطية. وارتباط هذه المعوقات بالموارد  

اد الاداري، مع التشريعات القديمة وعدم تطويرها مناسبة للمجتمع وللمتغيرات المجتمعية، التي  البشرية والفس
الادارية الرقابة  العملي مرتبطًا في ضعف  الاطار  الى معوقات في  فتتحول  العمل  الى عرقلة  . [1] تؤدي 

وترتبط عملية التنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية من خلال ركيزتين وهي الاصلاحات المحلية  
 والدولية لتنتج سياسة عامة قومية محققة الغايات الحكومية الدولية. 

 ماهية السياسة المحلية واهدافها: - 3

ان السياسة المحلية هي الجزء الرئيسي والمكمل للسياسة العامة يبدأ تخطيطها وتنفيذها من الوحدات       
المحلية الصغيرة ذات الرقعة الجغرافية المحدودة. وتعرف السياسة المحلية انها سياسة الوحدات المحلية  

تلتزم بها وصلاحيات مخولة اليها محقق  . ومن  [2] ة عملية التنظيم المحليالادارية المحددة ضمن قوانين 
اهدافها تحقيق الخدمات الوظيفية للمجتمع والوصول الى حلول مشكلاته وتحقيق تنميتها مع تحقيق الاهداف  

 السياسية. 

  

 
بوزال العجال ونوال شمة، التنمية المستدامة محددات وتحديات، مجلة الاستراتيجية والتنمية، جامعة عبد الحميد بن  [1

 .  307-305، ص2014باديس مستغانم، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير، العدد السادس، 
 . 99، ص2017، مكتبة دار السلام القانونية، 1محمد طه حسين الحسيني، مبادئ واحكام القانون الاداري، ط [2
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 ثانيًا: نظام الحكم في سنغافورة: 

تختلف الانظمة السياسية في نوعية والية تولي زمام الحكم فمنها من يتبع النظام المركزي ومنها يتبع       
النظام اللامركزي وفي الحكومات المعاصرة هنالك ما يسمى باللامركزية المعاصرة التي تقتصر على تنمية  

 التنمية الادارية.  ادارية شاملة بغض النظر عن نوع الحكم الاداري فالعامل الرئيسي هو

 اللامركزية المعاصرة   -1

ان النظريات المتداولة والمتعددة في التعاريف النظرية للقوانين المجتمعية هي متطورة الافكار ومعاصرة       
للمكان والزمان الذي تتبعه وتواكبه في تحقيق الحاجات المجتمعية والتي تكون العنصر المتجدد والمتطور 

منية اخرى سابقة او تليها في البلد او في مختلف وشتى الازمنة والتي لا تشبه مدة زمنية معينة لمدة ز 
مابين البلدان الاخرى. وان تعدد التعاريف للامركزية الادارية والمقارنة في ماهيتها والتباين ما بين الظواهر  
السياسية والتحليل العلمي لاي ظاهرى سياسية، ولمختلف الظواهر الاجتماعية مع معرفة المفاهيم المرتبطة  

ية منها عدم التركيز الاداري والادارة المحلية للوحدات الادارية في البلدان، فهو يعتبر من  باللامركزية الادار 
المصطلحات المتشابكة والمترابطة والية الفرق ما بينهما. وقد اشار اليها هوايت ليونارد انها عملية النقل  

.  [1] لى مستوى حكومي ادنىلاحدى السلطات التشريعية والاقتصادية والتنفيذية من مستوى حكومي مركزي ا
وتعرف كذلك قيام الحكومة في نقل صلاحياتها في الشأن التخطيطي والاداري في تخصيص الموارد من 
المركز الى الوحدة المحلية، فهي عملية نقل الوظيفية الادارية للمارسة نشاطاتها ضمن ووفق الموارد المتاحة 

لية للمبادرة في اختصاصاتها، فالاسلوب  مع توزيع الاعباء الوظيفية الادارية ما بين الحكومة المركزية والمح
الاداري تفويض ونقل المسؤوليات من الاعلى الى الادنى متمثلة بالجماعات المحلية حسب طبيعة كل نظام  

. ومن مرتكزات اللامركزية الادارية التي تستند عليها وتكون بمثاية عناصرها الرئيسية التي في  [2]في الدولة
حال تواجدها يمكن تطبيق اللامركزية الادارية منها وجود مصلحة محلية والسعي في تحقيق حاجات الوحدة 

 
 .12، ص2011، القاهرة، دار الجلال للنشر والتوزيع، 2الوهاب، اللامركزية والحكم المحلي، طسمير عبد  [1
التنظيم الاداري للنشاط الاداري )دراسة مقارنة(، الجزائر، دار   –حسين طاهري، القانون الاداري والمؤسسات الادارية  [2

 .37، ص2007الخلدونية، 
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الادارية وتنميتها مع وجود الاستقلال النسبي بأختلاف انوعها واداراتها وتفرعاتها ذات الهيكلية الاقليمية  
 .[1] والسياسية والمصلحية والتخويلية والتفكيكية

 هيكلية النظام السنغافوري -2

تتخذ السياسة السنغافورية النظام الجمهوري الديمقراطي البرلماني الذي يكون رئيس السنغافوري هو       
رئيس الدولة ورئيس الوزراء وكذلك رئيس الحكومة، وهي ذات نظام متعدد الاحزاب حيث تمارس السلطة  

وقبل  ، قبل رئيس الجمهوريةالتنفيذية من قبل مجلس الوزراء )حكومة( البرلمان والذي يكون بشكل اقل من 
النظام السنغافوري لابد من معرفة ان دولة سنغافورة وانتقالها الى مصاف الدول المؤثرة مع   الولوج الى 
التطورات الاقتصادية لها والانشطة الاجتماعية مع معادلة واعادة السيطرة الدولية من بعد فترة من السيطرة  

لدولي الحقيقي البعيد عن الخوض في الحروب العسكرية التي قد لا  الاوربية ومعرفة اسس وقواعد الصراع ا
تصل الى نتيجة معينة بقدر الحروب الاخرى التي تسهم في تحقيق الاهداف بصورة غير مباشرة وان هذه  
الكبرى في   المؤثرة  الدول  تكون في مسار موازي لسياسات بعض  بقدر ان  بالضد  تكون  الحروب قد لا 

وبدأت سنغافورة تنميتها التي انعكسنت عليها خارجيًا من خلال كل من المجتمع والذي  العلاقات الدولية.  
سنغافورة من خمسة   وتتكون  والاجتماعي.  والمؤسساتي  الاقتصادي  الجانب  فحوى  في  ويتكرس  يتضمن 
وخمسون جزيرة ينطون تحت جزيرة كبرى بمثابة العاصمة ذو موقع استراتيجي جنوب شرق اسيا، وهي من  

دول الاعضاء في الامم المتحدة ومتكونة من ثلاثة مجموعات عرقية وهي الصينيون والماليزيون  ضمن  
. مرت سنغافورة بمراحل عديدة في تطور عمليتها التنموية  [2] والهنود مع باقي المجاميع والاقليات الاخرى 

من خلال التعامل الاشتراكي والتعاون مع الامم    1980حتى عام    1960الاقتصادية والتي بدأت منذ عام  
المتحدة في عملية التزويد الاقتصادية ورسم الاستراتيجية الاقتصادية الشاملة ومعرفة وادراك اوضاع البلاد  

الاقتصاد القابل للتدوير في تنميتها الا ان هذه العملية التموية لم تبلغ اهدافها الحقيقة فقد  والعمل على  
كانت نسبتها ضئيلة من حيث الخطط الاستراتيجية ومقابل الى مواردها المحلية الخاصة بها الامر الذي 

عرفة وتنمية الاسواق جعلها تحول سياستها من سياسة الاستيراد الى التصدير الخارجي الذي يؤدي الى م 

 
صفاء عثمان، دور اللامركزية الادارية في التنمية المحلية )دراسة مقارنة بين بلدية بسكرة وبلدية عنابة(، رسالة  [1

   .17-16، ص2012ماجستير منشور، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خضير بسكرة، مصر، 
، دار النهضة العربية،  8، ط1حسن سيد احمد، جغرافية العالم الاقليمية: اسيا الموسمية وعالم المحيط الهادئ، ج[2

 . 450، ص20003بيروت، 



 للبحوث والدراساترماح مجلة  2025  المجلد الأول (    115العدد  )  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 التنمية الادارية واثرها على العلاقات الدولية )سنغافورة نموذجًا(

 

 

 733 

. وان هذه العملية كانت تتم من خلال مشاورات واستشارات  [1]السنغافورية بصور اكبر وذات صدى اقتصادي
عديدة ما بين القطاع الخاص والعام بشتى تصنيفاتهم من خلال العملية الادارية للمجلس الوطني والتعاون  

 مابينهم في العملية الاقتصادية المحلية.  
ان الدول بكافة واختلاف انظمتها السياسية تقوم على تعزيز مكانتها في المجتمع الدولي وهذا الامر       

بعد عام   ما  اليه سنغافورة  الناشئة من خلال   2010سعت  المؤسسات  العديد من  حيث اصبحت تضم 
لات وهنالك مؤسسة ناشئة بمختلف المجا  4000الاصلاحات التي قامت بها لتكون هي موطنًا لحوالي  

التي   نتيجة الاستقرار  والتنظيم الاداري  التي جعلت سنغافورة مثالًا ناجحًا للابتكار  النجاحات  العديد من 
فيها  المرتفع للافراد  الاقتصادي  العامل  واهمية  به  والمشروعية في  [2]تتمتع  القانوني  التنظيم  تواجد  وان   .

النظام السياسي والاجراءات القانونية المحكمة وتطبيق اطر العمل الحكومي من خلال جذب اكبر عدد من  
المؤسسات الاقتصادية لرفع المستوى المحلي الاقتصادي وتحقيق الغايات المجتمعية الحكومية، مع التأكيد  

في جذب وخلق بيئة اقتصادية فاعلة ونشطة وامنة الى المستثمرين من الخارج في  في استراتيجيتها الجديدة  
دولتها وفي المرحلة الثانية التي كانت ذات بذور مصرفية اوروبية جعلها من المراكز العالمية في العملية 

التكنولوجي   الالكتروني  العالم  الى  تحول سنغافورة  الى  ادت  التبادل  الدولية من حيث  واستحداث المالية 
والعمليات  الشركات  لتلك  القانوني  التأمين  على  التأكيد  مع  ومواكبته  العالمي  التطور  وفق  مؤسساتها 
الالكترونية والبدأ في هذه التنمية الالكترونية من اسس الدولة ومرتكزاتها وهو المجتمع بصورة مباشرة في  

السنغافوري في دائرة التعامل الالكتروني في كافة المؤسسات التعليمية والادارية والقانونية التي جعلت الفرد  
معاملاته الحياتية، وفي هذه المرحلة سعت سنغافورة الى الى تحقيق اصلاحات ادارية  وتنمية ادارية تمثلت  

 :[3] بما يلي 
وضع بنى اساسية للتنمية تكون وفق مرتكزاتها الاساسية شاملة ومتنوعة وهادفة وفاعلة ومؤثرة ومنتجة   - 

 في تحقيقها اجتماعيًا.

 
سمير عبد الرسول العبيدي، الوجود العربي الاسلامي في سنغافورة، مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية،   [1

. وينظر الى: محمد السيد سليم،  147، ص 2010، مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية، 31، العدد 4المجلد
 . 200، ص2003ت الاسيوية، جامعة القاهرة، وصدقي عابدين، الرؤى الاسيوية للعولمة، مركز الدراسا

 . 291-289ابتسام العامري، التجربة التنموية في سنغافورة، مجلة بحوث الشرق الاوسط/ العدد الخامس والاربعون، ص [2
محمد عوض البربري، تطوير سياسات التعليم العالي في مصر لمواكبة الاقتصاد المعرفي بالافادة من خبرتي سنغافورة   [3

 .  131، ص2016،  106وماليزيا، مجلة كلية التربية ببنها، جامعة الزقازيق، العدد 
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تحقيق تكامل اقتصادي شامل لكل اقتصاد الدولة والذي ينطوي في تحقيقه كل من الاقتصاد الفري   - 
 والمؤسسات والشركات الداخلية والخارجية. 

الانتقال الالكتروني في العمل المؤسسي والمجتمعي والانشطة الصناعية والتعليمية والادارية والتعامل  - 
الخارجي والمصرفي وان هذا التحول الرقمي الالكتروني كان العامل الاساسي في تحقيق تنمية محلية  

 وتجاوب المجتمع السنغافوري معها. 
 تعديل القوانين الادارية والاجتماعية والاقتصادية وملائمتها للتطور العالمي ومواكبته لها. - 

وفي المرحلة الثالثة تمثلت هذه المرحلة بما تسمى بمرحلة الحصاد لما سبق من التخطيط الاستراتيجي       
في المرحلتين السابقتين ومع المتغيرات السياسية في كل فترة زمنية ومتغيرات القوى الدولية. فكانت هذه 

كاملة للفرد السنغافوري حيث ان التطور  المرحلة ما بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية فقد كانا حلقة مت
الاقتصادي مساهم في تقليل نسبة الفقر والبطالة والتخلف مقابلة لها بصورة منعكسة في ارتفاع نسبة الدخل  
والتطور والتنمية وقوة العمل المحلي والدولي وازدياد الموارد والانشطة الصناعية وفق بيئة مؤسسية سليمة  

. ومن ضمن الاصلاحات الادارية  [1] رجات شرعية وتنموية محققة المنفعة العامةوتنموية ذات مدخلات ومخ
الاجتماعية المؤسسات الاقتصادية للتنمية والاعمال التجارية والصناعية وتنموية في الاعمال الدولية حيث  
ان من اسس الدولة الناجحة والمتطورة هو دور عمليتها الاقتصادية في الاسواق العالمية وهذا ما سعت 

لاقتصادي واثباته وانعكاسه على الاسواق العالمية وتحوله من اقتصاد اليه دولة سنغافورة في تحقيق النجاح ا 
محلي الى اقتصاد دولي ومن دولة مستوردة الى دولة مصدرة وهادفة ومحققة غايات اقتصادية ضمن خطط  
ية اقتصادية مرتبطة بالمتغيرات المحلية والدولية والمتمثلة بالامور السياسية والاقتصادية والاجتماعية والادار 

البقاء على الكيان   واقامة الاتفاقيات والتحالفات الدبلوماسية التي تقوم على حفظ وحماية اهدافها وكذلك 
الذي تسعى له ضمن نشاط الدول الكبرى لتكون الدولة التي يستند عليها في الاعمال الاقتصادية والتنموية  

لدولي السلمي الذي يتحقق بالادوات والدولة التي خارج نطاق الحروب العسكرية وضمن نطاق التنافس ا
الدبلوماسية والعلاقات الدولية لترسخ خططها ضمن الاطر الامن الدولي والاستقرار المجتمعي والتطور 

 . [2] العالمي بمتغيراته كافة

 
التربية  عبد العزيز احمد محمد، تحليل النظام التعليمي في جمهورية سنغافورة باستخدام نموذج موهلمان النظري، مجلة [1

 .  79، ص 2017، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والادارة التعليمية، مصر، 7المقارنة والدولية، العدد
نور عبد الحسن كاظم، السياسات بناء الدولة وتأثيرها على التنمية المستدامة في كوريا الجنوبية وسنغافورة،  اطروحة   [1 

 . 143،  ص 2024دكتوراه، جامعة النهرين، كلية العلوم السياسية، 
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 الاصلاحات الادارية لدولة سنغافورة  -3

  التطور   نتيجة  مستمرة  بصورة  الاصلاح  عملية  تحقيق   الى   السياسية  انظمتها  اختلاف  بشتى  الدول  تسعى     
 الادارية   الممارسات   من  التخلص   خلال  من  وسياساته  واوضاعه  اشكاله  بمختلف  العالم  في  الحاصل  السريع

 الخمسينات   منذ   سنغافورة   اليه   سعت   الامر   وهذا  الشاملة  التنمية  الى  وهادفة  واضحة  مرتكزات   ووضع  الروتينية
 والسياسي  الاداري   العمل  مع  السنغافوري   المجتمع  وتكييف  المستدامة  للدراسات   مراكز   انشاء  خلال  من  وذلك

 والعالمية  المحلية  الظروف  ومسايرة  التنموي   جانبها  من  نوعية  وانتقالة  وتنشئة  بداية  وجعلها  والاقتصادي
  الثانية   والانتقالة  صحيحة  بصورة  الاستراتيجية  الخطط  عملية  سريان  على  الشديدة  والرقابة  الفساد   ومكافحة

  الايجابي   اثره  ادى  والذي  واصلاحها  المستمر  التجديد   بمرحلة  الهيكلية  تبويب   خلال   من  الثمانينات   فترة  في
  القطاع   مع  الرواتب   وتكافئ  الخاصة  القطاعات   مع  والتنافس  الحكومية  الغايات   وتحقيق  التسعينات   فترة  في

  وتنمية   الوظيفي  المستوى   على  ادارية  تنمية  الى  بدروها  ادت   والتي   الاقتصادية  التنمية  الناحية  من  الخاص 
  طريق   عن  وذلك  المجتعية  الغايات   لتحقيق  السياسي  النظام  في  للقادة  الدؤوب   العمل  حيث   من   سياسية
  اطلاق  في  تمثلت   والتي  الحكومية  الاهداف  لتحقيق  الميزانية  اعداد   الى  والسعي  .[1] اصلاحية  جديدة  ادارات 

  في   الفعالية  وزيادة  للجذري   التغيير  في  والمساهم  المعزز   والعشرين  الحادي  للقرن   العامة  الخدمة  يسمى  ما
  في   التقدم  وتحقيق  التنظيمية  الثقافة  تطوير  مع  الاداري   العمل  في  التكنولوجيا  استخدام  الى  واللجوء  العمل

 المخرجات   وتحديد   والانشطة  المبادرات   تطرح  شهرية  مجلة   ينتج  مكتب   وجود   على  والعمل   المختلفة  المجالات 
  الاجتماعية   التنمية  في  ساهمت   السريعة  التنموية  العملية  هذه  وان  المحددة  الاهداف  وفق  التقييم  عملية  واجراء
ويعد الارث التاريخي لدولة    .[2] الاجتماعية  التنمية  لتحقيق  ومساعدة  مكملة  عملية هي  الاقتصادية  فالعملية

سنغافورة من حيث الاصلاحات الادارية من قبل خمسة عقود انتقاله ما بين الفقر والبطالة الى الانتعاش  
الاقتصادي الفردي وانعدام البطالة وتمحورها من اسرع الاقتصادات في العالم مع ارتفاع الناتج الاجمالي  

في العملية الادارية الحكومية والتنمية المجتمعية مرتبطة    للفرد وان هذا الامر يركز على هدف اساسي
ارتباطها بصورة ركيزة على الهدف الاقتصادي الذي يعد محور العملية المجتمعية في تغييرها نحو الاسواً 
الاجنبية   للاستثمارات  رئيسي  مقصد  سنغافورة  دولة  اصبحت  العقود  هذه  خلال  ومن  الاحسن  نحو  او 

 
بلال ياسين الكساسبة، اثر التنمية الاقتصادية على التحول الديمقراطي في ماليزيا وسنغافورة، الاكاديمين للنشر والتوزيع،   [1

 . 107، ص2021الاردن، 
نور عبد الحسن كاظم، السياسات بناء الدولة وتأثيرها على التنمية المستدامة في كوريا الجنوبية وسنغافورة ، مصدر سبق  [2

 .  145ذكره، ص
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والخدمات اللوجستية، ومن بعد العديد من المراحل اصبحت مثالًا يحتذى به دوليًا في تطبيق الرأسمالية  
)السوق الحرة( والتنمية الشاملة التي بدأت من القاعدة المجتمعية والسياسات القانونية المشددة التي تصب 

الاطار المؤسساتي متضمن    في مصلحة سير النظام الاداري وتطوره، وقد بدأت تلك الاصلاحات ضمن
ثلاثة مؤسسات رئيسية وان لكل مؤسسة دور مهم ومحفز في تحقيق الهدف التنموي وتنطوي تحت كل من  
مجلس التنمية الاقتصادي الذي يعد اول مؤسسة انشئت في سنغافورة لغرض تطوير الاقتصاد وتنفيذ عدد  

وان مجلس التنمية الاقتصادي يتضمن رؤساء   من الاستراتيجيات التي تحددها الحكومة في جميع القطاعات 
الشركات الدولية ضمن لجان المستشارين الدوليين للمجلس لاجل اطلاع ومعرفة صنع السياسة الاقتصادية  
وتحقيق اهدافها متضمن تطوير الصناعات والخدمات وتحقيق الاستمرار في العمل التنموي وخلق فرص 

. وملاحقًا لاعماله مجلس التنمية التجاري لدولة سنغافورة والذي يرتكز كذلك  [ 1] عمل مواكبة للتطور العالمي
من حيث التجارة الخارجية والتي تعد ركن من اركان العلاقات الدولية ما بين الدول   الاقتصاديةعلى الحركة  

واستقرار علاقاتها وتحقيق اهدافها وتبني سياسات خارجية ما بين التوافق والتنافس في العلاقات الدولية 
ير التجارة والصناعة  والذي اعتمدته دولة سنغافورة في تحقيق اهدافها وتتركز مهام هذا المجلس الذي يرأسه وز 

بالتنمية التجارية في الاسواق العالمية واستكشفاف الاسواق والجديدة وخلق فرص علم وجذب    السنغافوري  
ولابد من ذكر دور المجلس الوطني   سياحية وتجارية وتطوير البنى التجارية من خلال الاسس السليمة،

للانتاجية من خلال رفع مستوى الانتاج للسلع والخدمات من خلال برامج مختلفة وان الانتاجية التكنولوجية  
هي مساهمة ومنافسة للانتاجبية البشرية من حيث تنمية الصناعات وتطويرها وتطوير طرق وادوات التنمية  

وان هذه العمليات التنموية المساهمة    .[2]الابتكار والتطور العولمي  ووضه الخطط الخمسية واعتماد مفهوم
في جعل دولة سنغافورة في مصاف الدول الاقل فسادًا واكثر عشر دول نظافة وان ما يدل على ذلك هو  
تخطيط استراتيجي سليم وقانوني وهادف. ومن مراحل عملية تطور الاصلاح في سنغافورة المرحلة الاولى  

(  2016-  1990( والمرحلة الثالثة من )1990-  1908من )( والمرحلة الثانية  1980-   1960بدأت من )
وبدات المرحلة الاولى بنظرة الاشتراكية للرأسمالية وكان يتولى نظام الحكم انذاك )لي كوان يو( والتي تكللت 
واستيراد  المدخلات  نمو  على  الثانية  المرحلة  وفي  المتحدة.  الامم  من  المساعدات  بطلب  المرحلة  هذه 

 
د. احمد عبد الله محمد ناصر، تجربة سنغافورة في الاصلاح الاداري، المركز التأسيسي للدراسات والبحوث، على   [1

 الموقع الالكتروني في ادناه: 
yemen.com/-https://csr   

،  2000محمود عبد الفضيل: العرب والتجربة الآسيوية الدروس المستفادة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  [2
 . 34- 32ص
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التطورات التكنولوجية الدولية وتكريس العمل على توفير بيئة قانونية والحوكمة الرشيدة وقانة المعلومات 
. المرحلة الثالثة وهي ليست الاخيرة من حيث التنمية الشاملة ما  [1]والتوجه نحو تحسين الاقتصاد القومي

بين الستعينات والالفينات والتي تمثلت بالعوامل التكنولوجية في جميع جوانب الحياة لدولة سنغافورة وفي  
في  هذه المرحلة كانت لدولة سنغافورة القدرة على المنافسة الدولية في الاسواق العالمية. وان رؤيا الدولة  

حينها هو التصرف لما تتطلبه الاسواق والعمل على تهيئة الظروف الملائمة لها وعدم العودة والتراجع في 
وكان للقيادات السياسية اثرها الفاعل والواضح في التنمية الادارية كانت نتيجة سياسات    ،تنفيذ خططها

متوازنة ذات طابع وسياسة اقتصادية واجتماعية وادارية وكان للرئيس )لي كوان يو( صاحب دور في نجاح  
ليم والتأهيل مما  هذه السياسة وجعلها حلقة متكاملة ومتفاعلة محققة تنمية اجتماعية فاعلة من خلال التع

في  الملموسة  الايجابية  النتائج  ذات  الصحيحية  والركائز  الاسس  خلال  من  ناجحة  دولية  تجربة  جعلها 
وان هذه السياسات كأنتى سياسة ذات تأهيل اصلاحي اداري تنموي شامل ومؤثر    ،السياسة السنغافورية

ومتأثر في العملية الاستراتيجية الادارية ومن ضمنها ابتدأ الامر من كلية الخدمة المدنية المتأسسة في عام  
عام    1971 بعد  اكثر  فاعلية  ذات  وكانت  والتأهيل  بالتدريب  )الحوكمة  2001الخاصة  من   والمؤلفة 

والسياسة، الادارة العامة، القيادة المختصة بالقطاع العام، الخدمة الدولية ذات التخصص المدني، ومنظمات 
التنمية وقيادتها( والتي يتمثلون بدورهم الاساسي في تطوير الثفافة الادارية والتنوع في الاعمال والنشاطات  

. [2] دف دولي ومحلي يلبي الحاجات السنغافوريةوبناء اسس استراتيجية من خلال قيادة مجمتعية ثابتة ذات ه
التسعينات واجراء   بداية  النامية في  البلدان  التعاون مع  الذي تكرس حول  وفيما يخص برنامج سنغافورة 

 2030والمستمرة في تحقيق خطتها الى عام    2015الشراكات المحلية والدولية التي استمرت الى عام  
. وان البحث والتنمية وخوض الشراكات الدولية التعاونية  [3] السبعة عشر والتي تكون الاساس للعملية التنموية

ساهم في تعزيز الادارة السنغافورية الناجحة وجعلها تقدم واضح وتجربة يتم الاخذ بها من قبل الدول التي  
والاقتصادي  والسياسي  الاداري  التكامل  لتحقيق  الاستراتيجية  وتنمية خططها  اداراتها  تطوير  الى  تسعى 

وكان ذلك نت خلال الادخار الاجباري الحكومي منذ السبعينات  ،  وازنًا في تحقيق سياساتهاجعلها اكثر ت
العام القطاع  ارباح  من  تكوينها  في  اسهمت  الخدمات .  [4] الذي  وتقديم  الرشيدة  الحوكمة  تطبيق  وعملية 

 
 . 282، ص2018،  45ابتسام العامري، التجربة التنموية في سنغافورة، مجلة بحوث الشرق الأوسط، العدد  [1
 . 285العامري، التجربة التنموية في سنغافورة مصدر سبق ذكره، صابتسام  [2
 . 55، ص2008مصطفى، أحمد، الجزيرة الفاضلة سنغافورة، وكالة الصحافة العربية، القاهرة،  [3
أسرار النجاح، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، مجلد  -سعد الله، عمار. وشتوح، وليد: قراءات التجربة التنموية السنغافورية [4
 . 343، ص2022، 2، العدد 6
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للتطور   والمحققة  المتجددة  للوظائف  مسايرة  وظائف  وخلق  المباشر  الاستثمار  في  والمساهمة  للمجتمع 
والتركيز على اليد العاملة كون الاستثمار في العنصر البشري هو اهم استثمار تنموي هادف الى تحقيق 

 بنية مجمتعية مستقرة.  
 التنمية على العلاقات الدولية السنغافورية  دورثالثًا: 

ان علاقة التنمية الادارية على العلاقات الدولية في كل دولة هي علاقة وثقية ومترابطة تنبثق من استراتيجية  
العملية التنموية الادارية لدولة سنغافورة واثرها  واحدة وهي استراتيجية التنمية الشاملة وهذا الامر انطبق على  

على العلاقات الدولية ودورها الدولي في القضايا الدولية ومكانتها المجتمعية ضمن الاتحادات الدولية وذلك  
واقامة  التكنولوجي  والتطور  الفساد  ومحاربة  والدولية  المحلية  القوانين  وتطبيق  بالعلم  الاهتمام  من خلال 

والتعاقدات الصناعية التي اسهمت في تحقيق صناعات متطورة وانتقالها من قلة الموارد وتدهور التحالفات  
في تحقيق الحاجات المجتمعية الى اهم المراكز التعاونية المالية ومحققة مؤشرات في التنمية الصناعية  

ناحية الاسواق المالية  والبشرية وثالث اهم موقع لتكرير النفط في العالم، ومن ضمن الاكثر تقدمًا من ال
ان    حيث   [1] والتي كانت دورًا في عقد شراكة مع الولايات المتحدة الامريكية ولتحقق ابرز شركائها التجاريين

معيار نجاح الدول يقاس من خلال الاستقرار السياسي الذي يولد استقرار اجتماعي المرافق له الاستقرار  
الاقتصادي وه النجاح من خلال انخبة من القادة السياسين الذين يكونون ملهمين وذو اداور حقيقية في  

وهذه التسمية او نستطيع ان نطلق   تحقيق التنمية الادارية في الدولة وتحقيق نجاحها على المستوى الدولي
عليها )نظرية النخبة السياسية التنموية( هي تكون قانونية في نظر البعض ودكتاتورية في نظر الاخر والتي 
الفاعلة   بصورتها  الشاملة  التنمية  بتحقيق  مستبدًا  كان  فقد  يو(  كوان  )لي  حكم  فترة  على  رؤيتها  ثبتت 

، الادارية( من خلال عملية الضبط الاداري الذي نتج الى ضبط تنموي  )السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية
وانعكاسه واثره ايجابيًا على العلاقات الدولية من خلال قيادة رشيدة تمثلت الواء الحقيقي للمؤسسة وليس  

س  للاشخاص والرقابة المستمرة وتعزيز دور مشاركة المرأة في الحكم والادارة مما تم الوصول الى نتيجة اس
صحيحة متضمنة المرعفة والعلم والثقافة والولاء المؤسسي والتطور العلمي التكنولوجي والنمو الاقتصادي 

ولابد من ذكر نا )لي  .           .  [2] الدولي والمكانة المجتمعية الدولية والسياسية الرشيدة اوج ازمن العولمة
 

مركز البديل، تجارب التنمية.. سنغافورة نموذجًا، الناشر مركز البديل للتخطيط والدراسات الاستراتيجية، بغداد، بتاريخ  [1
 ،  ينظر الى الموقع الالكتروني في ادناه: 2016/ 24/9

www.pss.elbadil.com  
، ص  2007 1لي كوان يو، قصة سنغافورة، ترجمة هشام الدجاني، مطبعة العبيكان، المملكة العربية السعودية، ط [2

320. 
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كوان يو( كان متوافق مع مبادئ ميكافيلي من حيث عدم الاقرار بوجود عامل المعارضة السياسية وفرض 
دلوة سنغافورة   تم قصده ان حاكم  بالقانون وهنا ما  الحادة للحصول على دولة ناجحة ملتزمة  السياسات 

ي سياساتها من خلال  الديكتاتوري في نظر الاخرين هو الحاكم الذي اوصل دلوة سنغافورة الى النجاح ف
فرض السياسات المشددة من خلال خطوات مقيدة ومنظمة هيئات لمكافحة الفساد والحرص تطبيق القانون  

وان    [1] والعمل على تنمية الفرد الاقتصادية والقضاء على الفقر والبطالة لتحقيق الكفاية الاقتصادية الفردية
العلاقات الدولية السنغافورية لها دورًا هامًا من خلال العملية الدبلوماسية فهي تمتلك علاقات دبلوماسية ما  

دولة مع كونها عضوًا في الامم المتحدة والكومنولث وحركة عدم الانحياز وكذكل رابطة دول   189يقارب  
باللغة من حيث الناحية الجغرافية والعلاقات شرق اسيا وعلاقات متمثلة مع ماليزيا واندونسيا ذات اهمية  

الناجعة مع   الدبلوماسية  اقامة  السنغافورية وهي  التجربة  دورًا  في نجاح  ولها  الاكبر  الاثر  ذات  الدولية 
   .الولايات المتحد 

منتدى التعاون  ومن ضمن العلاقات التي تنطوي تحتها الحكومة السنغافوية وهي جنوب شرق اسيا في  
الاقتصادي والذي يعد مقر امانته في الدولة ذاتها والمشاركة في بعثات عديدة منها بعثة حفظ السلام واخرى  
مع الصين وعقد الاتفاقيات والمعاهدات ذو الاهمية في منطقة اسيا والمحيط الهادئ من خلال التعاون  

وان لكل دولة العديد من الاتفاقيات والمعاهدات   .1820والمشاركة في التدريبات البحرية التي اقيمت في عام  
التعاون الدولي لاي دولة لايمكن تحقيق   الدبلوماسية التي تسعى الى تحقيق اهدافها حيث ان من غير 
خططها   بها  محققة  ناجحة  تنموية  عملية  الى  الوصول  يمكن  لا  ذلك  من  والاهم  المجمتعية  الحاجات 

لت وترسم  تقر  التي  والدولية  الاستراتيجية  المجتمعية  المدخلات  المتمثلة  الحكومية  الحقيبة  غاية  حقيق 
والمنعكسة بتحقيق وتوفير تلك المدخلات والعلاقات الدولية الدبلوماسية، ومن تلك المعاهدات والاتفاقيات  

  والاقرار في   1965لدولة سنغافورة من ستينيات القرن الماضي وهي ) اتفاقية الانفصال عن ماليزيا عام   
استقلالها، وفي السنة ذاتها تعيين وزير خارجية لها وقبولها في الامم المتحدة ودولة الكومنولث والذي انتج 

اقامة اتفاقية    1990هذه الانضمام الى حضورها في المؤتمر الثامن عشر لرؤساء الحكومات، وفي عام  
العامة لمنتدى التعاون الاقتصادي  تم تأسيس الامانة    1993ومعاهدة مع جمهورية الصين الشعبية، وفي عام  

المتمثلة بدول اسيا والحيط الهادئ في سنغافورة، التعاون الدولي الصناعي والذي سعى الى تعزيز الروابط 
الاقتصادية والسلام الامني الاقليمي ولتحقيق التكامل الاقتصادي وتنمية الموارد البشرية الذي حدث في  

 
، ترجمة وتقديم أحمد مختار 2000إلى   1965لي كوان يو، من العالم الثالث إلى العالم الأول: قصة سنغافورة من  [1

 .35ص   2014الجمال، دار العبيكان، الرياض 
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  2000افتتحت منظمة التجارة العالمية وتم انتخابها في عام    1995وفي عام    1994عام    وفي  2009عام 
تم عقد اتفاقية اقتصادية مع  2002عضوًأ غير دائم في مجلس الامن التابع للامم المتحدة، ومن العام  

لايات المتحدة  توقيع اتفاقية التجارة ما بين سنغافورة والو   2003اليابان وان هذه الاتفاقيات ادت الى عام  
وقعت اتفاقية مع الصين لتطوير مدينة تيانجين البيئية مع الصين ومع ذلك تم   2007الامريكية وفي عام 

ناقلة للجنود في هونغ كونغ وبفضل العلاقات الدبلوماسية تم استعادة    2016مركبات في عام    9احتجاز  
العلاق في  التدهور  من  بعض  مع حصول  المركبات  الدولتينهذه  بين  ما  العلاقات    .[1] ات  تلك  وبفضل 

المختص للابحاث السيبرانية،  2015الدبلوماسية للدولة تم افتتاح مجمع لمنظمة الشرطة الجنائية في عام  
وان ما بعد جائحة كورونا والحرب ما بين روسيا واوكرانيا والتداعيات الاقليمية والعالمية اصبح التوجه اكثر  

ا دلة عدت ملاذأ  كونا  الى سنغافورة  المتغيرات عادت وفعال  هذه  وبفضل  والتكنولوجيا  للاستثمارات  منًا 
يقارب   السنغافورية الصينية واقامت الصين بستجيل نحو ما  شركة صينية في سنغافورة    500العلاقات 

، وان هذا التطور ادى الى التعمق في العلاقات الدولية مع الولايات المتحدة الامريكية  2022خلال عام  
ل على علاقات مستقرة مع الصين والنظر في الاوضاع الاقليمية والبيئة الاقليمية في  والعم  2022في عام  

منطقة المحيطين الهندي والهادئ. وكذلك اقامة علاقات دولية مع دولة المانيا والعمل علة تنمية وتطوير  
ة علاقات مع  الانشطة الاقتصادية وتعميق الاتفاقيات والشراكات مع الدول الاسيوية الاخرى ومنها اقام

دولة الامارات العربية المتحدة بالتعاون مع وزارة الخارجية والتعاون المشترك في مجال التصنيع المتقدم  
والاقتصاد الرقمي والامن الغذائي والاقتصاد الاخضر وكذلك المدن الذكية، وان هذا التعاون كان لاسباب 

يف كل من التقنيات الرقمية والروبوتات وتكريس عديدة تتميز بها دولة سنغافورة متضمنة الخبرة في توظ 
الذكاء الاصطناعي في العمل الاداري وكافة قطاعات الحياة الامر الذي جعل لها دوافع جيوسياسية في  
اقامة علاقاتها وتبادل الخبرات ما بين الدول وتجاوز التحديات المواجهة للقطاعات الصناعية فهي تعد  

لعالم في استخدام الروبوتات من بعد كوريا الجنوبية والتي اعتبرت الثورة الصناعية  الدولة الثانية على مستوى ا
الرابعة في القطاعات الامنية والاقتصادية والادارية الامر الذي اوصلها الى المرتبة الثالثة في مؤشر المراكز  

مارات ابرزها بمبادرة الحزام  المالية العالمية والاولى على المدن الاسيوية والذي ادى الى اهتمام في الاستث
 

نك روبيز، الشركة التي غيرت العالم كيف بنت شركة الهند الشرقية والاومبراطورية الريطانية وقدمت مؤسسة عابرة  [1
. وينظر الى: تاريخ جمهورية سنغافورة على  11، 2009القاهرة، للقارات، ترجمة كمال المصري، مكتبة الشروق الدولية  

 الموقع الالكتروني في ادناه: 
https://ar.wikipedia.org/wik  
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والطريق وان هذا التطور الدولي الدبلوماسي والنمو الايجابي في تحقيق استراتيجياتها جعل سنغافورة في  
القضايا الدولية الكبرى في موقف محايد في اغلب المواقف وتتخذ سبل تسوية النزاعات والصراعات الدولية  

 .[1] واقامة علاقات متوازنة
 

 الخاتمة.

ان دراسة التجربة السنغافورية من حيث العمل الاصلاح والتنمية واثره على العلاقات الدولية والية      
وصولها الى مستوى من التطور الاقتصادي والتكنولوجي والادري مع اسس بنيوية مجتمعية ركيزة وجعل 

بالرغم من التحديات والصعوبات و  التعددية الاجتماعية  جميع الاسس اداة فاعلة في تحقيق استراتيجيتها 
القبول الدولي في الاتفاقيات   والانقسامات الاثنية لكنها ليست عائق امام تحقيق الادارة الرشيدة وتحقيق 
والمعاهدات التي تصب في مصالحها من خال رؤية تنموية على كافة الاصعدة المجتمعية فقد كان اثره  

تمام الدولي وتقديم المساعدات والقروض والمعونات في  واضح في نهضة سنغافورة ولابد من ذكر دور الاه 
تحقيق الاستقرار السياسي والاقتصادي وتتحقيق القيادة التنموية المساندة محليًا ودوليًا الذي بدورها حققت  
التطور التكنولوجي والتقدم الصناعي والانساني في بيئة مجتمعية جديدة ومواكبة لدول العالم المتطور من  

التنمية المستدامة المحققة  خلال عمل ية اصلاحية مستمرة وبناء علاقات وشراكات فعالة مع الدول ذات 
لعملية التطور العولمي لتحقيق غايات واهداف التنمية الدولية على المستوى المحلي والعالمي وكذلك تطوير  

 انظمة الموارد البشرية وكيفية اداراتها فهذه الخطوات  

كانت كفيلة في جعل دولة سنغافورة نموذج يتم الاخذ به من حيث العملية التغييرية في البنية الحكومية  
 المساهمة في الانتقالة المؤسسية نحو الافضل دوليًا.  

  

 
، كلية العلوم  2، العدد17حميدة بوعموشة، تجربة سنغافورة في اقامة المدن الذكية، مجلة الابحاث الاقتصادية، المجلد  [1

 .  185، ص 2022الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة بليدة، الجزائر،  
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 نتائج البحث: •

 لقد تم الوصول الى العديد من النتائج في هذه الدراسة وتضمنت كل ما يلي:      

ان الانتقال التكنولوجي اصبح متادخل ومتشعب في جميع محاور العملية الادارية والاقتصادية   .1
الفعلي  والسياسية والاخذ به في المؤسسات الحكومية هو خطوة لتحقيق التنمية الادارية من خلال التطبيق  

 الصحيح. 
دور المؤسسة في تحقيق التنمية الادارية هو دورًا مهمًا ينعكس على البيئة المؤسسية ودرجة تطورها   .2

 ومواكبتها للعالم الخارجي في تحقيق حاجاتها وهذا ما سعت اليه حكومة سنغافورة 
العلاقات الدولية تمثلت بعلاقات متوازنة ومحققة للغايات الدولية والتي جاءت بنتائج مثمرة وهادفة  .3

 على مستوى المجتمع الدولي والسياسات الدولية. 
البنية المجتمعية هي العامل المؤثر والمتأثر في العملية المؤسسية ونجاحها والية تحقيق الاهداف  .4

مرتبطة بدور الحكومة وكيفية تحقيق بنية مجتمعية مؤهلة من خلال المدخلات والمخرجات وهذا ما سعت  
 اليه حكومة سنغافورة في البنية التعليمية.  
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