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 شروط النش 

 
 
 
 
 
 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. ❖
 إلى اللغة بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث ملخص ويكون  صفحة  20البحث   صفحات تتجاوز ألا ❖

 الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم الباحث والكلمات المفتاحية. 
 كل من هامش ترك مع  بين الأسطر  مفردة المسافة وتكون  A4 حجم من ورق على مطبوعة الأبحاث تقدم ❖

العربية 14قياس   ( Simplified Arabic)  يكون الخط سم، وأن  4.5لمسافة   الجوانب  الخط   ويكون  باللغة 

(Times New Roman)  برنامج   وفق الفرنسية، باللغة الإنجليزية أو  12  قياس  (Microsoft Word) 
الصفحة في ويعرض والإحالات التهميش يرقم ❖  أو  المجلة عنوان  المقال، أو الكتاب عنوان  المؤلف،: أسفل 

  .    أو ضمن البحث مع ذكر المؤلف وسنة النشر والصفحة الصفحة السنة، البلد، الناشر، الطبعة، الملتقى،
 . المنشورة للبحوث الفكرية الملكية حقوق بكامل المجلة تتمتع  ❖
بلغة البحث والآخر باللغة  الإنجليزية،على ألا يزيد عدد   على الباحث أن يكتب ملخصين للبحث:أحدهما ❖

 كلمة.   150كلمات الملخص عن  
منهج العلمي المستخدم في حقل البحث المعرفي وإستعمال أحد الأساليب التالية في الإستشهاد في المتن    ❖

( في العلوم الإنسانية أو Chicago( أو أسلوب شيكاجو )MLAوالتوثيق في قائمة المراجع،أسلوب إم إل أي )
  ( في العلوم الإجتماعية، وهي متوافرة على الأنترنت.APAأسلوب أي بي أي )

المنهج  ❖ الصفحة( حسب  والجزء/  المؤلف،  واسم  الكتاب،  )عنوان  بذكر  يكون  الحاشية  التوثيق في  نظام 
 (. 435/ 6العلمي المعمول به فـي توثيق الدراسات الشرعية، مثاله:  المغني، ابن قدامة )

 . أصحابها   آراء عن تعبّر إلا لا المجلة هذه في المنشورة المقالات ❖
   الموضوع بمحتوى  المساس دون الأمر لزم متى المقدرمة المادة على الشكلية التعديلات بعض إجراء التحرير لهيئة يحق ❖

 ترسل الأبحاث على البّيد الإلكتروني التالي: 
remah@remahtrainingjo.com أو  khalidk51@hotmail.com  

 
 إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان الأردن 

 

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية مسؤوليه 
 قانونية، وأن الباحثين هم من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

  http://www.remahresearch.com موقع المجلة: 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف

mailto:remah@remahtrainingjo.com
mailto:أوkhalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجل بقواعد البيانات العالمية 

   :على الموقع   الماليزية  ISIقاعدة   ❖

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

    http /www. ebsco.com :على الموقع  الأمريكية   ebsco  قاعدة ❖

على الموقع:     الالمانية  ULRICHSقاعدة   ❖

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

على الموقع:      google scholarsمحرك البحث العلمي جوجل سكولار   ❖

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com http// المتواجدة على الموقع   EcoLink  قاعدة ❖

             //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل   ❖

 http//www.ASKZED.com  على الموقع:     ASKZEDقاعدة   ❖

  http//www.maarifa.comقاعدة معرفة على الموقع:   ❖

 http//www.theleambook.com:  قاعدة بوابة الكتاب العلمي ❖

 . 2019(  معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية )أرسيف ❖

 . (Arcif) أرسيف   قاعدة   ❖

   :قاعدة بيانات ❖

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-of 

economic-research#.XzPCkCgzZPY 

 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 بمجلة رماح للبحوث والدراسات أخلاقيات النشر العلمي  

م وهي تأخذ  2005منذ تأسست مجلة رماح للبحوث والدراسات وتألقت بعددها الأول عام  

على عاتقها الاجتهاد والاستمرارية لبلوغ العالمية بدخولها العديد من محركات البحث العلمي وقواعد  

العلمي النشر  أخلاقيات  تعد  حيث  الهادف،  العلمي  النشر  بأخلاقيات  والالتزام  الدولية    البيانات 

(Scientific Publication Ethics لضمان الأساسية  الركيزة  والدراسات  للبحوث  رماح  بمجلة   )

موثوقية البحث العلمي ونزاهة البحث الأكاديمي. فالالتزام بهذه المعايير ليس مجرد خيار مهني، بل هو  

واجب أخلاقي يقع على عاتق جميع الأطراف المشاركة في عملية النشر في ضوء المحاور الأخلاقية لمجلة  

 دراسات.رماح للبحوث وال

 مسؤوليات الأطراف المشاركة في عملية النشر بمجلة رماح للبحوث والدراسات:

 . مسؤوليات الباحث: 1  

بالأمانة   الالتزام  المقدم، ويجب عليه  العلمي  المحتوى  عن  الكاملة  المسؤولية  الباحث  يتحمل  حيث 

العلمية، والأصالة ومنع الانتحال، وتجنب النشر المتعدد، وتحديد أسماء المشاركين بالبحث بشكل  

 دقيق وصريح.  

   . مسؤوليات المحكمين:2

التام الالتزام  المحكمين  من  الأمر  يتطلب  والدراسات  للبحوث  رماح  لمجلة  بالموضوعية    فبالنسبة 

والحياد وتقييم البحث بناءً على جودته العلمية بكل شفافية وموضوعية، والسرية بعدم الكشف  

عن محتوى البحث أو استخدام أفكاره قبل النشر، والإفصاح بالاعتذار عن التحكيم في حال وجود  

 علاقة قرابة أو زمالة مع الباحث. 
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 . مسؤوليات هيئة التحرير  3

 لسياسة مجلة رماح للبحوث والدراسات يعد المحرر هو الفيصل في عملية النشر، اذ يجب أن  
ً
وفقا

وأصالته   البحث  أهمية  على  بناءً  الرفض  أو  القبول  قرارات  اتخاذ  عند  التامة  بالاستقلالية  يتمتع 

د الزمنية  ووضوحه، اضافة الى الشفافية وذلك في غاية الأهمية بهدف توضيح إجراءات التحكيم والمد

 المتوقعة للباحث.
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 قواعد النشر والتوثيق بمجلة رماح للبحوث والدراسات

. أهداف المجلة ومجالاتها:
ً
 أولا

مجلة رماح للبحوث والدراسات مجلة دورية علمية محكمة تصدر عن مركز البحث وتطوير  

الموارد البشرية ، بهدف تعميق البحث العلمي واثرائه بنشر البحوث العلمية المقدمة من أعضاء هيئة 

لبحوث  التدريس في الجامعات المرموقة ، والتي تتوافر فيها الأصالة والمنهجية العلمية ، وذلك بنشر ا

مة وفق معايير أكاديمية رصينة ، و دعم حركة البحث العلمي وتطوير المعرفة  
َّ

العلمية الأصيلة والمحك

محليًا   العلمي  إنتاجهم  لنشر  للباحثين  علمية  منصة  إتاحة  بهدف  والإنسانية  التربوية  المجالات  في 

ال والنشر  البحث  بأخلاقيات  والالتزام  الجودة  تعزيز  و  ودوليًا  معالجة  وعربيًا  في  الإسهام  و  علمي 

 .القضايا المعاصرة من خلال دراسات علمية متخصصة

 وقد جاءت مجالات نشر المجلة لتتنوع بين:  

 .العلوم التربوية   .1

 .العلوم الإنسانية والاجتماعية .2

 .الدراسات النفسية .3

 .الدراسات الإدارية والاقتصادية ذات البعد الإنساني والتربوي  .4

 .الدراسات الشرعية والقانونية ذات الصلة بالمجالات الإنسانية .5
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. شروط واجراءات النشر في المجلة: 
ً
 ثانيا

( النشر  أخلاقيات  لجنة  قواعد  إلى  والدراسات   للبحوث  رماح  مجلة   - COPEتستند 

Committee on Publication Ethics، )  ( التي تتبع عملية النشر في المجلات العلمية المحكمةPeer-

reviewed Journals .يهدف إلى ضمان جودتها قبل وصولها إلى الباحث القارئ 
ً
 دقيقا

ً
 منهجيا

ً
( مسارا

 Submissionحيث تبدأ عملية النشر بمجلة رملح للبحوث والدراسات بمرحلة الإعداد والتقديم )

Phase( فتبدأ العملية بإعداد الباحث للبحث )Manuscript:لسياسات المجلة التي تهتم بـ 
ً
 ( وفقا

 التنسيق والفحص المبدئي: .1

(،  IEEEأو    APAالتنسيق والالتزام بدليل المؤلف من حيث نوع الخط ، ونظام التوثيق )مثل   •

 وطريقة عرض الجداول والرسوم البيانية. 

  لرسالة موجهة لرئيس تحرير مجلة رماح للبحوث  (  Cover Letterخطاب التقديم ) •
ً
وفقا

 .
ً
 والدراسات ، توضح أهمية البحث وأصالته وعدم نشره مسبقا

الفحص الأولي: حيث يخضع البحث وفقا لسياسة المجلة فور استلامه لفحص متسلسل   •

 ( عبر برامج محددة.Plagiarism Checkللتأكد من اكتمال الملفات ونسبة الاقتباس )

 . مراجعة هيئة التحرير: 2         

قبل إرسال البحث للتحكيم، يقوم رئيس التحرير أو المحرر المختص بعمل تقييم أولي للبحث للتأكد  

من الملاءمة ومدى توافق موضوع البحث مع تخصص المجلة ، والتأكد من الجودة المبدئية من حيث 

ماح  هل البحث مكتوب بلغة علمية رصينة ومنهجية واضحة بشكل أكاديمي يرتقي الى مستوى مجلة ر 

للدراسات والبحوث. وفي هذه المرحلة، قد تتم الموافقة المبدئية على البحث لاستكماله والسير بباقي 

الباحث  وقت  يوفر  مما  الأساسية،  الشروط  البحث  يستوفِ  لم  إذا  الرفض  يتم   أو  الاجراءات 

 والمحكمين لاعادة النظر بالبحث بما يناسب سياسة المجلة. 
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 . عملية التحكيم العلمي:3

جوهر النشر العلمي، حيث يُرسل البحث إلى خبيرين أو وهي بالنسبة لمجلة رماح للدراسات والبحوث  

ثلاثة في نفس التخصص حيث لا يعرف المحكم هوية الباحث ولا يعرف الباحث هوية المحكم لضمان 

الحياد. وبعد ذلك وبشكل سري يقوم المحكمون بتقييم الأصالة، المنهجية، تحليل البيانات، وقوة 

 حكمين، يتخذ المحرر أحد القرارات التالية: الاستنتاجات. وبناءً على تقارير الم

 القبول كما هو. .1
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ً
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 على  
ً
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ً
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ً
تتبع مجلة رماح للدراسات والبحوث منذ نشأتها جدولا

 للآتي:
ً
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مواكبة التطورات البحثية في عالمنا العربي، وذلك من    "نسعى في مجلة "رماح للبحوث والدراسات      

خلال نشر الأبحاث الجديدة في مجالها، والتي تعالج قضايا تربوية وأدبية وشرعية متنوعة، وتتيح  

مجلة " رماح" المجال واسعًا لأساتذة الجامعات وطلبة الدراسات العليا للنشر فيها مساهمة منها في  

الرصي العلمي  البحث  مع  تشجيع  إجراءاته  في  التعقيد  من  يخلو  العلمي  للنشر  وعاء  وتقديم  ن، 

 التمسك بالمنهجية العلمية الرصينة المتبعة في كتابة الأبحاث. 

وتسعى المجلة للحصول على مزيد من التصنيفات العلمية والعربية المعتبرة، لذا سوف تصدر المجلة  

( في شهر كانون  115رقم )  الاول   ( بشكل ربع سنوي، حيث سوف يصدر المجلد2025اعتبارًا من سنة )

ثاني ويغطي الأبحاث المقبولة في المجلة لشهر كانون ثاني، شباط، وآذار، وسوف يصدر عدد الربع  

آيار،  نيسان،  لأشهر  المجلة  في  للنشر  المقبولة  الأبحاث  ويغطي  نيسان  شهر  في  السنة  لهذه  الثاني 

لأبحاث المقبولة للنشر في المجلة لشهور  وحزيران، بينما سيصدر المجلد الثالث في شهر تموز ويحتوي ا

 .الأول    تموز، أب وأيلول، بينما سيصدر المجلد الرابع لهذه السنة في شهر تشرين

وما هذا التعديل في تاريخ إصدار المجلدات إلا تحقيقًا لمتطلبات الانضمام لمستوعبات عربية وعالمية   

 مرموقة، وسوف تغطي المجلة العلوم الاجتماعية كما هي عادتها بكل فروعها المختلفة

ونود أن نؤكد للباحثين العرب أننا نسعى للتطوير تماشيًا مع متطلبات النشر العلمي الرصين للحفاظ 

 على مكانة المجلة، ونرحب بأبحاثكم ودراساتكم العلمية.

 رئيس التحرير

 الاستاذ الدكتور سعادة الكسواني 
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 الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أثر دوران العمل السلبي على تسرب الكفاءات الفنية في الشركات الصناعية  
الخاصة بمدينة الجبيل الصناعية، مع التركيز على دور كل من الرضا الوظيفي، وبيئة العمل التنظيمية،  

لظاهرة. اعتمدت الدراسة على المنهج  والحوافز الوظيفية، واستراتيجيات إدارة المواهب كعوامل مؤثرة في هذه ا
(  220الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من عينة عشوائية مكونة من )

 .فردًا من العاملين في الشركات الصناعية

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية جاء مرتفعًا، كما كشفت عن  
وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية. وبينت  

ن في زيادة دوران العمل وتسرب النتائج أيضًا أن انخفاض الرضا الوظيفي وضعف الحوافز الوظيفية يسهما
الكفاءات، في حين أن تحسين بيئة العمل وتبني استراتيجيات فعالة لإدارة المواهب يسهمان في الحد من  

 .هذه الظاهرة

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات، أبرزها ضرورة تحسين بيئة العمل، وتطوير أنظمة الحوافز،  
وتعزيز الرضا الوظيفي، وتبني استراتيجيات فعالة لإدارة المواهب، بما يسهم في الحفاظ على الكفاءات  

 .الفنية وتحقيق الاستقرار التنظيمي في الشركات الصناعية
دوران العمل السلبي، تسرب الكفاءات الفنية، الرضا الوظيفي، بيئة العمل التنظيمية،    الكلمات المفتاحية:

 .الحوافز الوظيفية، إدارة المواهب، الشركات الصناعية
Abstract 

This study aimed to examine the impact of negative employee turnover on the attrition of 

technical talent in private industrial companies in Jubail Industrial City. The study focused on 

the role of job satisfaction, organizational work environment, employee incentives, and talent 

management strategies as key factors influencing this phenomenon. A descriptive-analytical 

approach was adopted, and a structured questionnaire was used to collect data from a random 

sample of 220 employees working in industrial companies. 

The findings revealed that both negative employee turnover and technical talent attrition levels 

were high. The results also indicated a statistically significant positive relationship between 

negative turnover and talent attrition. Furthermore, this study found that low job satisfaction 

and systems which are weak incentive  contribute to increased turnover and talent loss, whereas 

improving the work environment and implementing effective talent management strategies 

help reduce this issue.The study concluded with several recommendations, including the need 

to improve the organizational work environment, enhance incentive systems, increase job 

satisfaction, and adopt effective talent management strategies to retain technical talent and 

ensure organizational stability in industrial companies. 
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 مقدمة الدراسة

تُعد الموارد البشرية، وبخاصة الكفاءات الفنية، من أهم الأصول الاستراتيجية التي تعتمد عليها الشركات  
الصناعية لتحقيق التميز التنافسي والاستدامة في بيئات الأعمال المعاصرة. ومع تسارع التغيرات التكنولوجية  

لكفاءات الفنية المتميزة تحديًا حقيقيًا، لا  واشتداد المنافسة بين المؤسسات الصناعية، أصبح الحفاظ على ا
سيما في المدن الصناعية الكبرى مثل مدينة الجبيل الصناعية التي تُعد مركزًا حيويًا للصناعات الثقيلة  

 .والبتروكيماوية

من أبرز الظواهر التنظيمية التي تؤثر بشكل مباشر على استقرار   (Employee Turnover) ويُعد دوران العمل
القوى العاملة، حيث تشير الدراسات إلى أن ارتفاع معدلات دوران العمل يؤدي إلى آثار سلبية متعددة  

كما أن   .(Surji, 2013) تشمل انخفاض الإنتاجية، وزيادة التكاليف التشغيلية، وتراجع جودة الأداء المؤسسي
فقدان الموظفين ذوي المهارات العالية، خاصة الكفاءات الفنية، يؤدي إلى خسارة المعرفة الضمنية والخبرات  

 .التراكمية التي يصعب تعويضها في المدى القصير

علاوة على ذلك، تُظهر الأدبيات أن ارتفاع معدلات الدوران الوظيفي يرتبط بعوامل تنظيمية ونفسية مثل  
 Setiawan) انخفاض الرضا الوظيفي، وضعف الالتزام التنظيمي، وغياب استراتيجيات إدارة المواهب الفعّالة

& Prasojo, 2021).   كما أن ضعف سياسات الاحتفاظ بالموظفين وعدم توفير بيئة عمل محفزة يسهمان
 & Ullah) بشكل مباشر في زيادة نية ترك العمل، وبالتالي تسرب الكفاءات الفنية إلى منافسين آخرين

Azeem, 2024). 

ومن جانب آخر، تؤكد الدراسات أن دوران العمل المرتفع لا يؤثر فقط على الموظفين المغادرين، بل يمتد  
تأثيره إلى الموظفين الباقين من خلال خلق حالة من عدم الاستقرار التنظيمي، وانخفاض الروح المعنوية، 

المقدمة الخدمات  الاستقطاب  .(Verma et al., 2023) وتراجع جودة  بعمليات  المرتبطة  التكاليف  أن  كما 
والتدريب والتأهيل للموظفين الجدد تمثل عبئًا ماليًا كبيرًا على الشركات، وقد تصل إلى نسب مرتفعة مقارنة  

 .(Surji, 2013) برواتب الموظفين
العالمية   النماذج  السعودية من أبرز  العربية  بالمملكة  الشرقية  المنطقة  الصناعية في  الجبيل  وتُعد مدينة 
مجالات  في  الكبرى  الصناعية  الشركات  من  كبيرًا  عددًا  تحتضن  حيث  المتكاملة،  الصناعية  للمدن 

ي استراتيجيًا  مركزًا  كونها  إلى  إضافة  التحويلية،  والصناعات  المحلية البتروكيماويات  الاستثمارات  جذب 
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والعالمية. وتمتاز هذه المدينة باعتمادها المكثف على الكفاءات الفنية المتخصصة، مثل المهندسين والفنيين،  
 .الذين يشكلون العمود الفقري للعمليات الإنتاجية والتشغيلية

كما أن طبيعة العمل في هذه البيئة الصناعية تتسم بالتنافسية العالية والحاجة المستمرة إلى الخبرات الفنية  
المؤهلة، مما يجعل مسألة الحفاظ على هذه الكفاءات تحديًا رئيسيًا أمام إدارات الموارد البشرية. وفي ظل 

ما يرتبط بها من تسرب للكفاءات الفنية، لما  هذا السياق، تبرز أهمية دراسة ظاهرة دوران العمل السلبي و 
وعلى ،   لها من تأثير مباشر على كفاءة الأداء الصناعي واستدامة الإنتاج في مثل هذه المدن الحيوية

الرغم من كثرة الدراسات التي تناولت دوران العمل، إلا أن هناك ندرة في الدراسات التي تناولت العلاقة 
العمل الخليجية، وخاصة في    المباشرة بين دوران  البيئات الصناعية  الفنية في  الكفاءات  السلبي وتسرب 

فجوة وتقديم توصيات عملية تساعد متخذي القرار  ال   هذه  تأتي هذه الدراسة لسد لذلك    مدينة الجبيل الصناعية
 .في تعزيز استراتيجيات الاحتفاظ بالمواهب وتحسين بيئة العمل الصناعية

 مشكلة الدراسة

تتمثل مشكلة الدراسة في تزايد معدلات دوران العمل السلبي في الشركات الصناعية الخاصة، وما يترتب  
 .عليه من تسرب الكفاءات الفنية المؤهلة، الأمر الذي يؤثر سلبًا على الأداء التنظيمي والاستقرار الإنتاجي

وعلى الرغم من أهمية الكفاءات الفنية في دعم العمليات الصناعية، إلا أن العديد من الشركات تعاني من  
صعوبة الاحتفاظ بهذه الكفاءات، نتيجة لعدة عوامل تنظيمية وإدارية، مثل ضعف الحوافز، وغياب بيئة  

 .العمل الجاذبة، وقصور استراتيجيات إدارة الموارد البشرية 

التالي الرئيس  التساؤل  عن  الإجابة  إلى  الدراسة  هذه  تسعى   :وعليه، 

ما أثر دوران العمل السلبي على تسرب الكفاءات الفنية في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل  
 الصناعية؟ 

 أهداف الدراسة

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي

  .التعرف على مستوى دوران العمل السلبي في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل الصناعية •

  .تحليل أسباب دوران العمل لدى الكفاءات الفنية في هذه الشركات  •

  .قياس أثر دوران العمل السلبي على تسرب الكفاءات الفنية •

  .تحديد العلاقة بين بيئة العمل وسياسات الموارد البشرية ومعدلات الدوران الوظيفي •
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  .تقديم توصيات عملية للحد من تسرب الكفاءات الفنية وتعزيز استراتيجيات الاحتفاظ بها •

 أسئلة الدراسة

 :تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية

 ما مستوى دوران العمل السلبي في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل الصناعية؟   •

 ما أبرز العوامل المؤدية إلى دوران العمل بين الكفاءات الفنية؟   •

 ما أثر دوران العمل السلبي على تسرب الكفاءات الفنية؟  •

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بيئة العمل ومعدلات دوران العمل؟   •

 ما دور سياسات إدارة الموارد البشرية في الحد من تسرب الكفاءات الفنية؟   •

 فرضيات الدراسة

 :تعتمد الدراسة على اختبار الفرضيات التالية

  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية في الشركات الصناعية .1

  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين انخفاض الرضا الوظيفي وزيادة معدل دوران العمل .2

  .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف الحوافز الوظيفية وتسرب الكفاءات الفنية .3

  .تؤثر بيئة العمل التنظيمية بشكل معنوي على تقليل دوران العمل .4

 .تسهم استراتيجيات إدارة المواهب الفعالة في الحد من تسرب الكفاءات الفنية .5

 أنموذج الدراسة
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 الاطار النظري والدراسات السابقة  

 مفهوم دوران العمل

يُعرَّف دوران العمل بأنه العملية المستمرة التي يتم من خلالها خروج بعض العاملين من المنظمة واستبدالهم  
بعاملين جدد، بحيث تعكس هذه العملية حالة الحراك الوظيفي داخل المؤسسة، سواء كان هذا الخروج نتيجة  

ة نفسها. ويُنظر إلى دوران العمل في  قرارات طوعية من قبل الموظفين أو لأسباب تنظيمية تتعلق بالمنظم
خاصة عندما يتعلق   – هذا السياق على أنه ظاهرة تنظيمية طبيعية إلى حدٍ ما، إلا أن ارتفاع معدلاته  

د.  )يمثل مؤشرًا على وجود اختلالات في بيئة العمل أو سياسات إدارة الموارد البشرية  –بالكفاءات المتميزة  
 ( 2020،د. محمد و  أبو ذر

وتؤكد الأدبيات الحديثة أن دوران العمل لم يعد مجرد ظاهرة رقمية تُقاس بمعدلات إحصائية، بل أصبح  
ظاهرة متعددة الأبعاد تعكس حالة التوازن أو الاختلال في العلاقة بين الموظف والمنظمة. فقد أظهرت 

يمية وبيئية، مثل الرضا الوظيفي، دراسة حديثة أن دوران العمل يُمثل مؤشرًا مركبًا يتأثر بعوامل فردية وتنظ
وهذا يعني أن   .(Banu et al., 2025) والثقافة التنظيمية، وفرص النمو المهني، والتوازن بين العمل والحياة

 .ارتفاع معدلات الدوران غالبًا ما يكون نتيجة تراكمية لمجموعة من الاختلالات داخل بيئة العمل
بين   التوافق  تعكس مستوى  ديناميكية  بأنه عملية  أيضًا  العمل  دوران  يُعرّف  أوسع،  تحليلي  ومن منظور 

فكلما زادت الفجوة بين هذه التوقعات، زادت احتمالية مغادرة الموظفين،  .توقعات الموظف وما تقدمه المنظمة
إلى أن من أبرز أسباب   (Samašonok, 2024) خاصة الكفاءات المتميزة. وفي هذا السياق، تشير دراسة

دوران العمل الحديثة: ضعف الحوافز، محدودية فرص التطور المهني، وعدم تقدير الجهود، إضافة إلى  
 .غياب المشاركة في اتخاذ القرار، وهي عوامل تعكس ضعف البيئة التنظيمية الداعمة 

كما يُنظر إلى دوران العمل في الأدبيات المعاصرة على أنه ظاهرة لها أبعاد استراتيجية، وليس مجرد مشكلة  
تشغيلية. فقد أظهرت التحليلات أن موضوع دوران العمل شهد نموًا كبيرًا في البحث العلمي خلال العقود  

والم المواهب،  إدارة  مثل  بقضايا  المباشر  لارتباطه  نظرًا  التنظيميةالأخيرة،  والاستدامة  التنافسية،   يزة 

(Pinapati, 2023).   تمثل العمل  دوران  إدارة  بأن  القرار  الباحثين وصناع  لدى  متزايدًا  إدراكًا  يعكس  وهذا 
 .عنصرًا محوريًا في نجاح المؤسسات 

 :وعلى مستوى التصنيف، يميز الباحثون بين عدة أنواع من دوران العمل، من أبرزها
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عندما يقرر الموظف مغادرة المنظمة بإرادته، وغالبًا ما يكون   :(Voluntary Turnover) الدوران الطوعي •
  .مرتبطًا بعوامل مثل عدم الرضا أو توفر فرص أفضل

  .عندما تقوم المنظمة بإنهاء خدمة الموظف :(Involuntary Turnover) الدوران غير الطوعي •

  .وهو مغادرة الموظفين منخفضي الأداء، ويُعد إيجابيًا نسبيًا :(Functional Turnover) الدوران الوظيفي •

وهو مغادرة الكفاءات العالية، ويُعد الأخطر على   :(Dysfunctional Turnover) الدوران غير الوظيفي  •
 ,Effects of High Staff Turnover Rate on Organizations) المنظمات، خاصة في القطاعات الصناعية

2025).  

بأنه قرار نابع من إرادة الموظف نفسه، حيث    –خاصة الطوعي منه    –وفي المقابل، يتميز دوران العمل  
يتخذه عندما يصل إلى قناعة بعدم قدرته على الاستمرار في المنظمة، سواء بسبب عدم توافقه مع بيئة  

(. ومن  2024،  الخفاجي و حمد  العمل أو لبحثه عن فرص أفضل تحقق تطلعاته المهنية والشخصية )
هنا، فإن فهم دوافع هذا النوع من الدوران يُعد أمرًا بالغ الأهمية للمنظمات التي تسعى إلى الحفاظ على  

 .كفاءاتها البشرية وتقليل معدلات التسرب الوظيفي
وتبرز أهمية هذا التصنيف في فهم أن ليس كل دوران عمل سلبيًا، بل إن الخطورة الحقيقية تكمن في فقدان  
تراكمية ومعرفة ضمنية يصعب تعويضها. وفي هذا الإطار، تشير   التي تمتلك خبرات  النادرة  الكفاءات 

ويؤثر سلبًا على جودة الأداء الدراسات إلى أن دوران العمل المرتفع يؤدي إلى فقدان المعرفة التنظيمية،  
 .(Surji, 2013) والاستقرار المؤسسي

يُعد دوران العمل من أكثر الظواهر تكلفة على المنظمات، حيث يتطلب استبدال  ومن زاوية اقتصادية، 
الموظفين استثمارات كبيرة في عمليات الاستقطاب والتدريب والتأهيل، إضافة إلى الخسائر غير المباشرة  

العملية يؤدي إلى استنزاف    المرتبطة بانخفاض الإنتاجية خلال فترة الإحلال الوظيفي. كما أن تكرار هذه
 .الموارد المالية والبشرية، ويضعف القدرة التنافسية للمؤسسة

 تسرب الكفاءات الفنية 

من الظواهر التنظيمية المعاصرة التي حظيت باهتمام   (Technical Talent Drain) يُعد تسرب الكفاءات الفنية
المهارات   على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  القطاعات  في  خاصة  البشرية،  الموارد  إدارة  أدبيات  في  متزايد 
التخصصية مثل القطاع الصناعي. ويشير هذا المفهوم إلى مغادرة الموظفين ذوي المهارات الفنية والخبرات  

ظمة، سواء إلى منظمات منافسة أو إلى قطاعات أخرى، بما يؤدي إلى فقدان مورد  التخصصية العالية للمن
 .بشري استراتيجي يصعب تعويضه في المدى القصير
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وتكمن خصوصية الكفاءات الفنية في أنها لا تمثل مجرد قوة عمل عادية، بل تُجسد رأس مال معرفي وتقني  
يعتمد عليه في تشغيل الأنظمة، وصيانة المعدات، وتحسين العمليات الإنتاجية. وبالتالي، فإن تسرب هذه 

 Tacit) التراكمية والمعرفة الضمنيةالفئة لا يعني فقط نقصًا عدديًا في العاملين، بل يمثل فقدانًا للخبرة  

Knowledge) التي تُكتسب عبر سنوات من الممارسة العملية. 

وفي هذا السياق، تؤكد الدراسات الحديثة أن فقدان الكفاءات المتميزة يُعد أحد أخطر أشكال دوران العمل،  
حيث يؤدي إلى تراجع الإنتاجية وإضعاف القدرة التنافسية للمنظمة، خاصة عندما يتعلق الأمر بالوظائف  

كما أن الكفاءات الفنية غالبًا ما تكون هدفًا للمنافسين في سوق العمل، مما  .(Surji, 2013) الفنية الحساسة 
 .يزيد من احتمالية استقطابها في حال عدم توفر بيئة عمل جاذبة داخل المنظمة

ومن منظور تنظيمي، يُمكن تعريف تسرب الكفاءات الفنية بأنه عملية خروج غير مرغوب فيها للموظفين  
ذوي المهارات النادرة أو الحرجة، نتيجة لعوامل تنظيمية أو اقتصادية أو نفسية، مثل ضعف الحوافز، أو 

أن هذه العوامل ترتبط   محدودية فرص التطور المهني، أو انخفاض الرضا الوظيفي. وقد أظهرت الأدبيات 
 ,Setiawan & Prasojo) بشكل مباشر بارتفاع نية ترك العمل، خاصة لدى الموظفين ذوي الكفاءة العالية

2021). 

كما يرتبط تسرب الكفاءات ارتباطًا وثيقًا بفعالية استراتيجيات إدارة المواهب داخل المنظمة؛ فكلما كانت 
المتميزة. وتشير   العناصر  فقدان  بالموظفين ضعيفة أو غير واضحة، زادت احتمالية  سياسات الاحتفاظ 

نظم المكافآت، تعد من أبرز    الأبحاث إلى أن غياب بيئة عمل محفزة، وعدم تقدير جهود العاملين، وقصور
 .(Samašonok, 2024) الأسباب التي تدفع الكفاءات إلى البحث عن فرص بديلة 

تُعد ظاهرة تسرب الكفاءات الفنية من الظواهر المعقدة التي حاولت العديد من النماذج والنظريات تفسيرها،  
حيث ساهم هذا التعدد في إثراء الفهم العلمي للعوامل التي تدفع الأفراد، خاصة ذوي الكفاءة العالية، إلى 

السلوك على أنه قرار عشوائي أو مفاجئ،   ترك منظماتهم والانتقال إلى منظمات أخرى. ولا يمكن تفسير هذا
بل هو نتيجة لتفاعل مجموعة من العوامل الجاذبة والطاردة في آنٍ واحد؛ إذ من غير المنطقي أن يُقدم  
بيئة   بدائل أكثر إغراءً، سواء من حيث الأجر، أو  تتوفر  الموظف الكفء على ترك عمله طوعًا ما لم 

لمقابل، قد تلعب العوامل السلبية داخل المنظمة دورًا حاسمًا في  العمل، أو فرص التطور المهني. وفي ا
تعزيز هذا القرار، مثل ضعف الرضا الوظيفي، أو غياب الشعور بالاستقرار، أو عدم إشباع الاحتياجات 
المهنية والشخصية للعاملين. ويُعد الرضا الوظيفي من أبرز المحددات في هذا السياق، حيث يرتبط بدرجة  

فرد مع عمله، ويتأثر بعوامل متعددة مثل محتوى العمل، ومستوى الأجور، وفرص الترقية، ونمط  توافق ال
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الإشراف، وطبيعة العلاقات مع الزملاء، وهي جميعها عناصر تُسهم في تشكيل التجربة الوظيفية للفرد 
 (2018رياض،  &داخل المنظمة )بن غبريد 

الوظيفي   التسرب  الحديثة على تصنيف محددات  الأدبيات  اتفقت  فقد  التفسيرات،  تعدد  من  الرغم  وعلى 
التنظيمية،   والمتغيرات  الشخصية،  المتغيرات  في:  تتمثل  مترابطة،  رئيسية  أبعاد  ثلاثة  ضمن  للكفاءات 

ائص الفرد ذاته اقتصادية المرتبطة بسوق العمل. وتشمل المتغيرات الشخصية خص-والمتغيرات السوسيو 
مثل طموحاته المهنية، ومستوى تعليمه، وخبراته، وتوقعاته المستقبلية، ومدى توافق قيمه مع قيم المنظمة. 
التنظيمية،   الحوافز والمكافآت، والعدالة  الداخلية، مثل نظام  العمل  ببيئة  فتتعلق  التنظيمية  المتغيرات  أما 

بوصفها مجموعة من العوامل   –راف، حيث تلعب الحوافز  وفرص التطور والترقية، وأنماط القيادة والإش
قتصادية  الادورًا محوريًا في التأثير على قرار البقاء أو المغادرة. في حين ترتبط المتغيرات    –المادية والمعنوية  

بظروف سوق العمل، مثل توفر فرص بديلة، ومستوى الطلب على الكفاءات، ومستوى الأجور في السوق، 
الكفاءات إلى منظمات أخرى تقدم مزايا أفضل. ومن هنا، فإن تسرب   انتقال  وهو ما يزيد من احتمالية 

تاج تفاعل معقد بين الفرد الكفاءات لا يمكن عزله عن السياق العام الذي تعمل فيه المنظمة، بل هو ن
 ( 2018رياض،   &والتنظيم والبيئة المحيطة )بن غبريد 

 آثار دوران العمل السلبي على المنظمات الصناعية 

تُعد ظاهرة دوران العمل السلبي من أخطر التحديات التي تواجه المنظمات الصناعية، نظرًا لما تتركه من  
على   تعتمد  التي  الصناعية  البيئات  ففي  والإنتاجي.  التنظيمي  الأداء  جوانب  مختلف  على  عميقة  آثار 

راب سير العمليات الإنتاجية،  الاستقرار المهني والخبرة التراكمية، يؤدي ارتفاع معدلات الدوران إلى اضط
نتيجة فقدان العمالة المدربة وصعوبة تعويضها في وقت قصير. وقد أظهرت دراسة ميدانية في القطاع  
الصناعي الأردني أن دوران العمل يؤثر بشكل مباشر على الإنتاجية، وجودة المخرجات، والالتزام بمواعيد 

لعملاء وربحية الشركات، وهو ما يعكس الطبيعة الحساسة  التسليم، إضافة إلى تأثيره على مستوى خدمة ا
الدولي وغرفة صناعة عمان،   للتعاون  الألمانية  )الوكالة  البشرية  الموارد  في  تجاه أي خلل  القطاع  لهذا 

2018) 

ومن الناحية الاقتصادية، يترتب على دوران العمل السلبي تكاليف مالية مرتفعة ومباشرة وغير مباشرة،  
تشمل تكاليف الاستقطاب والاختيار والتعيين، فضلًا عن تكاليف التدريب والتأهيل للموظفين الجدد. كما  
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تتحمل المنظمات تكاليف إضافية مرتبطة بانخفاض الإنتاجية خلال فترة الإحلال الوظيفي، إلى جانب  
خسارة الاستثمار السابق في تدريب الموظفين المغادرين. وتشير الأدلة إلى أن هذه التكاليف قد تتضاعف  

تدريب طويلة، مما في القطاع الصناعي بسبب طبيعة العمل الفني الذي يتطلب مهارات خاصة وفترات  
يجعل عملية التعويض أكثر تعقيدًا وأعلى تكلفة )الوكالة الألمانية للتعاون الدولي وغرفة صناعة عمان،  

2018) 

وعلى المستوى التنظيمي، يؤثر دوران العمل بشكل مباشر على أداء العاملين واستقرار بيئة العمل، حيث  
يؤدي إلى زيادة الضغط على الموظفين المتبقين نتيجة تحملهم أعباء إضافية، وهو ما قد ينعكس سلبًا على  

التنظيمي لديهم. كما أن عدم المواءمة   بين قدرات العاملين ومتطلبات مستوى الرضا الوظيفي والانتماء 
الوظيفة، والذي يُعد أحد أسباب الدوران، يؤدي بدوره إلى تراجع الأداء الفردي والجماعي داخل المنظمة. 

( إلى أن عدم التوافق بين قدرات العاملين ومتطلبات الوظيفة، 2022،فضيل &وقد توصلت دراسة )الأمين  
العاملين داخل  إضافة إلى ضعف الأنماط القيادية، يسهم ف ي زيادة دوران العمل ويؤثر سلبًا على أداء 

 .المنظمة، مما يبرز أهمية الإدارة الفعالة للموارد البشرية في الحد من هذه الآثار

وفي سياق الأداء المؤسسي، ينعكس دوران العمل السلبي على الكفاءة الكلية للمنظمة وقدرتها التنافسية،  
حيث يؤدي إلى فقدان الخبرات والمعرفة التنظيمية، خاصة في الصناعات التي تعتمد على المهارات الفنية  

( أن دوران العمل له تأثير معنوي على  2019فلاق،   &والتخصصية. وقد أكدت دراسة )أحمد، يوسف،  
الأداء الكلي للمؤسسات الاقتصادية، إذ يسهم في إضعاف الإنتاجية وتقليل جودة الأداء العام، ما لم يتم  

 .التعامل معه من خلال استراتيجيات فعالة لتعزيز الرضا الوظيفي وتحقيق الاستقرار المهني

كما أن من الآثار المهمة لدوران العمل السلبي في المنظمات الصناعية تأثيره على رأس المال المعرفي 
يمكن   والتي لا  الخبرة،  ذوو  العاملون  يمتلكها  التي  الضمنية  المعرفة  فقدان  إلى  يؤدي  والتنظيمي، حيث 

فجوات معرفية داخل المنظمة،   توثيقها بسهولة أو نقلها بسرعة إلى الموظفين الجدد. ويؤدي ذلك إلى حدوث
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قد تؤثر على كفاءة العمليات التشغيلية وجودة القرارات الإدارية، خاصة في البيئات الصناعية المعقدة التي  
 .تعتمد على الخبرة العملية المتراكمة

ومن منظور أوسع، فإن استمرار ارتفاع معدلات دوران العمل قد ينعكس سلبًا على سمعة المنظمة في سوق  
العمل، حيث يُنظر إليها على أنها بيئة غير مستقرة أو غير جاذبة للكفاءات، مما يقلل من قدرتها على 

حلقة إلى  يؤدي  قد  الوضع  هذا  أن  كما  المستقبل.  في  متميزين  موظفين  التسرب    استقطاب  من  مفرغة 
الوظيفي، حيث يغادر المزيد من الموظفين نتيجة تدهور بيئة العمل، وهو ما يزيد من حدة المشكلة ويصعب  

 .معالجتها على المدى الطويل

 منهجية الدراسة

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، كونه الأنسب لدراسة الظواهر الإدارية والتنظيمية، 
حيث يهدف هذا المنهج إلى وصف واقع دوران العمل وتسرب الكفاءات الفنية كما هو موجود في الشركات  

 .ة دقيقةالصناعية، وتحليل العلاقات بين المتغيرات المختلفة، وتفسيرها بطريقة علمي

كما يُستخدم هذا المنهج في تحليل البيانات الميدانية واستخلاص النتائج التي تساعد في فهم طبيعة المشكلة 
 .وتقديم توصيات عملية مبنية على أسس علمية

يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل الصناعية، مع  
وذلك نظرًا لدورهم الحيوي ،  المشرفين الفنيين  و  الفنيين  و    المهندسين    :التركيز على الكفاءات الفنية، مثل

 .في العمليات الإنتاجية، وتأثرهم المباشر بظاهرة دوران العمل
مفردة من العاملين في الشركات الصناعية الخاصة   (220)تم اختيار عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها  حيث  

بمدينة الجبيل الصناعية، ويُعد هذا الحجم مناسبًا لتحقيق درجة مقبولة من الدقة الإحصائية وتمثيل مجتمع  
 .الدراسة بشكل جيد 

 أدوات جمع البيانات 

كأداة رئيسية لجمع البيانات، نظرًا لملاءمتها للدراسات الميدانية في مجال    الاستبانةاعتمدت الدراسة على  
 .إدارة الموارد البشرية

 :وقد تم تصميم الاستبانة لتتضمن مجموعة من المحاور، وهي
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  (البيانات الديموغرافية )العمر، المؤهل، الخبرة، الوظيفة •

 (محور دوران العمل )الأسباب، الدوافع، مستوى الانتشار •

  .محور تسرب الكفاءات الفنية  •

  .محور بيئة العمل والحوافز •

 .وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة
 نتائج الدراسة 

يهدف هذا الفصل إلى عرض نتائج الدراسة الميدانية التي تم التوصل إليها من خلال تحليل استجابات  
عينة الدراسة، وذلك للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها المتعلقة بأثر دوران العمل السلبي على  

عية. وقد تم استخدام مجموعة  تسرب الكفاءات الفنية في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل الصنا 
من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية لتحليل البيانات، شملت المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 .المعيارية، إضافة إلى معاملات الارتباط والانحدار

 صدق وثبات أداة الدراسة 

تم الاعتماد على مجموعة من الأساليب العلمية للتحقق من صدق وثبات الاستبانة، بما يتناسب مع طبيعة  
 .الدراسة الميدانية في مجال إدارة الموارد البشرية

، فقد تم التأكد من صدق الأداة من خلال الصدق الظاهري، وذلك عبر (Validity) فيما يتعلق بالصدق
عرض الاستبانة على عدد من المحكمين المتخصصين في مجال إدارة الموارد البشرية والإدارة الصناعية،  
بهدف التأكد من وضوح الفقرات وسلامتها اللغوية ومدى ملاءمتها لأهداف الدراسة. وقد تم الأخذ بملاحظات 

كمين وإجراء التعديلات اللازمة، مما أسهم في تحسين جودة الأداة. كما تم التحقق من صدق الاتساق  المح
الداخلي من خلال حساب معاملات الارتباط بين فقرات كل محور والدرجة الكلية للمحور، حيث أظهرت 

ا، مما يدل على اتساق الفقرات وقدرتها على قياس  النتائج وجود معاملات ارتباط إيجابية ودالة إحصائيً 
 .المفهوم ذاته
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بثبات الأداة  يتعلق  فيما  ألفا(Reliability) أما  تم استخدام معامل كرونباخ  فقد   ، (Cronbach’s Alpha) 

وقد أظهرت  الإدارية.  الدراسات  الأساليب شيوعًا في  أكثر  يُعد من  والذي  الاستبانة،  ثبات  درجة  لقياس 
، وهي قيمة مرتفعة تشير إلى مستوى عالٍ من  (0.89)النتائج أن قيمة معامل الثبات الكلي للأداة بلغت  

(. كما تم حساب معاملات الثبات 0.70الاتساق الداخلي، حيث يُعد الحد الأدنى المقبول لهذا المعامل هو )
الأداة   موثوقية  من  يعزز  مما  المقبولة،  الحدود  جميعها ضمن  وجاءت  الدراسة،  محاور  من  محور  لكل 

  .وصلاحيتها للتطبيق الميداني

 (: نتائج الصدق والثبات لأداة الدراسة 1جدول )

 معامل كرونباخ ألفا  معامل الارتباط   عدد الفقرات المحور

 0.87 0.85 – 0.78 10 دوران العمل السلبي

 0.85 0.83 – 0.76 8 تسرب الكفاءات الفنية 

 0.84 0.82 – 0.74 9 بيئة العمل والحوافز 

 0.89 — 27 الدرجة الكلية للأداة

 

تشير نتائج الصدق والثبات إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الدقة والموثوقية، مما يجعلها مناسبة  
لجمع البيانات وتحليلها، ويعزز من إمكانية الاعتماد على النتائج التي سيتم التوصل إليها في تفسير العلاقة  

 .كات الصناعيةبين دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية في الشر 

 محاور الاستبانة  تحليل 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور دوران العمل السلبي2جدول )

 
المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة

 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 
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يشعر العاملون بعدم الاستقرار  1
 الوظيفي 

 مرتفع  0.81 3.92

يفكر العديد من الموظفين في ترك  2
 العمل

 مرتفع  0.76 4.05

توجد نية واضحة لترك العمل بين   3
 الكفاءات 

 مرتفع  0.84 3.88

ضعف الحوافز يؤدي إلى زيادة  4
 الدوران 

 مرتفع  0.73 4.12

 مرتفع  0.85 3.79 بيئة العمل غير محفزة للاستمرار 5

ضغط العمل يدفع الموظفين  6
 للمغادرة

 مرتفع  0.80 3.95

قلة فرص التطور المهني تؤدي   7
 لترك العمل 

 مرتفع  0.77 4.08

ضعف التقدير الوظيفي يزيد من   8
 الدوران 

 مرتفع  0.75 4.10

 مرتفع  0.83 3.85 الرواتب غير كافية مقارنة بالسوق  9

الإدارة لا تهتم بالاحتفاظ   10
 بالكفاءات 

 مرتفع  0.82 3.90
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المتوسط  
 الكلي

 مرتفع  0.79 3.96 —

 

( إلى أن مستوى دوران العمل السلبي في الشركات الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل  2تشير نتائج جدول )
(، وهو ما يعكس وجود توجه واضح لدى 3.96الصناعية جاء مرتفعًا، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )
 .العاملين نحو عدم الاستقرار الوظيفي وزيادة نية ترك العمل

كما أظهرت النتائج أن أبرز العوامل المؤدية إلى دوران العمل تمثلت في ضعف الحوافز الوظيفية، وقلة  
المتوسطات   أعلى  على  الفقرات  هذه  حصلت  حيث  الوظيفي،  التقدير  وضعف  المهني،  التطور  فرص 

الفنية إلى التفكير في  الحسابية. ويُشير ذلك إلى أن العوامل التنظيمية تلعب دورًا محوريًا في دفع الكفاءات  
 .مغادرة العمل

التي أكدت أن انخفاض الرضا   (Setiawan & Prasojo, 2021) وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه دراسة
 ,Samašonok) الوظيفي وضعف بيئة العمل يؤديان إلى ارتفاع معدلات دوران العمل، كما تدعمها نتائج 

 .التي بينت أن الحوافز وفرص التطور المهني تعد من أهم محددات بقاء الموظفين داخل المنظمة (2024

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور تسرب الكفاءات الفنية 3جدول )

 
المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة

 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 

تغادر الكفاءات الفنية إلى شركات  1
 منافسة 

 مرتفع  0.74 4.10

يصعب تعويض الكفاءات الفنية   2
 المغادرة

 مرتفع  0.70 4.15
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 مرتفع  0.68 4.20 فقدان الكفاءات يؤثر على الإنتاجية  3

تسرب الكفاءات يؤدي إلى انخفاض   4
 الجودة 

 مرتفع  0.76 4.05

الشركات لا تمتلك خططًا للاحتفاظ   5
 بالكفاءات 

 مرتفع  0.82 3.89

 مرتفع  0.72 4.12 تسرب الكفاءات يسبب خسائر مالية  6

الكفاءات تبحث عن فرص أفضل  7
 خارج الشركة 

 مرتفع  0.69 4.18

ضعف بيئة العمل يزيد من تسرب   8
 الكفاءات 

 مرتفع  0.75 4.08

المتوسط  
 الكلي

 مرتفع  0.73 4.10 —

 

(، 4.10( أن مستوى تسرب الكفاءات الفنية جاء مرتفعًا، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي ) 3يبين جدول )
 .مما يدل على أن الشركات الصناعية تعاني من فقدان ملحوظ في الكفاءات الفنية المؤهلة

كما أظهرت النتائج أن أكثر الآثار وضوحًا لتسرب الكفاءات تمثلت في تأثيره على الإنتاجية، وصعوبة  
تعويض الكفاءات، واتجاه الموظفين نحو البحث عن فرص أفضل، وهو ما يعكس خطورة هذه الظاهرة  

 .على الأداء المؤسسي
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التي أكدت أن فقدان الكفاءات يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية   (Surji, 2013) وتتفق هذه النتائج مع دراسة 
نتائج تدعمها  كما  التشغيلية،  التكاليف  غياب   (Ullah & Azeem, 2024) وزيادة  أن  إلى  أشارت  التي 

 .استراتيجيات الاحتفاظ بالمواهب يؤدي إلى زيادة تسرب الكفاءات 
 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور بيئة العمل والحوافز4جدول )

 
المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة

 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 

توفر الشركة بيئة عمل   1
 مناسبة 

 متوسط  0.90 3.60

 متوسط  0.95 3.45 الرواتب والحوافز عادلة 2

 متوسط  0.92 3.50 توجد فرص للتطور المهني  3

 متوسط  0.88 3.55 الإدارة تدعم الموظفين  4

 متوسط  0.97 3.40 يتم تقدير جهود العاملين  5

يوجد توازن بين العمل   6
 والحياة

 متوسط  0.93 3.48

 متوسط  0.89 3.52 بيئة العمل تشجع الاستقرار  7

 متوسط  0.94 3.46 الحوافز مرتبطة بالأداء  8

 متوسط  0.91 3.58 السياسات التنظيمية واضحة  9

المتوسط  
 الكلي

 متوسط 0.92 3.50 —

 

( إلى أن مستوى بيئة العمل والحوافز جاء متوسطًا، حيث بلغ المتوسط الحسابي  4تشير نتائج جدول ) 
 .(، وهو ما يدل على وجود قصور نسبي في توفير بيئة عمل جاذبة ومحفزة للكفاءات الفنية3.50الكلي )

كما تبين أن بعض الجوانب مثل الرواتب، والتقدير الوظيفي، وفرص التطور المهني لم تصل إلى المستوى  
 .المطلوب، مما قد يفسر ارتفاع مستويات دوران العمل وتسرب الكفاءات التي أظهرتها النتائج السابقة
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التي أكدت أن ضعف بيئة العمل وعدم كفاية الحوافز  (Verma et al., 2023) وتتفق هذه النتائج مع دراسة
التي  (Banu et al., 2025) يؤديان إلى انخفاض الرضا الوظيفي وزيادة نية ترك العمل، كما تدعمها نتائج

 .أشارت إلى أن بيئة العمل تعد عاملًا حاسمًا في استقرار الموظفين

 اختبار فرضيات الدراسة

: اختبار الفرضية الأولى  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دوران العمل السلبي وتسرب  ":  أولاا
 "الكفاءات الفنية

 

 (: معامل ارتباط بيرسون بين دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية 5جدول )
 تسرب الكفاءات الفنية  المتغير 

 0.71 دوران العمل السلبي

 0.000 (Sig) مستوى الدلالة

 

( إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية ذات دلالة إحصائية بين دوران العمل السلبي  5تشير نتائج جدول ) 
بلغ معامل الارتباط ) الفنية، حيث  (، وهو أقل من 0.000( عند مستوى دلالة )0.71وتسرب الكفاءات 

(0.05) 

وهذا يدل على أنه كلما ارتفع مستوى دوران العمل السلبي، زاد مستوى تسرب الكفاءات الفنية في الشركات  
الصناعية، مما يؤكد صحة الفرضية الأولى. ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن بيئات العمل التي تعاني من  

في خاصة  بديلة،  فرص  عن  البحث  إلى  الكفاءات  تدفع  الوظيفي  الاستقرار  الصناعية    عدم  القطاعات 
 .التنافسية

 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين انخفاض الرضا الوظيفي وزيادة معدل  : "اختبار الفرضية الثانية

 "دوران العمل
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 (: معامل ارتباط بيرسون بين الرضا الوظيفي ودوران العمل السلبي6جدول )
 دوران العمل السلبي المتغير 

 0.65- الرضا الوظيفي 

 0.000 (Sig) مستوى الدلالة

 

( وجود علاقة ارتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بين الرضا الوظيفي ودوران العمل 6يبين جدول )
(، مما يدل على أنه كلما انخفض مستوى الرضا الوظيفي، 0.65- السلبي، حيث بلغ معامل الارتباط )

 .ارتفع مستوى دوران العمل

وهذا يؤكد صحة الفرضية الثانية، ويعكس أهمية الرضا الوظيفي كعامل رئيسي في استقرار العاملين،  
 .حيث يؤدي انخفاضه إلى زيادة نية ترك العمل، خاصة لدى الكفاءات الفنية

 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف الحوافز الوظيفية وتسرب  : "اختبار الفرضية الثالثة

 "الكفاءات الفنية

 (: معامل ارتباط بيرسون بين الحوافز الوظيفية وتسرب الكفاءات الفنية 7جدول )
 تسرب الكفاءات الفنية  المتغير 

 0.68- الحوافز الوظيفية 

 0.000 (Sig) مستوى الدلالة

 

( إلى وجود علاقة ارتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بين الحوافز الوظيفية وتسرب  7تشير نتائج جدول ) 
(، مما يدل على أنه كلما ضعفت الحوافز الوظيفية، 0.68- الكفاءات الفنية، حيث بلغ معامل الارتباط )

 .زاد تسرب الكفاءات الفنية
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الكفاءات،  الثالثة، حيث تلعب الحوافز دورًا محوريًا في الحفاظ على  النتيجة صحة الفرضية  وتؤكد هذه 
 .ويؤدي ضعفها إلى زيادة احتمالية مغادرة الموظفين المتميزين

 

 "تؤثر بيئة العمل التنظيمية بشكل معنوي على تقليل دوران العمل": اختبار الفرضية الرابعة

 (: تحليل الانحدار البسيط بين بيئة العمل ودوران العمل السلبي8جدول )
     

 معامل الانحدار المتغير التابع  المتغير المستقل 

(Beta) 

 قيمة

(T) 

 مستوى الدلالة

(Sig) 

بيئة العمل  
 التنظيمية 

دوران العمل  
 السلبي

-0.59 -9.21 0.000 

 
( وجود تأثير سلبي معنوي لبيئة العمل التنظيمية على دوران العمل السلبي، حيث بلغ معامل  8يبين جدول )
العمل، انخفض  0.000( عند مستوى دلالة ) 0.59- الانحدار ) بيئة  أنه كلما تحسنت  (، مما يدل على 

 .مستوى دوران العمل

وبذلك يتم قبول الفرضية الرابعة، حيث تُعد بيئة العمل أحد أهم العوامل التي تسهم في استقرار العاملين 
 .وتقليل نية ترك العمل

 

 "تسهم استراتيجيات إدارة المواهب الفعالة في الحد من تسرب الكفاءات الفنية: "اختبار الفرضية الخامسة

 (: تحليل الانحدار البسيط بين إدارة المواهب وتسرب الكفاءات الفنية 9جدول )
     

 معامل الانحدار المتغير التابع  المتغير المستقل 

(Beta) 

 قيمة

(T) 

 مستوى الدلالة

(Sig) 
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استراتيجيات إدارة  
 المواهب 

تسرب الكفاءات 
 الفنية 

-0.62 -10.15 0.000 

 
( إلى وجود تأثير سلبي معنوي لاستراتيجيات إدارة المواهب على تسرب الكفاءات  9تشير نتائج جدول )

(، مما يدل على أن تعزيز استراتيجيات إدارة المواهب يسهم  0.62-الفنية، حيث بلغ معامل الانحدار )
 .بشكل كبير في تقليل تسرب الكفاءات 

وبناءً على ذلك، يتم قبول الفرضية الخامسة، حيث تؤكد النتائج أن وجود سياسات فعالة لإدارة المواهب 
 .يعزز من استقرار الكفاءات داخل المنظمة

 مناقشة نتائج الدراسة 

أظهرت نتائج الدراسة وجود مستوى مرتفع من دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية في الشركات 
الصناعية الخاصة بمدينة الجبيل الصناعية، وهو ما يعكس تحديًا حقيقيًا تواجهه هذه الشركات في الحفاظ 

لبيئة الصناعية التي تتسم  على مواردها البشرية المتخصصة. ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء طبيعة ا
بارتفاع متطلبات الأداء وضغوط العمل، إلى جانب التنافسية العالية في سوق العمل الصناعي، الأمر الذي  

 .يزيد من فرص انتقال الكفاءات الفنية إلى جهات توفر مزايا أفضل

كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بين دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية،  
مما يدل على أن ارتفاع معدلات دوران العمل يؤدي بشكل مباشر إلى زيادة فقدان الكفاءات المتميزة. وتتفق  

التي أكدت أن ارتفاع معدل دوران العمل يرتبط بزيادة   (Surji, 2013) هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة
نتائج  تدعمها  كما  الإنتاجية،  وانخفاض  الخبرات  أن   (Ullah & Azeem, 2024) فقدان  إلى  أشارت  التي 

 .ضعف سياسات الاحتفاظ بالموظفين يؤدي إلى تسرب الكفاءات إلى منظمات منافسة 

وفي السياق ذاته، بينت النتائج أن انخفاض الرضا الوظيفي يُعد من العوامل الأساسية التي تسهم في ارتفاع  
دوران العمل، حيث أظهرت العلاقة العكسية بينهما أن تراجع مستوى الرضا يؤدي إلى زيادة نية ترك العمل. 

التي أكدت أن الرضا الوظيفي يمثل عنصرًا   (Setiawan & Prasojo, 2021) وتنسجم هذه النتيجة مع دراسة
التي أوضحت أن بيئة العمل والرضا   (Banu et al., 2025) حاسمًا في استقرار العاملين، وكذلك مع دراسة

 .الوظيفي من أهم محددات بقاء الموظفين داخل المنظمة
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كما أوضحت النتائج أن ضعف الحوافز الوظيفية يرتبط بزيادة تسرب الكفاءات الفنية، حيث يميل الموظفون  
ذوو الكفاءة العالية إلى البحث عن فرص توفر لهم مزايا مادية ومعنوية أفضل. وتتفق هذه النتيجة مع  

التي أكدت أن الحوافز تعد من أهم العوامل المؤثرة في قرارات البقاء أو المغادرة،  (Samašonok, 2024) دراسة
التي بينت أن غياب الحوافز الفعالة يؤدي إلى انخفاض الالتزام   (Verma et al., 2023) إضافة إلى دراسة

 .التنظيمي وزيادة معدل الدوران

كما أظهرت النتائج أن بيئة العمل التنظيمية تلعب دورًا مهمًا في تقليل دوران العمل، حيث تبين أن تحسين  
تبني سياسات   ذلك أهمية  العاملين. ويعكس  استقرار  يسهم في تعزيز  داعمة  بيئة  وتوفير  العمل  ظروف 

ياجاتهم، وهو ما أكدته الأدبيات  تنظيمية قائمة على دعم الموظفين وتحقيق التوازن بين متطلبات العمل واحت
 .الحديثة التي ترى أن بيئة العمل الإيجابية تعد عاملًا رئيسيًا في الحد من التسرب الوظيفي

وأخيرًا، بينت النتائج أن استراتيجيات إدارة المواهب الفعالة تسهم بشكل واضح في الحد من تسرب الكفاءات 
الفنية، حيث تساعد هذه الاستراتيجيات في استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها من خلال توفير مسارات 

شارت إليه الأدبيات الحديثة في  وظيفية واضحة وبرامج تطوير مهني مستمرة. وتتفق هذه النتيجة مع ما أ
إدارة الموارد البشرية التي تؤكد أن الاستثمار في المواهب يمثل أحد أهم العوامل لتحقيق الاستدامة التنظيمية  

 .وتعزيز الميزة التنافسية

النظرية   الأدبيات  مع  كبير  حد  إلى  متسقة  جاءت  الدراسة  نتائج  إن  القول  يمكن  سبق،  ما  على  وبناءً 
والدراسات السابقة، مما يعزز من موثوقيتها، ويؤكد أن مشكلة تسرب الكفاءات الفنية في القطاع الصناعي  

 .دارية فعالةترتبط بشكل وثيق بعوامل تنظيمية داخلية يمكن التحكم بها من خلال سياسات إ
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 التوصيات

في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات التي تسهم في الحد من  
 :دوران العمل السلبي وتسرب الكفاءات الفنية في الشركات الصناعية، وذلك على النحو الآتي

ضرورة تحسين بيئة العمل التنظيمية من خلال توفير ظروف عمل مناسبة تعزز الاستقرار الوظيفي وتدعم   •
  .رفاهية العاملين

  .تطوير نظام حوافز متكامل يجمع بين الحوافز المادية والمعنوية بما يتناسب مع أداء الموظفين وكفاءاتهم •

تعزيز مستوى الرضا الوظيفي من خلال إشراك العاملين في اتخاذ القرار، وتقدير جهودهم، وتحقيق العدالة  •
  .التنظيمية

تبني استراتيجيات فعالة لإدارة المواهب، تشمل استقطاب الكفاءات، وتطويرها، والمحافظة عليها من خلال   •
  .برامج تدريبية مستمرة ومسارات وظيفية واضحة

العمل على تقليل معدلات دوران العمل من خلال معالجة أسبابه الجذرية، خاصة تلك المرتبطة بضعف   •
  .الحوافز وبيئة العمل

إجراء تقييمات دورية لمستوى رضا العاملين واحتياجاتهم المهنية، واستخدام نتائجها في تحسين السياسات   •
  .الإدارية

تعزيز التوازن بين الحياة المهنية والشخصية للعاملين، لما لذلك من أثر في تقليل الضغوط الوظيفية وزيادة  •
  .الاستقرار

 الخاتمة

خلصت هذه الدراسة إلى أن دوران العمل السلبي يُعد من العوامل الرئيسة المؤثرة في تسرب الكفاءات الفنية 
في الشركات الصناعية الخاصة، حيث يرتبط هذا الدوران ارتباطًا وثيقًا بعوامل تنظيمية مثل الرضا الوظيفي،  

أظ وقد  المواهب.  إدارة  واستراتيجيات  والحوافز،  العمل،  تمثل  وبيئة  العوامل  هذه  أن معالجة  النتائج  هرت 
 .مدخلًا أساسيًا للحد من فقدان الكفاءات وتحقيق الاستقرار التنظيمي

كما أكدت الدراسة أن الكفاءات الفنية تمثل موردًا استراتيجيًا لا يمكن تعويضه بسهولة، وأن فقدانها يؤدي 
إلى آثار سلبية على الإنتاجية والأداء المؤسسي. وعليه، فإن الاستثمار في الموارد البشرية وتطوير بيئة  

 .نظمات الصناعية وقدرتها التنافسيةالعمل لم يعد خيارًا، بل ضرورة استراتيجية لضمان استدامة الم
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وفي ضوء ذلك، توصي الدراسة بضرورة تبني سياسات متكاملة لإدارة الموارد البشرية تركز على تحسين  
الفنية   الكفاءات  الحفاظ على  بما يسهم في  الحوافز،  أنظمة  الوظيفي وتطوير  الرضا  العمل وتعزيز  بيئة 

 .وتحقيق التميز المؤسسي
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 الملخص: 

إن علم أصول النحو العربي هو علم يدرس أدلة النحو التي تبنى عليها القوانين والقواعد النحوية,   
وكيفية استنباطها وقياسها, وطريقة بين كل مذهب من مذاهب النحوية, وهو بمثابة علم فقه لقواعد اللغة 

لة مشتركة, والسماع: وهو  العربية, وأصول النحو المتفق عليها أربعة, القياس: وهو إلحاق فرع بأصل لع
نقل للغة العربية الفصحى من جهات موثوقة, والإجماع: وهو اتفاق بين النحاة, لاسيما الاتفاق بين مدرسة 

 .  البصرة والكوفة على قاعدة معينة, واستصحاب الحال:هو البقاء على الحكم الأول ما لم يثبت غيره

 

Researh abstract : 

The science of the origins of Arabic grammar is a science that studies the grammatical 

evidence upon which the laws and rules of grammar are based, and how they are deduced and 

measured, and the method between each of the schools of grammar. It is like a science of 

jurisprudence of the rules of the Arabic language and the four agreed-upon principles of 

grammar: analogy, which is attaching a branch to an origin for a common reason; hearing, 

which is the transmission of classical Arabic from reliable sources; consensus, which is an 

agreement between grammarians, especially the agreement between the Basra and Kufa 

schools on a specific rule; and continuity of the situation: which is remaining with the first 

ruling unless something else is proven . 
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مة:  المقد ِّ

وأركان بيته   حبيبه الصادق الأمين, ، والصلاة والسلام على يستحقه ويرضاهالحمدُ لِله حمدًا كثيرًا 

 صحبه الكرام إلى يوم الدين، أما بعد: وعلى ،الذين جمعهم الله تحت الكساء اليماني؛ لبيان منزلتهم

فعند دراســــــــة النحو العربي وقواعده، يتبادر في ذهننا ســــــــؤال، من أين اســــــــتنبط النحاة هذه القواعد 
النحوية؟ وعلى أي أســس أو مصــادر منهجية اعتمدوا وقتذاك؟ وهذه القواعد والأســس التي ســألنا عنها هي  

ــماع وهو ما ينقل عن العرب، والقياس   ــول، هي: الســــ ــول وأدلة النحو، وأهم هذه الأصــــ ــتنباط  أصــــ وهو اســــ
القاعدة؛ ولهذا جاءت هذه الدراسـة الموسـومة بــــــــــــــــ) أصـول النحو عند ابن العلج(, لمعرفة أهم الأسـس عند  
صاحب البسيط المعروف بابن العلج، واعتمدتُ في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي, ففي بداية  

أهم    لبسـيط)ابن العلج(، ثم ذكرتُ البحث ذكرتُ المقصـود بـــــــــــــــ أصـول النحو، ثم كتبت موجز عن صـاحب ا
أدلة الذين كتبوا في علم أصـــــول النحو, ثم ذكرت أصـــــول النحو عند علماء اللغة ثم ذكرت أمثلة  الأعلام  

عنده، وبعدها ســـلطت  الضـــوء على موقفه من كل مورد من موارد الســـماع ) القرآن الكريم، الحديث   نحوال
  كثرة  والثقــل،  الخفــة  ولكنهــا  ،النبوي الشــــــــــــــريف، كلام العرب ســــــــــــــعرهم وأمثلتهم، ثم ذكرت القيــاس وعللــه

, ومن الله (النقيض   على  النقيض  وحمل  المعنى،  على  الحمل  النظير،  على الحمل اللبس،  أمن  الاستعمال،
 التوفيق.

 مفهوم أصول النحو:

  ،( نحو)و ،(أصــــول)  جزأين،  من  يتكون   النحو أصــــول  مصــــطلح  الحقيقة في:  النحو أصــــول  مفهوم
 .1عليه يبنى الذي حقيقته وأساسه أي الشيء أسفل هو أصل معنى نجد  العربي للمعجمات  وبالرجوع

 ولذلك.نَحْوَها ونحوْتُ . قصد  على تدل   كلمة   والواو والحاء أما في النحو فقال ابن فارس: )) النون     
 .2الكلام((  أصول يَقصِد  لأنه الكلام، نَحْوُ  سمِّي

 
 . 109/ 1,  مقاييس اللغة, 11/6ينظر: لسان العرب:  -1

 . 403/ 5مقاييس اللغة:   2
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وأصـــــول النحو هي أدلة النحو التي تفرعت منها فروعه, وفصـــــوله, كما أن أصـــــول الفقه هي أدلة 
 .1الفقه التي تنوعت عنها جملته, وتفصيله((

 أهم الأعلام الذين كتبوا في علم أصول النحو:
, لكنه 2أول من كتب في علم أصــول النحو هو ابن الســراج وذكره باســمه الصــريح )أصــول النحو(

, ثم وضـــــع ابن جني في كتابه الخصـــــائص الكثير من قواعد أصـــــول النحو, لكنه لم يكتب عنه  3لم يلم فيه
ثم جاء بعده ابن الأنباري فجمع كل   ببابٍ صــــريح, بل عرض الســــماع والقياس والعلل والاطراد, والشــــذوذ,

, ثم ذكره السيوطي 4ما ذكر النحويون قبله عن أصول النحو, وجعله علمًا كاملًا اسماه )علم أصول النحو(
 .5في كتابه الاقتراح في أصول النحو, ونجد أثر النحويين الذين سبقوه واضحً في كتابه

  تعريف موجز بصاحب البسيط:
، لم تُعرف ســــــــنة وفاته 6هو ضــــــــياء الدين محمد بن عليّ أبو عبد الله الِإشــــــــبيلي، ويعرف بابن العِلْج     

 هـ(.670ه( وسنة )660بالضبط، ويرجّح أنّها ما بين سنة )
ــلوبين. لكنه غادر       ــأ بها، وتلقى العلم على أبي عليّ الشـ ــبيلية في الأندلس، ولد ونشـ موطنه: مدينة إشـ

الأندلس متوجهاً إلى المشـرق حتى وصـل اليمن، وسـكن بها وصـنّف، وهو من نحاة القرن السـابع الهجري، 
وغيره من تلاميذ الشلوبين، وأشهر مصنفاته: كتاب البسيط في   هـــــــــــ(669)ت    لأنه من طبقة ابن عصفور

 .7النحو، وهو كتاب كبير نفيس في عدة مجلدات 
ــ(745)ت   وهو عالم كبير وقد وصفه أبو حيان      بالإمامة والعلم فقال: "وقال بعض أصحابنا، وهو    هــــــ

الإمام العالم ضـياء الدين أبو عبد الله محمد بن عليّ الأشـبيلي ويعرف بابن العلج ... " وهذه شـهادة تقدير  
هـ(  911)ت وقد أشار إلى كتابه البسيط هذا، ووصفه السيوطي  ،  واعتراف من أبي حيان لهذا العالم الكبير

بـأنـه كتـاب كبير نفيس في عـدة مجلـدات، ونقـل عنـه عـدد كبير من العلمـاء بـدءاً بـأبي حيـان الـذي أكثر من  
 .8النقل عنه

 
 . 85لمع الأدلة في أصول النحو:  1
 . 6ينظر:كتاب الأصول في النحو,مقدمة الكتاب, ص - 2
 . 2ينظر: الخصائص:مقدمة الكتاب,ص - 3
 . 10ينظر:لمع الأدلة في أصول النحو: مقدمة الكتاب ص - 4
 . 15ينظر: الاقتراح في أصول النحو:مقدمة الكتاب,ص - 5
  ...بدنه   وعبل واشتد وغلظ لحيته خرجت: الرجل  واستعلج ...وعلوج أعلاج والجمع لحية، ذي كل هو:  وقيل الغليظ؛  الشديد الرجل : العلج - 6

 . 326/ 2، لسان العرب،  العجم كفار من الرجل: والعلج. غلظ أي  فلان جلد  واستعلج
 . 151ينظر: الكشف عن صاحب البسيط في النحو، - 7
 . 153ينظر: الكشف عن صاحب البسيط في النحو، -8
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كتـاب )البســــــــــــــيط في النحو( مفقود، لكننـا نتلمس آثـاره مبثوثـة في بطون الكتـب النحويـة، إذْ نقـل عنـه       
ه(، والزركشــــــــــــي )ت 769ه(، وابن عقيل )761العديد من النحاة، أمثال: ابن هشــــــــــــام الأنصــــــــــــاري )ت 

 .1ه(، وغيرهم كثير1026ه(، والسيوطي، والصبان )ت 794
 إلى الآراء  وينســــب   بعدهم، جاء ومن  والكوفيين  البصــــريين  عن  ينقل كان ابن العلج في كتابه كثيراً ما     

ــل  الغالب، في  أصــــحابها ــيبويه، بآراء  واضــــحة  عناية له  ويجتهد، كما أنْ   ويرجّح  يفصــ وقد توزعت نقوله    ســ
كَ والجدار، وعنه، ومن الجدار، مفعول  عن ســـــيبويه بين النقل الحرفي، نحو قوله في التحذير: تقول: رأســـــَ

ك من الجـدار، أو مفعول من أجلـه، أي: من أجـل الجـدار أي  أجـل  من  الفعـل المحـذوف، أي: وقِّ رأســـــــــــــــَ
ــيبويه وقال  الجدار؛  عن رأســـك  نح:  عن  وتقدير  ضـــرره؛ من أي  الجدار، : أردت  إن: تفعل أن "إياك: في  سـ

 .2جاز" تفعل، أن أجل من أو تفعل، أن مخافة أعظ، إياك أو يجز، لم والفعل إياك
أو النقل بتصــــــرف واختصــــــار، نحو قوله: "أنّه ينقاس على مذهب ســــــيبويه"، و"ظاهر كلام ســــــيبويه"،      

 .3و"ذهب سيبويه"، و"على مذهب سيبويه"، وغيرها
كما أنّه نقل عن المتقدمين من الكوفيين والبصـــــريين، نحو: الكســـــائي والفراء والأخفم، الذين لم يصـــــل     

ــم من كتبهم، أمّا آراءه التي تفرّد بها، فقد تفرّد في نقل الإجماع، والاتفاق في بعض المواضــــــــــع،  إلينا قســــــــ
 .4وذكْر رأي الجمهور، وجماعة النحويين، ونقل آراء عدد من النحاة

 :عند ابن العلج نحوال صولأ
 :السماع-1

ماع عــــرّف ابــــن الأنبــــاري  ه "الكــــلام العربــــي الفصــــيح، المنقــــول بالنقــــل الصــــحيح الخــــارج الســــّ بأنــــّ
هُ ، 5عـــــن حـــــد القلـــــة" ــّ ــدّهُ الســـــيوطي بأنـــ مـــــا ثبـــــت فـــــي كـــــلام مـــــن يوثـــــق بفصـــــاحتهِ فشـــــمل كـــــلام الله ))وحـــ

هِ  وكــــلام العــــرب قبــــل بعثتــــهِ وفــــي زمنــــه وبعــــده إلــــى أن فســــدت  تعــــالى وهــــو القــــرآن الكــــريم وكــــلام نَبيــــِّ
((الألسنة بكثرة المولدين ، نظماً ونثراً عن مُسلم أو كافر

(6) 
))النقــــــــــل عــــــــــن القــــــــــرَاء وعلمــــــــــاء اللغــــــــــة الموثــــــــــوقين والعــــــــــرب الــــــــــذين يوثــــــــــق والســــــــــماع هــــــــــو 

 .7بفصاحتهم((

 
 . 123ينظر: ابن العلج وكتابه البسيط في النحو، -1
 . 38- 37ينظر: المصدر نفسه،  -2
 . 38ينظر: ابن العلج وكتابه البسيط في النحو، - 3
 . 38ينظر: المصدر السابق،  -4
 . 88لمع الأدلة،  -5
 .67،كتاب الاقتراح (6)
 . 80ينظر: المدارس النحوية, -7
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إنّ القـــــرآن مصـــــدر مهـــــم مـــــن مصـــــادر ومـــــن مصـــــادر الســـــماع عنـــــد النحـــــويين, القـــــرآن الكـــــريم, 
1"فـــــالقرآن هــــو الـــــوحي المنـــــزّل علـــــى النبــــي محمـــــد )ص( للبيـــــان والإعجـــــاز" الســــماع، يقـــــول الزركشـــــي:

، 

ــالقرآن  ــان منــــزّلًا متــــواترًا أو آحــــادًا, ذكــــر الســــيوطي أن النحــــاة فــ الكــــريم كــــل مــــورد عنــــه جــــائز, ســــواء كــ
ــأوا فــــي هــــذا  ــاللحن,والقراءات البعيــــدة عــــن العربيــــة, وقــــد أخطــ ــابوا حمــــزة, وعاصــــم, ونعتــــوهم بــ القــــدماء أعــ

ــا 2الــــــرأي؛ لأن قــــــراءة كــــــل مــــــن هــــــذين القــــــارئين ثابتــــــة بالأســــــانيد الصــــــحيحة التــــــي لا طعــــــن فيهــــــا , أمــــ
ا؛ لأن  الحــــديث النبــــوي الشــــريف فنســــتدل منــــه بمــــا ثبــــت أنــــه قالــــه علــــى اللفــــظ المــــروي, وذلــــك نــــادرًا جــــد 

ــالمعنى ــروي بـــ ــث مـــ ــب الأحاديـــ ــن , 3أغلـــ ــنهم مـــ ــريف، فمـــ ــديث الشـــ ــهاد بالحـــ ــي الاستشـــ ــاء فـــ ــف العلمـــ اختلـــ
ــي،  ــابن مالــــك والرضــ ــوّزه، كــ ــه رُوي بــــالمعنى جــ ــديث النبــــوي؛ لأنــ ــهاد بالحــ ــر قلــــة الاستشــ ــنهم مــــن ذكــ ومــ

ومــــــنهم مــــــن منعــــــه،  4لا بــــــاللفظ, ودخــــــل فــــــي روايتــــــه كثيــــــرون مــــــن الأعــــــاجم الــــــذين لا يؤمنــــــون اللحــــــن
ا الزمخشـــــري فقـــــد استشـــــهد فـــــي كتابـــــه )المفصـــــل( بالحـــــديث الشـــــريف 5كـــــابن الضـــــائع وأبـــــي حيـــــان ، أمـــــّ

 .كثيراً في مسائل النحو والصرف
ــدَّ و  ــذا الأصــــل لا بــ ــان موقــــف ابــــن العلــــج مــــن هــ ــتم ابــــن العلــــج بالســــماع، ولأجــــل بيــ ــد اهــ ــن  لقــ مــ

 إيضاح موقفه من كل مورد من هذه الموارد:

 القرآن الكريم:-أولاا 

 كثُر استشهاد ابن العلج بالقرآن الكريم، ومن أمثلة ذلك:وقد 

تنازع  [، 24]البقرة: }فَإِّنْ لَمْ تَفْعَلُوا{  أجاز ابن العلج وقوع التنازع بين حرفين، مستدلًا بقوله تعالى:       
)إن( و)لم( في )تفعلوا(. ورد بأن )إن( تطلب مثبتًا، و)لم( تطلب منفيا، وشرط التنازع الاتحاد في  

 . 6المعنى 
 عن مجيء الحال من المضاف إليه مطلقاً، كما استشهد بالقرآن الكريم في حديثه    

ينَ{وخرجوا عليه: .7]  66[لحجر:  }أَنَّ دَابِّرَ هَؤُلاءِّ مَقْطُوعٌ مُصْبِّحِّ

 
 . 318/ 1البرهان في علوم القرآن:  -1
 . 150, وكتاب أصول النحو,ص69ينظر:الاقتراح في أصول النحو:ص- 2
 . 74ينظر:الاقتراح في أصول النحو:ص- 3
 . 80المدارس النحوية،  4
 . 9ج/1خزانة الأدب:  -5
 . 478/ 1:  شرح التصريح على التوضيح -6

 . 48ابن العلج وكتابه البسيط في النحو: -16
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واستشـــــهد أيضـــــاً فـــــي قـــــول أبـــــي حيـــــان )جعـــــل( بمعنـــــى صـــــيّر، فقـــــال أنّ هـــــذه إمـــــا تصـــــيير لمـــــا لـــــه    
ــه مــــن أحــــد حــــروف النســــبة كقولــــه  ــه ذاتــــاً أو كالــــذات، فــــالأول لابــــدّ فيــ ــبة إليــــه أو إلــــى مــــا يكــــون لــ نســ

ــالى:  ونَ{تعــ ا نَكْرَهُُُُُُ ِّ مَُُُُُ ونَ  َِّّ ــل:  }وَيَجْعَلُُُُُ ــو: جعلــــت 64النحــ ــل بالــــذات نحــ ــي الفعــ ، والثــــاني تصــــيير فــ
ــالى:  ــه تعــ ــه )مــــن( كقولــ ــد تــــدخل فيــ ــاً. وقــ ــين خزفــ ازِّير{الطــ َُُ رَدَةَ وَالْخَنُُ ُُِّ نْهُمُ الْقُُ ُُِّ لَ مُُ َُُ ــدة:  }وَجَعُُ . 60المائــ

ُُاا{أو بالصــــفة: جعلتــــه عالمــــاً. وإمــــا فــــي الاعتقــــاد:  حْمَنِّ إِّنَاثُُ ادُ الُُُُرَّ َُُ بُُ مْ عِّ ُُُ ينَ هُُ ذِّ َُُّ ةَ الُُ َُُ وا الْمَلائِّكُُ  }وَجَعَلُُُُُ
ــنًا  . وإمـــــا فـــــي النيابـــــة19الأحـــــزاب:  ــا فـــــي الشـــــبه: جعلـــــت حســـ ان خـــــز ا. وإمـــ عـــــن الشـــــيء: جعلـــــت الكتـــــّ

قبيحـــــاً. وهـــــي بهـــــذه المعـــــاني لـــــم تـــــؤثر إلا فـــــي المفعـــــول الأول، لأنـــــه وقـــــع بـــــه ذلـــــك، ولا يســـــتغني عـــــن 
 .1الثاني، لأنه كالمبتدأ والخبر في الأصل، أو ما هو منزل منزلته

  الحديث الشريف: -ثانياا 
ــه، فقــــد   ــاره شــــارحاً لكتابــ ــه المصــــنّف باعتبــ ــذي ســــار عليــ ــى الــــنهج الــ ــن العلــــج علــ ــد ســــار ابــ وقــ

 :2استشهد بالحديث الشريف في النصوص المجموعة في ثلاثة مواضع
ــول  الأول: ــول رســ ــهد الزمخشــــري بقــ ــز، إذْ استشــ ــي التمييــ ــوع فــ ــدر المجمــ ــال المصــ ــج إعمــ ــن العلــ ــاز ابــ أجــ

نَكُمْ الله صــــلى الله عليــــه وآلــــه وســــلم:  ةِّ أَحَاسُُُُِّ يَامَُُُُ وْمَ ال ِّ ا يَُُُُ ي مَجْلِّسُُُُا نُُُُ ِّ رَبِّكُمْ مِّ يَّ وَأَقُُُُْ ب ِّكُمْ إِّلَُُُُ نْ أَحَُُُُ "إِّنَّ مُُُُِّ
قُونَ  د ِّ َُُ ارُونَ وَالمُتَشُُُُُ َُُ ةِّ الثَّرْثُُُُُ يَامَُُُُُُُ وْمَ ال ِّ َُُ ا يُُُُُ ي مَجْلِّسُُُُُُُا ِّ ُُ نُُُُُ دَُ مْ مِّ َُُ يَّ وَأَبْعُُُُُ كُمْ إِّلَُُُُُُُ َُُ اَّ وَبِّنَّ أَبْغَإُُُُُ  أَخْلَاقُُُُُُُا

ونَ" ُُُ قُُ ــاف 3وَالمُتَفَيْهِّ ــى المضــ ــد علــ ــه زائــ ــى الأول: أنــ ــان، المعنــ ــا معنيــ راد بهــ ــُ ــيل يــ ــل التفضــ ــى أنّ أفعــ ، علــ
ــذكير،  ــراد والتـــ ــة الإفـــ ــيل ملازمـــ ــل التفضـــ ــي أفعـــ ــوز فـــ ــذلك يجـــ ــا، لـــ ــي اشـــــتركا فيهـــ ــلة التـــ ــي الخصـــ ــه فـــ إليـــ
ــاف  ــى المضـــ ــيل علـــ ــاف لا للتفضـــ ــم يضـــ ــاً ثـــ ــا إطلاقـــ ــادة فيهـــ ــه الزيـــ ــاً لـــ ــذ مطلقـــ ــاني: أنْ يؤخـــ ــى الثـــ والمعنـــ
ــد  ــه وتأنيثــــــه ليطــــــابق المخبــــــر عنــــــه، وقــــ ــذٍ تجــــــب تثنيتــــــه وجمعــــ إليــــــه لكــــــن لمجــــــرد التخصــــــيص، وحينئــــ
أجتمــــع المعنيـــــان فـــــي قـــــول الرســـــول صــــلّى الله عليـــــه وآلـــــه وســـــلّم المـــــذكور آنفــــاً، وقـــــد ذكـــــر ابـــــن العلـــــج 

 .4هذا الحديث شاهداً على إجازته إعمال المصدر المجموع في التمييز
ُُاني:     ــلم:  الثُ ــه وسـ ــه وآلـ ــلّى الله عليـ ــو قـــول الرســـول صـ ْ "هـ َُُ ا وَنِّعْمُ َُُ ةِّ فَبِّهُ َُُ وْمَ الجُمُعُ َُُ َْ يُ َُُّ نْ تَوَضُ َُُ "مُ

5 ،
ــام،  ــاء الإبهـــ مَ لبقـــ ــْ ــز نِعـــ ــال: "لا يُحـــــذف تمييـــ مَ( قـــ ــْ ــذف تمييـــــز )نِعـــ ــي منـــــع حـــ ــج فـــ ــه ابـــــن العلـــ ــهد بـــ استشـــ
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ــاء فـــــي  ــالعوض مـــــن الفاعـــــل إلّا أنْ يعـــــوض منـــــه شـــــيء، كالتـــ ــه كـــ ر الضـــــمير حينئـــــذٍ، ولأنـــ ــّ ولعـــــدم مفســـ
 .1الحديث"

ا      ــّ ــذكر أو مثنــــى فــــي  الحُُُُديث الثالُُُُُثأمــ ــم الفاعــــل "إذا كــــان جمــــع ســــلامة لمــ ــه فــــي إعمــــال اســ قولــ
مْ؟"موضــــع يفــــرد فيــــه الفعــــل فــــي مثــــل قولــــه )صــــلّى الله عليــــه وآلــــه وســــلّم(:  يَّ هُُُُُ ، قــــال ابــــن 2"أَوَ مُخْرِّجُُُُِّ

 .3العلج: ويُقطع على مذهب سيبويه، والخليل، وجماعة من النحويين

 ثالثاا: كلام العرب:

 الشعر:-1

ــر،     ــكل كبيــ ــوي بشــ ــاج النحــ ــألة الاحتجــ ــي مســ ــرهم فــ ــعرهم ونثــ ــلام العــــرب شــ ــى كــ ــاة علــ ــد النحــ ــد اعتمــ لقــ
ا ابــــن العلــــج؛ فقــــد أولــــى الشــــاهد الشــــعري عنايــــة واهتمامــــاً، فقــــد استشــــهد بالشــــعر فــــي مواضــــع عــــدة،  أمــــّ

 :4منها استشهاده بقول  المهلهل بن ربيعة

رُوا لِّي كُلَيْباا               نَا لِّبَكْرٍ أَيْنَ أَيْنَ الْفِّرَارُ   نَا لِّبَكْرٍ أَنْشِّ

ذكر مـــــن قبـــــل، وهـــــي جـــــواز الاتيـــــان بـــــالأمر بعـــــد      وقـــــد استشـــــهد بهـــــذا البيـــــت لتأصـــــيل قاعـــــدة لـــــم تـــــُ
 .5الندبة، إذْ قد يجرونه مجرى النداء فيأمرون به، وهذا من أصالة ابن العلج في البحث 

ومنـــــع بعضـــــهم حـــــذف مميـــــز )كـــــم الخبريـــــة(، لأنـــــه لا يقتصـــــر علـــــى مضـــــاف دون مضـــــاف إليـــــه،      
فـــــلا يقـــــال فـــــي: عنـــــدي ثلاثـــــة أثـــــواب: عنـــــدي ثلاثـــــة، كـــــذا لا يقـــــال: كـــــم لـــــك، أي كـــــم غلمـــــان؛ وصـــــرح 
 6ابـــــن العلـــــج وابـــــن عصـــــفور بجـــــواز الحـــــذف، وقيـــــل يقـــــبح حذفـــــه إلا أن يقـــــدر منصـــــوباً، ومـــــن الحـــــذف

 :7قول الفرزدق يهجو جريراً 

 
 . 45ابن العلج وكتابه البسيط في النحو -1
 . 43/53مسند أحمد، -2
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 . 1/14ديوان مهلهل بن ربيعة،  -4
 . 49- 48ابن العلج وكتابه البسيط:  -5
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 . 1/549، النحوية  الكتب أمات  في الشعرية الشواهد شرح -7
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  م عمةٌ لك نا جرير وخالةٌ              فدعاء قد حلب  علي عشاري 

 :1كما استشهد على حذف نون الوقاية إذا اجتمعت مع نون النسوة بقول الشاعر    

 2تراه كالث غام نعل  مسكا              نسوء الفاليات إذا فليني 

 الأمثال واللغات: -2

ــعر         ــوا الشـــ ــدهم غلَّبـــ ــعوا قواعـــ ــدما وضـــ ــويين عنـــ ــرى أنَّ النحـــ ــنْ يـــ ــاك مـــ ــالنثر فهنـــ ــهاد بـــ ا الاستشـــ ــّ أمـــ
علـــــى النثـــــر ، وطبقـــــوا علـــــى النثـــــر القواعـــــد التـــــي وضـــــعوها اعتمـــــاداً علـــــى شـــــواهد شـــــعرية، لكـــــن الـــــذي 
يـــــنعم النظـــــر جيـــــداً يجـــــد أنَّ هـــــذا الكـــــلام قـــــد لا يكـــــون دقيقـــــاً ، فـــــلا تكـــــاد تخلـــــو صـــــفحة مـــــن صـــــفحات 

 3كتاب سيبويه من ذكر ما سمعه من العرب من كلام منثور

ــويين فـــي موقفـــه مـــن الاستشـــهاد بأمثـــال العـــرب وأقـــوالهم      ــم يختلـــف ابـــن العلـــج عـــن غيـــره مـــن النحـ لـ
ولغــــاتهم، فقــــد كانــــت مصــــدراً مــــن مصــــادر الســــماع عنــــده، ومــــن العبــــارات التــــي التــــي استشــــهد بهــــا، مــــا 

 .4ورد من كلام العرب: "يا ابن أُمِّ"، و"يا ابن عمَّ"، و"جاري بيت بيت" و"آتيك صباح مساء"

ــماع فـــي الاستشـــهاد النحـــوي، فقـــد      ــم يغفـــل مـــورداً مـــن مـــوارد السـ ــا ســـبق نخلـــص أنّ ابـــن العلـــج لـ ممـ
 استشهد بالقرآن الكريم، والحديث الشريف، وكلام العرب شعراً ونثراً.

 :ثانياا: ال ياس

ــتقراء      ــن اســ ــتنبطة مــ ــاييس مســ ــم بمقــ ــيوطي: هــــو "علــ ــه الســ ــال عنــ ــية، قــ ــو الرئيســ ــن أدلــــة النحــ ــو مــ وهــ
هُ: ، 5كـــلام العــــرب" عمليـــة شــــكلية يـــتم فيهــــا إلحــــاق أمـــر مــــا بــــآخر ))وقـــال الــــدكتور علــــي أبـــو المكــــارم إنــــَّ

ــه ــا ألحــــق بــ ــم مــ ــة فيعطــــى الملحــــق حكــ ــبه أو علــ ــا مــــن شــ ــا بينهمــ ((لمــ
ــول, (6) ــو حمــــل فــــرع غيــــر منقــ , وهــ

 
 . 47ابن العلج وكتابه البسيط، -1
 . 3/300، شرح الشواهد الشعرية في أمّات الكتب النحوية، الجاهلية في  بعده تزوجها لأبيه  امرأة في  قالها يكرب،  معد بن لعمرووهو بيت -2
 . 25التفكير النحوي عند المبرد، ص -3
 . 50ينظر: ابن العلج وكتابه البسيط: ص-4
 . 176الاقتراح في أصول النحو، ص-5
 .13صأصول التفكير النحوي:    (6)



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أصول النحو عند ابن العلج 

 

 كاظم هاجر  54 

ــا النحــــو  ــائل النحــــو, كمــــا قيــــل عنــــه: إنمــ علــــى أصــــل منقــــول إذا كــــان فــــي معنــــاه, وهــــو الغالــــب فــــي مســ
ــاس يتبــــع ــاره؛ لأن النحــــو 1قيــ ــتطيع أحــــد إنكــ ــال أن القيــــاس لا يســ ــاري قــ ــيوطي أن ابــــن الأنبــ , وذكــــر الســ

 .2كله قياس, فمن ينكر القياس, ينكر النحو

وعلـــــة , وحكـــــم ,فـــــرع وهـــــو المقـــــيسالو  , المقـــــيس عليـــــهالأصـــــل, وهـــــو وأركـــــان القيـــــاس أربعـــــة، هـــــي:    
 .3جامعة

 وقـــــــــــــــــــــد انقســـــــــــــــــــــم العلمـــــــــــــــــــــاء فـــــــــــــــــــــي مـــــــــــــــــــــوقفهم مـــــــــــــــــــــن القيـــــــــــــــــــــاس علـــــــــــــــــــــى فـــــــــــــــــــــريقين: 
ل هــــذا الفريــــق الأصــــمعي ، الــــذي قــــال  فريـــق اقتصــــر علــــى الســــماع والتــــزم بــــه ورفــــض القيــــاس، وقــــد مثــــّ

ــا يــــروى ويحفــــظ))عنــــه ابــــن جنــــي:  ــاييس وتــــوفره علــــى مــ هُ لــــيسَ ممــــن ينشــــط للمقــ ــَّ ((إنــ
ــد (4) . وفريــــق اعتمــ

ــددة ، ــة المتجــ ــة اللغــ ــا أبنيــ ــا علينــ ــرورة تمليهــ ــدّه ضــ ــاس وعــ ــد  القيــ ــن أحمــ ــل بــ ــق الخليــ ــذا الفريــ ل هــ ــّ ــد مثــ وقــ
هُ:  ــن جنـــي بأنـــَّ ــدي، وقـــد وصـــفه ابـ ــي علمـــه))الفراهيـ ــه وكاشـــف قنـــاع القيـــاس فـ ((ســـيّد قومـ

. ولا بـــد مـــن (5)
ــدار النصــــوص التــــي  الإشــــارة إلــــى أنَّ القيــــاس مســــتند مــــن الســــماع ، ومــــن هنــــا اختلــــف العلمــــاء فــــي مقــ

 .(6)تخول القياس عليها إلى مدرستين كبيرتين ، هما مدرسة البصرة ومدرسة الكوفة
رد       م الســـــماع فـــــي المســـــألة، فـــــإذا اطـــــّ ا ابـــــن العلـــــج فقـــــد انـــــتهج مـــــنهج البصـــــريين، إذ نجـــــده يحكـــــّ أمـــــّ

رد القيــــاس، ومــــن أمثلــــة ذلــــك نجــــده يمنــــع قيــــاس زيــــادة )الهــــاء( فــــي مصــــدر المــــرة ويقصــــره  الســــماع اطــــّ
ــاً بمـــــا ســـــمع مـــــن كـــــلام العـــــرب،  علـــــى الســـــماع، فـــــلا يقـــــال )فَهْمـــــه(، وهـــــو هنـــــا يجعـــــل القيـــــاس محكومـــ

 .7فَهْمَةً( -فَهْمَاً(، ولبس )فَهِمَ  -فالمسموع )فَهِمَ 
وقـــد نجــــد ابــــن العلــــج فــــي بعــــض الأمثلــــة يــــرد  القيــــاس المتفــــق عليــــه عنــــد البصــــريين والكــــوفيين، فهــــو    

يضــــــعّف رأي الكــــــوفيين القائــــــل بــــــأنّ أمثلــــــة المبالغــــــة لا تعمــــــل لأنّهــــــا غيــــــر جاريــــــة علــــــى الفعــــــل كاســــــم 
ره الصـــــفة، وقـــــد ضـــــعفه لأنّ الـــــنصّ مقـــــدّم علـــــى  الفاعـــــل، والمنصـــــوب بعـــــدها محمـــــول علـــــى فعـــــل يفســـــّ
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القيــــــاس، وتقــــــدير ناصــــــب غيرهــــــا خــــــلاف الأصــــــل، فــــــلا يجــــــوز التأويــــــل أو تقــــــدير العامــــــل، إذا أمكــــــن 
 .1إعمال الظاهر، فعارض القياس غير المشفوع بالسماع، بقياس آخر مشفوع بالسماع

ــالم بوضــــع      ــده هــــو ردّه علــــى القــــول فــــي إعــــراب الملحــــق بجمــــع المــــذكر الســ ــة القيــــاس عنــ ومــــن أمثلــ
ــة ولا  ــابهة متطابقـــ ــد مشـــ ــلا توجـــ ــد فـــ ــذا بعيـــ ــال أنّ هـــ ــون(، إذْ قـــ ــى )زيتـــ ــاً علـــ ــون قياســـ ــى النـــ ــات علـــ الحركـــ
ــر  ــذا غيــ ــاء، وهــ ــر باليــ ــمة وينصــــب ويجــ ــالم يُرفــــع بالضــ ــع المــــذكر الســ ــا، إذْ إنّ الملحــــق بجمــ ــة بينهمــ قريبــ

 .2موجود في كلمة )زيتون(، فلا يُقاس بها لعدم وجود مناسبة بينهما
"القيـــــــاس يقتضـــــــي عـــــــدم حـــــــذف  :3ومـــــــن القيـــــــاس قولـــــــه فـــــــي حـــــــذف حـــــــروف المعـــــــاني وزيادتهـــــــا     

حـــــــروف المعـــــــاني وعـــــــدم زيادتهـــــــا، لأن وضـــــــعها للدلالـــــــة علـــــــى المعـــــــاني، فـــــــإذا حـــــــذفت أخـــــــل حـــــــذفها 
ــعها للدلالــــــة علــــــى المعنــــــى، ولأنهــــــم  ــم بزيادتهــــــا نــــــافى ذلــــــك وضـــ ــالمعنى الــــــذي وضــــــعت لــــــه، وإذا حكـــ بـــ
ــو   ــار لا يســـ ــع للاختصـــ ــا وضـــ ــا، ومـــ ــا عليهـــ ــدل معانيهـــ ــي تـــ ــل التـــ ــن الجمـــ ــاراً عـــ ــالحرف اختصـــ ــاءوا بـــ جـــ
ــيانة عــــــن  ــا أمكــــــن صــــ ــير إلــــــى التأويــــــل مــــ حذفــــــه ولا الحكــــــم بزيادتــــــه، فلهــــــذا مــــــذهب البصــــــريين المصــــ
الحكــــــم بالزيــــــادة أو الحــــــذف"، فالقيــــــاس عنــــــده فــــــي هــــــذه المســــــألة مقــــــرون بالحجــــــة العقليــــــة، والــــــذي لا 

 .4يضعف أمام ما ورد من السماع لأنّ علة القاعدة وصفية
 علل ال ياس

 يذكر ابن العلج أحياناً التعليل لآرائه في القياس، ومنها:    
 الخفة والثقل:-أ

ة( فـــــي الاســـــم، واســــكانها فـــــي الصـــــفة،      لات( جمـــــع )فَعْلــــَ مــــن ذلـــــك مـــــا ذكــــره مـــــن علـــــة تحريــــك )فَعـــــْ
كنت الصــــفة لثقلهـــــا، وقـــــد  ص الاســــم بالحركـــــة لخفتــــه، وســـــُ وذلــــك للتفريـــــق بــــين الاســـــم والصــــفة، فقـــــد خـــــُ
بــــــيّن ثقــــــل الصــــــفة مــــــن أوجــــــه؛ أحــــــدهما مناســــــبتها للفعــــــل فــــــي الاشــــــتقاق، الثــــــاني: ومناســــــبتها لــــــه فــــــي 
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ــت  ــا ثقُلـــ ــه، فلمـــ ــوف تتبعـــ ــا إلـــــى موصـــ ــع؛ افتقارهـــ ــل؛ والرابـــ ــي العمـــ ــبه فـــ ــث؛ تناســـ ــمير، والثالـــ ــل الضـــ تحمـــ
 .1جيء بالحركة على الخفيف

ل ابــــن العلــــج كــــون الســــكون أصــــلًا فــــي البنــــاء، أنّ الســــكون أخــــف مــــن الحركــــة، فهــــو أحــــق     كمــــا علــــّ
ه لا يجتمـــــع  بالأصـــــالة لخفتـــــه، لأنّ البنـــــاء يكســـــب الكلمـــــة ثقـــــلًا لهـــــذا تُســـــكّن كـــــون الســـــكون خفيفـــــاً، لأنـــــّ
ــة، فتجـــري اللفظـــة المبنيـــة بـــالنطق  ــع البنـــاء والحركـــة، وهمـــا ثقـــل وخفـ ــلان فـــي كلمـــة واحـــدة، بـــل اجتمـ ثقـ

  .2بطريقة أسلس
  ثرة الاستعمال:-ب 

ــذا      مــــن ذلــــك مــــا ذكــــره ابــــن العلــــج مــــن إنّ كثــــرة الاســــتعمال يجــــوز معــــه مــــا لا يجــــوز مــــع غيــــره، لهــ
ــا،  ــدوة( معهــــ ــتعمال )غــــ ــرة اســــ ــا لكثــــ ــرة( وغيرهــــ ــدن( دون )بكــــ ــد )لــــ ــدوة( اختصــــــت بالنصــــــب بعــــ ــأن )غــــ فــــ

 .3فالفرق بين )غدوة( و )بكرة( هو كثرة الاستعمال
حـــــت همـــــزة الوصـــــل فـــــي أداة التعريـــــف لكثـــــرة الاســـــتعمال، تِ ومـــــن ذلـــــك أيضـــــاً، قولـــــه فـــــي البســـــيط: "فُ    

وفرقــــــاً بينهــــــا وبــــــين الداخلــــــة علــــــى الاســــــم والفعــــــل، فإنهــــــا مــــــع الاســــــم مكســــــورة، ومــــــع الفعــــــل مكســــــورة 
 .4ومضمومة"

 أمن اللبس:-ج
رت التـــــبس فيهـــــا صـــــفة المـــــذكر       ومنـــــه قولـــــه بضـــــعف جمـــــع الصـــــفة جمـــــع تكســـــير، لأنّهـــــا لـــــو كُســـــِّ

ــعابُ(، فتتحمــــــل  ــتِ الصــــ ــو: )قامــــ ــذف الموصــــــوف، نحــــ ــد حــــ ــور عنــــ ــي بعــــــض الصــــ ــث فــــ ــفة المؤنــــ بصــــ
ــون  ــالواو والنــــــ ــعب( وجمــــــــع )صــــــــعبة(، وإذا جُمعــــــــت بــــــ عاب( جمــــــــع )صــــــ ــِ ــاء، لأنّ )صــــــ ــال والنســــــ الرجــــــ

 .5)صعبون( أو بالألف والتاء )صعبات( زال اللبس
 الحمل على النظير:-د

ــر        ــفة يكثــــــر ذكــــ ــفة(، وهــــــي أنّ كــــــل صــــ ــير الصــــ ــعف تكســــ ـــ )ضــــ ة أخــــــرى لــــ ــّ أورد ابــــــن العلــــــج علــــ
ر اســـــــتعمالها مـــــــن غيـــــــر  عُفَ تكســـــــيرها لقـــــــوة شـــــــبهها بالفعـــــــل، وكـــــــل صـــــــفة كثـــــــُ موصـــــــوفها معهـــــــا ضـــــــَ

ــا بالأ ــفة موصــــــوف قــــــوي تكســــــيرها لالتحاقهــــ لٍ(، فــــــامتنع تكســــــير الصــــ ــْ ــيْيٍ، وكَهــــ دٍ، وشــــ ــْ ـــ )عبــــ ســــــماء، كــــ
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ــا،  ــا يحتاجــــــان إلــــــى متعلــــــق بهمــــ ــا، وبــــــين الفعــــــل، فهمــــ ــا للشــــــبه العقلــــــي بينهــــ المــــــذكور موصــــــوفها معهــــ
 .1فالموصوف مع الصفة بمنزلة المفعول مع الفعل، وهذا حمل على النظير

 الحمل على المعنى-ه
 إذا فقط، عمرو بجر وعمرو(،  زيدٍ  غير أحد   جاءني أجاز ابن العلج الحمل على المعنى في قولنا )ما    

 .2لـ )إلّا( يصلح الموضع لأن إذْ أجاز رفع )عمرو( صفة، غيراً  جعلت 
 حمل الن يض على الن يض-و

ــ     ــى )عِجـــ ــاء( علـــ ــع )عَجْفـــ ة جمـــ ــّ ــن علـــ ــره مـــ ــا ذكـــ ــك مـــ ــن ذلـــ ــالى: مـــ ــه تعـــ ــي قولـــ ــا فـــ بْعٌ اف(، كمـــ }سَُُُُُُ
افٌ{ َُُ جُُُ مان(، لأنّهـــــم قـــــد يحملـــــون 43]يوســـــف: عِّ ن جمعهـــــا هكـــــذا هـــــو حملهـــــا علـــــى )ســـــِ [، والـــــذي حســـــّ

ــا يحملـــــون النقـــــيض  ــي  النقـــــيض علـــــى النقـــــيض كمـــ ــاء( فـــ مينة( نقـــــيض )عَجْفـــ ــَ علـــــى النقـــــيض، لأنّ )ســـ
 .3المعنى

 بالإضافة إلى العديد من المسائل التي شُغِف بتعليلها، منها:   
رت لوقعـــــت ألـــــف التكســـــير -  ل ذلـــــك بأنّهـــــا لـــــو كُســـــِ علـــــة منـــــع جمـــــع المصـــــغّرات جمـــــع تكســـــير، إذْ علـــــّ

فـــــي موضـــــع يـــــاء التصـــــغير فيقتضـــــي إلـــــى زوالهـــــا، فيـــــزول التصـــــغير بزوالهـــــا، كمـــــا أنّ التصـــــغير يـــــدلّ 
 . 4على التقليل لهذا يجمع جمع سلامة لأنّه يناسبه في التقليل

ه - ــّ ــمنه )لام التعريـــــف( بـــــوجهين، أحـــــدهما: أنـــ ه بُنـــــي لتضـــ ــّ ــن العلـــــج أنـــ ــاء )أمـــــسِ(، إذْ ذكـــــر ابـــ ة بنـــ ــّ علـــ
 معرفة في المعنى لدلالته على وقت مخصوص.

ه  ف بمـــــا فيـــــه الـــــلام، كقـــــولهم: )لقيتـــــه أمـــــس الأحـــــدث(، و)أمـــــس الـــــدابر(، ولـــــولا أنـــــّ ه يوصـــــَ والثـــــاني: أنـــــّ
 .5معرفة بتقدير اللام لما وصِف بالمعرفة

ــا - ــم تُقلـــــب كمـــ ــاكنين، ولـــ ــاء الســـ ذِفت لالتقـــ ــُ ل ذلـــــك بأنّهـــــا حـــ ــّ ــة، إذْ علـــ ة حـــــذف ألـــــف )ذا( فـــــي التثنيـــ علـــــّ
 .6قُلِبت ألف المعرب 

 
 62ينظر: ابن العلج وكتابه البسيط في النحو 1
 . 592/ 1ينظر: المساعد في تسهيل الفوائد،  -2
 61ابن العلج وكتابه البسيط في النحو، 3
 . 67ينظر: ابن العلج وكتابه البسيط في النحو, ص 4
 . 66,ابن العلج وكتابه البسيط في النحو،ص  187,188,  2ينظر: همع الهوامع:ج 5
 . 64, وابن العلج وكتابه البسيط في النحو, ص  353,  2ينظر: شرح المفصل:ج 6
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ه - ة دخــــول التــــاء علــــى العــــدد، إذْ ذكــــر أنّ التــــاء الداخلــــة علــــى العــــدد لــــم تــــدخل لتأنيــــث العــــدد، لأنــــّ علــــّ
ــدود  ــدد للمعـــ ــذكر، والعـــ ــدود المـــ ــدد للمعـــ ــين العـــ ــق بـــ ــددين، أي للتفريـــ ــين العـــ ــرق بـــ ــت للفـــ ــل دخلـــ ــذكّر، بـــ مـــ

 .1المؤنث 
 _وغيرها كثير. 

نخلــــص مــــن ذلــــك أنّ التعليــــل كــــان الســــمة الأبــــرز فــــي كتــــاب البســــيط، ولــــم يكــــن التعليــــل غايــــة         
ــن  ــم تكــ ــد، والتفســــير، والتفريــــع، ولــ ــرح والتأصــــيل والتقعيــ ــل والشــ ــا كــــان وســــيلة فــــي التحليــ ــد ذاتــــه، إنمــ بحــ
تعليلاتــــه علـــــى وفـــــق نمطيـــــة ثابتـــــة فـــــي الألفـــــاظ والصــــياغات، إنّمـــــا جـــــاءت علـــــى تنـــــوع أســـــلوبي، وهـــــذا 

 . 2يُحسب لعقليته ومهارته في الصناعة النحوية
 الإجماع: -ثالثاا

مصــــــادر النحــــــو, والمــــــراد وهــــــو اتفــــــاق العلمــــــاء, والنحويــــــون )البصــــــرة والكوفــــــة( علــــــى حكــــــم  هــــــو أحــــــد 
فيجـــــوز الاحتجـــــاج باجتمـــــاع المدرســـــتين؛ وذلـــــك كإنكـــــار أبـــــي العبـــــاس جـــــواز تقـــــديم خبـــــر , 3نحـــــوي مـــــا

ــذلك نحــــــاة  ــيبويه  وكافــــــة أصــــــحابه, وكــــ ــاز ســــ ــولهم: قــــــد أجــــ ــه بقــــ ــع اســــــمها, وردوا عليــــ ــا مــــ ــيس عليهــــ لــــ
 .4الكوفة
   استصحاب الحال:-رابعاا

ــاء ــو )) إبقــ ــة المعتبــــرة, وهــ ــو مــــن الأدلــ ــر, إلا إذا قــــال  وهــ ــه تغييــ ــه, فــــلا يلحقــ ــا كــــان عليــ ــم علــــى مــ الحكــ
, مثـــــال علـــــى ذلـــــك, الأصـــــل فـــــي الأســـــماء هـــــو الإعـــــراب, والأصـــــل فـــــي 5الـــــدليل علـــــى تغييـــــر الحكـــــم((

ــمن  ـــ )الــــذي(, أو تضــ ــبه الحــــرف كــ ــو شــ ــماء وهــ ــاء فــــي الأســ ــا يوجــــب البنــ ــد مــ ــاء, ويوجــ ــو البنــ ــال هــ الأفعــ
ــارع  ــي المضــ ــم, يعنــ ــابه الاســ ــو إذا شــ ــال وهــ ــي الأفعــ ــراب فــ ــا يوجــــب الإعــ ــف(, ومــ ـــ )كيــ ــى الحــــرف كــ معنــ

  .6)يذهب, يكتب(
ذكـــــــر الســـــــيوطي رأي ابـــــــن الأنبـــــــاري بــــــــ أن استصـــــــحاب الحـــــــال أضـــــــعف أدلـــــــة النحـــــــو؛ لهـــــــذا  

 7السبب لا يجوز الاستدلال والتمسك به إلا إذا وجدنا دليل
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 :المصادر والمراجع
 القرآن الكريم.

 . غريب المكارم,دار أبو علي النحوي: د. التفكير أصول -1

 أصول النحو:المؤلف: مناهج جامعة المدينة العالمية, جامعة المدينة العالمية. -2

 الأصول في النحو, لابن السراج, تحقيق: عبد الحسين الفتلي, مؤسسة الرسالة, بيروت, د.ط, د.ت. -3
  ،1 دمشــــــق،ط القلــــــم، دار فجــــــال، محمــــــود. د: الســــــيوطي، تحقيــــــق الــــــدين جــــــلال وجدلــــــه، النحــــــو أصــــــول فــــــي الاقتــــــراح -4

1989. 
 .1957, 1ط العربية، الكتب إحياء دار إبراهيم، الفضل أبو محمد: تحقيق للزركشي، القران، علوم في البرهان -5
ــد النحـــــوي  التفكيـــــر -6 ــدين محيـــــي د.أ: إشـــــراف الشـــــمري، عبـــــود ســـــيد فاضـــــل علـــــي المبـــــرد، عنـــ ــة إبـــــراهيم، توفيـــــق الـــ  جامعـــ

 .2003الآداب،,  كلية الموصل،
ــاهرة,  -7 ــانجي, القـــ ــارون, دار الخـــ ــلام هـــ ــد الســـ ــدادي, تحقيـــــق: عبـــ ــادر البغـــ ــد القـــ ــان العرب,عبـــ خزانـــــة الأدب ولـــــب لبـــــاب لســـ

 .1997, 4ط

, 4 للكتـــــــاب،ط العامـــــــة المصـــــــرية النجار،الهيئـــــــة علـــــــي محمـــــــد: جنـــــــي، تحقيـــــــق بـــــــن عثمـــــــان الفـــــــتح أبـــــــو الخصـــــــائص، -8
 .د.ت

 . , د.ت1ط العالمية، الدار حرب، طلال: تحقيق المهلهل، ربيعة بن عدي ربيعة، بن المهلهل ديوان -9
ســــــنن الترمــــــذي, محمــــــد بــــــن عيســــــى الترمــــــذي, تحقيــــــق: محمــــــد فــــــؤاد عبــــــد البــــــاقي, مكتبــــــة المصــــــطفى البــــــابي  -10

 . 1975, 2الحلبي. مصر, ط

 .2010بغداد,  الشاهد, واصول النحو في كتاب سيبويه, خديجة الحديثي, منشورات المجمع العربي, -11

ــريح شــــــــرح -12 ــى التصــــــ ــو,  علــــــ ــي النحــــــ ــيح فــــــ ــمون التوضــــــ ــريح بمضــــــ ــيح، أو التصــــــ ــد التوضــــــ ــن خالــــــ ــد بــــــ  الله عبــــــ
 .2000 ، 1ط بيروت، العلمية الكتب دار بالوقاد، المعروف الجرجاوي،

رْح -13 واهِد شـــــــَ عْرية الشـــــــَّ ات فـــــــي الشـــــــّ ة الكتـــــــب أُمـــــــَّ ةِ » النّحويـــــــَّ عري  شـــــــاهِدٍ  آلافِ  لأربعـــــــَ د «شـــــــِ د محمـــــــَّ  حَســـــــن محمـــــــَّ
 .2007 ، 1ط بيروت، الرسالة، شُرّاب، مؤسسة

ــة, بيـــــــروت,  -14 ــديع يعقـــــــوب, دار الكتـــــــب العلميـــــ شـــــــرح المفصـــــــل للزمخشـــــــري, لابـــــــن يعـــــــيم, قدمـــــــه : د.إميـــــــل بـــــ
 د.ط, د.ت.

 .1986 الجماهيرية، الدار  محمد، عاشور  السويح والكوفة، البصرة بين النحوي  القياس -15
 .1988حسن موسى الشاعر, الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة,  الكشف عن صاحب البسيط, -16

 لسان العرب, ابن منظور, دار صادر, بيروت, د.ط, د.ت. -17
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الأنبــــــــاري,تحقيق: د.أحمــــــــد عبــــــــد الباســــــــط, دار الســــــــلام,  البركــــــــات لأبــــــــي النحــــــــو، أصــــــــول فــــــــي الأدلــــــــة لمــــــــع -18
 .2018, 1بيروت, ط

 المدارس النحوية, شوقي ضيف, دار المعارف, د.ط, د.ت. -19

ــاعد -20 ــاء الفوائـــــــد، تســـــــهيل علـــــــى المســــ ــق عقيـــــــل، بـــــــن الـــــــدين بهــــ  الفكـــــــر، بركـــــــات , دار كامـــــــل محمـــــــد. د: تحقيــــ
 .1985 ،1 دمشق، ط
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 الملخص :  

ــم بألفاظ دخيلة ومعرّبة  ــتعملة في اللهجة العامية اللبنانية والتي تتســــــــ يدرس البحث عددًا من الألفاظ المســــــــ
شـائعة فهي لم تتشـكل من العربية الفصـحى وحدها، بل تأثرت عبر التاريي بعدد من اللغات والثقافات التي 

لأرمنيـة، هـذا الاحتكـاك جعلهـا غنيّـة  احتكـت بهـا البلاد، مثـل التركيـة والفـارســــــــــــــيـة والفرنســــــــــــــيـة والإيطـاليـة وا
بـالألفـاظ الـدخيلـة التي صــــــــــــــارت دارجـة بين النـاس، مثـل: أفنـدي )من التركيـة(، وفنجـان )من الفـارســــــــــــــيـة(،  

 وصهريج )من الفارسية و التركية( وغيرها.

 اللهجة. المعرّب _الدخيل _الكلمات المفتاحي ة : 
 

 

Abstract: 
This study examines a number of words used in the Lebanese colloquial dialect that are 

characterized by common loanwords and Arabized terms. The dialect was not formed solely 

from Classical Arabic; rather, it has been influenced throughout history by several languages 

and cultures that came into contact with the region, such as Turkish, Persian, French, Italian, 

and Armenian. This interaction enriched it with borrowed vocabulary that became widely used 

among speakers, such as Afandi (from Turkish), Finjan (from Persian), and Sahrij (from 

Persian and Turkish), among others. 
Keywords: Arabized terms – Loanwords – Dialect. 
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 أهمية البحث :

ــالها   ــفها جانبًا مهمًا من تطوّر اللغة العربية واتصـــــــ تكمن أهمية هذا البحث في إبراز ظاهرة التعريب بوصـــــــ
ا  كما يوضـــــح   لهجة اللبنانية  ل الألفاظ العامية  باللغات الأخرى مع الكشـــــف عن الألفاظ الدخيلة في أيضـــــً

ــتوعبت   ــرفيًا ودلاليًا،  وذلك ممَا اللهجة اللبنانية   كيف اســـــ ــوتيًا وصـــــ الألفاظ الدخيلة  والمعرّبة وكيّفتها صـــــ
 .والتحوّلات الحضارية والتاريخية  لهجة يساعد في فهم العلاقة بين ال

 مشكلة البحث :

ــائعة في  ــكلة البحث في وجود ألفاظ شــــــ ــلها: أهي  الألفاظ الدارجة في لبنان إذ  تتمثّل مشــــــ يُختلف في أصــــــ
ويسعى البحث إلى   ،عربية أم معرَّبة؟ كما يظهر اضطراب في ضبط صيغها ومعانيها في المعاجم القديمة

 .وفق المنهج التحليلي وردّها إلى أصولهاتفسير هذا التباين وبيان أسبابه اللغوية 

مة:  المقد 

بَانَة يُقَال: 538قال الزمخشريّ)ت 1المعرب في اللّغة هو :الإبانة والافصاح عْرَاب والتعريب: الْإِ هـــــــــــــ( :" الْإِ
انه وعرب عَنهُ " وقيل :" هو الاســــــــــم الذي تلقته العرب من العجم نكرة، نحو حملوه عليه، 2أعرب عَن لِســــــــــَ

ــتقوا منه" وذكر  الجوهري أنَّ تعريب   3وربما لم يملوه على نظيره بل تكلموا به كما تلقوه وربما تعلبوا به فاشــ
ــاً  بته العربُ وأعربته أيضـــ : أن تتفوَّه به العربُ على مِنهاجها، تقول: عَرَّ ،وتجدر الإشـــــارة  4الاســـــم الأعجميِّ

إلى أنّ علمـاء العرب القـدماء  لم يخرجوا عن المعنى الاصــــــــــــــطلاحي للتعريب بل كانت أقوالهم  تدور في 
المعنى الاســـــــــاســـــــــي للفظ نفســـــــــه فمنهم من عرّفه بقوله :" هو ما تكلمت به العرب من الكلام الأعجمي ، 

ين_ رضـــوان الله عليهم أجمعين _وذكرته ونطق به القرآن الكريم ،وورد في أخبار الرســـول والصـــحابة التابع

 
 . 200 /3ينظر: النهاية في غريب الحديث والأثر: 1
 . 409 /2الفائق في غريب الحديث والأثر: 2
 . 246القاموس الفقهي: 3
 . 179  /1ينظر: الصحاح تاج اللغة والعربية  4
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( في كتابه أنّ المعرب:" هُوَ مَا اســـتعملته ـــــــــــــــــه911وذكر الســـيوطيّ)ت  1العرب في أشـــعارها وفي أقوالها"
،وقد أفرد  إليه سيبويه في كتابه بابًا سمّاه هذا )باب  2الْعَرَب من الْألَْفَاظ الْمَوْضُوعَة لمعانٍ فِي غير لغتها "

 .3الشيئين اللذين ضم أحدهما إلى الآخر فجعلا بمنزلة اسم واحد كعيضموذ  و عيسجور (

ات وتـأثير    ة وظـاهرة من ظواهر التقــاء الل غــَ امـل من عوامـل نمو الل غــَ ة  عـَ وتُعــد ظـاهرة التعريـب في العربيــّ
وَاء وَقع  بَعْضـــــــهَا فِي بعض ويقصـــــــد بالمعرب الْألَْفَاظ الَّتِي نقلت من الل غَات الْأَجْنَبِيَّة إِلَى الل غَة الْعَرَبيَّة ســـــــَ

ــبغة  4فِيهَا تَغْيِير أم لم يَقع   ــبغة للكلمات الأعجميّة صــ ــفاء صــ عبر نقل الالفاظ من لغة إلى لغة أخرى بإضــ
عربيّة بما يناسـب شـروطها وضـوابطها عبر الزيادة ،أو النقصـان ،أو القلب لتلتحق بأوزان اللغة العربيّة بما  

هم كثير مَا هــــــــــــ( فأشار إلى   أَن540يناسب مع شروط التعريب القديمة  ،وهذا ما أشار إليه الجواليقي)ت 
مَاء الأعجميّة إِذا اسـتعملوها فيبدلون الْحُرُوف الَّتِي لَيسـت من حروفهم إِلَى أقربها  يجترئون على تَغْيِير الْأَسـْ
ي إِلَى أبنية الْعَرَب وَهَذَا  مخرجا وَرُبمَا أبدلوا مَا بعد مخرجه أَيْضـــــــــــــا وَرُبمَا غيروا الْبناء من الْكَلَام الْفَارِســـــــــــــِ

ان حرف أَو إِبْدَال حَرَكَة بحركة أَو إســــــكان محرك   التَّغْيِير بإبدال حرف من حرف أَو زِيَادَة حرف أَو نُقْصــــــَ
ــتتقالهم   اكن وَرُبمَا تركُوا الْحَرْف على حَاله وَلم يغيروه أَي ان الْعَرَب لنفورهم من العجمة واســـــ ــَ أَو تَحْرِيك ســـــ

ــرفون فِي اللَّفْظ الْأَجْنَبِيّ بِ  ــوه ثوبا جَدِيدالَهَا كَانُوا يتصـ ــل لغته ويلبسـ ومن ، 5أَيّ طَرِيق ليبعدوه بذلك عَن أصـ
المحدثين من صـرَّ بذلك هو الاسـتاذ عباس حسـن إذ قال :" اللفظ الأعجمي الذي أدخلته العرب إلى لغتها 

ومن سـمات التي يجب توافرها 6وصـقلته على منهاجها وأوزانها أو تركته بغير صـقلٍ ربما تناوله الاشـتقاق"  
 في الالفاظ المعربة منها :

 
 . 51المعرب من الكلام الاعجمي على حروف :  1
 . 27 /1تاج العروس: 2
 . 62 /4ينظر: شرح كتاب سيبويه للسيرافي : 3
 . 58ينظر: الراموز على الصحاح :  4
 . 32ينظر :المعرب من الكلام الأعجمي : 5
 . 220التعريب في القديم والحديث مع معاجم الألفاظ المعربة : 6
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_خلو الكلمـات الأعجميـة الربـاعيـة ســــــــــــــواء كـانـت أم خمـاســــــــــــــيـة من حروف الـذلاقـة )ر ، ف، ل ،م ، ن 1
 ،ب (.

 _عدم ائتلاف حروف محدّدة مثل القاف مع الكاف أو الجيم مع القافا.2

 _خروج الكلمة عن أوزان العرب المعهودة كـ)إبريسم(.3

_إبـدال الحروف بين الكـاف والجيم كـإبـدال حرف الجيم كـاف أو الكـاف جيم لقربهـا منهـا نحو الجورب أو 4
 .1إبدال الشين سينًا في )سراويل ( أو تغير حركة كما في زَوْر يقولون :زُوْر  بإبدال الفتحة ضمة

 :2ومن الشروط التي يجب توافرها في اللفظ المعرب أهمها

1.  _أن يكون  اللفظ المعجمي المنقول للعربية قد جرى عليه إبدال في الحروف صرفيٌّ أم لغوي 

_أن يكون اللفظ المنقول إلى العربية في زمن الاستشهاد عبر وروده  في القرآن الكريم أو الحديث النبوي  2
 الشريف ، أو كلام العرب الذين يحتجّ بكلامهم .

 وقد قسم علماء العرب القدماء الْألَْفَاظ المعربة إِلَى ثَلَاثَة أَقسَام:

لفظ لَيْسَ لَهُ مرادف عَرَبِيّ اسْتَعْملهُ الْعَرَب للدلالة على شَيْء لم يعرفهُ الْعَرَب فِي بيئتهم كـ)الخشكان (   -  1
 ،و)بشيرك( ،و )الديباج( و)الدرياق(.

 مَاله مرادف عَرَبِيّ مسَاوٍ لَهُ فِي السهولة والجرس وَهَذَا يجوز اسْتِعْمَاله وَذَلِكَ مثل الخربز والبطيي . - 2

تِعْمَال وَهَذَا مَحل نظر فقد يفصــل   -  3 اوِيه فِي الجرس والاســتســاغة وَلَا فِي الِاســْ مَاله مرادف عَرَبِيّ لَا يُســَ
انَ مرادفـه الْعَرَبِيّ مَهْجُورًا وَذَلِـكَ مثـل كلمـة التوت ســــــــــــــهـل الن طْق والجرس وَلـذَلِـك فَهِيَ  ذٍ إِذا كـَ المعرب حِينَئـِ

 
 . 9_8ينظر :المفصل في المعرب و الدخيل: 1
 . 17_  16ينظر: المعرب والدخيل في المعاجم العربية) دراسة تأثيلية(:   22
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تِعْمَالا من مرادفها الْعَرَبِيّ  ــْ ،وكما نبّهوا على طرق تســــــرب أنّ الْكَلِمَات الْأَجْنَبِيَّة  إِلَى الل غَة الْعَرَبيَّة 1اكثر اســــ
 :2بطريقتين أهمها

ا يفتح   - 1 ــة مِمـَّ ذَلِـكَ الِاخْتِلَاط والمعـايشــــــــــــ امَلَات التجـاريـة الحيويّـة بَين الشــــــــــــــعوب الْعَرَبيّـَة وَغَيرهـَا وَكـَ الْمُعـَ
الطَّرِيق لأســـــاليب جَدِيدَة من اقتباس الْعَادَات والتقاليد وَمَا يســـــتتبعه ذَلِك من شـــــيوع أَلْفَاظ جَدِيدَة مســـــتحدثة  

قبل هَذَا الِاخْتِلَاط وهذا ما ذهب إليه الدكتور صــــبحي صــــالح "إلى أنّ الاختلاط  وأســــاليب لم تكن مَوْجُودَة 
بالأعاجم كان سـببًا من أسـباب اللجن الذي هدد العربية قبل الاسـلام ولاسـيما حين كثر اختلاط  في أواخر 

ودًا  على أطراف القرن الأول وبـدايـة القرن الثـاني للهجرة أمـا في الجـاهليـة فقـد كـان الاختلاط بـالأعـاجم موج
الجزيرة بســــــــــــبب المجاوزة  كما كان موجودًا في الديار العربية  القديمة في الشــــــــــــام والعراق ولاســــــــــــيما في 

 .3الغساسنة والمناذرة "

يمَا مَا كَانَ فِي عصـر الْخَلِيفَة الْ   2 مَأْمُون _الاهتمام بترجمة الْعُلُوم والفنون الْأَجْنَبِيَّة إِلَى الل غَة الْعَرَبيَّة وَلَا سـِ
، وهذا ما صــرّح به أحمد محمد قدور  إذ أشــار إلى أنّ  المســار التاريخي  لهذه القضــية بداية 4حِين عقدت 

إلى أن التعريب لبّى الحاجات اللازمة لتدريس الطب والعلوم والقانون واللغات منذ أكثر من خمس وسبعين  
أخرى كــــــــــــــــــمصــــر ســــنة متواصــــلة في بلاد الشــــام إذ لم يكن فيها بنكســــات على غرار  ما نكب في أقطار 

 .5ولبنان

 ثانياا: الدخيل :

، إِذَا كَانَ   ، وَهُوَ مَدْخُول  الدخيل لغة هو الانتساب إلى الشيء ليس منه  قال ابن فارس :" وَيُقَالُ دُخِلَ فُلَان 
بُوا مَعَهُمْ" ، إِذَا انْتَســــــــــــــَ . وَبَنُو فُلَانٍ فِي بَنِي فُلَانٍ دَخِيــل  ل  هِ دَخــَ وقيــل: الــدخيــل في القوم  :الغريــب  6فِي عَقْلــِ

 
 . 60_59ينظر: الراموز على الصحاح:  1
 . 58ينظر: المصدر نفسه : 2
 . 260دراسات في فقه اللغة : 3
 . 58ينظر: المصدر نفسه: 4
 . 241ينظر:اللسانيات وآفاق الدرس اللغوي: 5
 . 335 /2مقاييس اللغة )دخل(:  6
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يفُ والنَّزيلُ 1 خِيلُ في الدار : الضــَّ ه(  1094،وأمّا اصــطلاحًا فقد عرّفه أبو بقاء الكفويّ )ت  2،ووصــف  الدَّ
ت مِنْهُ فَهُوَ الدخيل" فقد اسـتعار العرب من الفرس واليونان   3فقال  :"كل كلمة أدخلت فِي كَلَام الْعَرَب وَلَيْسـَ

ألفاظًا أخرى عبّرت عن أشـياء ليسـت في بلاد العرب، وعمد العرب القدماء إلى بعض تلك الألفاظ فحوروا 
من بنيتها، وجعلوها على نســـــــج الكلمات العربية، وســـــــموها بالمُعرَّبة، وتركوا البعض الآخر على صـــــــورته  

لكتب التي ألفت في هذا ، كالمُعرب للجواليقي، وشفاء الغليل فيما في وسموه بالدخيل، ويكفي الرجوع إلى ا
ه( وغيرهمــا، للوقوف على تلــك المئــات من  1069كلام العرب من الــدخيــل لشــــــــــــــهــاب الــدين الخفــاجي)ت 

،وتجـدر الإشـــــــــــــــارة إلى وجود الفـاظ دخيلـة في اللغـة  العربيـّة لا 4الألفـاظ الأجنبيـة التي قبلتهـا لغتنـا العربيـة
يشــــــــــــــينهـا ولا يقلـل من قـدرهـا ولا يُعـد دليلًا على عجزهـا عن ايجـاد قـابـل لهـذا اللفظ الـدخيـل أو ذاك  بـل قـد 
ــأن اللغة الانكليزية   ــير إلى حيويتها وعدم انغلاقها  ويدل على تفاعلها مع غيرها من اللغات ولم يقلل شـ يشـ

ي تحوي على تعبيرات جمّة تعود إلى لغات أخرى كما لم ينل هذا من كونها لغة حضــــــــــــاريّة الأولى في الت
ــيّة أنها تدون بالخط العربي ولا يقلل من قدرها عند وصـــــــــــف الفاظها من   العالم كما لا يعيب اللغة الفارســـــــــ

 .5التي هي لغة سامية  اللغة العربية على رغم من كونها لغة هند أوربية تختلف في اصلها عن  العربية

ونضـيف إلى ذلك ثمّة فرق بين الكلمات الدخيلة والمعربة هو ما صـرّح به الدكتور فتح الله أحمد إذ قال :" 
أنّ المعرب قد جرى  على نســــــــــــــق كلمـات اللغـة العربيـة وخضــــــــــــــع لقواعد اللغـة ونظمهـا ،وأن الدخيـل يبقى  

ــلية ،إلا أنه يتوافق _في أغلب الاحيان_   بشــــــــكل ما مع بنية اللفظ _غالبًا _على صــــــــورته في لغته الأصــــــ
ــت  أشــــــياء  عن  للتعبير ألفاظا  واليونان الفرس  من  العرب   اســــــتعار فقد  6العربي "  وعمد  العرب  بلاد  في ليســــ
ــج  على وجعلوها  بنيتها،  من فحوروا  الألفاظ تلك بعض  إلى القدماء  العرب  ــموها العربية، الكلمات   نســـــــ  وســـــــ

 في ألفت  التي الكتب  إلى الرجوع  ويكفي  بالدخيل،  وســــــــــموه  صــــــــــورته  على  الآخر البعض   وتركوا  بالمُعرَّبة،
 

 . 89 /1ينظر: المحكم والمحيط الأعظم : 1
 . 2/08ينظر: النهاية في غريب الحديث والأثر:2
 . 439الكليات : 3
 . 149ينظر: دلالة الألفاظ: 4
 . 6ينظر :معجم الدخيل في العربية : 5
 . 7معجم الدّخيل في العربية : 6
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  وغيرهما،  الخفاجي الدين لشــهاب  الدخيل  من  العرب  كلام في  فيما الغليل  وشــفاء للجواليقي،  كالمُعرب  هذا،
  هو  المُعرَّب  أنَّ   ســـــبق، مما  العربية،و يتبين  لغتنا  قبلتها  التي  الأجنبية  الألفاظ  من المئات  تلك  على  للوقوف

  على ترك  الذي  هو  والدخيل  الأصلية،  صورته  عن  فأبتعد   والبنية  والوزن،  الن طق،  حيث   من  فيه  غيروا الذي
ــالدخيل أعم من   1واحدا  شيئًا  يعدونهما  وأحيانًا  شيئًا،  فيه يغيروا  ولم حاله وبينهما علاقة خصوص وعموم فــــ

المُعرَّب، فيُطلق على كل ما دخل في اللغة العربية من اللغات الأعجمية ســــــــــــــواء أكان ذلك في عصــــــــــــــر  
الاســتشــهاد أم بعده، وســواء خضــع عند التعريب للأصــوات والأبنية العربية أم لم يخضــع، وســواء كان نكرة  

فمن الشـــروط التي يجب توافرها في   2لا يســـمي العلم من الدخيل معربًاأم علمًا، ذلك أن من اللغويين من  
 :3الألفاظ الدخيلة 

_ أن تكون الكلمات من الصيغ المنافرة عن البنية العربية كـــــــــــــــ )إبريسم( فمثل هذا الوزن مفقود في أبنية  1
 الأسماء باللغة العربية .

 _ ومن الصيغ المنافرة في العربية عن ائتلاف الحروف بالعربي :2

 أ_ أن يكون أخره حرف الزاي بعد الدال نحو "هندز" فإن ذلك لا يكون في العربية 

 ب_ اجتماع الصاد والجيم نحو الصولجان وغيره .

 ج_ اجتماع القاف مع الجيم نحو منجنيق .

 د_ اجتماع الجيم ومع التاء دون حرف ذلقي  مثل جبت.

بـة والـدخيلـة التي  وقـد حفـل معجم الالفـاظ العـاميـة في اللهجـة اللبنـانيـة لأنيس فريحـة لعـدد من الألفـاظ المعرَّ
 أوردها المؤلف ، وفيما يأتي بيان وتحليل بعضها :

 
 . 6ينظر: معجم الدخيل في العربية : 1
 . 17ينظر: المعرب من الكلام الأعجمي : 2
 . 10_9ينظر: المعجم المفصل في المعرب والدخيل :  3
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:عُرفت لفظة " صــــهريج" عند أصــــحاب المعاجم العربيّة  وعند أهل لبنان وتعني حوض كبير    صُُُهريج_1
صــة لنقل الماء أو النفط أو نحوهما    ويجتمع فيه الماء أ  1خزّان النفط أو شــاحنة ذات خزّان كبير المخصــّ

تَرَاضَ الوادي: إذا  ــْ ــافي ،ويقال اســـ هَارِيجُ: الماء الصـــ ــ  ، والصـــ هْرِيٌّ ــِ ؛ مفرده :صـــ هَارِي  ــَّ ا: الصـــ ــً ،و  يقال أيضـــ
ــتنقع فيه الماء ــددة ذا والفرق بينهما يعود إلى اختلاف في اللهجات إذ الياء إ 2اســـ قبيلة   فإن أهل  كانت مشـــ

ا أو   ة بني تَمِيم الصــــــــــــــهري  3مخففــة في )بنو دبير(  تجعلهــا  طيئ تبــدلهــا جيمــً د ،،وفي  لُغــَ وذكر  ابْن دُرَيــْ
كيت)ت 321)ت  هـــــــــــــــ( :صـهرجت 244هـــــــــــــــ(قولهم : حَوْض صـهاريج أي ؛ مَطْلِي بالصـاروخ وقال ابْن السـّ

 . 4الْبركَة أي ؛ طليتها

: عُرفـت لفظـة "فنجـان " عنـد أهـل لبنـان إذ ذكر أنيس فريحـة أنَّ فنجـان جمع فنـاجين وهو كـأس  _فنجُان2
وهي في الأصـــــــــــــل كلمة معرَّبة ، وقد انتقلت إلى العربية عبر الاحتكاك   5صـــــــــــــغير  تُشـــــــــــــرَب فيه القهوة 

هت( أنَّ 170الحضـاري والتجاري، شـأن كثير من ألفاظ الأواني والمطعومات إذ ذكر الخليل بن أحمد )ت 
فْر، وَجَمعهَا  ــُ انة إناء  من صـــــــــــ ــتعمل للدلالة على مقدار إذ قال "الفِجَّ ــل إذ تســـــــــــ لفظة "الفَّجان" هي الأصـــــــــــ

يهم"ف ام فِي أَرَضــــــِ انُ مقدار  لأهل الشــــــَّ ا: الفِجَّ هــــــــــــــــــــ(  أنَّه قد 370وذكر  الأزهريّ )ت  6جاجين،و قَالَ أيضــــــً
انِ، وَهُوَ في رأيه معرّب، وَمِنْهُم يَقُول فِنجان، وَالْأول أفصــــــــحَ  ويرى   7يســــــــتعمل مِقدار  للْمَاء إِذا قُســــــــمَ بالفِجَّ

ور الثعالبي )ت  ــ( أنّ الأصــل في الاســتعمال " فنجانة " فأشــار إلى أنَّ  الفنجانة تجمع  429أَبُو مَنْصــُ هــــــــــــــ
هـــــــــــــــــ(  على 582،ويعلّق ابن بريّ )ت   8على  فناجين وهي لفظة فَارســيّة مُعربة وَلَا يُقَال فنجان وَلَا إنجان

ا على غير   ا أَن يكون جمعـً ة فِي فنجـانـة وَإِمـَّ ا أَن يكون جمع فجـانـة لُغـَ الجمع فنـاجين فيرى احتمـالين : إِمـَّ

 
 . 107، ومعجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية :1328 /2ينظر: معجم اللغة العربية المعاصرة : 1
 . 447ينظر: المنتخب من كلام العرب: 2
 . 329  /1ينظر: ارتشاف الضرب: 3
 . 3/35ينظر: المخصص: 4
 . 133ينظر: معجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية: 5
 . 78 /11تهذيب اللغة : 6
 . 11/78ينظر: تهذيب اللغة: 7
 . 6/156ينظر: تاج العروس: 8
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تَعْمل ــْ واحده الْمُســ
فنجانة يدل على محاولة اللســــان  –فنجان    –وترى الباحثة أنَّ التردد بين الصــــيغ: فجّان  1

ــل الإبدال بين الجيم والنون أو زيادتهما   ــوتية، فحصــــــ ــوت الأجنبي مع منظومته الصــــــ العربي تكييف الصــــــ
 لتيسير النطق ولتنظم إلى دائرة مفردات اللغة العربية.

ــيطة في الجيم  أي؛  رقيب تعلو رتبة   العريف ،وهي معروفة    شُُُاوي _3 ــابط ذو رتبة بســ : وتعني ضــ
بنطق بالشـين عند أهل )مصـر( و)لبنان( ، وأمّا في لهجة )حلب( الغالب "جاويم"  إذ تبدل الشـين جيمًا ، 

أمّا بطرس البســــــــــتاني   2وهو إبدال  لهجيٌّ معروف في بعض البيئات العربية، و اللفظة في أصــــــــــلها دخيلة
ونلاحظ انّ اللفظة قد  3فيرى أنَّها معرّبة فيقول :" الشــاويم من ضــباط العســكر معرَّب جاويم بالفارســيّة"  

استقر معناها في العربية على رتبة عسكرية دنيا نسبيًا، مما يدل على أن التعريب لم يكن صوتيًا فقط، بل 
د معناها ضمن نظام الرتب العربي.  دلاليًا أيضًا، إذ حُدِّ

: وهي كلمة معروفة عند أهل لبنان وذكرها أنيس فريحة في معجمه فقال :" أفندي :تركي :السيَّد    _أفندي4
ويرى أصحاب المعاجم اللغوية أنّ كلمة  "أفندي" جمع "أفنديَّة" وتعني؛  لقب تكريم كالسَيِّد ،وهي في 4" 

ينيَّة ورجال الشريعة والعلماء،  الأصل  كلمة  تركيَّة كانت تُستعمل لقبَ اعتبارٍ لأصحاب الوظائف المدنيّة والدِّ
أُلغيت  ثم  الأتراك  حكم  منذ  مصر  في  بالزي   5شاعت  والمتزي  غربية  ثقافة  المثقف  على  أيضًا  وتطلق 

الأوروبي؛ يقولون: فلان أشيي  هو أم أفنديّ؟ ؛ وكان يطلق في الشام على كل من له وجاهة واحترام بسبب  
وهي لفظة دخيلة أصلها تركي من اليونانية، ومعناها باللغتين_ الكسر   6نسب، أو علم، أو منصب، أو نحوه

والفتح _: السيّد، وتجدر الإشارة  بالذكر أنّ  كثيرًا من الكلمات العلمية التي دخلت في اللغة العربية في  
لعصر  عصرنا هذا من اللغات الأوربية إنما هي يونانية الأصل ليس كل ما دخل في اللغة العربية في هذا ا

 
 . 133ينظر: في التعريب والمعرب: 1
 .89،ومعجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية :132ينظر: معجم الدخيل في اللغة العربية الحديثة ولهاجاتها: 2
 . 1128 1 /محيط المحيط : 3
 2معجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية : 4
 . 22 /1،والمعجم الوسيط :104 /1ينظر: معجم اللغة العربية المعاصرة : 5
 . 21ينظر: معجم الدخيل في العربية الحديثة  ولهاجاتها: 6
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مما تدعو إليه الحاجة، إنما دخل بعضه تلبية لرغبة نفوس ضعيفة في محاكاة من تراها المثل الأعلى في  
والعمل    أفندية،  جمع  الكبير،  السيد   معناه:  عثماني  دخيل  الأفندي"  بأن  فذكر  ؛  رضا  أحمد   أما 1القول 

  بفتحتين :    أفندي  و  ،2  الشريعة  ورجال  والدينية  المدنية  الوظائف  لأصحاب   العثمانيين  زمن  في  استعملت 
  أم   هو  أشيي  فلان:  يقولون   الأوروبي،  بالزي   والمتزي   غربية  ثقافة  المثقف  على  أيضًا  ويُطلق  كالسيد،  لقب 

  سن،   أو   منصب،  أو  علم،   أو  نسب،  بسبب   واحترام  وجاهة  له   من  كل  على  الشام  في  يُطلق  وكان  أفندي؟
  المستقل  بها  ويقصد   ، 3 السيد :    باللغتين  ومعناه  afthentes  وباليونانية  ،efendi  تركي  أفندية،  على ويجمع
  العامة  استخدمتها لهم، تبجيلا  الأتراك الأمراء بها  نعت  بنفسه،  بالعمل  يقوم الذي نفسه،  على  المعتمد  بذاته

  التركية   طريق عن  اللاتينية   من   للنداء،  محترما   جوابًا  واستعملت   أفندم  أحيانًا  ولفظت   المحترم،  السيد   بمعنى 
 طريق   عن  اللاتينية  من   جاءتنا  عثمان  سلاطين  لأبناء  صفة"  بأنها  التونجي  محمد   الدكتور  وبين  ،4  فالفارسية
 ،6 السيد   أو  الأمير  وتعني  afthendis  الأصل  يونانية  بأنها كلمة  علي  نصر  جهينة  وذكرت  5  العثمانيين

إذ أشار      عليها،  دلت   التي  دلالتها  وبين  الأصل،  يونانية   أنها  من  بك  عيسى  أحمد   أيضًا  إليه  ذهب   ما  وهذا
  يونانية   وهي  الإفرنجي،  الزي   أصحاب   وعلى  مُتعلّم  كُلِّ   على  يُطلق  يطلق للتعظيم  لقب  إلى أنّ أفندي هو  

  يتظاهر   من  على  ذلك  بعد   تطلق  صارت   ثم  قتلا،  أو  انتحارًا،  يعمل  من  على  تدل  القدم   في  كانت   الأصل
  والملك،   والعظيم،  والمعلم،  والرئيس،  الحاكم  على  وتدل  العموم،  وجه  على  السيد   على أو  يتسلط،  أو  بالقوة،
 .7  الترك عن العرب  ونقلها البزنطيين  من الأتراك أخذها

تُســتعمل لفظة أســتاذ في العربية لقبًا لمن يُمارِس تعليم علم أو فنّ وهي تدلّ على مرتبةٍ علمية   أسُتاذ :_5
أو مهارية رفيعة ،وقد تنوّعت جموعها في الاســتعمال، فقيل: أســتاذون ،وأســاتذة، وأســاتيذ، وهي صــيغ  تدلّ 

 
 . 9ينظر :المصدر نفسه :1
 .  189 /1متن اللغة:  2
 .  31معجم الدخيل في اللغة العربية :  3
 .  44المعجم المفصل في المعرب والدخيل: 4
 . 77المعرب والدخيل في اللغة العربية  آدابها : 5
 . 70المعرب والدخيل في المعاجم العربية : 6
 .  61ينظر: المعجم المفصل في المعرب والدخيل :  7
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على شــيوع الكلمة في الاســتعمال حتى تعددت طرق جمعها  كما تدرّج اللقب في الاصــطلاح الحديث إلى 
ز ــتاذ مُبَرِّ ــيّ وأسـ ــتاذ كرسـ ــارك وأسـ ــتاذ مشـ ــاعد وأسـ ــتاذ مسـ ــتاذ  1مراتب مثل : أسـ ويذكر أنيس فريحة أن الأسـ

ــتاذ مُعلم أو من يحذق في مهنة ما" ــتاد" ومنها انتقلت 2هو :"أســ ــيتها "أســ ــل كلمة معرَّبة فارســ هي في الأصــ
ــتا ــيغٍ قريبة  نحو قولهم : "أســـــــ و ويؤيد هذا الرأي أن اللفظة لا 3"ذ إلى لغاتٍ مجاورة كالتركية والكردية بصـــــــ

تُعرف في الشـــــعر الجاهلي، وهو دليل  يســـــتأنس به اللغويون عادةً للحكم على أصـــــالة اللفظ أو دخوله بعد 
عصـــــــر الاحتجاج، واصـــــــطلحت العامة إذا عظموا الخصـــــــي أن يخاطبوه بالأســـــــتاذ، وإنما أخذوا ذلك من  

بُهم، فكأنّه أسـتاذ في حسـن الأدب، ولو كان  الأسـتاذ الذي هو الصـانع، لأنّه ربما كان تحت يَدِ  هِ غِلمَان  يُؤدِّ
 .4عربياً لوجب أن يكون اشتقاقه من »السيد«، وليس ذلك بمعروف 

وتروى بروايتين مرّة 5عُرف أهـل لبنــان لفظــة "بُقجــة " بـالضــــــــــــــم إذ ذكر أنيس فريحــة أنّ بقجــة   ة :_بُقج6ُ
ــة " ــين " بقشــ ــياء وضــــمت أطرافها الأربعة  ،و  بالجيم "بُقجة " ومرّة بالشــ تعني قطعة قماش وضــــعت فيها أشــ

إذ جعلها معرَّبة  فارسـيّة  وذكر البسـتاني أنّها     6واختلفوا  في أصـلها قيل أنّها تركيّةوهي في كلمة دخيلة 
 قطعــةال  والتي تعني    تصــــــــــــــغيرًا لكلمــة »بوق«ومنهم من جعلهــا    7من "بقجــه" بــالهــاء والبقجــة من البقعــة   

 هي، وهى شـبه السـبنية، والسـبنية    9بالشـين أي ؛ بقشـة ي المنهل الصـافي ف ردت و  8المربعة من القماش 
 .10توضع فيها الثياب  يالبقشة الت

 
 . 1/89ينظر: معجم اللغة العربية المعاصرة : 1
 . 2معجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية : 2
 . 10ينظر: كتاب الالفاظ الفارسية المعربة : 3
 . 19ينظر: المعرب من الكلام الأعجمي على حروف المعجم :  4
 . 12ينظر: معجم الألفاظ العامية في اللهجة اللبنانية : 5
 . 390 /1ينظر: تكملة المعاجم العربية : 6
 . 1/267ينظر: محيط المحيط : 7
 . 60ينظر: معجم الدخيل في العربية : 8
 . 420/ 3ينظر: المنهل الصافي:   9

ينظر: المعجم العربي لأسماء الملابس »في ضوء المعاجم والنصوص الموثقة من الجاهلية حتى العصر   10
 . 74_73الحديث:
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عرف أهل لبنان لفظة )اســطة ( إذ ذكر أنيس فريحه أنّ الاســطة هو  الطاهي وكل حاذق في  _أسُطة :7
 من  دلالتها تبلورت  وقد   الحرفي،  الاسـتعمال في  الدارجة  الألفاظ  من ”أسـطة“ ،وتعد  لفظة1حرفة او صـنعة  

  المتقدّم المعلّم أو الحرفة  رئيس على للدلالة  تُســتعمل إذ   المهنية  والخبرة الإشــراف  بمفهوم  يرتبط لغويٍّ  أصــلٍ 
ــير  نطاق  داخل  وتوجيههم العمال  إدارة  يتولى  الذي  فيها ــنعة ،وتشــــــــ  هذه أن  إلى المعجمية  المعطيات   الصــــــــ

  أهل رئاسـة  يتولى الذي  الشـخص   وهو  القديم،  الاسـتعمال في  ”عريف“ لفظ الدلالي  أصـلها في توازي  اللفظة
ع  وقد .  ومراقبته  العمل  تنظيم  عن  مسـؤولاً   فيكون  العمّال، من  مجموعة أو  الصـناعة  ليشـمل  المعنى هذا  توسـّ
ــطة“ أو ”العريف“  يُطلق حيث   والنجارة، والزراعة  البناء مثل  الحِرف،  مختلف ــرف  من  على  ”الأســــ   على يشــــ
  رئيس  هو مثلًا   ”البنّائين عريف“  أن نجد   المهنية،  التخصـــصـــات   ســـياق وضـــبطه ، وفي  بتفقده  ويقوم العمل
ــتعمال في  يقابله ما  وهو البناء،  عمال   يجمع  الذي الشــــخص  أي ،”المعلم“ أو  ”الأســــطة“  لفظ المتأخر  الاســ
 .2العمل موقع أو الورشة داخل التنظيمية والسلطة العملية الخبرة بين

  معنى من  انتقلت  إذ   للحرفة،  الاجتماعية للوظيفة  دلاليًا  تطورًا تمثل  ”أســــــــــــــطة“ لفظة إن القول  يمكن  وعليه
  البيئات  في  شـــــــيوعًا أكثر  دلالة إلى  ،(العريف)  التراثي  الاســـــــتعمال في  ”الصـــــــنعة على  المشـــــــرف  الرئيس“

 .وإتقانه العمل إدارة على القائم الخبير الحِرفي المعلّم تعني الحديثة الشعبية

 3"تازة أو طاظة فارسية طازج : طري ، جديد"  ذكر انيس فريحة هذه اللفظة في معجمه فقال :_ تازة : 8
ــل   يَّةِ الأصــ ــِ يْء وقد ورد في المعاجم العربية انّ تازة فَارِســ ــَّ يْء  وَهُوَ   الْخَالِص  ومعناه الشــ ــَّ الطري وحيث  الشــ

ــتق من الطَّازَجُ  ــيء كل من الخالص : ابدلت التاء طاء وهو مشــ ــية للعربية    شــ  4فأبدلت لتعريبها من الفارســ
 . 5وقيل: أنّها تستعمل للدرهم المضروب حديثًا

 

 
 .  2ينظر: معجم الالفاظ العامية في اللهجة اللبنانية : 1
 .  185 /7ينظر :تكملة المعاجم العربية : 2
 .  19ينظر: معجم الالفاظ العامية في الالفاظ اللبنانية :  3
 .  651  /2ينظر: المنتخب من كلام العرب : 4
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 الخاتمة :

لــــم تكــــن لغــــةً منغلقــــة، بــــل كانــــت منفتحــــة علــــى غيرهــــا اللهجــــات العربيــــة جــــاءت هــــذه الدراســــة لتبــــيّن أن 
ــق  ــه ليوافــ ــم تُكيِّفــ ــه ثــ ــاج إليــ ــا تحتــ ــا مــ ــذ منهــ ــتلاط  ،إذ  تأخــ ــاري والاخــ ــوّر الحضــ ــة التطــ ــات نتيجــ ــن اللغــ مــ
ا طـــــويلًا، بـــــل ينـــــدمج ســـــريعًا فـــــي العربيـــــة مـــــن حيـــــث الصـــــوت  ــً ــاللفظ الـــــدخيل لا يبقـــــى غريبـــ نظامـــــه  فـــ
والبنــــــاء والمعنــــــى، حتــــــى يصــــــبح مــــــع مــــــرور الــــــزمن جــــــزءًا مــــــن مفرداتهــــــا، لــــــذلك فــــــإن التعريــــــب لــــــيس 

ــل  ــة علامــــة ضــــعف، بــــل دليــ ــاظ الوافــــدة وتطويعهــــا بمــــا  علــــى أنّ اللغــــة العربيــ تســــتطيع اســــتيعاب الألفــ
بــــة تُعــــدّ شــــاهدًا علــــى مرونــــة العربيــــة و  قــــدرتها علــــى ينســــجم مــــع قوانينهــــا ، ومــــن هنــــا فــــإنّ الألفــــاظ المعرَّ

 التطوّر ومواكبة التغيّرات الحضارية عبر العصور.

 نتائج البحث :

معرَّبة   ألفاظ   معظمها  أنّ ( أســــــــــتاذ   أفندي،  شــــــــــاويم،  فنجان،  صــــــــــهريج،)  _ كشــــــــــفت الباحثة أنَّ الألفاظ1
 والتركية  الفارسية  من  سيّما لا  والتجاري، والإداري  الحضاري   الاحتكاك  عبر  العربية  دخلت   دخيلة وبعضها  
 .المجاورة اللغات  على تاريخيًا العربية انفتاح على يدل مما واليونانية،

ــاويم: )فيهــا مثــل  النطق  الألفــاظ الــدارجــة للهجــة  اللبنــانيــة تعــدّدت صــــــــــــــور    _ أظهرت 2 (  جــاويم /شـــــــــــــ
اســــتقراره في   قبل  صــــوتي اضــــطراب  بمرحلة  يمرّ  الدخيل اللفظ أن  على دليل  وهو  ،(فنجانة /فنجان/فجّان)و

 .المرحلة الأخيرة
  مختلفة  جموع  لها  الاشتقاقية فصيغت   العربية  لقوانين  تعريبها  بعد   الألفاظ هذه  _ لاحظت الباحثة خضوع  3

 .(فناجين أساتيذ، أساتذة،: )مثل
 في كما  الأصـلي،  معناها من أدق  محددًا  معنى في اللهجة اللبنانية    اكتسـبت  الدخيلة  الألفاظ  من  _ كثير4

 ما  وهو  ثقافي، أو  اجتماعي لقب  إلى تحوّل الذي  وأفندي  معينة،  عســــكرية رتبة  على  اســــتقر  الذي شــــاويم
 .فقط صوتية لا دلالية عملية التعريب  أن يبيّن

  ،( الاجتماعية   الألقاب   التعليم،  الجيم،  الإدارة،)  الحضارة  أو  السلطة  بمجالات   الألفاظ  هذه  أغلب   _ ترتبط5
التمـدّن نتيجة   مظـاهر أو النفوذ   اللهجـات عبر مؤســــــــــــــســــــــــــــات  تـدخـل مـا غـالبًـا الـدخيلـة الألفـاظ أن  يؤكـد  ممـا

 .التطوّر الحضاري 
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 قائمة المصادر والمراجع:

ُُاف .1 ُُرب ارتشُ ُُن الإُ ُُان مُ ُُرب لسُ ــو:  العُ ان أبـ ــّ د  حيـ ــّ ــن محمـ ــف بـ ــن يوسـ ــي بـ ــن علـ ــف بـ ــن يوسـ  بـ
ان ــّ ــر حيـــــ ين أثيـــــ ــدِّ ــيّ  الـــــ ـــ 745ت ) الأندلســـــ ــرح ،تحقيق(هـــــ ــة وشـــــ ــان رجـــــــب : ودراســـــ ــد  عثمـــــ  محمـــــ

واب  عبــــــــــد  رمضـــــــــان: ،مراجعـــــــــة  هـــــــــــ 1418 ، 1مصـــــــــر،ط_القاهرة الخــــــــــانجي، مكتبـــــــــة ، التـــــــــّ
 .م 1998ـــ

ُُواهر مُُُُُن العُُُُُروس تُُُُُاج .2 د  :القُُُُُاموس جُُُ د  بـــــن محمـــــّ  أبـــــو الحســـــيني، الـــــرزّاق عبـــــد  بـــــن محمـــــّ
ــيض، ب  الفــــــ ــّ ــدي بمرتضــــــــى الملقــــــ بيــــــ ـــ1205ت ) الزَّ ــق( هــــــ ــن مجموعــــــــة: ،تحقيــــــ ــين، مــــــ  المحققــــــ

 .ط. د   ت،.  ،د  الهداية دار: الناشر

ُُة .3 ُُاجم تكملُُُ ُُة المعُُُ ــارت :  العربيُُُ ــر رينهـــ ـــ1300ت ) دُوزِي  آن بيتـــ ــه (هـــ ــى نقلـــ ــة إلـــ ــق العربيـــ  وعلـــ
د  :عليـــــه ليم محمــــــَّ ــر ســــــَ  الأولــــــى،: العراقيــــــة ،الطبعــــــة الجمهوريـــــة والإعــــــلام، الثقافــــــة وزارة: الناشـــ

 م. 2000 - 1979 من
ُُب .4 ُُي التعريُ ُُدنم فُ ُُديث القُ ُُع والحُ ُُاجم مُ ُُاظ معُ ُُة الألفُ ــد : المعربُ ــن محمـ ــد  حسـ ــز عبـ  دار ، العزيـ

 . م2007 ، 1ط ،  مصر_ ،القاهرة العربي الفكر
د  :اللغُُُُُُة تهُُُُُُذيب .5 ــد  بــــــن محمــــــّ ــرويّ، الأزهــــــريّ  بــــــن أحمـــ : ،تحقيق(هـــــــ370ت ) منصــــــور أبــــــو الهـــ

 .م2001 ،1بيروت،ط – العربي التراث  إحياء دار ، مرعب  عوض  محمّد 
ــبحي. د : اللغُُُُُُُة فقُُُُُُُ  فُُُُُُُي دراسُُُُُُات .6 الح، صــــ ــّ ــم دار الصــــ ــين، العلــــ ـــ بيــــــروت  للملايــــ  لبنــــــان، ــــــ

 .م2009

 .م1984 ،5ط المصريّة، أنجلو مكتبة أنيس، إبراهيم: الألفاظ دلالة .7
ُُوز .8 ُُى الرامُُ ُُحا  علُُ ـــ866ت ) حســــن الســــيد  بــــن محمــــد  الســــيد : الصُُ  علــــي محمــــد  د : المحقــــق( هــ

 . م1986، 1،ط الثانية: ،الطبعة دمشق – أسامة دار: ،الناشر الرديني الكريم عبد 
ُُر  .9 ُُاب شُُُُ ُُيبوي  كتُُُُ ــو: سُُُُ ــعيد  أبــــ ــيرافيّ  ســــ ــد  بــــــن الحســــــن الســــ ــان بــــــن الله عبــــ  368ت ) المرزبــــ

ة، الكتــــــب  دار علــــــي، ســــــيد  علــــــي مهــــــدلي، حســــــن أحمــــــد : ،تحقيق(هـــــــ  لبنــــــان – بيــــــروت  العلميــــــّ
 .م 2008 ، 1،ط



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 المعرب والدخيل في معجم الألفاظ العامية للهجات اللبنانية لأنيس فريحة

 

 شيماء حسن  76 

ُُحا  .10 ُُاج الصُُُُُ ُُة تُُُُُ ُُة اللغُُُُُ اد  بـــــــن إســـــــماعيل نصـــــــر أبـــــــو :والعربيُُُُُ ــّ  الفـــــــارابيّ  الجـــــــوهريّ  حمـــــ
 4بيــــــــــروت،ط – للملايــــــــــين العلــــــــــم دار ، عطــــــــــار الغفــــــــــور عبــــــــــد  أحمــــــــــد : ،تحقيق(هـــــــــــ393ت )
 .م 1987 ــــ هـ 1407،

ُُائ  .11 ُُي الفُُ ُُب فُُ ُُديث غريُُ ُُر الحُُ ــو: والأثُُ ــود  القاســــم أبــ ــد  بــــن عمــــرو بــــن محمــ  الزمخشــــريّ  أحمــ
د  علـــــــي: ،تحقيق(هــــــــ538ت ) الله جـــــــار د  ، البجـــــــاوي  محمـــــــّ  دار ، إبـــــــراهيم الفضـــــــل أبـــــــو محمـــــــّ

 .ت .،د 2لبنان،ط –  المعرفة
ُُاموس .12 ُُي القُُ ُُة الفقهُُ ا لغُُ ُُطلاحا ــو ســــعدي. د   :واصُُ ــب  أبــ ــق. الفكــــر دار: ،الناشــــر جيــ  – دمشــ

 .م 1988، هـ 1408 الثانية: ،الطبعة سورية
ُُاب .13 ــير اذى :المعربُُُُُُُة الفارسُُُُُُُية الالفُُُُُُُاظ  تُُُُُ ــة شـــــ ــة ،المطبعـــــ  ، 1،ط بيـــــــروت _ الكاثوليكيـــــ

 . م1908
ــوب : الكليُُُُُُُُُُُُات .14 ــن أيـــــــــ ــيني موســـــــــــى بـــــــــ ــيّ  الحســـــــــ ــويّ، القريمـــــــــ ــو الكفـــــــــ ــاء أبـــــــــ   الحنفـــــــــــي البقـــــــــ

ـــ1094ت ) د  درويــــــــم عــــــــدنان: ،تحقيق(هــــــ ــَّ ــالة،بيروت  مؤسســــــــة ، المصــــــــري  محمــــــ  ط. ،د  الرســــــ
 .ت .،د 

 .م2010، دمشق_ الفكر  ،دار قدور  محمّد  أحمد .د  :اللغوي  الدرس وآفاق  اللسانيات .15
( هـــــ458 ت ) المرســــي ســــيده بــــن إســــماعيل بــــن علــــي الحســـن أبــــو: الأعظُُُُم والمحُُُُيط المحكُُُُم .16

ــد : ،تحقيــــــق ــد  عبــــ ــداويّ  الحميــــ ة الكتــــــب  دار ، هنــــ ــّ ـــ 1،1421،ط بيــــــروت  – العلميــــ ـــ هــــ  2000 ـــــــ
 .م

ُُيط .17 ُُيط محُُُ  الأولـــــى ،الطبعـــــة لبنـــــان_ بيـــــروت  ، العلميـــــة الكتـــــب  ،دار البســـــتاني بطـــــرس :المحُُُ
 .م1869  ،

 مُُُُُُن الموثقُُُُُُة والنصُُُُُُو  المعُُُُُُاجم ضُُُُُُوء فُُُُُُي» الملابُُُُُُس لأسُُُُُُماء العربُُُُُُي المعجُُُُُُم .18
 جامعـــــة - الآداب  كليــــة) إبــــراهيم الجـــــواد  عبــــد  رجــــب . : د  «الحُُُُُديث العصُُُُُر حتُُُُُى الجاهليُُُُُة

 عضــــــــو القــــــــاهرة، جامعــــــــة - الآداب  كليــــــــة) حجــــــــازي  فهمــــــــي محمــــــــود  /د . أ: ،تقــــــــديم (حلــــــــوان
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: الطبعـــــة ،  مصـــــر جمهوريـــــة - القـــــاهرة العربيـــــة، الآفـــــاق دار: ،الناشـــــر (العربيـــــة اللغـــــة مجمـــــع
 م. 2002 - هـ 1423 الأولى،

 ، اللبنــــانين المرســــلين ،مطبعــــة فريحــــة أنــــيس: اللبنانيُُُُة اللهجُُُُة فُُُُي العاميُُُُة الالفُُُُاظ معجُُُُم .19
 .م 1950، 19ط ، لبنان_ بيروت 

دمشــــــق،  – القلــــــم دار: ،الناشــــــر الــــــرحيم عبــــــد . ف الــــــدكتور:  العربيُُُُُُة فُُُُُُي الُُُُُُدخيل معجُُُُُُم .20
 .م 2011 - هـ 1432 الأولى،: الطبعة

ُُة فُُُُي الُُُُدخيل معجُُُُم .21 ُُا  الحديثُُُُة العربيُُ  دمشــــق_ القلــــم ،دار الــــرحيم عبــــد .  ف. د  :ولهجاتهُُ
 . م2011، 1،ط

ُُم .22 ُُة معجُُُُُ ُُة اللغُُُُُ ُُرة العربيُُُُُ ـــ1424ت ) عمـــــــر الحميـــــــد  عبـــــــد  مختـــــــار أحمـــــــد . د  :المعاصُُُُُ ( هـــــ
 .م 2008 ــــ هـ 1429 ،1،ط لبنان_ ،بيروت  الكتب  ،عالم عمل فريق بمساعدة

ُُم .23 ُُي المفصُُُُل المعجُُ ُُدخيل المعُُُُرب فُُ ــدكتور :والُُ ــعدي الــ ــناوي  ســ  ، العلميــــة الكتــــب  دار ، ضــ
 .م2004 ، 1،ط لبنان_ بيروت 

ُُيط المعجُُُُُم .24 ة الل غـــــة مجمـــــع :الوسُُُ  حامـــــد  ، الزيـــــات  أحمـــــد  ، مصـــــطفى إبراهيم)بالقـــــاهرة العربيـــــَّ
 .ت .د  ط،.  ،د  الدعوة دار ،(النجار ،محمد  القادر عبد 

 محمــــد  أحمــــد  موهــــوب  منصــــور أبــــو :المعجُُُُم حُُُُروف علُُُُى الأعجمُُُُي الكُُُُلام مُُُُن المعُُُُرب .25
 .1971 ، 1ط ، بيروت _ لبنان_ العلميّة الكتب  دار( هـ540 ت ) الجواليقي الخضر بن

 الكتــــب  علــــي،دار نصــــر جهينــــة( : تْثيليُُُُة دراسُُُُة) العربيُُُُة المعُُُُاجم فُُُُي والُُُُدخيل المعُُُُرب .26
 . م2011 ، 1ط ، لبنان_ بيروت  ، العلميّة

ــد  :اللغُُُُُُُُُُة مقُُُُُُُُُُاييس .27 ــن أحمـــــــ ــارس بـــــــ ــن فـــــــ ــاء بـــــــ ــيّ  زكريـــــــ ــرّازيّ، القزوينـــــــ ــو الـــــــ ــين أبـــــــ  الحســـــــ
 .م1979 ــــ هـ1399ط،. ،د  الفكر دار ، هارون  محمّد  السّلام عبد : تحقيق(هـ395ت )

ُُب .28 ُُن المنتخُُُ ُُلام مُُُ ــي: العُُُُُرب كُُُ ــن علـــ ــن بـــ ــائي الحســـ ــو الأزدي، الهُنـــ ــن أبـــ ـــ الملقـــــب  الحســـ  بـــ
ــراع» ــل كــ ـــ309ت ) «النمــ ــق( هــ ــد  د : ،المحقــ ــن محمــ ــد  بــ ــري  أحمــ ــر العمــ ــة: ،الناشــ ــرى  أم جامعــ  القــ
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 شيماء حسن  78 

 - هـــــــــــ1409 الأولـــــــــى،: ،الطبعـــــــــة( الإســـــــــلامي التــــــــــراث  وإحيـــــــــاء العلميـــــــــة البحـــــــــوث  معهـــــــــد )
 .م1989

 المحاســـــن، أبـــــو الحنفـــــي، الظـــــاهري  الله عبـــــد  بـــــن بـــــردي تغـــــري  بـــــن يوســـــفالمنهُُُُُل الصُُُُُافي  .29
ـــ874: المتـــــــوفى) الـــــــدين جمـــــــال أمـــــــين ،  محمـــــــد  محمـــــــد  دكتـــــــور: ووض ، حواشـــــــيه حققـــــــه (هـــــ
ــديم ــعيد  دكتـــــــور: تقـــــ ــد  ســـــ ــاح عبـــــ ــة: عاشـــــــور ، الناشـــــــر الفتـــــ ــة المصـــــــرية الهيئـــــ ــاب،  العامـــــ للكتـــــ
 ه. 1431

ُُة .30 ُُي النهانُُ ُُب فُُ ُُديث غريُُ ُُر الحُُ ــد :  والأثُُ ــدين مجــ ــو الــ ــعادات  أبــ ــارك الســ د  بــــن المبــ ــّ ــن محمــ  بــ
د  د  بــــن محمــــّ ـــ606ت ) الأثيــــر ابــــن الجــــزريّ  الشــــيبانيّ  الكــــريم عبــــد  ابــــن محمــــّ  طــــاهر: تحقيــــق( هــ
 .م1979ـــ هـ1399 بيروت، - العلميّة المكتبة ، الطناحيّ  محمّد  محمود  - الزاويّ  أحمد 

 
 

 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أثر الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيَة

 

 ن،    العطي ات حزي   79 

 

 أثر الذ  اء الاصطناعي  على ممارسات إدارة الموارد البشري ة في شركات الات صالات الأردنيَة 

 2زكري ا أحمد عبد الر حمن العطي ات                                       1إسراء أحمد محمد حزي ن 

 ماجستير إدارة الموارد البشرية                             أستاذ مشارك في تخصص إدارة الأعمال    

 جامعة البلقاء التطبي ية                                             جامعة البلقاء التطبي ية 

The Impact of Artificial Intelligence on Human Resources Management Practices in 

Jordanian Telecommunications Companies 

                 Esraa Ahmad Huzaien 1                        Dr. Zakaria Ahmad AL Atyyat 2 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أثر الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيَة

 

 ن،    العطي ات حزي   80 

 ملخص الدراسة

ــة هدفت  ــطناعيّ  الذّكاء على أثر إلى التّعرف الدّراســـ ــريّة بأبعادها   الموارد  إدارة على ممارســـــات  الاصـــ البشـــ
)الاسـتقطاب، والاختيار، والتّعيين( في شـركات الاتصـالات الأردنيّة، تم اسـتخدام المنهج الوصـفي التحليليّ  

لين بمختلف المسـتويات الإداريّة والبالغ لتحقيق أهداف الدراسـة وقد اشـتمل مجتمع الدّراسـة على جميع العام
( عامل، تم الحصول على عينة  ميسّرة ممثّلة من أفراد المجتمع تبعاً للجداول الإحصائيّة،  5500عددهم )

ــتخدام البرنامج  357حيث تم توزيع ) ــبة باســـ ــائيَّة المناســـ ــاليب الإحصـــ ــتخدم عددًا من الأســـ ــتبانة، واســـ ( اســـ
لت الدّراسـة إلى مجموعة من النّتائج أهمها وجود  (SPSS)والاجتماعيّةالإحصـائيّ للعلوم الإنسـانيّة   . وتوصـّ

أثر ذو دلالة إحصــــائية للذّكاء الاصــــطناعيّ على ممارســــات إدارة الموارد البشــــريّة بأبعادها )الاســــتقطاب،  
والاختيار، والتّعيين( في شــــــــركات الاتّصــــــــالات الأردنيّة. وأوصــــــــت الدّراســــــــة متخذي القرار في شــــــــركات 

يّة العمل على تعزيز جهود التحول الرقمي من خلال تكثيف اســـــــــــتخدام تقنيات الذّكاء  الاتّصـــــــــــالات الأردن
 الاصطناعيّ لما لها من أثر في تحسين ممارسات إدارة الموارد البشريّة.

 .الذّكاء الاصطناعيّ، ممارسات إدارة الموارد البشريّة، شركات الاتّصالات الأردنيّةالكلمات المفتاحية: 
Abstract: 

The study aimed to identify the impact of artificial intelligence on human resources 

management practices and their dimensions (recruitment, selection, appointment) in Jordanian 

telecommunications companies. The descriptive analytical approach was used to achieve the 

objectives of the study. The study population included all workers at various administrative 

levels, numbering 5,500 workers. 

A soft, representative sample of community members was obtained according to statistical 

tables. An electronic questionnaire was distributed (357) questionnaires were retrieved. A 

number of appropriate statistical methods were used using the Statistical Program for the 

Humanities and Social Sciences (SPSS). The study reached a set of the most important of the 

results was the presence of a statistically significant impact of artificial intelligence on human 

resources management practices and their dimensions (recruitment, selection, appointment) in 

telecommunications companies. Jordanian. 

The study recommended that decision makers in Jordanian telecommunications companies 

work to enhance digital transformation efforts by intensifying the use of artificial intelligence 

techniques because of their impact on improving human resources management practices. 

Keywords:  Artificial Intelligence, Human Resources Management Practices, Jordanian 

Telecommunications Companies. 
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 المقدمة:. 1

يتميّز عصــــــــــــــرنـا الحـاليّ بـالتّقـدّم التّكنولوجيّ العلميّ، حيـث ظهرت فيـه عـدّة مجـالات تعبر عن هـذا التقـدّم،  
وأهمّها الذّكاء الاصـــــطناعيّ الذي ظهر في أعمال المنظّمات الحديثة في مجال الإدارة، والذي يســـــعى إلى 

ــتخدم تقنيّات حديثة ذهبت   ن تحويل المنظّمات إلى منظّمات رقميّة، تســـ ــّ في المنظّمات إلى التّطور والتّحســـ
المســــــتمر في أنظمتها وعمليّاتها الإداريّة وفي إدارة عناصــــــرها المختلفة، وإنجاز أعمالها بســــــهولة وســــــرعة  

 ودقّة.

الذّكاء الاصــــــطناعي من أهم علوم الحاســــــوب الحديثة والمتطوّرة، الذي ســــــاهم في تســــــهيل تداول البيانات  
ــام المنظّمات؛ حيث يتّبع هذا العلم تقنيّات ذكيّة تعمل على محاكاة وفهم طبيعة عقل   والمعلومات بين أقســـــ

حرّكات والممارســـات اليوميّة من  البشـــر، فالعقل يعمل على إرســـال إشـــارات لجســـم الإنســـان تتحكّم بكافّة التّ 
شــــعور وإحســــاس وتفكير، وجاء الذّكاء الاصــــطناعيّ؛ لكي يحاكي هذه النشــــاطات، ونجح في أغلبها )أبو  

 (.2017زايد، 

وقد حظيت إدارة الموارد البشــــرية باهتمام المؤســــســــات والباحثين على حد ســــواء تبعاً لتثار الايجابية التي 
تلعبها الادارة الفاعلة في تحقيق العديد من المخرجات التنظيمية المنشـودة مثل تزويد المؤسـسـة بما تحتاجه  

يذ مهام العمل، وتحفيزهم بشتى الوسائل من أفضل الموظفين، والعمل على إكسابهم المهارات المطلوبة لتنف
الممكنة من خلال التعويضـات والمكافآت والحوافز والمشـاركة في الربح، بالإضـافة إلى حمايتهم من خلال 
التركيز على الصـــــــــحة والســـــــــلامة المهنية، وتقييم ادائهم بصـــــــــورة دورية من أجل تحديد جوانب القصـــــــــور  

من إطار ســــعي المؤســــســــة إلى تحقيق أهدافها المؤســــســــية على  وتلافيها مســــتقبلًا، وتأتي هذه الجهود ضــــ
 (.2016المدى القريب، ووضع المؤسسة في مكانة تنافسية متميزة على المدى البعيد  )بيعة، 

تعتبر عمليات الاســـــــتقطاب والاختيار والتّعيين من أهم ممارســـــــات إدارة الموارد البشـــــــريّة التي نجح الذّكاء  
رعة وتوفير الوقت والجهد والمال وقلَل أيضـاً من   الاصـطناعيّ في تطويرها وسـاعد في تحقيق المرونة والسـّ

تطبيقـات تقوم بـالمقـابلات عن بعـد عن  التّحيزات التي قـد تحـدث نتيجـة عمليـّة الاختيـار والتّعيين، فظهرت  
طريق كاميرا الهاتف أو أجهزة الحواسيب التي تعمل على  تحليل تعابير الوجه للمرشّحين ورصد الإشارات  
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خصــي، وقد   وت والنّص والمهارات المطلوبة لدور الوظيفة والتّوافق الإجتماعي والثّقافي والشــّ الخاصــة بالصــّ
ــهم بوقت وجهد أقل خالية   ــل للمؤهّلين المحتملين لاختيارهم أو رفضــ ــاعدت هذه التقنيّات في تحليل أفضــ ســ

 (. .Fernández 2017من أي مظهر من مظاهر التّحيّز )

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:. 2

على الرغم من التّقــدم التكنولوجيّ الهــائــل، لم تحقق تقنيــات الــذّكــاء الاصــــــــــــــطنــاعيّ الأهــداف المرجوّة في 
كل الفعّال، وما زال هناك قصــــور في فهم مدى تأثير الذّكاء   تحســــين ممارســــات إدارة الموارد البشــــريّة بالشــــّ

ف أثر اســــــتخدام الذّكاء الاصــــــطناعيّ على تلك الممارســــــات، من هنا ســــــعت هذه الدّراســــــة إلى اســــــتكشــــــا
الاصـــــــــطناعيّ في إدارة الموارد البشـــــــــريّة حول مدى فعاليّته في تحســـــــــين عمليات الاســـــــــتقطاب والاختيار  
ــتقطاب والاختيار والتّعيين من الممارســــات المهمة في هذه الإدارة والتي تتطلب   والتعيين، حيث يعتبر الاســ

وتسرّع عملها وتقلّل التّحيّزات التي قد تؤثر على إختيار    استخدام تقنيات ترفع من كفائتها وفاعليتها وتسهّل
 أفضل الموهوبين.

 وإنطلاقاً مما ذكر يمكن صياغة مشكلة الدّراسة بالسؤال الرئيسي التالي: 

ما أثر الذ  اء الاصُُُُُطناعي  على ممارسُُُُُات إدارة الموارد البشُُُُُري ة بْبعادها )الاسُُُُُتقطابَّ والاختيارَّ  -
 والت عيين( في شركات الاتصالات الأردنية؟

 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:  

 ما مستوى تطبيق الذّكاء الاصطناعيّ في شركات الاتّصالات الأردنيّة؟ ✓
 ما أثر تطبيق الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيّة؟ ✓

 أهمية الدراسة:  . 3

 تأتي أهميّة الدّراسة من جانبين هما: النّاحية النّظريّة والنّاحية العمليّة التّطبيقيّة:  

الأهميّة النّظرية: تعد هذه الدّراســة مكمّلة للدّراســات الحديثة في مجال الذّكاء الاصــطناعيّ التي تؤكّد على  
أهميّة تطبيقها في ممارســــــــــــــات إدارة الموارد البشــــــــــــــريّة والتي جاءت للرّبط بين متغيرين هامين هما الذّكاء 
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الإصــــــــــطناعيّ وممارســــــــــات إدارة الموارد البشــــــــــريّة ومحاولة التّعرف على العلاقة بينهما، وتتجلى الأهميّة  
النّظرية من خلال أهميّة المتغيرات التي تمت دراســتها، كموضــوعات مهمة في مجال إدارة الموارد البشــريّة 

رية أيضــــــــــــاَ بإحتمالية إفادة الباحثين  من حيث مدى إرتباطها وتأثيرها على المنظّمات، وتكمن أهميّتها النّظ
في إجراء بحوث جـديـدة من خلال الإطّلاع على النّتـائج ومـا قـدمتـه من توصــــــــــــــيـات، مع إمكـانيـة تطبيق  

 دراسات مشابهة على قطاعات أخرى.

الأهمية العمليّة التّطبيقيّة: تكمن أهمية الدّراســـــة في توفير معلومات لشـــــركات الاتّصـــــالات في الأردنّ عن  
الدور الذي يلعبه الذّكاء الاصـطناعيّ في تحسـين كفاءة وفاعليّة ممارسـات إدارة الموارد البشـريّة مما يسـاهم  

القرار في شـــــركات الإتّصـــــالات الأردنيّة  في تطوير أداء هذه الشـــــركات والعاملين فيها، ومســـــاعدة متخذي 
ــاً تقـــــــــــــــــــديم   ــريّة، وأيضـــ ــات إدارة الموارد البشـــ ــطناعيّ وتطبيقه على ممارســـ على إعطاء أهميّة للذّكاء الاصـــ
توصيـــــات عمليّـــــة يمكـــــن أن يستدلّ من خلالها ممارســـــي إدارة المـــــوارد البشـــــريّة فـــــي شركات الاتّصالات  

لــذّكاء الاصطناعيّ فــي ممارســات إدارة المــوارد البشــريّة لجعلهــا أداة إستراتيجيّة  الأردنيّة إلــى دمــج تقنيــات ا
ــذه التقنيـــات في الذكاء الاصطناعي فـــي  ــم النّتائـــج المرادة مـــن دمـــج هـ ــة، وتوضـــح لهـ فـــي عمليـــات المنظّمـ

 .إدارة المـوارد البشـريّة

 أهداف الدراسة:  . 4

 تسعى هذه الدّراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف:  

التّعرف على مسـتوى تطبيق الذّكاء الاصـطناعيّ في شـركات الاتّصـالات الأردنيَة من وجهة نظر العاملين   ✓
 فيها.

التّعرف على أثر تطبيق الذّكاء الاصــطناعيّ على ممارســات إدارة الموارد البشــريّة )الاســتقطاب، الاختيار،   ✓
 التّعيين( في شركات الاتّصالات الأردنيّة.

تقديم توصــيات مفيدة لشــركات الاتّصــالات الأردنيّة من شــأنها تحســين ممارســات إدارة الموارد البشــريّة من   ✓
 خلال تطبيق الذّكاء الاصطناعيّ.
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 فرضيات الدراسة:  . 5

HO10.05 (: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــــــــائية عند مســـــــــــــتوى معنوية≥a  للذّكاء الاصـــــــــــــطناعيّ على )
ــركات  ــتقطاب، والاختيار، والتّعيين( في شــــــــــ ــريّة بأبعادها المختلفة )الاســــــــــ ــات إدارة الموارد البشــــــــــ ممارســــــــــ

 الاتّصالات الأردنيّة.

 ويتفرع منها الفرضيات التالية:  

1-HO1  :ــتوى معنوية ــائية عند مســــــ ــطناعيّ على  a≤0.05 (لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــ ( للذّكاء الاصــــــ
 الاستقطاب في شركات الاتّصالات الأردنيّة.

2-HO2ــتوى معنوية ــائية عند مســــــ ــطناعيّ على  a≤0.05 (: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــ ( للذّكاء الإصــــــ
 الاختيار في شركات الاتصالات الاردنيّة.

3-HO3ــتوى معنوية ــائية عند مســــــ ــطناعيّ على  a≤0.05 (: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــ ( للذّكاء الاصــــــ
 التّعيين في شركات الاتّصالات الأردنيّة.

 أنموذج الدراسة. 6

 
 ( أنموذج الدراسة1الشكل )
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 ( مصادر الأنموذج: 1مصادر الأنموذج: من إعداد الباحثة وذلك إعتماداً على المصادر التالية جدول )

 (.2023(، الحلاق والإسماعيل )2021العموش ) المتغير المستقل: الذكاء الإصطناعي

المتغير التابع: ممارســــــــــــات إدارة الموارد  
 البشرية

Roby (2018), Dessler, (2012). 

 المصطلحات العلمية والإجرائية للدراسة:  . 7

الذكاء الاصطناعي: هو العمل على توجيه علوم الحاسب في تصميم أنظمة ذكية تعطي نفس الخصائص  
 (.2020التي نعرفها بالذكاء في السلوك الإنساني وإدارة العنصر البشري )جعفر، 

مايمكن لموظف الموارد البشـــــــــرية القيام به من إســـــــــتقطاب وإختيار  تعريف الذكاء الإصـــــــــطناعي إجرائياً:  
 وتعيين رقمي للمرشحين لمنصب شاغر بكفاءة وفاعلية لدى شركات الاتصالات الأردنية.

ــات المتبعة في تنفيذ الجوانب المتعلقة بالموارد  ــات والممارســ ــياســ ــرية: هي الســ ــات إدارة الموارد البشــ ممارســ
البشــــــرية في وضــــــع الإدارة بما في ذلك تخطيط الموارد البشــــــرية وتحليل الوظائف والاســــــتقطاب والاختيار  

 (Dessler,2012)والتعيين والتوجيه والتعويض وتقييم الأداء. 

استراتيجيات من شأنها توفير الموارد البشرية رقمياً لشركات تعريف ممارسات إدارة الموارد البشرية إجرائياً:  
 الاتصالات الأردنية.

ــتقطاب:   ــتمالتهم وترغيبهم بالعمل في الاسـ ــاغرة واسـ عملية جذب المشـــرحين المحتملين لشـــغل الوظائف الشـ
 .(Widarni and Bawono ,2020) المنظمة

عملية جذب المشــرحين المحتملين لشــغل الوظائف الشــاغرة رقمياً في شــركات تعريف الاســتقطاب إجرائياً:  
 الاتصالات الأردنية.
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الاختيار: يهــدف إلــى المقارنــة بيــن المرشــحين لتوظيــف الأفضل منهــم وفــق المعاييــر الموضوعــة، وهو أحد 
ــبين للوظيفة )الجبالي،  ــة طلباتهم أنهم مناســــــــ ــائل لإختيار أفضــــــــــل المتقدمين والذي تبين من دراســــــــ الوســــــــ

2016). 

عملية تصــــفية وانتقاء أفضــــل المرشــــحين للوظائف الشــــاغرة عن طريق اســــتخدام تعريف الاختيار إجرائياً:  
 طرق وأساليب رقمية للمفاضلة بين المرشحين حسب الوصف الوظيفي في شركات الإتصالات الأردنية.

التعيين: هو خطوة أخيرة من خطوات التوظيف حيث تختار المنظمة المتقدم المناســـــــــب للوظيفة الشـــــــــاغرة  
وتقوم المنظمــة بعــدهــا بتــدريبــه وتــأهيلــه وتهيئتــه تهيئــة مبــدئيــة وتعريفــه بجوانــب المنظمــة وجوانــب الوظيفــة. 

(Gatewood and Barrick, 2015.) 

المرحلة الأخيرة من مراحل التوظيف حيث تســتقر المنظمة على المرشــح المناســب تعريف التعيين إجرائياً:  
ــية بتعيينه وإعطائه مركز قانوني بعد مروره بعدة إختبارات   ــدر توصـ ــغل الوظيفة الشـــاغرة وبعد ذلك تصـ لشـ

 ومقابلات ضمن معايير مختارة ومعدة ومبرمجة مسبقاً في شركات الإتصالات الأردنية.

 حدود الدراسة:  . 8

الحدود العلمية: اقتصـــــــــرت هذه الدراســـــــــة على الذكاء الإصـــــــــطناعي، وممارســـــــــات إدارة الموارد البشـــــــــرية   ✓
 )الاستقطاب، الاختيار، التعيين(.

 شركات الاتصالات الأردنية.هذه الدراسة على اقتصرت الحدود المكانية:  2- ✓
 م.2025-2024الحدود الزمانية: اجريت هذه الدراسة ميدانيا خلال العام الجامعي ✓
 .في الأردنشركات الاتصالات الأردنية الدراسة على جميع العاملين في اقتصرت الحدود البشرية:  ✓

 الذكاء الإصطناعي . 9

العالم إلى مرحلة جديدة من التطور من خلال التغيرات المتسارعة    في ظلَ الثَورة الصَناعية الرَابعة، وإنتقال
التي تعصــــــف بالمنظمات وأنشــــــطتها )المالية، والإقتصــــــادية، والســــــياســــــية، والإجتماعية( ســــــيكون الذَكاء  
نوات القليلة القادمة، وســيكون ســبَاقاً في تلبية   الاصــطناعيَ المحرَك لهذا التَقدم والنَمو والإزدهار خلال الســَ

ــرقاوي، لت إليه الثَورة  2023إحتياجات هذا العالم المتغير )الشـــــــ ــَ ــطناعيَ من أهم ماتوصـــــــ (. فالذَكاء الاصـــــــ
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ــادية، والخدماتية(  ناعية، والاقتصـ ــَ ــكرية، والصـ ــتخدامه في عدة مجالات )العسـ ناعية الرَابعة؛ نظراً لاسـ ــَ الصـ
(. الذَكاء الاصـــــــطناعيَ يمثّل مجالًا جديداً في عالم الحاســـــــوب، والذي يعمل على محاكاة  2022)بوبحة،  

ي تعمل على محاكاة وفهم نمط العقل العقل البشـري؛ حيث يتبع هذا العلم الخوارزميات والتقنيات الذكية الت
ــاطات اليومية من   ــان تتحكم بكافة العمليات والنشـ ــم الإنسـ ــارات لجسـ ــال إشـ البشـــري، فالعقل يعمل على إرسـ
شـــعور وإحســـاس وتفكير وحركة، وجاء هذا العلم؛ لكي يحاكي هذه النشـــاطات، ونجح في أغلبها، وما ازل 

ر من حزن، وفرح، وينقســم الذكاء الاصــطناعي إلى عدة علم الذكاء الاصــطناعي يبحث في محاكاة الشــعو 
أقسـام من ضـمنها النظم الخبيرة؛ وهي عبارة عن برامج حاسـوب تحاكي في عملها أسـلوب الإنسـان الخبير  

 (.2017في حل مشكلة ما في مجال معين )أبو زايد، 

 مفهوم الذكاء الإصطناعي. 1.9

ــين من القرن العشــــــرين، وبالتّحديد في  يعود تاريي ظهور مصــــــطلح الذّكاء الاصــــــطناعيّ في العقد الخمســــ
بعمـل إختبـار تورينج، الـذي يقوم على مبـدأ تقييم ذكـاء  Allan Torengh"م؛ عنـدمـا قـام العـالم "    1950عـام

جهاز الحاســــوب، على أســــاس قدرته على محاكاة الذكاء الإنســــاني، والذي يصــــنّف بالذّكي في حال أثبت 
ــب التي تنغمس في  ــيك" بأنه: بناء برامج الحاســـ ــري. عرّفه "مارفن لي مينســـ قدرته على محاكاة العقل البشـــ

زها بشـــكل مقبول من قبل الناس، وذلك لأنها تقتضـــي عمليات عقلية ذات مســـتوى  التّجهيزات التي يتم إنجا
 (. 2019ر النّاقد(، )بوبحة، عالي مثل )التّعلّم المعرفي، وتنظيم الذّاكرة، والتّفكي

وعرّف الذّكاء الاصــطناعيّ بأنّه تصــرّف وخصــائص معينة تتميّز بها برامج الكمبيوتر تجعلها تمثّل قدرات 
(. الذّكاء الاصـــــطناعيّ هو أحد مجالات الدّراســـــة في 2018الإنســـــان العقليّة وطرق عملها )عبد الرحمن، 

م بعمليّات تشـــــــــبه عمليّات العقل علم الكمبيوتر الذي يقع إهتمامه على تنمية الآلة التي تســـــــــاعد على القيا
ــعودي،   ــحيح الذاتي )ســـ ــي مكررة والتعلم والتّصـــ ــناعة نســـ ــرقاوي 2023البشـــــري مثل صـــ ــار الشـــ  (. وقد أشـــ

بكات العصــبيّة "بأنه ذلك الفرع من علوم الحاســب الذي يمكن   (2010) في كتابه "الذّكاء الاصــطناعي والشــّ
ي؛ لأداء بعض المهام وتحقيق الأهداف بدلًا من البشــر، من خلاله إيجاد وبناء برامج تحاكي الذّكاء البشــر 

 والتي تتطلّب تفكير واستيعاب واستماع وتحدث وحركة.



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أثر الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيَة

 

 ن،    العطي ات حزي   88 

( على أنّـه القيـام بتطوير نظم المعلومـات التّقنيّـة التي تعتمـد 2024وتم تعريفـه من قبـل الهرموزي وامحمـد، )
على الحاســـــــــوب وعدة أدوات تعمل على تحقيق الأهداف التي تتطلّب ذكاء الناس وتمكّنهم من الوصـــــــــول 

 إلى نتائج معقولة.

والـذّكـاء الاصــــــــــــــطنـاعي هو الـذّكـاء الموجود في الآلات والبرامج بطريقـة تحتـذي القـدرات الـذّهنيّـة البشــــــــــــــريّة  
ليطي،  ــّ ــاع لم تبرمجها الآلة )الســـــــ ــاخ وتطبيق أوضـــــــ ــتنســـــــ (. بعض 2023وطرق عملها مثل التّعلم والاســـــــ

 (: (Blagoj et al., 2020تعريفات الذّكاء الاصطناعي، منظمة في أربع فئات 

 ( الذكاء الاصطناعي بأنه يتمتع بعدة خصائص ومنها:  2جدول )

ولخصـــــــــت الباحثة الذكاء الاصـــــــــطناعي بأنه: يعتبر فرع من علم الحاســـــــــوب، ويهتم بمحاكاه الآلة للذكاء 
الإنســــــــاني، وهو الذكاء موجود بالأجهزة والآلات والبرامج، ويقتضــــــــي عمليات عقلية عالية المســــــــتوى مثل 

 )التعلم المعرفي، تنظيم الذاكرة، التفكير الناقد(.

 الأنظمة التي تفكر كالبشر  الأنظمة التي تفكر بعقلانية 
ــتخدام    - ــة القدرات العقلية من خلال اســـــــــ دراســـــــــ

 النماذج الحسابية

الجهـــد الجـــديـــد المثير لجعـــل أجهزة الكمبيوتر    -
 تفكر.

 الآلات ذات العقول بالمعنى الحرفي والكامل -

دراســــــــــــــة الحســــــــــــــابات التي تجعل ذلك ممكناً   -
 للإدراك والعقل والتصرف.

]أتمتـــة[ الأنشــــــــــــــطـــة التي نرتبط بهـــا التفكير    -
البشــــــــــــــري، والأنشــــــــــــــطـة مثـل اتخـاذ القرار، حـل 

 المشكلات والتعلم…

 نظام يتصرف مثل البشر  نظام يتصرف بعقلانية 

تفعــل    دراســـــــــــــــة كيفيــة جعــل أجهزة الكمبيوتر  -
 الأشياء 

وهو الأمر الــذي يعتبره النــاس أفضــــــــــــــــل في   -
 الوقت الحالي."

فن إنشـــــــــــــــاء الآلات التي تؤدي وظـائف التي   -
 تتطلب الذكاء عندما يؤديها الناس.
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 مراحل وتاريخ تطور الذكاء الاصطناعي:  . 2.9

يمكن أن يكون للـذّكـاء الاصــــــــــــــطنـاعي تـأثير كبير على الطريقـة التي تســــــــــــــتجيـب بهـا المجتمعـات الحـديثـة 
عبة إذا تم تســــخير الذّكاء الاصــــطناعي بشــــكل صــــحيح؛ فيمكنه إنشــــاء مجتمع أكثر عدلًا   للتّحدّيات الصــــّ

للذّكاء الاصـــــطناعي تاريي موجز حيث تم اســـــتخدام مصـــــطلح    Blagoj et al., .(2020) .وصـــــحة وشـــــمولاً 
الذّكاء الاصـــطناعي لأول مرّة في المطبوعات بواســـطة جون مكارثي، في اقتراح لعقد مؤتمر في دارتموث 
كلية نيو هامبشـاير لمناقشـة محاكاة السـلوك الذّكي بواسـطة الآلات، تم نشـر الّذكاء الاصـطناعي بالفعل في 

يد العشــــــــوائي، التعرف على الصــــــــور، مختلفة، مثل: أنظمة التوصــــــــية، مرشــــــــحات البر مجالات التطبيق ال
ــاعدين الظاهريين.... الي،  فهو يمتد عبر العديد من القطاعات من الطب  ــوت، المســــــ التعرف على الصــــــ
إلى النقل وعلى مدى عقود منذ ظهور هذا المصـــطلح و تم تقديمه في الخمســـينيات حيث تطورت أســـاليب 

ســـاســـية في الخمســـينيات إلى التحول النموذجي في اســـتخدامه بدءًا من خوارزميات الذّكاء الاصـــطناعي الأ
الخوارزميات الرمزية وتطوير الأنظمة الخبيرة في الســــــــــــبعينيات، وتم إدخال التعلم الآلي في التســــــــــــعينيات  

مشــــكلات معقدة، وقدم عالج   حيث وخوارزميات التعلم العميق في العقد الأول من القرن الحادي والعشــــرين 
مجــالات التطبيقــات المختلفــة بمــا في ذلــك اســــــــــــــتخراج البيــانــات، والروبوتــات   حلولًا وجــدت أنهــا مفيــدة في

الصـــــناعية، والخدمات اللوجســـــتية، وذكاء الأعمال، والخدمات المصـــــرفية والبرمجيات والتشـــــخيص الطبي  
 (. Granham, 2017وأنظمة التوصية ومحركات البحث )

 أهمية الذكاء الإصطناعي:  . 3.9

من الصـــعب تحديد أهمية الذّكاء الاصـــطناعي في نقاط ســـريعه لما له من أهمية كبيرة  حيث تكمن أهميته  
في بعض الجوانــب ومنهــا أنــه  يحــافظ على الخبرات العقليــة المتراكمــة وينقلهــا لتلات الــذكيــة، و يمكّن  

لغات البرمجة الحاســـــوبية،  البشـــــر من اســـــتخدام اللغة الإنســـــانية الطبيعية في التعامل مع الآلات بدلًا من
وهذا يجعل إســتخدام الآلات متاح لكافة فئات المجتمع بما في ذلك ذوي الاحتياجات الخاصــة بعد أن كان  
ــخيص الأمراض  ــطناعي في تشـــ ــاعد الذكاء الإصـــ ــين، ويســـ ــحاب الخبرة والمختصـــ ــراً على أصـــ ذلك مقتصـــ

ــارات القانونية والتّعليم وف ــتشـــ ــاعد في الاســـ ــف الأدوية، ويســـ ــاً، ووصـــ ــكرية والأمنية أيضـــ ي المجالات العســـ
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ويســــــاعد أيضــــــاً في اتخاذ القرارت نظراً لما تتمتع به الأنظمة الذّكية من اســــــتقلالية وموضــــــوعيّة وبالتالي  
تكون قراراتها أقرب إلى الصـــواب وبعيدة عن التحيّز والعنصـــرية، ويخفّف على البشـــر الكثير من الأخطار  

ــية لما للأنظمة الذكية من دور فعّال في القيام بالأع ــغوطات النفســــــ اقة والخطرة وحتى في والضــــــ ــّ مال الشــــــ
ــاً في المجــالات التي تحتــاج الى تركيز عقلي عــالي وتتميز بــالتعقيــد وقرارات  الكوارث الطبيعيــة، وايضـــــــــــــ
اســة لاتتحمل التأجيل أو الخطأ، فالذكاء الاصــطناعي قادر على إجراء البحوث العلمية، وهو بالمقدمة   حســّ

 (.2023لنمو في الممارسات العلمية جميعها)محمد،للوصول إلى اكتشافات ذات الأثر في مواكبة ا

لاحظـت البـاحثـة بـأن أهميـة الـذكـاء الإصــــــــــــــطنـاعي تكمن في توفير منـافع كثيرة للفرد والمجتمع؛ فـالـذكـاء 
ــاقة  ــيّة لدى الفرد بســــــبب قيامه بالأعمال الخطيرة والشــــ الاصــــــطناعي يقلّل من التّوتر والضــــــغوطات النفســــ

 والمعقدة، ويفيد المجتمع في مواكبة التطورات والتغيرات في جميع المجالات.

 (:  14-15، 2024كما تراها محمد، )أهداف الذكاء الإصطناعي . 4.9

 نظم تفكر كالبشر: تحاكي ذكاء الإنسان ✓
 نظم تفكر بشكل عقلاني: مثل حل المشكلات  ✓
 نظم تعمل كالناس: مثل الإتصالات الذكية بين الإدراك والأفعال. ✓
 نظم تعمل بشكل منطقي: التواصل الانساني مع الإنسان، الإنسان مع الحاسوب، والحاسب مع الحاسوب. ✓
تكمن أهداف الذكاء الاصـــــــطناعي في هدفين رئيســـــــيين هما تمكين الآلات من معالجة المعلومات بشـــــــكل   ✓

أقرب لطريقة عمل الإنســان في حل المشــكلات، أي تنفيذ عدة أوامر في نفس الوقت، وفهم أفضــل لماهيّة  
 (.2021الذكاء الإنساني، عن طريق فك شيفرة دما  الإنسان حتى يمكن محاكاتها )العطرة، 

لاحظت الباحثة بأن هدف الذكاء الإصـــــــــــــطناعي يتلخص في قدرة الآلات على محاكاة عقل البشـــــــــــــر في 
 التفكير وفي الذكاء وفي التواصل.

 مجالات الذكاء الإصطناعي:   . 5.9

أجمع أغلب الباحثون على أنّ مجالات الذكاء الاصـــــــــــطناعي تتمثّل في أربع مجالات هي )النظم الخبيرة،  
 نظم الشبكات العصبية، نظم الخوارزميات الجينية، نظم المنطق الغامض(:  
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النظم الخبيرة: النظام الخبير هو نظام حاســـــوبي يحاكي قدرة الخبير البشـــــري على اتخاذ القرار، وهو نظام   ✓
معلومات يقوم بحل المشـــــــــكلات وأطلق عليها هذا الاســـــــــم لانها تختلف عن البرنامج كونها تشـــــــــتمل على  

 .(Mohammad Farajollahi and Vahid Baradara2023)اساسيات حل المشكلة 
نظم الشــبكات العصــبية: هي نظم معلومات تم تصــميمها على شــكل خلايا عصــبية تتدرّب وتتعلّم وتتكيّف   ✓

بطريقة عمل دما  الإنسـان، حيث تحتوي على عدد كبير من الأنظمة الصـغيرة لمعالجة المعلومات تسـمى  
 (.2020خليّة عصبية )سليمان، 

نظم الخوارزميات الجينية: هي خوارزميات ذكية صـمّمت لحل المسـائل المعقّدة وتحسـينها، والتي تدخل في  ✓
ة من طرق البحــث الكفؤة المعتمــدة على مبــادي الإختيــار الطبيعي   العــديــد من المجــالات، وتعــد الخوارزميــّ

 (.2019وعلم الوراثة )العيب، 
ثنــــائي القيم، وذلــــك  ✓ ة تقوم على تعميم للمنطق التقليــــدي  نظــــام المنطق الغــــامض: هو منظومــــة منطقيــــّ

للاســتدلال في ظروف غير مؤكّدة، وبالمعنى الضــيّق فهو نظريّات وتقنيّات تســتخدم المجموعات الضــبابيّة  
خبرة البشــــــرية، التي هي مجموعات بلا حدود قاطعة، يمثل هذا المنطق طريقة ســــــهلة لتوصــــــيف وتمثيل ال

الـة ومعقولـة، بـالمقـارنـة مع الحلول  ــاكـل الواقعيـة، وهي حلول بتكلفـة فعـّ كمـا أنـه يقـدم الحلول العمليـة للمشــــــــــــ
 (.2023الأخرى التي تقدم التقنيات الأخرى )الشرقاوي، 

 تطبيقات الذكاء الإصطناعي:  . 6.9

إنّ الذكاء الاصــــطناعي اليوم دخل مجالات وقطاعات  شــــتى حتى أنه دخل في مجالات  لم يكن يتوقعها  
الإنســـان، ومن هذه المجالات  الذكاء الاصـــطناعي في الخدمات الصـــحية حيث يعمل على تحســـين نتائج  

علقة  المرضـــــــــــى وخفض التكاليف، ويدخل في حفظ واســـــــــــترجاع  بيانات المرضـــــــــــى والبيانات الأخرى المت
بتــاريخهم المرضــــــــــــــي، حتى أنــه دخــل في تنظيم المواعيــد وفهم عمليــة الفوترة وإكمــال العمليــات الإداريــة 
ــتخدامها للتنبؤ بالأمراض والأوبئة،   ــاً مجموعة من برامج الذكاء الاصـــــطناعي يتم اســـ الأخرى، وهناك أيضـــ

قات العملاء وخدمتهم، وتم  ومن المجالات ايضاً الذكاء الاصطناعي في الأعمال حيث دخل في إدارة علا
اســتخدامه أيضــاً في تحليل المناصــب الوظيفية للموظفين، ولم يخلو التعليم من دخول الذكاء الاصــطناعي  
فيه، حيث تم الإســـتفادة منه في تقييم الطلبة ومســـاعدتهم على العمل بســـرعة، وســـاعد المدرســـين في تقديم  
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دعم للطلاب وتوجيههم في المســــار الصــــحيح، حتى انه دخل في الجامعات الذكية التي ســــاعدت الطلاب 
على محاكاة الآلة واســتخراج المعلومات التي يريدونها بســهولة وســرعة، ومن المجالات التي تأثرت بالذكاء 

ائق القانونية المعقدة الاصـــــطناعي المجالات المتعلقة بالقانون حيث ســـــاعد الذكاء الاصـــــطناعي أتمتة الوث
وفرزها وتحسـين خدمة الزبائن، حتى أن شـركات المحاماة تسـتخدم الذكاء الاصـطناعي في تفسـير البيانات  

 (.2022وتوقع النتائج، وتصنيف واسترجاع المعلومات من الوثائق )العزب، 

دخل الذكاء الاصــــــــــطناعي في البنوك حيث تســــــــــتخدم البنوك روبوتات المحادثة لتوعية عمالها بالخدمات 
ــين العمليات وخفض التكاليف،  والعروض وللتعامل مع المعاملات التي تتطلب عدم تدخل بشـــــــــري لتحســـــــ

في تشــغيل    ودخل أيضــاً الذكاء الاصــطناعي في النقل، بالإضــافة إلى الدور الرئيســي للذكاء الاصــطناعي
المركبات المسـتقلة، تسـتخدم تقنيات الذكاء الاصـطناعي في النقل كتسـيير حركة المرور، والتنبؤ بالرحلات 

 (.2023الجوية وتحسين عمليات الشحن البحري، والمركبات ذاتية القيادة )الجعافرة، 

ــطناعي في برامج إدارة المعلومات مثل ــات الذكاء الاصـ ــسـ ــتخدم المؤسـ ــاف   (SIEM) تسـ ــلة لاكتشـ ذات الصـ
الأنشطة المشبوهة التي تشير إلى تهديدات، من خلال تحليل البيانات واستخدام المنطق لتحديد البرمجيات 
الخبيثة المعروفة، يمكن للذكاء الاصـــــــــطناعي إرســـــــــال تحذيرات لأي هجمات جديدة التي تحدث في وقت 

 (.2022أكثر قرباً من البشر )العزب، 

 :  (14-15، 2024محمد، )نظرة مستقبلية للذكاء الإصطناعي . 7.9

أصبح مستقبل الذكاء الاصطناعي مؤخراً يشغل حيزاً هاماً من عقول الناس، إذ يعتقد بعضهم أن روبوتات 
الذكاء الاصـــــطناعي تمثل تمهيداً خطيراً من شـــــأنه أن يســـــيطر على العالم ســـــريعاً، بينما يرى آخرون أنها 

ول تغيير مســــتقبل تقنيات الذكاء  تمثًل بداية حقبة جديدة من التقدم التكنولوجي والتطوير، ومن التوقعات ح
الاصــطناعي للعالم، ســوف يســتخدم لتحســين تجربة المســتخدم في معالجة اللغة الطبيعية، وســتغير الأتمتة  
ــلوك العملاء،   ــطناعي للتنبؤ بســــ ــركات الذكاء الاصــــ ــتخدم الشــــ ــتســــ ــر في الوظائف، وســــ طريقة تفكير البشــــ

ودة التعليم بطريقة حاســـمة وغيرها الكثير من الأمور  وســـيعزز الأمن الســـيبراني، بالاضـــافة إلى الارتقاء بج
 (.2023التي يخبأها لنا الذكاء الاصطناعي )محمد، 
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ــيحدث بعد عدة  ــر، ولو حدث ذلك ســــــ ــطناعي لا يمكن أن يتفوق على البشــــــ ترى الباحثة أن الذكاء الاصــــــ
عقود، لأن هناك العديد من العقبات التي يواجهها حتى يسـتطيع التطور بالشـكل المطلوب، ومن أبرز هذه 

ة كبيرة في غضـون  العقبات القدرة على التكي ف حيث يسـتطيع البشـر التكيف مع الكثير من المهمات بسـرع
دقـائق من خلال بعض المعـارف الجـديـدة، وأمـا الـذكـاء الاصــــــــــــــطنـاعي؛ فـإنـه يحتـاج إلى وقـت طويـل حتى  

في معظم الأحيان ترتكب أنظمة الذكاء الاصـــــــــطناعي أخطاءً فادحة  يتمكن من التكيف، الأخطاء الفادحة
 مر به.عند الخطأ، وربما تقوم بتلبية طلبات مختلفة تمامًا ومغايرة لما يأ

 ممارسات إدارة الموارد البشرية:  .  10

يعتبر التّنظيم حدث إنسـانيّ حقيقيّ، جاء ليحل أزمة تشـويم وجود الإنسـان على هذه الحياة؛ لتحقيق بقاؤه  
ــباع حاجاته   ــتطيع من خلالها إشـــ ــتخلاف في الأرض، فثابر الإنســـــان ليجد الأدوات التي يســـ وتحقيق الاســـ

ــيولوجيّة ويواكب متغيّرات البيئة التي  ــان يمتلك  لكي يعيم برفاه ويلبّي رغباته الفســـ يعيم فيها، ولأن الإنســـ
قدرات وطاقات كبيرة؛ اســـتطاع أن يندمج في أشـــكال عدّة من التنظيمات ســـواء اجتماعية أو اقتصـــادية أو 
ــر  ــر المادي والعنصـ ــر كالهدف والعنصـ ــكرية...الي، وهذه التنظيمات تتكون من عدّة عناصـ ــية أوعسـ ــياسـ سـ

ى درجة عالية من الأهمية لأنه هو المحرك لجميع  التشــــــــــــريعي، وأخيراً العنصــــــــــــر البشــــــــــــريّ الّذي يعدّ عل
عناصـــــــــر المنظمة الاخرى والذي يحقق الكفاءة والفاعلية الأســـــــــاســـــــــيّتين في أي تنظيم )العواملة واخرون، 

2021.) 

أصــــــــــــــبحـت قنـاعـة المنظمـات بـأهميـة العنصــــــــــــــر البشــــــــــــــري كبيرة جـداً، وبـالأخصّ دوره في تحقيق أهـدافهـا 
واسـتراتيجيتها، فقامت بوضـع التشـريعات التي نظّمت حياته في جميع المراحل من التّعليم والتّدريب وصـولًا 

ــرية من أهم وظا2009لمرحلة خروجه من المنظمة. )القريوتي،   ئف العملية الإدارية؛ (. تعد الموارد البشـــــــــــ
لأنها تصـبّ جل تركيزها على العنصـر البشـري الذي يعتبر من أثمن عناصـر المنظمة، فهو المؤثر الكبير  
على إنتاجية المنظمة، وإدارة الموارد البشـرية وتطويرها هي شـيء أسـاسـي في أي منظمة، لأنها تهدف إلى 

على جذب وتأهيل الكفاءات الضــرورية والقادرة على  رفع قدرات الأفراد التنظيمية، وجعل المؤســســات قادرة 
 (.2020مواجهة التحديات الحالية والمستقبلية )بودبوس وزهمول، 
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 مفهوم الموارد البشرية:  . 1.10

يعتبر العنصـــر البشـــري ثروة حقيقية وأســـاســـية في أي منظمة مهما كان نشـــاطها، فمن خلال الإنســـان لما  
ــرية وموارد  ــمين موارد بشـ ــادية إلى قسـ ــاديون الموارد الاقتصـ م الاقتصـ ــّ ــات، ولقد قسـ ــسـ تحققت إنتاجية المؤسـ

ــادية وموار  ــرية اقتصـ ــمين: موارد بشـ ــرية إلى قسـ ــم الموارد البشـ ــرية، وتنقسـ ــادية،  غير بشـ ــرية غير اقتصـ د بشـ
فالموارد البشــــــرية الاقتصــــــادية تعبر عن ذلك الجزء من الأشــــــخاص القادرين على العمل وتســــــمح ظروفهم 
الاجتماعية والقانونية في المجتمع بتشـــغيله، أما الموارد البشـــرية غير الاقتصـــادية فهي تشـــمل الأشـــخاص  

 ن:  الذين لا يقومون بأي من النشاطات الاقتصادية وهم قسمي

ــخاص الذين مازالوا يبحثون عن   ــاً الاشـــ ــم ايضـــ القوى العاملة وهم الأفراد الذين لديهم رغبة في العمل وتضـــ
عمـــل، والقوى غير العـــاملـــة وهم الأفراد الـــذين ليس لـــديهم رغبـــة في العمـــل أو غير قـــادرين على العمـــل 

 (.2015لأسباب مختلفة مثل طلبة المدارس والجامعات وربّات المنازل )اللبدي، 

تعرف الموارد البشـــــــــــــرية بأنها: مجموعة من الأفراد الذين يتشـــــــــــــاركون معاً في عملية صـــــــــــــياغة الأهداف 
 (.2020والسياسات والنشاطات وإنجاز الاعمال التي تقوم بها المنظمات )بودبوس وزهمول، 

الموارد البشــــــــــــــريــة: مصــــــــــــــطلح يطلق على الأفراد الــذين يعملون كموظفين في منظمــة مــا وهم جزء منهــا  
(Widarni and Bawono, 2020.) 

وتعرف بأنها: مجموعة من الأفراد يعملون في المنظمة كموظفين فيها للقيام بأعمالها وأنشطتها سواء كانوا 
 .Armstrong, 2012)(رؤساء أو مرؤوسين وذلك ضمن ثقافة المنظمة التي تضبط سلوكهم وتوجه عملهم 

وترى الباحثة أن الموارد البشـــــرية هي مجموعة من الأفراد القادرين على أداء أعمال المنظمات ويشـــــتركون  
ــل إلى أهدافها  ــياســـــات والاســـــتراتيجيات، اذ لا يمكن للمنظمة أن تصـــ ــياغة الأهداف والســـ في وضـــــع وصـــ

المنظمة ما هي   وتحقق رسـالتها ورؤيتها دون وجود العنصـر البشـري، من غير وجود العنصـر البشـري فإن
  .إلا مباني ومعدات وآلات فقط، فالأفراد هم من يصنعون المنظمات ويبنونها



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أثر الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيَة

 

 ن،    العطي ات حزي   95 

 مفهوم إدارة الموارد البشرية:  . 2.10

إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة فينظر بعض المـديرين إليهـا بنظرة تقليـديـة أنهـا وظيفـة  وظيفـة  راء حول  آهنـاك عـدة  
روتينيــة مثــل حفظ معلومــات العــاملين في ملفــات وســــــــــــــجلات   مهــامقليلــة الأهميــة في المنظمــة تقوم على  

ــئيل جداً في تحقيق معينة، ويرى هؤلاء المديرين أن ــاهم بشـــــكل ضـــ كفاءة   وظيفة إدارة الموارد البشـــــرية تســـ
كفـاءة وإنتـاجيـة المنظمـة لا بـالمقـابـل يرى أصــــــــــــــحـاب وجهـة النظر الحـديثـة بـأن وإنتـاجيـة ونجـاح المنظمـة،  

أهميــة  عن  لا تقــل  أهميتهــا  من أهم وظــائف المنظمــة و لأنهــا  إدارة الموارد البشــــــــــــــريــة  تتحقق الا من خلال  
 (.2020، وزهمول )بودبوس (مالية.. الي نتاج، تسويق،إوظائف المنظمة الاخرى من )

ــتحوذ إلى حد كبير على مفهوم إدارة شــــــــؤون الموظفين، الذي  نّ إ مصــــــــطلح إدارة الموارد البشــــــــرية قد اســــــ
ويرجع   اســــتحوذت عليه إدارة العمل في الأربعينيات، والتي تولت الرفاهية في عشــــرينيات القرن العشــــرين،
تجاههم   هذا التطور إلى النهج المتغير لدور الأشـــخاص في المنظمات والإجراءات التي تتخذها المنظمات 

(2023,Springer). 

النشــــــاط الاداري المتعلق بتحديد احتياجات المنظمة من القوى العاملة وتوفيرها   ادارة الموارد البشــــــرية هي:
)اســـــــماعيل،   بالاعداد والكفاءات المحددة وتنســـــــيق الاســـــــتفادة من هذه الثروة البشـــــــرية باعلى كفاءة ممكنة

2018). 

ــرية:   ــؤولية  ،  إدارة المعرفةلفكري، رأس المال االمزيج التنظيمي الذي يتكون من  إدارةإدارة الموارد البشـ المسـ
 أداءإدارة  ،التعلم والتطوير،  توظيف، الاختيار، وإدارة المواهب   ،التطوير التنظيمي  ،الاجتماعية للشـــــــركات 

 (Armstrong,2012) ، وتلبية احتياجات الموظفين.رفاهية الموظف ،علاقات الموظفين، وإدارة المكافآت 

التي   مهامبعة لتنفيذ مجموعة من الستراتيجيات والسياسات المتّ الاالعمليات و تشير إدارة الموارد البشرية إلى 
هي    وهذه الإســـــــــــتراتيجيات أحســـــــــــن صـــــــــــورة    التي تحتاجها الإدارة للقيام بوظائفها علىو   بالأفراد لها علاقة  

،  ختيــار وتعيين الكفــاءات ، واســــــــــــــتقطــاب الكفــاءات او   العــاملينحتيــاجــات من  خطيط الا، تتحليــل الوظــائف)
تقييم  و إدارة تعويضــــات، و إدارة الحوافز والو   ،رواتب إدارة الأجور وال ،الموظفين الجدد   وتهيئة توجيه وتدريب و 

  (Dessler,2012)وضّحها كما  (دريب والتنميةالتّ ، و الأداء
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عرّفــت البــاحثــة إدارة الموارد البشــــــــــــــريــة بــأنهــا تلــك العمليــة المنظمــة والموجهــة، تقوم على مجموعــة من  
ــبين للقيام بأنشـــــــــــطة المنظمة   ــتراتيجيات، والتي تهدف إلى توفير أفراد مناســـــــــ الاجراءات والعمليات والإســـــــــ

 المختلفة. 

نة من  عملية مكوّ اهمها أنها  من هنا نجد أن إدارة الموارد البشـــــــرية تنطوي على مجموعة من الخصـــــــائص 
  الوظيفة الســابقةعلى   تعتمد منظمة أي أن كل وظيفة  منضــبطة و  ، وأنهاجراءات اوظائف و و ة ممارســات عدّ 

ل على  و مات من الحصـــــن المنظّ تمكّ ، و مع بعضـــــها البعض ومنســـــجمة  وجميع الوظائف مترابطة ومتكاملة  
تســـــــعى لتحقيق  ، بالإضـــــــافة إلى أنها  وع والكم وفي الوقت المناســـــــب ة من حيث النّ أفضـــــــل الموارد البشـــــــريّ 

 (.2021)العواملة وآخرون،  المنظمة ومصلحة الفرد العاملجميع الأطراف بما فيها مصلحة مصلحة 

 أهمية إدارة الموارد البشرية:  . 3.10

للتشـــريعات،  تتغير من يوم لآخر من حيث الشـــروطغير مســـتقرة  البيئة التي تعمل فيها الشـــركات هي بيئة  
  هذه التغييرات لها آثار،  والقيم الاجتماعية  ومســــتويات الأداء،  ومعايير الجودة،  والتكنولوجيا، ،والســــياســــات 

من بين جميع الموارد المتاحة  ،  على الموارد البشـــرية التي أصـــبحت الحاجة إلى التغيير فيها حاجة حقيقية
ــة،  فإن الموارد البشـــرية هي التي لها  ــسـ ولهذا  ، ويؤثر على تطورها الناجح  تصـــال مباشـــر بالتغييراللمؤسـ

طريقة مؤكدة لزيادة و    تدريبها اســـــــتثمارًا لها في المســـــــتقبل و  ســـــــتثمار في القوى العاملةالســـــــبب يعتبر الا
إمكــانـات عـاليــة لزيـادة أداء القوى    الكفــاءة والأداء التنظيمي،  خـاصـــــــــــــــة إذا حـدث ذلـك في المنــاطق ذات 

قف، والتحفيز، والسلوك، والمعرفة، االمو   في    فردي التغييرعلى المستوى ال، ويشمل التغيير  العاملة المنتجة
الوظائف، تنظيم الإنتاج، هيكل الإدارة،    يمكن أن يســتهدف التغيير    والأداء، وعلى مســتوى المؤســســة، فإن

 (.,Blaga 2020) التكنولوجيا،  توزيع المسؤوليات، تفويض السلطة

تقليده من قبل   نلا يمكمع المورد الأثمن الوحيد الذي    أنها تتعاملدارة الموارد البشرية تكمن في إأهمية    نً إ
تقوم  ، و فـت بـه من مـدخلات هـذا الجهـد كلّ   مخرجـات تفوق في قيمتهـا مـا  ينتجيقـدم جهـد    والـذي المنـافســــــــــــــين

، وتســــعى  الموارد البشــــرية في أنشــــطة المنظمة المختلفة  وكمية  وجذب نوعية احتياجاتها من الأفراد   بتحديد 
 (.2015)اللبدي،  نتاجيةالنوعية وزيادة الإ عزيزتقليل التكاليف عن طريق تإلى 
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ترى الباحثة أن أهمية إدارة الموارد البشرية تكمن في جذب الأفراد المتميزين النادرين الذين يصعب تقليدهم  
 من قبل المنافسين.

 أهداف إدارة الموارد البشرية:  . 4.10

ولا  لة والكفؤة،عإن الهدف الأســـــــاســـــــي من إدارة الموارد البشـــــــرية هو تزويد المنظمة بالموارد البشـــــــرية الفا
 (:  2020ذلك إلا من خلال مجموعة من الأهداف تتمثل بالآتي كما يراها )بودبوس وزهمول،  حققيت

تحقيق الكفاية الإنتاجية: ذلك من خلال توليفة من العناصــــــر البشــــــرية مع العناصــــــر المادية الموجودة في  ✓
المنظمة وذلك من أجل تحقيق كفاءة المنظمة عن طريق الاســـــــتخدام الأمثل للمدخلات من آلات ومعدات 

لتي ينتج عنها  وتكنولوجيا، ويتوقف حســـــــــــــن اســـــــــــــتخدام هذه المدخلات على مســـــــــــــتوى أداء ومهارة الفرد ا
ــؤول عن تحقيق الكفاية   مخرجات أو خدمات بالكم والنوع وبأقل التكاليف، ويعتبر المورد البشــــري هو المســ

 الإنتاجية.
بـل تجـاوز توقعـاتهم عن طريق انتـاج    تحقيق الفعـاليـة التنظيميـة: تلبيـة احتيـاجـات ورغبـات وتوقعـات العملاء ✓

منتجات ذات جودة عالية من حيث المواصــــــــفات والنوعية، لذى على إدارة الموارد البشــــــــرية القيام بتثقيف  
ــاملين في  ــذا دور جميع العـ ــاظ على ولائهم وأن هـ ــان العملاء والحفـ ــة الجودة وضــــــــــــــمـ ــا حول أهميـ أفرادهـ

 المؤسسة.
تحقيق الميزة التنافســــــــية للمنظمات: ذلك عن طريق بناء كفاءات بشــــــــرية متميزة وجذبهم ودمجهم وتنميتهم   ✓

ووضــــــــــعهم في الوظائف المناســــــــــبة وإدارتهم في إطار تنظيمي محدد، وتوفير كافة المعلومات ومشــــــــــاركة 
 الخبرات، وتوعيتهم بأهمية بناء العلاقات ودورها في تحقيق أهداف المنظمة.

الحفـاظ على بقـاء العـاملين في العمـل لأطول وقـت ممكن: ذلـك من خلال تحقيق أهـداف العـاملين وتحقيق   ✓
 أهداف المنظمة عن طريق وضع نظام عادل من التعويضات والأجور والتقييمات والترقيات والعلاوات.

ترى الباحثة بأن أهداف إدارة الموارد البشـــــــرية تتنوع في عدة مســـــــتويات أهمها على مســـــــتوى بيئة المنظمة   ✓
الخـــارجيـــة والتي تســــــــــــــــاعـــد المجتمع على خلق فرص عمـــل، وتمكن الأفراد في عملهم وتطوير مهـــاراتهم  

ة التي يمكن الحصــــول وقدراتهم، بالإضــــافة إلى الحفاظ على التوازن بين الشــــواغر المتاحة والموارد البشــــري
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عليها، وهناك أهداف تتعلق بالمنظمة نفســــــــــها تتمثل باختيار العنصــــــــــر البشــــــــــري الملائم للعمل من حيث 
الكفـاءة والجـدارة والقـدرات المتنـاســــــــــــــبـة مع الوصــــــــــــــف الوظيفي، أمـا الأهـداف المتعلقـة بـالفرد فتكمن بتلبيـة  

ــول على ما يريد من تطوير لمعارفه ومها ــة للحصـ راته وخبراته وقدراته، احتياجاته من خلال إعطائه الفرصـ
 والحصول على العوائد التي يستحقها، وإيجاد فرص عمل مناسبة لهم.

 

 

 ممارسات ادارة الموارد البشرية:  . 5.10

( ممارســــــــات إدارة الموارد البشــــــــرية على أنها أنشــــــــطة من  2021عرف البعض ومنهم العواملة وآخرون، )
شـــــــــأنها توفير الأفراد المناســـــــــبين للمنظمات وادارة الحياة الوظيفية لهم بهدف الاحتفاظ بهم لتحقيق أهداف 
المنظمة وتحقيق أهداف العاملين فيها. تتعدد وتتنوع وظائف إدارة الموارد البشــــــــــــــرية وممارســــــــــــــاتها، وذلك 

 البيئية المحيطة التي تواجه المنظمات فقسمها البعض كالتالي:  بحسب التغييرات 

تحليل وتصـــميم الوظائف: ويعرف بأنه عملية تجميع بيانات ومعلومات الوظائف، وتحليلها وفقاً لأســـاليب  
مناســــــــبة، مثل إعداد تصــــــــميم ووصــــــــف للوظائف ومتطلباتها، وهذا بدوره يحقق المرونة في عملية اختيار  

ارات مدرجة في الشـخص المناسـب للوظيفة الشـاغرة حسـب المواصـفات المطلوبة من مؤهلات وقدرات ومه
 (.2020الوصف الوظيفي )بودبوس وزهمول، 

تخطيط الموارد البشــــــــــــــريـة: يتم تحـديـد الاحتيـاجـات من القوى العـاملـة كمـاً ونوعـاً في هـذه الوظيفـة )اللبـدي، 
2015.) 

 .(Dessler,2012) استقطاب الموارد البشرية: جذب وترغيب الأفراد المناسبين لإشغال الوظائف الشاغرة

 Schmitt) اختيار وتعيين الموارد البشـــــرية: انتقاء أفضـــــل الأفراد المتقدمين للوظيفة ممن جرى اســـــتقطابهم

and chan,2014). 
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التهيئـة المبـدئيـة: يعمـل هذا النشــــــــــــــاط على تدريب الموظفين الجـدد الذين تم تعيينهم، من أجل تمكينهم من  
 .(Cascio, 2018)مباشرة عملهم بشكل جيد 

تـدريـب وتطوير إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة: برامج يتم توجيههـا للعـاملين في المنظمـة، ويتم من خلالهـا تحـديـد 
ــلوكيات لازمة، والتي ترفع  الاحتياجات التدريبية التي يحتاجها العاملين من خبرات ومعارف ومهارات وســـــــــ

 .Ployhart and Harold, 2009)من قدرتهم وكفائتهم وتنمية مهاراتهم بشكل فعال )

ــالأداء المتوقع وتمييز   ــارنـــة الأداء الفعلي بـ ــة، ومقـ ــامين في المنظمـ ــام لتقييم أداء العـ إدارة الأداء: هو نظـ
الأداء المرتفع وبيان نقاط القوة والضـــعف في الأداء، مع ضـــرورة عمل تغذية راجعة للموظف للتّحســـين أو 

 (Armstrong, 2012) المكآفأة.

ــة التعويضــــــــات: هي ما تكافئ به المنظمة موظفيها بعدة طرق مثل الأجور والرواتب التي تمنحها   ممارســــــ
ــافية تمنحها مثل النقل والســـكن وغيرها، وتعويضـــات لأداء جهد  لهم عن جهد يؤدونه، وامتيازات مادية اضـ

 (.2017يتجاوز ما يتقاضون الاجر الاساس عنه )التميمي، 

ــجمة   ــها وإنما هي متكامة منســـ ــرية لا تعمل بمعزل عن بعضـــ ــات إدارة الموارد البشـــ ترى الباحثة أن ممارســـ
ومتفـاعلـة مع بعضــــــــــــــهـا البعض، وتهـدف جميعهـا إلى توفير بيئـة عمـل مؤهلـة ومـدرّبـة ومحفّزة ذات فـاعليـة  

 تنظيمية عالية.

 أبعاد ممارسات إدارة الموارد البشرية:  . 6.10

وتحديد احتياجها من الموظفين   من عملية تخطيط الموارد البشــرية  المؤســســة  انتهاء: بعد الإسُُتقطاب اولاا:
ــدد العاملين بكل منها، والشروط  كماً ونوعاً، تقوم   توفرها فيمن   اللازمبتحديد أنواع الوظائف المطلوبة، وعــــــــ

الكفـــاءات واستمالة لهذه الوظائف،  الاستقطاب والبحث عن أفضل الأفراد يشغلها، تبدأ الخطوة التالية وهي 
ينبغي على المنظمات   ناسبينالم الأفراد وللوصول إلى هذه المؤسسات،    لتحقيــــــــق أهــــــــــــداف المهمةالبــــشرية  

 (.2011منها على المورد البشري )الكلالدة، الحصول  التي يمكنالبحث الدقيق في المصادر 
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 ,Geetha)الاســــــتقطاب: هو عملية البحث عن المرشــــــحين للوظيفة وتحفيزهم للتّقدم للوظائف في المنظمة 

and Bhanu, 2018). 

ومن الممكن جداً جذب المورد   عن الوظيفة الشـــــــــــاغرة،  تأتي بعد الإعلانالتي    مرحلةال الاســـــــــــتقطاب: هو
ــاً    عن الإعلان عنها، ويعني  البشــــري المتميز مباشــــرةً عوضــــاً  جذب وإغراء المؤهلين لشــــغل الوظائف أيضــ

 (. (Roby, 2018الشاغرة

المناســـــــــبة   كم والنوع والمهارات بال  الموارد البشـــــــــرية  اســـــــــتمالةوهو    الاســـــــــتقطاب وهناك تعريف آخر لعملية  
 .(Torrington, 2020) وتشجيعهم لطلب التعيين في المؤسسة

ــير لفظ  ــتقطاب ويشــــ ــبينإلى تلك المراحل أو العمليات المختلفة للبحث عن المرشــــــحين    الاســــ لملء    المناســــ
 .(Mondy and Martocchio, 2016)بالمنظمة الوظائف الشاغرة 

ويعرف ايضـــا بأنه: إيجاد الأفراد الملائمين لتعبئة الوظائف الشـــاغرة في العمل وترغيبهم لاختيار الأفضـــل 
منهم، وهو الخطوة التي يمكن من خلالها اختيار الأصلح من الأفراد لشغل الوظائف الشاغرة. )أبو خرمه، 

2016.) 

  الأشـــــــــخاص   بايجاد   فيتمثلإدارة الموارد البشـــــــــرية،    وظائفمن أهم    الاســـــــــتقطاب  أهمية الإســـــــــتقطاب: يعد 
ــبين   ــبة، ووجدت الدراســـــات ان هناك   ودمجهمالمناســـ ــتقطاب  بين   تكامل وانســـــجامفي الوظيفة المناســـ الاســـ

 ( (Roby, 2018د العام والنجاح للفر  الأداءو التي تستهدف الاختيار للمتقدمين  والعمليات الأخرى 

ــتقطاب تتمثل في رفعن أهميإ ــحيح عن طريقمعدل   ة الاســــــ تقليل عدد المتقدمين    اختيار الشــــــــخص الصــــــ
هو العملية الاسـتقطاب  للمنظمة،   مؤهليناختيار أفضـل ال  ضـمانل الكفاءات مجموعة من   جذب للوظائف، و 

  احتمالية بقاء الموظفين في المنظمة لفترة قصـــــيرة.  في تقليل  وتســـــاعد   ،تضـــــبط علاقة الفرد بالمنظمةالتي  
(Sunday, Olaniyi, and Mary, 2015)   

والذي  ،الغير مناســب والخطأقليل من توظيف الشــخص التّ لاســتقطاب في المنظمة باممارســة أهمية    وتأتي
قد  نفقات هناك    ،النفقات المصــروفة على تدريبه وتأهيله إلى  عتبر تكلفة زائدة على المنظمة، فبالإضــافةســي
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الشــخص المعين لشــغل الوظيفة    القرارات الخاطئة التي يقوم بها  وتؤدي إلى خســارات نتيجةتكون أضــعاف 
 (.2016)حجازي، 

 ( أهمية الاستقطاب بالتالي:  2012ولخّص الكمري، )

بين عمليــة تخطيط    خلال التوافقفي المنظمــة من  من الموظفين  تحــديــد الحــاجــات الحــاليــة والمســــــــــــــتقبليــة   ✓
  .تحليل العمل عمليةالموارد البشرية و 

 .زيادة اعداد المؤهلين من طالبي الوظائف وبكلفة مخفضة ✓
 الافراد غير الصالحين لشغل الوظيفة. بواسطة تقليل عدد  الاختيارزيادة نسبة النجاح لعملية  ✓
 .من مقدمي طلبات العمل الذين يمكن ان يغادروا المنظمة بعد فترة قصيرة من الوقت  الأفراد تقليل عدد  ✓
 .زيادة التاثير التنظيمي والفردي على المدى القصير او الطويل ✓

ــرية،  ــتقطاب: بعد أن تنتهي المنظمة من تحديد الاحتياجات من الموارد البشـ ــاليب عملية الاسـ ــادر وأسـ مصـ
ــادر داخلية  ــادر إلى مصــــ ــيم هذه المصــــ ــادر الحصــــــول على احتياجاتها، وتم تقســــ فينبغي التفكير في مصــــ

 لأهمية هذه ومصـــــــــادر خارجية، يتم اللجوء إلى نوع المصـــــــــدر المناســـــــــب وفقاً لإحتياجات المنظمة وتبعاً 
 (.2010المصادر واختلاف ظروف العرض والطلب في سوق العمل )القريوتي، 

المصـادر الداخلية: اعتماد المنظمة على سـوق العمل الداخلي عن طريق الترقية أو النقل لوظيفة أخرى أو  ✓
 (.2010الموظفون السابقون، أو مخزون الكفاءات )العزاوي، 

ــتقطاب الداخلي يعزز الروح المعنوية لدى العاملين، ويعمل على تشـــــــــــــجيع وتحفيز   ترى الباحثة أن الاســـــــــــ
ــتقطاب والتعيين، ويؤدي الى تنمية وتقوية العلاقة بين الموظف  الأفراد الطموحين، ويخفض تكاليف الاســـــــــ

 والمنظمة.

المصــــــادر الخارجية: ويشــــــير إلى ملء المناصــــــب الشــــــاغرة في المنظمات عن طريق الموارد البشــــــرية -2 ✓
المتوفرة في المحيط الخـارجي خـارج المنظمـة مثـل مكـاتـب العمـل الحكوميـة، ومكـاتـب التوظيف الخـاصــــــــــــــة، 

 (.  2012والمدارس والجامعات والمعاهد والنقابات وغيرها )حافظ وآخرون، 
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ــرية جديدة بأفكارها وآارائها  ــول على موارد بشــــــ ــاعد في الحصــــــ ــتقطاب الخارجي يســــــ ترى الباحثة أن الاســــــ
وتطلعاتها، وإمكانية بناء علاقات متعددة تعاونية مع أطراف أخرى والتحسين من ثقافة المنظمات، ويساعد  

 ايضاً في تحقيق المرونة في توفير الاحتياجات من الموارد البشرية.

ترى الباحثة بأن الاســــــتقطاب من أهم اســــــتراتيجيات إدارة الموارد البشــــــرية، ولها دور كبير في البحث عن  
ــتقطاب   ــبة، وأن هناك علاقة ايجابية بين الاســــــ ــبين وتقييمهم واشــــــــراكهم في الوظيفة المناســــــ الأفراد المناســــــ

 للفرد.والاجراءات الاخرى المستخدمة لاختيار المتقدمين والأداء العام والنجاح 

ــباب فشـــــل المنظمات وانخفاض انتاجية الأفراد وأدائهم، هو ســـــوء :  الإختيار ثانياا: من الحقيقي أن أحد أســـ
ــيء لايؤثر على الفرد فقط وإنما  ــى مع الأســـــــس العلمية للتوظيف، فالاختيار الســـــ الاختيار الذي لا يتماشـــــ

 (.2015يؤثر على الإنتاج )اللبدي، 

يعتبر الاختيار من أهم أنشــطة إدارة الموارد البشــرية، لانه يهدف إلى وضــع الشــخص المناســب في المكان 
المناســـــــــب حســـــــــب خبراته وكفاءاته واســـــــــتعداداته، وتحقيق التوافق بين قدرات الفرد وميوله ومؤهلاته وبين  

ــا ا لافراد )بودبوس وزهمول،  متطلبـات الوظيفـة، وهـذا بـدوره يؤدي إلى أعلى إنتـاجيـة نتـائج ويرفع من رضــــــــــــ
2021.) 

وعرف أيضـا بأنه تلك العملية التي تقوم بها المنظمة من أجل تصـفية أفضـل المرشـحين للوظيفه وانتقائهم،  
وهم الأشــــــــخاص الذين تتوفر فيهم مقومات ومتطلبات شــــــــغل الوظيفة أكثر من غيرهم، وذلك وفقاً لمعايير  

 (.2014تطبقها المنظمة )راضي وحسين، 

الاختيار: تحديد المؤهلات التي تتناسـب مع أهداف المؤسـسـة من الأفراد المناسـبين الذين تم انتقاء طلباتهم  
 (.2010للتوظيف في المنظمة )القريوتي، 

( بأنه تلك العملية التي يتم من خلالها وضــــع المتقدمين المناســــبين  2009وتم تعريفه من قبل )نصــــر الله،  
 للوظائف إلى فئتين، فئة يتم تعيينه في المنظمة للوظائف الشاغرة وفئة ترفضه.
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أهـداف الاختيـار: تحظى عمليـة الاختيـار بـأهميـة بـالغـة في المنظمـات لكونهـا تهـدف إلى تحقيق مجموعـة 
من الأهداف أهمها اختيار الشـــــخص المناســـــب في المكان المناســـــب أي في الوظيفة المناســـــبة، لأن الفرد 

فة الى إشــــباع  الذي يوضــــع في وظيفة لا تناســــبه ســــوف يشــــعر بعدم الآمان والاســــتقرار الوظيفي، بالاضــــا
ــب مع قدراتهم وكفاءاتهم ومؤهلاتهم،   ــمن لهم نظام أجور عادل، يتناسـ ــانية، لأنها تضـ حاجات الأفراد الإنسـ
بالإضـافة إلى تحقيق الاسـتقرار الوظيفي لهم، وتحقق مسـتويات عالية من الأداء والإنتاجية، ويهدف أيضـاً 

شــــــــــــــعور   عن  عــــــدى  التحيز،  من  والتقليــــــل  الموضــــــــــــــوعيــــــة  تحقيق  والإنتمــــــاء  إلى  بــــــالولاء  الموظفين 
 (.2020للمنظمة)القاموسي، 

معايير الاختيار: يتم تحديد معايير الاختيار بناء على مواصــــــفات شــــــاغل الوظيفة، ومن هذه المعايير كم 
 (:  2021أوضحها )العواملة وآخرون، 

الدرجات العلميه والشــهادات: لكل وظيفة من الوظائف مســتوى معين من التأهيل العلمي وتخصــص معين   ✓
ــتوى الأكاديمي الحالي والذي يمكن تحويلها الى مهارات ادائية عاليه من خلال التدريب  يدلان على المســـــــــ

ــتوى ا ــتوى التعليمي في مجال اختصــــــــاص الوظيفة، حيث يتم تحديد المســــــ لعلمي اللازم وهذا يعكس المســــــ
 لشغل الوظائف، ومن ثم تتم عملية المطابقة مابين متطلبات الوظيفة والمستوى التعليمي المطلوب.

الخبرات الســــــابقة: الخبرات الســــــابقة قد تمنح الموظف خبرة عملية كافية وتجعل قيامه بعمله أمراً في غاية   ✓
 السهولة، وتعتبر مؤشراً على نجاح الأفراد في العمل الجديد.

الصـــفات البدنية والجســـمانية: هناك وظائف تحتاج إلى بعض الخصـــائص الجســـمانية لأدائها، مثل الطول  ✓
أو قوة الذراع واليدين، كالعاملين في مجال المسـتودعات أو قسـم الإنتاج، وهناك أيضـاً بعض الصـفات التي 

 ترتبط بالمظهر الخارجي كموظف المبيعات أو التسويق والفنادق.

الســـمات الشـــخصـــية: هناك بعض الســـمات التي يجب أن تتوافر فيمن ســـوف يشـــغل الوظيفة مثل الســـمات 
دق والوضــوح والشــفافية والســمات الخارجية مثل العناية   الداخلية المثمثلة في الدافعية للعمل، والإتّزان والصــّ

 بالمظهر الخارجي والسلوكيات السليمة والتفاهم والتعامل ومستوى الأناقة.
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الاختبارات والمقابلات: قد تلجأ المنظمات إلى إجراء بعض الاختبارات والمقابلات للمرشـــــــحين المناســـــــبين  
للوظيفة ويتطلب منهم النجاح بهذه الاختبارات والمقابلات بمســتوى معين، وهي أســلوب مفاضــلة للحصــول 

 على الوظيفة.

مراحــل عمليــة الاختيــار: تمر عمليــة الاختيــار بجملــة من المراحــل وهي كــالآتي كمــا وضــــــــــــــحهــا )زهمول، 
 (:  2020بودبوس 

ــتقبال المرشــــــــــــحين: يقوم طالبي الوظائف بتقديم طلب التوظيف، وتقوم المنظمة بتقديم معلومات عن   ✓ إســــــــــ
وتهتم الشـــــــــركة بطلب التوظيف لأنه يســـــــــاعدها على  طبيعة نشـــــــــاطها ورواتبها وحوافزها لطالبي الوظائف 

وطلـب التوظيف يمكن أن يعطي بيـانـات عن الفرد تفيـد في التنبؤ بمـدى فـاعليـة  ، اختيـار الأفراد المطلوبين
بيانات شــــــخصــــــيته،  الفرد في عمله، وهو من أرخص وســــــائل الاختيار، ويتضــــــمن بيانات عن الفرد مثل:  

ــابقة، بيانات عن التخصـــــــص الوظيفي، بيانات عن   ــتوى التعليم، بيانات عن الخبرات الســـــ بيانات عن مســـــ
ــحية، بيانات عن هواياته واهتماماته، و  ــركة أو منظمحالته الصـــــــــ ــميم طلب التوظيف تقوم كل شـــــــــ ة بتصـــــــــ

ف يويجب أن تراعي كل شــــــــــركة عند تصــــــــــميم طلب التوظ،  الخاص بها طبقاً لظروف وطبيعة العمل بها
 بسيط.وأن تكون الأسئلة مصممة بأسلوب سهل و الموضعات والافكار الوضوح والتسلسل في 

ن مدير أو أخصــــــــــــــائي الموارد البشــــــــــــــرية يجلس معـه إعنـدما يتقـدم أحد الأفراد للوظيفـة فـالمقـابلـة المبـدئيـة:   ✓
لـدقـائق قليلـة في مقـابلـة مبـدئيـة يكون الغرض منهـا التعرف على المتقـدم من حيـث مؤهلـه، وخبراتـه، وحـالتـه  

وتلعـب هـذه المقـابلـة دوراً مهمـاً في تصــــــــــــــفيـة المتقـدمين للعمـل،    ،الاجتمـاعيـة، وعمره، ومجـال عملـه الحـالي
ــدر فوراً، أما إذا كان   ــغل الوظيفة فإن قرار رفض التعيين يصــــ ــروط شــــ ــتوف لشــــ فإذا كان المتقدم غير مســــ

 .مستوفياً للشروط فإنه ينتقل للمرحلة التالية من مراحل الاختيار

صــــــــــــــغيرة الحجم فـإن هـذه المقـابلـة قـد يقوم بهـا المـدير التنفيـذي المختص، وقـد تكون هي    منظمـات وفي ال ✓
وفي هذه   المرحلة الأخيرة أو قبل الأخيرة في الاختيار، إذا كان المتقدم مســـــــتوفياً لشـــــــروط شـــــــغل الوظيفة،

دوراً مهمــاً في التــأثير على رغبتــه في الالتحــاق    منظمــةالمرحلــة يلعــب الانطبــاع الــذي يكونــه الفرد عن ال
 .أم لا منظمةبالعمل بتلك ال
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تلعـــب الاختبـــارات دوراً مهمـــاً في التنبؤ بـــأداء الفرد في الوظيفـــة مســــــــــــــتقبلًا، ولكن لا يمكن  :  الاختبـــارات  ✓
 عدة أنواع للإختبارات. كللوظيفة، وهناالاعتماد عليها بمفردها في الحكم على صلاحية الفرد 

،  نتائج متدنية بعد إجراء الاختبارات يتم تصــفية المتقدمين، واســتبعاد الأفراد الذين حصــلوا على  : المقابلات  ✓
 .أما الأفراد الذين حصلوا على أعلى الدرجات فهم الأفراد الذين يسمح لهم بحضور المقابلات الشخصية

والغرض الأســــــاســــــي للمقابلات هو الحكم على مدى صــــــلاحية المتقدمين لشــــــغل الوظيفة، واختيار أكثرهم   ✓
ــغل الوظيف ــروط شــ ــة التفاعل    ة،تطابقاً لشــ ــائل الاختيار بأنها توفر فرصــ ــيلة من وســ وتتميز المقابلات كوســ

المشـــــــــترك بين المتقدم وبين صـــــــــاحب العمل، أو من يمثله، حيث يتم اســـــــــتكشـــــــــاف بعض الصـــــــــفات في 
المقابلات التي قد لا يمكن اكتشـــــــافها في المراحل الســـــــابقة، كما أنها تتضـــــــمن أيضـــــــاً قدرة كل من طرفي 

 .ع الطرف الثاني بوجهة نظرهالمقابلة على اقنا

إلى التأكد من صــــــــلاحية المرشــــــــح للوظيفة من الناحية الطبية، ويتم    هذه المرحلة الطبي: وتهدف الفحص  ✓
الكشـــف الطبي على المتقدمين بواســـطة جهات الطبية متخصـــصـــة كالمســـتشـــفيات والأطباء المتخصـــصـــين  

 .وأهم ما يتم التأكد منه: سلامة الجسم والأعضاء
ــغل  ✓ ــح لشـــ ــر لديه القدرة على تقييم كفاءات وقدرات ومعارف المرشـــ ــر: الرئيس المباشـــ مقابلة الرئيس المباشـــ

ــارات الموظف فيما يتعلق بالوظيفة وكيفية أدائها،  ــتفســـــ الوظيفة، وفي نفس الوقت قادر على الرد على إســـــ
 عدم التعيين للمرشح. وعندما يتخذ الرئيس المباشر قراره يمكن للمنظمة اتخاذ القرار بالتعيين أو

ترى البـــاحثـــة بـــأن الاختيـــار يتيح للمنظمـــة التنبؤ الـــدقيق بـــأداء الافراد المســــــــــــــتقبلي، والتنبؤ بـــاتجـــاهـــاتهم  
ــلوكياتهم وبفترة بقاؤهم في المنظمة، مما يتطلب من المنظمات تحقيق العدالة والبعد عن التحيز وعدم  وســـــــ

صـاتهم وميولهم وقدراتهم بما  الموضـوعية عند الاختيار، وضـرورة الحاق المتقدمين بوظائف تتفق مع تخصـ
 يكفل تطبيق مبدأ وضع الشخص المناسب في المكان المناسب.

بنـاءً على عمليـة الاختيـار يتم إعـداد قـائمتين الأولى تتضــــــــــــــمن أســــــــــــــمـاء الأفراد المتقـدمين  ثُالثُاا: التعيين:  
ــماء الأفراد  ــمن مجموعة أســ ــواغر الحالية في المنظمة، والثانية تتضــ ــبين لملء الشــ ــغال الوظيفة المناســ لإشــ

فظ المنظمة  المناسـبين لإشـغال الوظيفة وتسـمى )لائحة الإنتظار(، مع عدم وجود وظائف شـاغرة لهم، فتحت
ــل هاتان القائمتان مع كل التفاصـــــيل للإدارة العليا، وتبين   ــتخدامها عند الحاجة لهم، وترســـ ــجلاتهم لاســـ بســـ
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ــدار القرارات اللازمة لتعيينهم في الوظائف  ــية )التنســـــيب( بالذين تم اختيارهم لإصـــ رأيها المتضـــــمن التوصـــ
المحددة، وهذا الإجراء يتم من إدارة الموارد البشــــــــــرية أو جهة رئاســــــــــية محددة في النظام بالمنظمة ويكون  

ــيب جميع الوثائق التي تثبت أحقية هؤلاء الأشــــخاص في التعيين ثم تقوم الإدارة العليا  مرفق مع هذا التنســ
 .(2021المختصة في التعيين بإصدار قرار التعيين )العواملة واخرون، 

ختيار  لإا م الإنتقاء أوثــــــــــــــــــــ  لإســــــتقطاب ا فيتبدأ   ليات متعددة المراحلبعد عمة الأخيرة  الخطو   التعيين: هو
 (.2015)اللبدي،  

التعيين: هو مرحلة حيوية في إدارة الموارد البشــــــــــرية حيث تركز على اختيار الافراد الأنســــــــــب للشــــــــــواغر 
الوظيفية المتاحة في المؤسسة، وتتضمن تقييم الخبرات والمهارات والصفات الشخصية للمتقدمين للوظائف 

 ,Cascioلوظيفية )بهدف اختيار الاشـــــــــخاص الذين يتمتعون بالكفاءات والملائمة الأفضـــــــــل للمناصـــــــــب ا

2018 .) 

أهمية التعيين: تعتبر عملية التعيين خطوة حاســـــمة في إدارة الموارد البشـــــرية لأنها تســـــاعد في زيادة فرص  
نجـاح الموظفين في أداء وظـائفهم، وتعزز من كفـاءة وفـاعليـة العمـل والأداء الوظيفي، وتقلـل من احتمـاليـة  

ــهم في بناء بيئة عمل إي ــبين، وتســ  Schmitt andجابية ومحفزة ) الخطأ في اختيار الموظفين غير المناســ

Chan,2014) 

أهــداف التعيين: تهــدف عمليــة تعيين الموارد البشــــــــــــــريــة إلى تحقيق حــاجــات الأفراد العــاملين في المنظمــة  
ــريعات من قبل  ــافة إلى تحقيق الإلتزام في القوانين والأنظمة والتشـــ ــها، بالإضـــ وتحقيق أهداف المنظمة نفســـ

ــب مع الموظفين،   ــمام إلى المنظمات التي تؤمن لهم الوظائف والمهن التي تتناســــــــــ فالأفراد يردون الانضــــــــــ
لابد على المنظمة أن تتحمل مسؤوليتها تجاه الفرد الذي   ىلذ   مؤهلاتهم وكفاءاتهم و طموحاتهم وتوقعاتهم،

ــتويات عالية من الإنتاجية    تم اختياره وتعيينه، ــتطيع من خلال عملية التعيين تحقيق مسـ أما المنظمات فتسـ
ة الالتزام بالقوانين والأنظمة والتشــريعات فيحقق التعيين  عن طريق توظيف أفضــل الموهوبين، أما من ناحي

حيث يعطي الأفراد الفرص المتكافئة للحصـــــــــول على الوظائف بعيدا عن شـــــــــتى أنواع العدالة والمســـــــــاواه،  
بحيث يحصــــــــل الأفراد على شــــــــتى أنواع المنافع والتعويضــــــــات والترقيات بعدالة المنطق  التفريق والتمييز،

 .Ployhart and Harold, 2009)) قةوالقانون المطل
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 (: 2020يتضمن التعيين أربع نقاط أساسية كما يراها )الحجاج ،

ــدار قرار التعيين بعد الانتهاء من عملية الاختيار   ✓ ــة إصــــــ ــدار قرار التعيين: تتولى عادة جهة مختصــــــ إصــــــ
والاتفاق مع المرشـــــح على مقدار الراتب والميزات الأخرى التي ســـــيحصـــــل عليها، وعادة يعين الأشـــــخاص 

 لموظف.الجدد تحت التجربة لمدة سنة أو أقل يجوز تمديدها فترة أخرى اذا ثبت عدم كفاءة ا
التهيئــة المبــدئيــة: تعريف الموظف الجــديــد بــالمنظمــة والوظيفــة والعــاملين معــه ويتم ذلــك من خلال تعريفــه   ✓

ــية وعلاقة عمله بها، ويمكن أن  ــتها الرئيســ ــياســ ــة وســ ــســ ــلطات الوظيفة، وبأهداف المؤســ ــؤوليات، وســ بالمســ
يلات والزيارات الميدانية  نحقق ذلك من خلال عدة وسائل مثل الكتب والنشرات وأدلة العمل والأفلام والتسج

 لمرافق المنشأة وأماكن العمل فيها.
متـابعـة وتقويم الفرد خلال فترة التجربـة: يبقى الفرد تحـت الاختبـار والتجربـة والملاحظـة من قبـل رئيســـــــــــــــه   ✓

المبـاشــــــــــــــر خلال فترة التجربـة، وفي نهـايـة الفترة يعـد الرئيس تقريراً نهـائيـاً يحـدد فيـه مـدى كفـاءة الموظف 
 .الجديد، ويضع فيه تصوره بشأن تثبيته أو فصله أو تحويله إلى عمل آخر

تثبيــت الموظف وتمكينــه: بعــد أن يمضــــــــــــــي الموظف الجــديــد الفترة التجريبيــة المحــددة لــه بنجــاح وتثبيــت   ✓
كفاءته، ويفيد تقرير رئيســــه المباشــــر أنه في عمله، تنتهي فترة الاختبار ويعين بصــــورة نهائية، وبعدها يتم  

ي تمكنه من أداء عمله على  تمكينه من خلال منحه كافة الصـلاحيات وتهيئة الظروف المادية المعنوية الت
 أكمل وجه.

 علاقة الذكاء الإصطناعي بممارسات إدارة الموارد البشرية.. 11

شـــــهد العالم في الفترة الأخيرة نمو ســـــريع في كافة المجالات العلمية والتكنولوجية التي أحدثت تطورات في 
حياة الإنسـان، وأصـبحت من الركائز الأسـاسـية التي يسـتند عليها في إحداث نمو المجتمع والاقتصـاد، وهذا 

الإدارة،  والثورة المعلومــاتيــة    بــدوره انعكس على الإدارة في المنظمــات، فتم إدخــال الأتمتــة  داخــل عمــل
الحديثة تنفرد بخصـــــوصـــــية متميزة عن القرارات التقنية الأخرى، إذ أن ثروتها هو العنصـــــر البشـــــري داخل 
ــطناعي إلى منهجية جديدة تقوم على الفهم  المجتمع، يشـــــــــــير مفهوم التحول الرقمي بما فيه الذكاء الاصـــــــــ

ت المعلومات والاتصــالات في الممارســات الأســاســية لوظائف الشــامل والاســتخدام الواعي والإســتثمار لتقنيا
الإدارة على مختلف المســــتويات التنظيمية في المنظمات المعاصــــرة الراغبة في التميز، وذلك بتمكينها من  
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ــريع إلى إدارة متميزة، وبذلك تتمكن المنظمة   ــول الســــــ ــية عالية تجعلها قادرة على الوصــــــ بناء قدرات تنافســــــ
ــل منهجية التحول الرقمي، أن تتحول من نمط الإدارة التقليدية إلى نمط الإدارة الإلكترونية،  وبالتالي   بفضــ

تقاء بالإدارة إلى إدارة التميز من خلال فإن تطبيق الإدارة الإلكترونية في الإدارة هو الســـــــــبيل من أجل الإر 
تفعيل نموذج تنظيمي يتصف بالترابط الشبكي، التكامل والتنسيق بين عناصره وعملياته،  التحرر من قيود 
المكـــان، درجـــة عـــاليـــة من التوازن في النتـــائج، كمـــا تعتبر الإدارة الإلكترونيـــة أحـــد تطبيقـــات الأعمـــال  

الإنترنت،  واستخداماته في تطوير وتغيير أسس إدارة الأعمال ومبادئها،    ،  وخاصة بعد انتشارةالإلكتروني
 (.2013والمساهمة في تطورها وتميزها والانطلاق خارج الحدود )محمود، 

كل التطورات التي تشــــــــــهدها  أكثر الإدارات تأثراً من  من    الأعماللموارد البشــــــــــرية في منظمات  ان إدارة ا
وفي ظل هذا التقدم التقني المتسارع أصبح ممارسو إدارة الموارد البشرية أمام تحدي دمج نسانية،  لإالحياة ا

الأســاليب والأدوات التقنية الفعالة في إدارة عمليات الموارد البشــرية، ولاشــك أن الظهور الملحوظ في الفترة  
ــاً للجانب التقني ــكل إهتماماَ رئيســــــ ــطناعي جعلها تشــــــ في مجال إدارة الموارد  الأخيرة لتقنيات الذكاء الاصــــــ

البشــــــرية، وأصــــــبح إســــــتخدامه يتزايد لاســــــيما في عمليات الاســــــتقطاب والاختيار والتعيين، لذى أصــــــبحت  
الإصطناعي في إدارة عناصرها من أجل أن تصل إلى التميز والإبداع   المنظمات تلجأ إلى استخدام الذكاء

وتحقق أهدافها، وبالأخص في إدارة الموارد البشــــــــــــرية من أجل تقليل التكاليف وتوفير الوقت والجهد والحد 
من التحيز البشــــري ومن أجل تحقيق الدقة في اتخاذ القرارات لا ســــيما في التوظيف للحصــــول على موارد 

  (Gheetha and Bhanub, 2018)تميزة موهوبة تفوق توقعات أصحاب القراربشرية م

ومن تقنيات الذكاء الإصــــــــــــطناعي التي يمكن اســــــــــــتخدامها في إدارة الموارد البشــــــــــــرية النظم الخبيرة التي 
صــــممت لتفســــير وتحليل ســــلوك الأفراد في حل المشــــكلات وفي المقارنات والترتيب في اختيار المتقدمين  

ــل   ــوب والخروج بأفضـــــــــــ ــميمه لغربلة عمليات الحاســـــــــــ النتائج، واللغة  للوظيفة، والتعلم الآلي الذي تم تصـــــــــــ
 (.2022الطبيعية التي صممت لفهم اللغة البشرية )الصالح، 

ويحقق إســــــــتخدام الذكاء الاصــــــــطناعي في إدارة الموارد البشــــــــرية بعض الفوائد منها: توفير الوقت والجهد 
 (Tambe et al, 2019)والتكلفة، وتقليل الأخطاء، والحد من التحيز البشري والتمييز بين الموظفين 
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 الدراسات السابقة:. 12

 :الدراسات باللغة العربية. 1.12

( تحت عنوان )دور الذكاء الاصـطناعي في تنمية ممارسـات الموارد البشـرية دراسـة 2023دراسـة الفيومي )
  .ميدانية في البنوك الأردنية(

ــة إلى التعرف على دور الذكاء الاصـــــــــطناعي بأبعاده )النظم الخبيرة،  ونظم دعم القرارات،  هدفت الدراســـــــ
ــتقطاب،  والاختيار،   ــرية بأبعادها )الاســــــ ــات إدارة الموارد البشــــــ ــاركة المعرفة( في تنمية ممارســــــ ونظم مشــــــ

ــتخدم الباحث والتدريب، وتقييم الأداء( لدى العاملين في البنوك الأردنية، ولتحقيق أهدا ــة،  اســـــــــ ف الدراســـــــــ
ــتبانة تكونت من ) ــفي التحليلي، وقام بتطوير اســ ــاوية  35المنهج الوصــ ( فقرة، وتم ســــحب عينة طبقية متســ

من مجتمع الدراســـــــة، وأظهرت النتائج أن درجة توظيف الذكاء الاصـــــــطناعي في ممارســـــــات إدارة الموارد  
لبشــــــرية كان )مرتفعًا(، وقد أوصــــــت الدراســــــة  البشــــــرية جاءت )مرتفعة(، وأن مســــــتوى ممارســــــات الموارد ا

بضرورة التوسع في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والاهتمام بنظم دعم القرارات والتقنيات المتعلقة  
 بها في القطاع المصرفي، للإفادة منها في جميع ممارسات الموارد البشرية.

( تحت عنوان )العلاقة بين إســتخدام تقنيات الذكاء الإصــطناعي وفعالية ممارســات 2022دراســة الصــالح )
   .( في الشركات الصغيرة والمتوسطةإدارة الموارد البشرية )الإستقطاب والإختيار

ممارســــات إدارة   فاعليةصطناعي و الدراســــة إلــــى معرفــــة العلاقة بيــــن اســــتخدام تقنيــــات الــــذكاء الا  ت هــــدف
المــــوارد البشــــرية )الإستقطاب والإختيار( فــــي الشــــركات الصغيــــرة، والمتوســــطة، وقــــد اســــتخدمت الدراســــة  

وضحــت النتائــج وجــود علاقة إيجابيــة  وأالمنهــــج المســــحي الوصفــي،  وجمعــت البيانــات بواســطة الإستبانة،  
وقــــد أوصــــت الدراســــة بضــــرورة  ، بيــن اســتخدام تقنيــات الــذكاء الإصطناعي وفعاليــة الإستقطاب والإختيار

 .تحديــث وتطويــر تقنيــات الــذكاء الإصطناعي المســتخدمة فــي إدارة المــوارد البشــرية

ــة اليحمدي ــطناعي في تنمية رأس المال تحت عنوان    (2022وأمزات ) دراســــــــــ أثر تطبيقات الذكاء الاصــــــــــ
وزارة التربية والتعليم    البشــــــــــري للقيادات الإدارية في وزارة التربية والتعليم بســــــــــلطنة عمان من وجهة نظرهم

عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان،   ــلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة    بســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــة الكشـــــــــف عن أثر  تطبيقات الذكاء الاصـــــــــطناعي للقيادات الإدارية في تنمية رأس المال  هدفت الدراســـــــ
البشـــري في وزارة التربية والتعليم بســـلطنة عمان، وقد اســـتخدم الباحث فيها المنهج الوصـــفي التنبؤي، حيث 

كما أظهرت النتائج   قائداً من القيادات الإدارية،(  290تم بناء اســــــــــتبانة، حيث تألفت عينة الدراســــــــــة من )
وجود تأثير إيجابي  مباشــــر)ضــــعيف( لتطبيقات الذكاء الإصــــطناعي على تنمية رأس المال البشــــري لدى 
القيادات الإدارية بوزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان، وقد أوصت الدراسة بضرورة نشر الثقافة الإلكترونية  

لمنـاهج التعليميـة وقطـاع التـدريـب الـذكي وتهيئـة البنيـة التحتيـة  بـالتعـاملات الإداريـة والمهـام الإشــــــــــــــرافيـة وا
م والتي أولت هذا 2040الرقمية لتفعيل أكبر لتطبيقات الذكاء  الاصـــــــــــــطناعي بما يتماشـــــــــــــى ورؤية عمان  

 الجانب أولوية كبرى. 

ــة القحطاني ) ــرية 2022دراســــــ ــطناعي في إدارة الموارد البشــــــ ــتخدام الذكاء الاصــــــ ( تحت عنوان )واقع اســــــ
 معوقاته ومتطلبات تطبيقه بجامعة الملك سعود من وجهة نظر هيئة التدريس بالجامعة(:  

هدفت الدراســـــــــة الحالية إلى التعرف على واقع اســـــــــتخدام الذكاء الاصـــــــــطناعي في إدارة الموارد البشـــــــــرية 
الباحثة   العاملين، حيث إســــــتخدمت من وجهة نظر أعضــــــاء هيئة التدريس  اســــــتخدامهومعوقاته ومتطلبات  

كشــفت و  ( عضــو هيئة تدريس54كأداة تم توزيعها على عينة بلغت )  والإســتبانةالمنهج الوصــفي المســحي 
درجة في إدارة الموارد البشـــرية بجامعة الملك ســـعود حصـــل على   الإصـــطناعيالنتائج أن اســـتخدام الذكاء  

ــات   ةمتوســـط ــة،  أوصـــت الباحثة بضـــرورة توفير البنية التحتية التقنية والمخصـــصـ وبناء على نتائج الدراسـ
 .المالية اللازمة لاستخدام الذكاء الاصطناعي بالجامعة

 الدراسات باللغة الإنجليزية:. 2.12

Divya Hiran and shivohamsingh, (2023). Impact of Artificial Intelligence on Human Resource 

Management Practices in Private Organizations of India:   

ــة إلى قياس تأثير التطبيقات القائمة على الذكاء الاصــــــــــــطناعي على الأداء التنظيمي   هدفت هذه الدراســــــــــ
للشـركات الخاصـة في الهند وهل يسـاعد التطبيق القائم على الذكاء الاصـطناعي في اتخاذ القرارات الفعالة 

أداة   للإدارة العليا للشــركات الخاصــة في الهند؟، تم تطبيق أســلوب المســح في هذا البحث الكمي باســتخدام
ا من كبار المســــــــؤولين والمديرين   120جمع البيانات، الاســــــــتبيان،  بلغ حجم العينة يبلغ حوالي  شــــــــخصــــــــً
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التنفيــذيين والمــديرين وخبراء تكنولوجيــا المعلومــات، وبنــاء على ذلــك، تؤكــد نتــائج العمــل البحثي أن هنــاك  
تأثير ذو دلالة إحصـــائية لعمليات ممارســـات الموارد البشـــرية القائمة على الذكاء الاصـــطناعي على الأداء 

مر الشــركات الخاصــة في الهند التنظيمي للشــركات الخاصــة في الهند بناءً على النتائج، يوصــى بأن تســتث
في تنفيذ التطبيقات القائمة على الذكاء الاصـــطناعي لممارســـات إدارة الموارد البشـــرية بحيث تســـاعدهم في 

 اتخاذ قرارات أفضل، وتحسين الأداء التنظيمي العام وتسهيل الأنشطة التشغيلية للموارد البشرية.

Abu-Khaled, (2020). The Impact of Artificial Intelligence on Investment in high-tech 

Companies in the Jordanian Market 

ــة إلى ــة تأثير الذكاء الاصــــــطناعي على التوظيف في شــــــركات التكنولوجيا العالية في  هدفت الدراســــ دراســــ
يعملون في  مديراً ومشــــــــــرفاً وموظفا  138الســــــــــوق الأردني، ولتحقيق هذه الدراســــــــــة، تم جمع البيانات من 

اســــــــتخدام  ، وتم  شــــــــركات التكنولوجيا المتقدمة الأردنية عن طريق الاســــــــتبيان، تم إجراء التحليل الوصــــــــفي
تشـــير النتائج إلى وجود تأثير معنوي للذكاء الاصـــطناعي الكلي على إجمالي العمالة في   (SPSS)   برنامج

اث المســـــتقبلية بجمع المزيد من البيانات  حشـــــركات التقنية العالية في الســـــوق الأردني، ولذلك توصـــــي الأب
 .سعلى مدى فترة زمنية أطول للتحقق من صلاحية النموذج الحالي وأداة القيا

Nawas, (2019). Artificial Intelligence is Transforming Recruitment Effectiveness in CMML 

Level Companies:   

هدفت الدراســــــــــــة بمعرفة أثر الذكاء الإصــــــــــــطناعي على عملية التوظيف وتم ملاحظة الفرص والتهديدات 
( موظف موارد 100لإســــتخدام الذكاء الإصــــطناعي على عمليات ســــير التوظيف، ووزعت إســــتبانة على )

لية  بشــــرية من شــــركات البرمجيات في الهند، وتوصــــلت الدراســــة إلى أن الذكاء الإصــــطناعي أثر على عم
التوظيف والفرص والتهــديــدات وأن توظيف الــذكــاء الإصــــــــــــــطنــاعي مفيــد في المراحــل الأولى من التعيين  
وتحديد المواهب، لم يوصـــي الباحث بدراســـته واكتفى بوضـــع رؤية مســـتقبلية لمســـتقبل تطبيق أنظمة الذكاء 

 الإصطناعي لعمليات التوظيف في شركات البرمجة في عدة مدن في الهند.

Daniel, (2019). Impact of E-recruitment on organizational performance. 
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هدفت الدراســـــــــــــة تحديد التوظيف الإلكتروني وآثاره على الأداء التنظيمي في قطاع الخدمات المصـــــــــــــرفية 
النيجيرية، بإســــتخدام أســــاليب البحث النوعي، أجري مســــح مرة واحدة في اثنين مختارة من البنوك التجارية  

ــلت ن ــاليب إحصـــائية، وتوصـ ــتخدام  أسـ ــة أن أكثر النيجيرية، تم تحليل البيانات الأولية باسـ تائج هذه الدراسـ
ــكال الت ــبكة الإنترنت،  و أشـــــ ــتخداماً كانت على شـــــ ــحيفة، راديو، التلفزيون، وقد أثبتت  إ ظيف إســـــ علان، صـــــ

الدراسـة أن التوظيف الإلكتروني هو عنصـر أسـاسـي في إدارة الموارد البشـرية وبالتالي فهي أداء المؤسـسـة 
دمج برامج التوظيف الإلكتروني مع توفر أنشــــــــــــــطـة   ونجـاحهـا بـأتمتـة عمليـة التوظيف والإختيـار من خلال

ــات التالية مع دعم   ــل الممارســـ التوظيف الحالية إجراءات أكثر كفاءة وفاعلية من حيث التكلفة وتنفيذ أفضـــ
 برامج التوظيف الإلكتروني وضمان أن المنظمات فعَالة في تحديد والاحتفاظ بالأفراد الموهوبين.

5. Jennifer Johansso, (2019).  The application of Artificial Intelligence (AI) in Human 

Resource Management Current state of AI and its impact on the traditional recruitment 

process.   

ــطناعي،   هدفت  ــة الذكاء الاصـــ ــة الى البحث في الآثار المترتبة على التطورات التكنولوجية، وخاصـــ الدراســـ
وأثره على عملية التوظيف ويهدف إلى اسـتكشـاف أين يمكن تنفيذ الذكاء الاصـطناعي في عملية التوظيف 

صــــــــــــــطنــاعي في وربمــا تجعــل العمليــة أكثر فعــاليــة، كــذلــك مــا هي الآثــار المترتبــة على وجود الــذكــاء الا
شـــركات عالمية   (8التوظيف، تســـتخدم هذه الأطروحة دراســـة نوعية مع مقابلات شـــبه منظمة أجريت مع )

من جميع أنحاء العالم،  إنها  ينظر إليها من خلال فلســــــــــفة البحث التفســــــــــيرية مع الاســــــــــتقرائي، أظهرت  
النتائج أن مجال الذكاء الاصــطناعي في التوظيف جديد نســبياً وموجود لا توجد العديد من الشــركات التي 

زاء عملية التوظيف الخاصة بها، الأجزاء الأكثر ملاءمة لتطبيق  تستخدم الذكاء الاصطناعي في جميع أج
ــبق والتواصــــل مع  ــمل أنشــــطة التوظيف مثل الاختيار المســ الذكاء الاصــــطناعي في التوظيف التقليدي تشــ
ــطناعي كان يُنظر إليها على   ــية للذكاء الاصـ ــال نتائج التوظيف للمتقدمين،  الفوائد الرئيسـ ــحين وإرسـ المرشـ

لســريعة والقضــاء على المهام الروتينية، وأوصــت الدراســة بضــرورة تطبيق الذكاء الإصــطناعي  أنها الجودة ا
 التكنولجيا في عمليات التوظيف.

 المنهجية والإجراءات:. 13
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 منهجية الدراسة . 1.13

ــئلتها، فقد اســــتخدمت الدراســــة المنهج الوصــــفي التحليلي لوصــــف  لتحقيق أهداف الدراســــة والإجابة عن أســ
الظاهرة موضــــوع الدراســــة والمتمثلة في أثر الذكاء الإصــــطناعي على ممارســــات إدارة الموارد البشــــرية في 

 لدراسة الأولية.شركات الإتصالات الأردنية حيث إستخدمت الدراسة أداة الإستبانة لجمع بيانات ا

 مجتمع الدراسة  . 2.13

( فرداً  5500تكون مجتمع الدراســــــة من جميع العاملين في شــــــركات الإتصــــــالات الأردنية والبالغ عددهم )
 يعملون بالمسميات التالية: مدير، مساعد مدير، رئيس قسم، موظف. 

 عينة الدراسة. 3.13

(، حيث تم  357تم اختيار عينة عشوائية بسيطة ممثلة لأفراد المجتمع تبعا للجداول الإحصائية بلغت )
 ( مفردة،  348توزيع استبيان الكتروني، قام بالإجابة على الاستبيان )

 ثبات أداة الدراسة:  . 4.13

ــةCronbach's Alphaتم ايجاد معاملات كرونباخ ألفا ) ، وكانت النتائج كما ( للتأكد من ثبات أداة الدراســــــــــ
 في الجدول الآتي:  

 ( لاختبار ثبات أداة الدراسة Cronbach's Alpha(. معاملات كرونباخ ألفا )3جدول )

 معامل الاتساق  متغيرات وأبعاد الدراسة

 0.82 الذكاء الاصطناعي

 0.92 الاستقطاب 

 0.86 الاختيار 

 0.89 التعيين 
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( 0.96-0.82من خلال قيم معــاملات كرونبــاخ ألفــا الموضــــــــــــــحــة في الجــدول أعلاه والتي تتراوح مــا بين )
 (.Sekaran & Bougie, 2016( مما يدل على ثبات أداة الدراسة )0.6نلاحظ أن جميعها تزيد عن )

 نتائج تحليل فرضيات الدراسة:. 14

Ho1 :0.05 (لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية≥a للذكاء الاصطناعي على ممارسات )
 إدارة الموارد البشرية بأبعادها المختلفة )الاستقطاب، الاختيار، التعيين(.

 (. نتائج تحليل الانحدار لاختبار أثر الذكاء الاصطناعي على ممارسات إدارة الموارد البشرية4جدول )

تبين النتائج في الجدول أعلاه بأن المتغير المســتقل "الذكاء الاصــطناعي" يوجد له أثر دال احصــائيا على  
( 0.05ذات دلالة احصـائية عند مسـتوى دلالة أقل من ) Fممارسـات إدارة الموارد البشـرية،  حيث أن قيمة 

ــير قيمة ) ــة،  وتشــــــ ــر R2 ( 0.468مما يدل على معنوية أنموذج الدراســــــ ــطناعي فســــــ إلى أن الذكاء الاصــــــ
ــرية% من التباين في 46.8 ــات إدارة الموارد البشــــــ وجود علاقة R (  68.4،  ويبين معامل الارتباط )ممارســــــ

ممارســـات إدارة الموارد البشـــرية،  وبناءا على ما ســـبق نقبل الفرضـــية التي و قوية بين الذكاء الاصـــطناعي  
( للذكاء الاصـــــــطناعي على  a≤0.05 (يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــائية عند مســـــــتوى معنوية  تنص على:  

 ممارسات إدارة الموارد البشرية بأبعادها المختلفة )الاستقطاب، الاختيار، التعيين(.

 0.96 ممارسات إدارة الموارد البشرية 

المتغير  
 التابع 

ملخص 
 النموذج

 جدول المعاملات تحليل التباين 

R 2R  F Sig. F  البيان B Beta T 
Sig. 

T 

ممارسات 
إدارة 
الموارد  
 البشرية 

a.684 0.468 299.312 .000 
الذكاء  

 الاصطناعي 
.662 .684 17.301 .000 
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1.1HO  :0.05 (لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــــائية عند مســــــــــتوى معنوية≥aعلى    ( للذكاء الاصــــــــــطناعي
 .الاستقطاب 

 الاستقطاب (. نتائج تحليل الانحدار لاختبار أثر الذكاء الاصطناعي على 5جدول )

تبين النتائج في الجدول أعلاه بأن المتغير المســتقل "الذكاء الاصــطناعي" يوجد له أثر دال احصــائيا على  
( مما يدل على  0.05ذات دلالة احصــــــــــائية عند مســــــــــتوى دلالة أقل من )  Fالاســــــــــتقطاب، حيث أن قيمة  

ــير قيمة   ــة، وتشـ ــر R2 (0.443معنوية أنموذج الدراسـ ــطناعي فسـ % من التباين  44.3( إلى أن الذكاء الاصـ
، والاسـتقطاب ( وجود علاقة قوية بين الذكاء الاصـطناعي  66.6) Rفي الاسـتقطاب، ويبين معامل الارتباط  

يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى معنوية  وبناءا على ما ســــــبق نقبل الفرضــــــية التي تنص على: 
0.05)≥a.للذكاء الاصطناعي على الاستقطاب ) 

2.1HO  :0.05 (لا يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــــائية عند مســــــــــتوى معنوية≥aعلى    ( للذكاء الاصــــــــــطناعي
 .الاختيار

  

المتغير  
 التابع 

ملخص 
 النموذج

 جدول المعاملات تحليل التباين 

R 2R  F Sig. F  البيان B Beta T 
Sig. 

T 

 a.666 0.443 270.64 .000 الاستقطاب 
الذكاء  

 الاصطناعي 
.679 .666 16.451 .000 
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 الاختيار ( نتائج تحليل الانحدار لاختبار أثر الذكاء الاصطناعي على 6جدول )

تبين النتائج في الجدول أعلاه بأن المتغير المســتقل "الذكاء الاصــطناعي" يوجد له أثر دال احصــائيا على  
ــتوى دلالة أقل من )  F، حيث أن قيمة  الاختيار ــائية عند مســ ( مما يدل على معنوية  0.05ذات دلالة احصــ

ــير قيمة   ــر R2 (0.427أنموذج الدراســـــــة، وتشـــــ ــطناعي فســـــ % من التباين في 42.7( إلى أن الذكاء الاصـــــ
، وبناءا  والاختيار( وجود علاقة قوية بين الذكاء الاصــــــــــــطناعي  65.3) Rالاختيار، ويبين معامل الارتباط  

 (يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــــائية عند مســــــــــتوى معنوية  على ما ســــــــــبق نقبل الفرضــــــــــية التي تنص على:  

0.05≥a.للذكاء الاصطناعي على الاختيار ) 

3.1HO   :0.05 (لا يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــــــائية عند مســـــــــتوى معنوية≥a  للذكاء الاصـــــــــطناعي على )
 .التعيين

 التعيين (. نتائج تحليل الانحدار لاختبار أثر الذكاء الاصطناعي على 7جدول )

تبين النتائج في الجدول أعلاه بأن المتغير المســتقل "الذكاء الاصــطناعي" يوجد له أثر دال احصــائيا على  
ــتوى دلالة أقل من ) Fالتعيين، حيث أن قيمة  ــائية عند مســـــ ( مما يدل على معنوية  0.05ذات دلالة احصـــــ

المتغير  
 التابع 

 جدول المعاملات تحليل التباين  ملخص النموذج

R 2R  F 
Sig. 

 F 
 B Beta T البيان 

Sig. 

 T 

 000. 253.33 0.427 635. الاختيار 
الذكاء  

 الاصطناعي 
.702 .653 15.916 .000 

المتغير  
 التابع 

 جدول المعاملات تحليل التباين  ملخص النموذج

R  2R F Sig. F  البيان B Beta T Sig. T 

 000. 159.41 0.319 565. التعيين 
الذكاء  

 الاصطناعي 
.679 .604 12.62 0.00 
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% من التباين في 3.9( إلى أن الذكاء الاصـــــــــطناعي فســـــــــر 0.319) R2أنموذج الدراســـــــــة، وتشـــــــــير قيمة  
، وبناءا على  والتعيين( وجود علاقة قوية بين الذكاء الاصـطناعي  56.5) Rالتعيين، ويبين معامل الارتباط  

(  a≤0.05 (يوجد أثر ذو دلالة إحصــــائية عند مســــتوى معنوية  ما ســــبق نقبل الفرضــــية التي تنص على:  
 للذكاء الاصطناعي على التعيين.

 توصيات:ال. 15

توصـــــــي الباحثة بضـــــــرورة تعزيز جهود التحول الرقمي في شـــــــركات الاتصـــــــالات الأردنية من خلال  اولاا:
ــيما إدارة  ــغيلية ســ ــين الكفاءة التشــ ــطناعي، لما لذلك من أثر في تحســ ــتخدام تقنيات الذكاء الاصــ تكثيف اســ

ية الذكاء  الموارد البشــــــــــرية، وبالعمل على توفير بيئة تقنية تســــــــــاهم في رفع مســــــــــتوى وعي الموظفين بأهم
 الاصطناعي وتشجيعهم على المشاركة الفعالة في تطبيقاته.

توصـي الباحثة بالاسـتمرار في تعزيز تطبيق ممارسـات إدارة الموارد البشـرية في شـركات الاتصـالات   ثانياا:
الأردنية، لما لذلك من أثر إيجابي على الشــــــــــــركة والموظفين وتبادل الخبرات مع المؤســــــــــــســــــــــــات المماثلة 

 الأخرى.

توصي الباحثة بضرورة الاستمرار في تعزيز ممارسات الاستقطاب في شركات الاتصالات الأردنية،   ثالثاا:
وذلك من خلال توســيع اســتخدام البرامج والأدوات الحديثة للبحث عن الموارد البشــرية، وتبني اســتراتيجيات  

ى مســتوىً عالٍ من  مبتكرة لتنويع مصــادر الاســتقطاب، بما يســهم في جذب أفضــل الكفاءات والمحافظة عل
 التميز في عملية التوظيف.

توصـي الباحثة بالاسـتفادة من تقنيات الذكاء الاصـطناعي لتحسـين دقة عمليات الاختيار، كما توصي  :رالعاا 
بتوســـيع اســـتخدام المقابلات بواســـطة تطبيقات الذكاء الاصـــطناعي لضـــمان اختيار الكفاءات الأنســـب، بما  

كات الاتصـالات  يتماشـى مع أفضـل الممارسـات العالمية، والاسـتمرار في تطوير ممارسـات الاختيار في شـر 
 الأردنية عبر تعزيز استخدام التحليل الوظيفي والاختبارات الوظيفية المتخصصة.
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توصـــي الباحثة بتوظيف تقنيات الذكاء الاصـــطناعي لتســـهيل عملية التعيين وتخفيض التكاليف،   :خامسُُاا 
مع ضـــــمان تهيئة فاعلة وســـــريعة للموظفين الجدد بما يعزز من اندماجهم في بيئة العمل، والاســـــتمرار في 

ات تحســـــــــــــين إجراءات التعيين في شـــــــــــــركات الاتصـــــــــــــالات الأردنية من خلال التركيز على ملاءمة مهار 
 المرشحين لمتطلبات الوظيفة، واعتماد التحليل الدقيق للمهارات والجدارات لضمان التوظيف الأمثل.

توصي الباحثة بإجراء دراسات حول متغيرات الذكاء الاصطناعي وممارسات إدارة الموارد البشرية   سادساا:
في مجتمعات أخرى مثل القطاع الصــــــــناعي، قطاع التأمين، القطاع الصــــــــحي أو دراســــــــة متغيرات أخرى  

 تؤثر على ممارسات إدارة الموارد البشرية.

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 أثر الذّكاء الاصطناعيّ على ممارسات إدارة الموارد البشريّة في شركات الاتّصالات الأردنيَة

 

 ن،    العطي ات حزي   119 

 قائمة المراجع:

 المراجع العربية:

، كلية الادارة ادارة الموارد البشُُُُُُريةَّ مفاديم ومداخل ادارة الموارد البشُُُُُُرية(.  2018إســـــــــماعيل، ندى )
 والاقتصاد / قسم ادارة اعمال. جامعة بغداد 

الذكاء الاصــــــــــــطناعي: تطبيقات   (. الذكاء الإصــــــــــــطناعي تطبيقات وانعكاســــــــــــات 2022بوبحة، ســــــــــــعاد )
ــا معهد  -المركز الجامعي عبدالحفيظ بوالصـــــــــوف ميلة  َّ  مجلة اقتصُُُُُُادنات المال والأعمالت. وانعكاســـــــ

 .108-85(، 4)6، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

، الطبعة إدارة الموارد البشرية رؤية استراتيجية وتطبيقات عملية(.  2020بودبوس، سامي زهمول، خالد )
 الأولى، دار الكتب الوطنية، بنغازي، ليبيا.

ُُرية ع(.  2017)محمد كريم عبيد    ،التميمي ُُات ادارة الموارد البشُُُُ ُُتراتيجي  لاى التجديد الأثر ممارسُُُُ سُُُُ
ُُة ميدانية في البنوك التجارية   ، الشـــــرق الاوســـــطجامعة غير منشـــــورة[،    رســـــالة ماجســـــتير]،  الأردنيةدراسُ

 عمان. 

الاســــــتخدام الافضــــــل التعليقات اســــــتقطاب واختيار    (.2012)  وابراهيم حنين شــــــلال صــــــرناالعبد   ،حافظ
ُُادفي تلبية متطلبات ادارة الجودة العاملة،   وأثرهماالموارد البشـــــــــرية   جامعة بغداد،  ،مجلة الإدارة والاقتصُُُُ

2(51 ،)55-73. 

، دار الأســــرة ميديا ودار عالم الثقافة للنشــــر بعة الاولىطال  .تنمية وبدارة بشُُُرية  .(2016)حمزة   الجبالي،
 .الأردن عمان، والتوزيع،

التوظيف وعلاقت  بالتميز المؤسُُُُسُُُُي " دراسُُُُة ميدانية على  (.  2016شـــــــحدة )جازي، نهال موســـــــى ح
الاقتصــــاد والعلوم   غير منشــــورة[، كلية  رســــالة ماجســــتير] "،  قطاع غزة  –غير الحكومية الأهليةالمنظمات  

 .الأزهرالإدارية جامعة 
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أثر استراتيجيات التوظيف على جودة حياة العمل" دراسة ميدانية   (.2020أحمد محمد حمدان )  ،الحجاج
 جامعة الشرق الاوسط.غير منشورة[،  رسالة ماجستير] ،على شركات التْمين الاردنية

ــام أحمد الحلاق،  ــماعي، و حســــــــ (. دور ذكاء الأعمال في تحقيق النضــــــــــج  2023جابر شــــــــــعيب )  ل،الاســــــــ
،  المجلة العربية للعلوم الإنسُُانية والاجتماعية  التنظيمي" دراســة تطبيقية على منظمات المجتمع المدني".

1(22) ،1-30. 

المجلة  (. دور استقطاب واختيار العاملين في تحقيق الميزة التنافسية.2016خليل محمد )  خرمه، ايمانابو 
 .503-477، (3)7 ،العلمية للدراسات التجارية والبيئية

ــن عبد الله ــي، جواد وحســـ ــلوك    (.2011) راضـــ ــة  الأخلاقيالعلاقة بين الســـ القيادة والالتزام التنظيمي دراســـ
ــاد،   ُُادنة والاداريةاختبارية في كلية الحرارة والاقتصــــ ــاد  مجلة الغربي للعلوم الاقتصُُ ، كلية الادارة والاقتصــــ

 .63-25(، 21)7جامعة الكوفة، 

ــــــن ، أبو زايد  ــــ ــــ العليا في وزارة  الإدارةدور النظم الخبيرة في جودة اتخاذ قرارات (.  2017)علي عبد الرحمــ
 .بغــزة الأقصى،جامعـة غير منشورة[،  رسالة ماجستير]، الصحة الفلسطينية

جامعة جيلالي  ، الذكاء الاصـطناعي: الإنسـان والآلة: صـراع بين الطبيعة والعلم  (.2023)  مفتاح ،سـعودي
ــيدي بلعباس   مخبر تجديد البحث في تعليمية اللغة العربية في   -كلية الآداب واللغات والفنون    -ليابس ســــ

 .411-399(، 3)13، التعليمية، المنظومة التربوية الجزائرية

 .، الريادة للنشر والطباعةالأعلام المتخصص ديناميات مستقبلة تكنولوجيا .(2020سليمان، نورھان )

الثقافة َّ  الذكاء الاصـــــــطناعي: جهود وإنجازات دولة قطر نموذجا(.  2023)  الســـــــليطي، ظبية ســـــــعيد فرج
 .183-161(، 109)23َّ جمعية الثقافة من أجل التنمية، والتنمية

الأبعاد الاقتصـــــــادية للذكاء الاصـــــــطناعي: تقييم جاهزية الاقتصـــــــاد  (.  2023) الشـــــــرقاوي، ماجد أبو النجا
 .   357 -283(، 1)9، والاقتصادنة القانونية  الدراسات مجلة المصري.
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مركز الكتاب  الذكاء الإصــــطناعي والشــــبكات العصــــبية، الطبعة الأولى، .  (2010الشــــرقاوي، محمد علي )
 .للنشر

ــامة إبراهيم ) "، الطبعة الأولى، دار زهور المعرفة  الذكاء الإصُُُطناعي ومخا ره(.  2018عبد الرحمن، أســـ
 والبركة.

، الوظائف الاسُُُتراتيجية في ادارة الموارد البشُُُرية  (.2010)  العزاوي، نجم عبد الله، جواد، عباس حســــين
 عمان: الأردن.دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 

 ، الطبعة الأولى، دار النشر للثقافة.الربح من الإنترن  والإستثمار(. 2022العزب، عماد صالح )

دراســــــــة ميدانية في أمانة   عمال على إدارة الأزمات الأأثر نظم ذكاء (.  2021العموش، محســــــــن عبد الله )
 .21-1(، 1)24، مجلة البلقاء للبحوث والدراسات، عمان الكبرى 

، الطبعة الأولى، إدارة الموارد البشُرية(.  2021العواملة، حمدان، الصـياح، محمد والخراربة، عبد الحميد )
 مطبعة الجامعة الأردنية.

ُُطناع(.  2019)  العيب، ســـــ ام ُُتخدام الخوارزميات الجينية كإحدى تقنيات الذكاء الاصُ في مجالات  ياسُ
 .، الطبعة الأولى، المركز الديمقراطي العربي للدراسات، برلين، ألمانياالاقتصاد وبدارة الأعمال

ُُرية: د(.  2023) الفيومي، أمجد محمد أحمد  ُُات الموارد البشُُُ ُُطناعي في تنمية ممارسُُُ ور الذكاء الاصُُُ
 .106–1، ةالأسراء الخاصجامعة غير منشورة[،  رسالة ماجستير] ،دراسة ميدانية في البنوك الأردنية

(. اســـتقطاب واختيار الموارد البشـــرية ودورها في تحقيق  2020هديل محمد علي عبد الهادي ) ،القاموســـي
ــة تحليليــة على عينــة من موظفي جــامعــة الكوفــة(. مجلُة الكليُة الاسُُُُُُُُُلاميُة   الالتزام التنظيمي )دراســـــــــــــ

 .254-221، (58)2 ،الجامعة

في إدارة الموارد البشُُُرية  يواقع اسُُُتخدام الذكاء الاصُُُطناع(.  2022القحطاني، غادة بنت علي ســــعد )
ُُعود من وجهة نظر هيئة التدريس بالجامعة ،  كلية التربية ، ومعوقات  ومتطلبات تطبيق  بجامعة الملك سُُ

 .23-1(، 55)6مجلة العلوم التربوية والنفسيةَّ ، العربية السعودية المملكة  ،جامعة الملك سعود 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D8%AC%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ُُرية(.  2010القريوتي، محمد قاســــــــم ) دار وائل العلمية للنشــــــــر    ،بعة الاولىط، الالوجيز في الموارد البشُُُ
 .عمان، الأردن ،والتوزيع

ــا علوان ُُتقطاب وبناء راس المال الحكيم في  (.  2012)  الكمري، نوفل عبد الرضـــــــ ُُتراتيجية الاسُُُُ اثر اسُُُُ
أطروحة ]، الممتازةدراسُُُُُُة تطبي ية في عينة من فنادق الدرجة   التنمية السُُُُُُياحية المسُُُُُُتدامة  تحقي 
 المستنصرية.في الجامعة غير منشورة[،  دكتوراه 

 ، الطبعة الأولى، دار دجلة للنشر والتوزيع.إدارة الموارد البشرية وتنميتها(. 2015اللبدي، نزار عوني )

ــن ) ، الطبعة الأولى، العربي مجالات الذكاء الإصُُطناعي تطبيقات وأخلاقيات(.  2024محمد، لمياء محسـ
 للنشر والتوزيع.

، المجموعـة العربيـة  بعـة الاولىط، الادارة المواهُب في المنظمُة (.2013)  عبـد الفتـاح رضــــــــــــــوان  ،محمود 
 .الأردن عمان،  ،رللتدريب والنش

 ، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع.إدارة الموارد البشرية(. 2009نصر الله، حنا )

ــطناعي في تحقيق التنمية  2024) عمر بوزيد ، أحلام، وامحمد،  الهرموزي  ــتراتيجيات الذكاء الاصـــــــــ (. اســـــــــ
 .131-109(، 2)1، مجلة الجغرافيا الاقتصادنةالمستدامة تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة، 

صطناعي  أثر تطبيقات الذكاء الا  (.2022)  اعيل حسنيمإس ،أمزات ، و أمحد بن سعيد بن محود   ،اليحمدي
،  والتعليم بســـــلطنة عمان من وجهة نظرهم   التربيةوزارة   يتنمية رأس املال البشـــــري للقيادات الإدارية ف يف

 .26-1(، 4)8، التخصصيةلأبحاث لمجلة التنمية البشرية والتعليم 
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 ملخص البحث
 

ــمعية  Shotعدّ اللقطة ) ــية التي يقوم عليها البناء الدرامي في الأعمال الســــــــ ــاســــــــ ــرية الأســــــــ ( الوحدة البصــــــــ
ــلســــل التلفزيوني، إذ تمثل العنصــــر الأول الذي تتشــــكل من   ــينمائي أو المســ ــواء في الفيلم الســ البصــــرية، ســ

دوارًا خلاله اللغة الســــينمائية. ولا تقتصــــر وظيفة اللقطة على نقل الحدث فحســــب، بل تتجاوز ذلك لتؤدي أ
ــة  ــهم في بناء المعنى وتوجيه إدراك المتلقي. ومن هنا، فإن دراســـــــــــ ــردية ودلالية معقدة، تســـــــــــ جمالية وســـــــــــ

 اشتغالات اللقطة تُعد مدخلًا أساسياً لفهم كيفية تشكّل البنية الدرامية بصريًا.
تتجلى اشــتغالات اللقطة في عدة مســتويات مترابطة؛ أولها المســتوى الدلالي، حيث تُســتخدم أنواع اللقطات 
المختلفة )القريبة، المتوســـــــــــــطة، العامة( وزوايا التصـــــــــــــوير للتعبير عن الحالات النفســـــــــــــية والعلاقات بين  

ــبيل المثال، تُكثّف التعبير عن الانفع ــيات. فاللقطة القريبة، على ســــــــ الات الداخلية، بينما تمنح  الشــــــــــخصــــــــ
اللقطة العامة تصورًا مكانيًا أوسع، مما يساعد على تأطير الحدث ضمن بيئته. أما زوايا التصوير، فتلعب 
دورًا رمزيًا في إبراز القوة أو الضـــــــــعف، الهيمنة أو الخضـــــــــوع، وهو ما ينعكس مباشـــــــــرة على فهم المتلقي  

 لطبيعة الصراع الدرامي.
أما على المســــتوى الجمالي، فتســــهم اللقطة في تشــــكيل الصــــورة من خلال عناصــــر التكوين البصــــري مثل 
توزيع الكتل، والإضـاءة، والألوان، وحركة الكاميرا، حيث تُسـتخدم هذه العناصـر لخلق توازن بصـري وجذب  

ينما تُسـهم الألوان في تعزيز  انتباه المشـاهد. وتؤدي الإضـاءة دورًا محوريًا في تحديد المزاج العام للمشـهد، ب
البعد الرمزي والدلالي. كما أن حركة الكاميرا داخل اللقطة تضــيف بعدًا ديناميكيًا، ينعكس على الإحســاس  

 بالزمن والحركة داخل العمل الدرامي.
وفيما يتعلق بالمســتوى الســردي، فإن اللقطة تُعد وســيلة لربط الأحداث وتنظيم تســلســلها، إذ تعمل بالتكامل  
مع المونتاج على بناء الإيقاع العام للعمل. فالانتقال بين اللقطات يحدد ســـــــــرعة الســـــــــرد، ويؤثر في درجة 

تمتده، وتنتقل بالمشـــــــــاهد بين  التوتر أو الهدوء داخل المشـــــــــهد. كما يمكن للقطات أن تختصـــــــــر الزمن أو 
 أمكنة مختلفة، مما يجعلها أداة فاعلة في التحكم بالبنية الزمنية والمكانية للنص الدرامي.
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ويتضـــــح التأثير البصـــــري للقطات بشـــــكل جلي في قدرتها على تكثيف المعنى وخلق الإيحاء، حيث يمكن  
للقطـة واحـدة أن تحمـل دلالات متعـددة دون الحـاجـة إلى حوار مبـاشــــــــــــــر، وهو مـا يعزز من قوة الصــــــــــــــورة  

على  بوصـــــــــــــفها لغة قائمة بذاتها. كما تســـــــــــــهم اللقطات في توجيه تعاطف المشـــــــــــــاهد، من خلال التركيز 
 شخصية معينة أو إبراز تفاصيل محددة، مما يخلق ارتباطًا وجدانيًا بين المتلقي والعمل.

وعند المقارنة بين الفيلم الســــــينمائي والمســــــلســــــل التلفزيوني، تظهر فروق جوهرية في توظيف اللقطة. ففي 
الفيلم، تُســـــتخدم اللقطات بدرجة عالية من التكثيف والدقة، نظرًا لقصـــــر المدة الزمنية، مما يجعل كل لقطة 

ــورة في نقل المعن ــل، فإن طبيعة  محمّلة بدلالات مركّزة، ويعزز من الاعتماد على الصــ ــلســ ى. أما في المســ
ا للقطـات، مع اعتمـاد أكبر على   ا أكثر مرونـة وأقـل تكثيفـً الامتـداد الزمني وعـدد الحلقـات تفرض اســــــــــــــتخـدامـً
ــتغال البصـــــــري مقارنة بالفيلم، دون أن يلغي   الحوار لتطوير الأحداث، الأمر الذي قد يقلل من كثافة الاشـــــ

 أهميته.

ــهدت تقنيات   ــرة، حيث شــــــ ــمن إطار زماني يتمثل في الأعمال الدرامية المعاصــــــ ــة ضــــــ وتتحدد هذه الدراســــــ
التصـــــــــوير والإخراج تطورًا ملحوظًا انعكس على أســـــــــاليب توظيف اللقطة. أما من حيث الإطار المكاني، 

معين    فهي تشـــــمل الإنتاجات الســـــينمائية والتلفزيونية بشـــــكل عام، مع إمكانية تخصـــــيصـــــها ضـــــمن ســـــياق
)عربي أو عالمي( بحســــب طبيعة البحث. بينما ينحصــــر الإطار الموضــــوعي في دراســــة اللقطة بوصــــفها  
عنصـرًا بصـريًا، مع التركيز على تأثيرها في البناء الدرامي، دون التوسـع في باقي عناصـر العمل إلا بقدر 

 ارتباطها المباشر بها.

وبناءً على ما تقدم، يمكن القول إن اللقطة ليســـت مجرد وســـيلة تقنية للتصـــوير، بل هي أداة تعبيرية معقدة 
تشـــــكل جوهر اللغة البصـــــرية، وتســـــهم بشـــــكل حاســـــم في بناء الدراما، ســـــواء في الفيلم أو المســـــلســـــل، مع 

 اختلافات في درجة التوظيف وطبيعته بين الوسيطين

الصورة الدراميةَّ اللقطةَّ الإخراج الدراميَّ الدلالة الجماليةَّ التتابع الزمنيَّ التتابع  الكلمات المفتاحية :  
 . البصري 
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Abstract 

The shot is considered the fundamental visual unit upon which the dramatic structure of 

audiovisual works is built, whether in cinema or television series. It represents the primary 

element through which cinematic language is formed. The function of the shot is not limited to 

merely conveying events; rather, it extends to perform complex aesthetic, narrative, and 

semantic roles that contribute to meaning-making and guide the viewer’s perception. 

Therefore, studying the operations of the shot constitutes a key approach to understanding how 

dramatic structure is visually constructed. 

The functions of the shot manifest across several interconnected levels. First is the semantic 

level, where different types of shots (close-up, medium shot, long shot) and camera angles are 

employed to express psychological states and relationships between characters. For instance, 

the close-up intensifies the expression of internal emotions, while the long shot provides a 

broader spatial perspective, helping to situate the event within its environment. Camera angles 

also carry symbolic significance, highlighting power or weakness, dominance or submission, 

which directly influences the viewer’s interpretation of the dramatic conflict. 

On the aesthetic level, the shot contributes to shaping the image through visual composition 

elements such as the arrangement of masses, lighting, color, and camera movement. These 

elements are utilized to create visual balance and capture the viewer’s attention. Lighting plays 

a central role in establishing the overall mood of the scene, while color enhances symbolic and 

semantic dimensions. Additionally, camera movement within the shot introduces a dynamic 

quality that affects the perception of time and motion within the dramatic work. 

At the narrative level, the shot functions as a means of connecting events and organizing their 

sequence. It operates in conjunction with editing to construct the overall rhythm of the work. 

Transitions between shots determine the pace of narration and influence the level of tension or 

calmness within a scene. Shots can also compress or extend time and shift the viewer between 

different locations, making them an effective tool for controlling the temporal and spatial 

structure of the dramatic text. 

The visual impact of shots is clearly evident in their ability to condense meaning and create 

suggestion. A single shot can carry multiple meanings without the need for explicit dialogue, 

thereby reinforcing the power of the image as an independent language. Shots also contribute 

to directing the viewer’s emotional engagement by focusing on specific characters or 

highlighting particular details, thus creating an emotional connection between the audience and 

the work. 

When comparing cinema and television series, fundamental differences emerge in the use of 

the shot. In film, shots are employed with a high degree of precision and density due to time 

constraints, making each shot rich with concentrated meaning and increasing reliance on visual 

storytelling. In contrast, television series, due to their extended duration and episodic nature, 

tend to use shots more flexibly and with less density, often relying more on dialogue to develop 
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events. This may reduce the intensity of visual construction compared to film, without negating 

its importance. 

This study is situated within a temporal framework that focuses on contemporary dramatic 

works, where advancements in cinematography and directing techniques have significantly 

influenced the use of the shot. The spatial framework encompasses both cinematic and 

television productions in general, with the possibility of contextualizing the study within a 

specific scope (Arab or global) depending on the research focus. The thematic framework is 

confined to examining the shot as a visual element, with an emphasis on its role in shaping 

dramatic structure, without extensively addressing other components except insofar as they are 

directly related. 

Based on the above, it can be concluded that the shot is not merely a technical means of 

recording images, but rather a complex expressive tool that constitutes the essence of visual 

language and plays a decisive role in constructing drama in both film and television, albeit with 

variations in its application and intensity across the two mediums. 

Keywords: Dramatic Image, Shot, Dramatic Direction, Aesthetic Signification, Temporal 

Sequence, Visual Sequence 
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 :   المقدمة
 

إن الصورة البصرية في العصر الرقمي لم تعد مجرد وسيلة للتوثيق أو المحاكاة، بل أصبحت أداة معقدة  
تبرز   السياق،  هذا  وفي  والجمالي.  الدرامي  المعنى  التقنية   "اللّقطة"لبناء  يتجاوز حدود  كعنصر مركزي 

ويُشكَّل من   البصرية،  الجملة  بها  تُبنى  التي  الأساسية  الوحدة  فاللقطة هي  دورًا سرديًا وبلاغيًا.  ليُمارس 
ه بها نظرة المتلقي نحو المعنى المقصود   .خلالها الإيقاع، وتنُتج عبرها علاقات السلطة والانفعال، وتُوجَّ

ويُسلّط هذا البحث الضوء على اللقطة بوصفها بنية حاكمة داخل السرد البصري، من خلال مقارنة شاملة  
التوتر، وصياغة   وتصعيد  الحبكة  لبناء  استخدامها  كيفيات  وتحليل  والتلفزيون،  السينما  في  وظائفها  بين 

 .العلاقات بين الشخصيات والمكان والزمن

 المنهجية  

 :تم اعتماد منهجين متكاملين

لتحليل البنية الداخلية للّقطة، ووظائفها التقنية والجمالية، من خلال رصد الأمثلة البصرية   :المنهج التحليلي 
 .وتفكيك أسلوب توظيفها

لمقارنة الفروق في استخدام اللقطة بين الفيلم السينمائي والمسلسل التلفزيوني، سواء من  :المنهج المقارن 
 .حيث المدة، أو الزاوية، أو التتابع، أو الوظيفة السردية

وفق مؤشرات   وتحليلها  والعربية،  العالمية  والتلفزيونية  السينمائية  الأعمال  عينة من  إلى  الاستناد  تم  وقد 
 .بصرية محددة، مع الرجوع إلى مصادر أكاديمية موثوقة من مجلات ودراسات تحليلية متخصصة

  

 إشكالية البحث
 

تُمثل اللقطة الوحدة البصرية الأساسية التي يقوم عليها البناء الدرامي في الأعمال السمعية البصرية، سواء 
في الفيلم السينمائي أو المسلسل التلفزيوني. وتتجاوز وظيفة اللقطة حدود التوثيق البصري إلى مستويات  

لمعنى، وتوجيه إدراك المتلقي، وتصعيد  أعمق من التعبير السردي والجمالي والدلالي، إذ تسهم في بناء ا
التوتر الدرامي، وصياغة العلاقات بين الشخصيات والمكان والزمان. ومع التطور التكنولوجي المتسارع،  
وتعدد منصات العرض الرقمي، وتغير أنماط التلقي البصري لدى الجمهور المعاصر، برزت الحاجة إلى  

 أثيرها البصري في تشكيل البنية الدرامية. دراسة معمقة لاشتغالات اللقطة وآليات ت
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على الرغم من كثرة الدراسات التي تناولت الجماليات السينمائية والتلفزيونية، إلا أن معظمها اهتمت بالجانب  
التقني أو المونتاجي، أو ركزت على العناصر الدرامية الكلية كالحبكة والشخصيات، دون إيلاء الاهتمام  

قادرة على حمل   للقطة بوصفها وحدة سردية وبصرية مستقلة  الدراسات الكافي  المعنى وتوليده. كما أن 
المقارنة التي تبحث الفروق الجوهرية في توظيف اللقطة بين الفيلم السينمائي )بصفته وسيطاً زمنياً محدوداً 
وعالي التكثيف( والمسلسل التلفزيوني )بصفته وسيطاً ممتداً وحلقياً وأقل كثافة( لا تزال نادرة، خاصة في 

 المكتبة العربية.
 لذا، تنطلق إشكالية البحث الحالي من التساؤل الرئيس الآتي: 

كيف تمثل اللقطة عنصراً حاكماً في بناء الحبكة الدرامية وتصعيد التوتر وتشكيل العلاقات البصرية في  
 كل من الفيلم السينمائي والمسلسل التلفزيوني؟ 

 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
 ما الفروق الجوهرية في توظيف اللقطة بين الفيلم والمسلسل من حيث الزمن، والدقة، والتكثيف الدلالي؟  .1
 كيف تؤثر زوايا الكاميرا وحركتها داخل اللقطة في توجيه إدراك المتلقي وتوليد المعنى الدرامي؟ .2
 ما دور التتابع الزمني والبصري داخل اللقطة في تصعيد الحبكة وبناء الإيقاع السردي؟ .3

 
 أهداف البحث

 

 .توضيح البنية الجمالية والسردية للّقطة في العمل الدرامي

 .تحليل وظائف اللقطة في تصعيد الحبكة وتوجيه التلقي

 .مقارنة استعمال اللقطة في السينما والتلفزيون من حيث التقنية والوظيفة

 .إبراز القيمة السيميائية للّقطة في بناء الخطاب البصري الحديث 

  

 أهمية البحث 

 :تبرز أهمية هذا البحث في النقاط التالية

 .ندرة الدراسات العربية التي تناولت اللقطة بوصفها وحدة سردية مستقلة، وليست مجرد أداة تقنية

 .الحاجة المتزايدة لفهم لغة الصورة مع هيمنة الوسائط البصرية والمنصات الرقمية

 .ربط النظريات البصرية الحديثة بالتطبيق العملي في الأعمال الدرامية والسينمائية

 .تقديم أدوات تحليلية تفيد طلاب الإعلام، والمخرجين، والنقاد، والباحثين في الدراسات البصرية والدرامية
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 حدود البحث:
 

الحد الزماني: يقتصر البحث على الأعمال الدرامية السينمائية والتلفزيونية المعاصرة المنتجة بين عامي   •
م، حيث شهدت هذه الفترة تطوراً تقنياً كبيراً في أنظمة التصوير الرقمي والمونتاج والمؤثرات 2025و  2010

 البصرية، مما انعكس على أساليب توظيف اللقطة.
الحد المكاني: يشمل البحث الإنتاجات السينمائية والتلفزيونية العالمية والعربية، مع إمكانية التركيز على   •

 نماذج محددة من السينما الأمريكية والأوروبية والعربية بحسب ما تقتضيه عينة التحليل.
الحد الموضوعي: ينحصر البحث في دراسة اللقطة بوصفها عنصراً بصرياً حاكماً، مع التركيز على تأثيرها   •

في البناء الدرامي من حيث: )أ( تقديم المعلومات وتطوير الحبكة، )ب( زوايا الكاميرا وتوليد المعنى، )ج( 
العمل الدرامي )كالحوار، الموسيقى،   التتابع الزمني والبصري وتصعيد الحبكة، دون التوسع في باقي عناصر

 الأداء التمثيلي( إلا بقدر ارتباطها المباشر باللقطة. 

 
 تحديد المصطلحات

 أولاا: اللقطة
 

لغوياً: اللقطة في اللغة العربية مشتقة من الفعل "لَقَطَ" بمعنى أخذ الشيء والتقطه، وتطلق على المرة  
 الواحدة من الالتقاط، كما تستخدم للإشارة إلى ما يُلتقط بالعين أو بالكاميرا من مشهد محدد. 

اصطلاحياً: تعرف اللقطة في الدراسات السينمائية والتلفزيونية بأنها "أصغر وحدة بصرية متصلة في  
الفيلم أو المسلسل، تُلتقط بعدسة الكاميرا من زاوية معينة ولفترة زمنية محددة، وتنتهي بالقطع أو الانتقال  

 مل دلالات سردية وجمالية وتعبيرية. إلى لقطة أخرى". وهي تمثل لبنة البناء الأساسية للغة البصرية، وتح
التعريف الإجرائي للبحث: تُعرف اللقطة في هذا البحث بأنها "الوحدة البصرية المحصورة بين بداية تشغيل  
الكاميرا ونهاية توقفها، والتي تحمل تكويناً بصرياً متكاملًا من حيث الزاوية، والمسافة، والإضاءة، والحركة، 

 شاهد".وتسهم بشكل مباشر في بناء المعنى الدرامي وتوجيه تلقي الم
 

 ثانياا: البناء الدرامي
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لغوياً: البناء مصدر من الفعل "بنى" بمعنى أقام وأسس، والدرامي منسوب إلى الدراما التي تعني تمثيل  
الأحداث والصراعات الإنسانية على المسرح أو الشاشة. فالبناء الدرامي هو الهيكل التنظيمي الذي تقوم 

 عليه القصة. 
اصطلاحياً: يُعرف البناء الدرامي بأنه "الطريقة المنظمة التي تُعرض بها الأحداث والشخصيات والصراعات 
ضمن العمل الدرامي، وتشمل الحبكة، والتصاعد، والذروة، والحل، مع مراعاة التسلسل الزمني أو اللاخطي  

 للأحداث". 
 

التعريف الإجرائي للبحث: يُقصد بالبناء الدرامي في هذا البحث "الكيفية التي تبُنى بها الحبكة وتتطور عبر  
اللقطات المتتالية، بحيث تسهم كل لقطة في تقديم المعلومات، وتصعيد التوتر، وصياغة العلاقات بين  

 مسلسل تلفزيوني". الشخصيات، وتوجيه إدراك المتلقي، سواء كان ذلك في فيلم سينمائي أو
 

 ثالثاا: التْثير البصري 
 

لغوياً: التأثير مصدر من الفعل "أثر" بمعنى ترك علامة أو نتيجة، والبصري منسوب إلى البصر أي الرؤية. 
 فالتأثير البصري هو ما تتركه الصورة من أثر في عين المتلقي ونفسه. 

"القدرة على إحداث استجابة حسية أو عاطفية أو معرفية لدى   بأنه  التأثير البصري  اصطلاحياً: يُعرف 
 المشاهد من خلال العناصر البصرية المشكلة للصورة كالإضاءة، والألوان، والزوايا، والحركة، والتكوين".

التعريف الإجرائي للبحث: يُقصد بالتأثير البصري للقطة في هذا البحث "الأثر الدلالي والنفسي والفني الذي 
تحدثه اللقطة في المشاهد، من خلال توجيه انتباهه، وتشكيل فهمه للحدث، وإثارة استجابته العاطفية تجاه  

 الشخصيات والمواقف، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر".
 

 رابعاا: الفيلم السينمائي 
 

لغوياً: الفيلم كلمة دخيلة على العربية، وتطلق على الشريط المصور الذي يعرض قصة أو حدثاً، والسينمائي  
 ( أي فن الصورة المتحركة.Cinemaمنسوب إلى السينما )
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اصطلاحياً: يُعرف الفيلم السينمائي بأنه "عمل بصري سردي يُعرض عادة في قاعات السينما، ويتراوح زمنه  
دقيقة، ويتميز بكثافة تركيزه السردية والجمالية، واعتماده على لغة الصورة بوصفها عنصراً    180و   90بين 

 أساسياً في الحكاية". 
التعريف الإجرائي للبحث: يُقصد بالفيلم السينمائي في هذا البحث "العمل الدرامي المرئي الذي يُنتج خصيصاً  
للعرض على الشاشة الكبيرة، ويُستخدم فيه اللقطة بدرجة عالية من التكثيف والدقة والرمزية، بحيث تكون  

 حدود". كل لقطة محمّلة بدلالات مركزة تسهم في بناء الحبكة خلال زمن م
 

 خامساا: المسلسل التلفزيوني 
 

لغوياً: المسلسل اسم مشتق من "السلسلة" أي الشيء المتصل حلقات بعضها ببعض، والتلفزيوني منسوب  
 ( وهو جهاز استقبال الصورة والصوت.Televisionإلى التلفاز )

 
  50و  10اصطلاحياً: يُعرف المسلسل التلفزيوني بأنه "عمل درامي يتكون من عدة حلقات )عادة ما بين 

حلقة(، تُعرض عبر شاشات التلفاز أو منصات البث الرقمي، ويتميز بالامتداد الزمني وتعدد الشخصيات  
 والشبكات السردية المتفرعة".

التعريف الإجرائي للبحث: يُقصد بالمسلسل التلفزيوني في هذا البحث "العمل الدرامي المرئي الذي يمتد 
عبر حلقات متعددة، ويستخدم فيه اللقطة بشكل أكثر مرونة وأقل كثافة من الفيلم، مع اعتماد أكبر على  

ة الحديثة لتقريب لغته البصرية  الحوار لتطوير الأحداث، لكنه في الوقت نفسه يستفيد من التقنيات البصري 
 من السينما".
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 الفصل الأول: الإ ار النظري والمفاديمي للبحث 
 

 المبحث الأول: مفهوم الصورة الدرامية وتطورها في الوسائط البصرية 

تُعد الصورة الدرامية حجر الزاوية في البناء السردي المرئي في كل من السينما والتلفزيون، إذ تتجاوز الصورة  
في السياق الدرامي وظيفة النقل البصري للحدث، لتُصبح لغة قائمة بذاتها تعبّر عن الانفعالات والدلالات،  

بنيات فكرية و  المشاهد ضمن  تتفاعل مع  تكتسب وتُنتج معاني مركبة  الوظيفة،  نفسية. ومن خلال هذه 
هذه  عناصر  أحد  "اللقطة"  ويُعد  الدرامية،  البنية  تشكيل  في  دورًا جوهريًا  المسلسل  أو  الفيلم  في  الصورة 
 .الصورة، وهي الأداة البصرية التي يتم بها تشييد المعنى وصياغة الإيقاع البصري والزمني للحدث الدرامي

الصورة الدرامية ليست مفهومًا ثابتًا بل هي متغير خاضع لعدة عوامل، تتقاطع فيها الرؤية الإخراجية مع  
التقنية، والمحتوى مع الشكل، والتأويل مع التلقي. لقد تطورت الصورة بشكل كبير منذ البدايات الصامتة  

بدأ معها  للسينما، حيث كانت الصورة الوسيلة الوحيدة لنقل الأحداث، إلى مرحل ة النضج البصري التي 
استخدام اللقطة كمُكوّن درامي يحاكي المشاعر ويُرمّز المعاني دون الحاجة إلى الحوار. وهنا تبرز أهمية  

 .فهم الصورة لا بوصفها ناقلًا بل بوصفها مُنتجًا للمعنى ومُهيمنًا على الخطاب البصري 

لقد بدأت النظريات السينمائية الأولى، ولا سيما نظرية "المونتاج" التي تبناها آيزنشتاين، في التركيز على  
تركيب اللقطات لبناء المعنى، ما يعزز أن الصورة ليست مجرد تسجيل للواقع، بل بناء درامي رمزي. ومع 

ا بتفاعلها مع المؤثرات السمعية، حيث  دخول السينما الصوتية، لم تفقد الصورة سلطتها، بل ازدادت تعقيدً 
 .سمعية متكاملة -أصبحت الصورة تُصا  وفق لغة بصرية 

ويُلاحظ أن الصورة في الدراما التلفزيونية تطورت بموازاة نظيرتها السينمائية، وإن كانت بوتيرة أبطأ نظرًا  
لطبيعة البث التلفزيوني المقيد بالإنتاج الجماهيري والتسلسل الزمني للحلقات. غير أن تطور أدوات التصوير 

قًا في الدراما التلفزيونية الحديثة، مما قلّص الفارق  والمونتاج أتاح استخدام الصورة الدرامية بأساليب أكثر عم
 .النوعي بين الوسيطين، وخلق تقاطعات مهمة في طريقة استخدام الصورة واللقطة

يؤكد الباحث "عبدالله محمود عدوي" في كتابه الجماليات في الإعلام التلفزيوني على أن الصورة أصبحت  
الآن »اللغة الأكثر تداولًا وهيمنة في العصر الرقمي«، موضحًا أن الإبهار البصري لا يُعد قيمة جمالية 

ق السياق وتؤسس المعنى، ولا تنقل  . فالصورة تخل1بقدر ما هو وظيفة درامية ذات أبعاد إدراكية وسيميائية 
 .الحدث فحسب 

بتغير   تتغير  التي  البصرية  والإشارات  الثقافية  بالرموز  معرفة  الدرامية  الصورة  تتطلب  أخرى،  جهة  من 
المجتمع والثقافة، حيث يرى "تيري إيغلتون" أن الثقافة البصرية الحديثة تُنتج صورًا بقدر ما تستهلكها، وتعيد 
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. وهذا يطرح تحديًا في فهم الصورة ليس فقط كأداة درامية بل  2إنتاجها وفق احتياجاتها السياسية والنفسية
 .كتمثيل ثقافي

يتضح مما سبق أن الصورة الدرامية تجاوزت مرحلة التمثيل الفوتوغرافي للأحداث لتصبح وحدة سيميائية  
ذات طابع تركيبي، تنطلق من زوايا التصوير والإضاءة وتحريك الكاميرا، وتصل إلى المونتاج والإيقاع  

الطبقات.   الحاوية لكل هذه  "اللقطة" بوصفها  تتجمع في  اللقطة  البصري، وكلها عناصر  ومن هنا تبرز 
يُعدّ إدراك الوظيفة  .كعنصر حاكم ومُهيمن على معنى الصورة، وهو ما سنناقشه تفصيليًا في المباحث اللاحقة

الرمزية للصورة الدرامية أمرًا أساسيًا في فهم تأثيرها داخل البناء السردي. فالصورة لا تكتفي بعرض المعطى 
الحسيّ، بل تتجاوزه لتُعيد تأطير الواقع من خلال تكوينات بصرية مختارة بعناية. وتُستخدم اللقطة بوصفها  

عن المواقف، وتوجيه الانفعال، وبناء الإيقاع الدرامي، وكل ذلك يجري أداة بصرية مركّبة تُسهم في التعبير  
البصرية اللغة  تحكمه  دلالي  منطق  تُحدد  .¹ضمن  فهي  متعددة.  تحمل رسائل  لقطة  كل  إن  القول  يمكن 

المسافة بين الكاميرا والحدث، واتجاه النظر، ونوع الإضاءة، وموقع الشخصية في الكادر، وحتى ما إذا كان 
التصوير يتم من زاوية علوية أو منخفضة. وهذه العوامل مجتمعة تؤثر على الإدراك السردي للمشاهد،  

 لقّيه للحدث، وتُرسّي لديه انطباعات نفسية وجمالية محددة. فمثلًا، استخدام اللقطة القريبةوبالتالي تُوجه ت

(Close-up) في لحظة انفعال يُعزز الارتباط العاطفي بين المتلقي والشخصية، بينما تُستخدم اللقطة العامة 

(Long Shot) ²لإظهار البيئة والسياق الذي تدور فيه الأحداث، وهو ما يخلق نوعًا من التباعد التأويلي. 
 

 
في هذا الإطار، تُبرز دراسات الجماليات البصرية أن الصورة تخضع لتحليل سيميائي متعدد المستويات، 
فاللقطة الواحدة قد تحتوي على إشارات ثقافية، وتراكيب بصرية، وتوازن لوني، وكلها تؤثر في تفسير المشهد. 

ة والصورة، مشيرًا إلى أن كل صورة هي  يشرح "تيري إيغلتون" هذا المفهوم عند حديثه عن العلاقة بين الثقاف
 .³"منتَج ثقافي محكوم بسياقه"، وأن "المعاني لا تُستخلص فقط مما يُعرض، بل من طريقة العرض ذاتها"

في الدراما التلفزيونية، قد يبدو أن الصورة أقل كثافة رمزية مقارنة بالسينما، نظرًا لطبيعة الإنتاج المتسلسل، 
إلا أن هذا لا يعني غياب العمق البصري. فالمخرجون في الأعمال التلفزيونية المعاصرة باتوا يولون اهتمامًا  

ودة العالية، حيث تُستخدم اللقطة لتكثيف المعنى  بالغًا للصورة، خاصة في الأعمال القصيرة أو ذات الج
بدلًا من شرحه عبر الحوار. وهذا الأسلوب يُعرف بـ"السرد البصري"، ويعني أن المَشهد يُروى عبر الصور  

 .⁴لا الكلمات 
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مثال على ذلك، مسلسل "غُربة"، حيث استُخدمت الإضاءة الخافتة والزوايا المائلة لإيصال إحساس الاغتراب  
والتوتر النفسي دون تصريح مباشر. هذا النوع من التوظيف البصري للّقطة يعكس مدى قدرة الصورة على  

وعيه. وقد أكدت دراسة بناء دراما خفية تتجاوز النص، وتُخاطب مشاعر المشاهد على مستويات تحت  
نُشرت في مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية أن "توظيف الصورة في المسلسلات العربية الحديثة انتقل من  

وهذا يعيدنا إلى دور "اللقطة" تحديدًا، والتي لا تُشكّل فقط وحدة  .⁵كونه وظيفة تقنية إلى بُعد درامي بحد ذاته"
في المونتاج، بل هي حاملة للموقف، ومُحددة لإيقاع السرد. إن الانتقال من لقطة إلى أخرى يُمثل لحظة  
فارقة في بناء الزمن الدرامي، بل ويمكن أن يُشكل "صدمة سردية" عندما يُوظف القطع بشكل غير متوقع.  

يُلاحظ كيف أن اللقطة تُمارس هيمنة على الشكل والمحتوى في آنٍ معًا، ما يبرر وصفها بأنها "عنصر    وهنا
ومن أبرز المؤيدين لهذا الطرح، الباحث عبد الحق بلعابد، الذي أوضح أن اللقطة "ليست محايدة،  ."حاكم

. من ⁶بل تُحاكي منظور المخرج، وتُترجم رؤيته للحدث، وتفرض على المتلقي نوعًا محددًا من الإدراك"
هنا، يُمكن النظر إلى اللقطة كآلية للسيطرة على المعنى، وإعادة تشكيله وفق زاوية معينة، وإطار معين، 

إن استيعاب دور الصورة واللقطة داخل النسق البصري للدراما يتطلب الرجوع إلى النظريات .وتوقيت مقصود 
البنائية في فهم الصورة. فكما أشار رولان بارت، "كل صورة هي خطاب، وليست مجرد تمثيل للواقع"، 

. وبما أن اللقطة هي الشكل التنفيذي ⁽¹⁾ويقصد بذلك أن الصورة لا تُحاكي الواقع، بل تُنتج معنى قائمًا بذاته
الفيلم أو المسلسل، فإن كل قرار بصري فيها   بنية  بالزاوية، أو    –لهذه الصورة داخل  سواء أكان متعلّقًا 

 .يمثل خيارًا دلاليًا يُسهم في توليد خطاب خاص  –التركيب، أو الإضاءة  

 
 

فاللقطة لا تُقدّم المضمون فقط، بل هي المضمون ذاته. فاختيار لقطة قريبة على وجه الشخصية لا يهدف 
فقط لإبراز ملامحها، بل لخلق تواصل حميم مع مشاعرها، وهو تواصل لا يمكن تحقيقه بالحوار وحده. 

رز عزلتها أو انتماءها أو  وفي المقابل، اللقطة البعيدة قد تضع الشخصية في سياق اجتماعي أو مكاني، تبُ
 .⁽²⁾تهديدًا خارجيًا يحيط بها

ومن هذا المنظور، يتضح أن اللغة البصرية للّقطة لا تعمل فقط كوسيلة توصيل، بل كبنية دلالية مستقلة.  
ووفقًا لما يطرحه عبد الله محمود عدوي في تحليله للجماليات التلفزيونية، فإن "اللقطة الجيدة يمكنها أن  

من   رمزية  بصورة  الصراع  تنقل  وأن  الحوار،  من  كاملًا  فصلًا  زاوية  تختصر  أو  اللون  أو  الظل  خلال 
 .. وبذلك، يمكن القول إن اللقطة تتضمن بلاغة بصرية لا تقل أهمية عن البلاغة اللفظية⁽³⁾الكاميرا"
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في السياق السينمائي، ازدادت أهمية الصورة واللقطة مع تيارات "السينما الشعرية" و"السينما التأملية"، التي  
البصرية   المدارس  فهذه  حكائي.  منه  أكثر  متأمل  بصري  تكوين  على  أندريه    –تعتمد  أعمال  في  كما 

وتستخدم اللقطات الطويلة والزوايا تُكرّس الصورة بوصفها تأملًا لا سردًا،    –تاركوفسكي أو عباس كيارستمي  
. وفي هذه الأعمال، تصبح كل لقطة وحدة شعرية، لا مجرد وحدة  ⁽⁴⁾الثابتة لتوصيل معنى عميق وبطيء

أما في الدراما التلفزيونية، فقد بدأت مؤخرًا بعض المسلسلات باعتماد هذا الأسلوب البصري، متحررة  .سردية
من التقاليد الخطية في السرد، خاصة مع ظهور مسلسلات "المنصة" التي تُنتج خصيصًا لخدمات البث  

 الرقمي مثل "نتفليكس"  
و"شاهد". وأتاحت هذه المنصات للمخرج حرية أكبر في ضبط إيقاع الصورة، واستخدام اللقطة كعنصر  

وهو ما نجده في مسلسل "الهيبة"  .⁽⁵⁾رمزي، ما قرّب الدراما التلفزيونية من السينما من حيث اللغة البصرية
كمثال عربي، حيث تمّ استخدام اللقطات الواسعة للجبال بشكل رمزي، تُشير إلى العزلة والقوة في آنٍ واحد. 
ولم تكن هذه اللقطات مجرد خلفية تصويرية، بل اختيرت بعناية لتُسهم في صياغة شخصية البطل ضمن  

وتبرز .رة لا تُصاحب المعنى، بل تُنتجه من خلال الرمز البصري خطاب القوة والهيمنة. ويعني ذلك أن الصو 
هنا علاقة الصورة بالمتلقي، إذ تُوجّه اللقطة إدراك المشاهد بصريًا قبل أن يتفاعل ذهنيًا. فالزمن البصري  
أسرع من الزمن اللغوي، ما يمنح اللقطة قدرة على الصدمة أو الإيحاء أو التلميح، وهي عناصر تجعل من  

. وتكمن عبقرية الصورة في قدرتها على إيصال المعنى  ⁽⁶⁾المشاهد شريكًا في التفسير وليس متلقيًا سلبيًا
 .دون الإفصاح عنه مباشرة

 

عند تتبع تطور الصورة الدرامية من حيث الوظيفة والتأثير، يتّضح أن التحوّلات التي شهدتها لم تكن شكلية  
فقط، بل جوهرية، حيث تغيّر موقع الصورة من كونها أداة مرافقة للنص إلى كونها مهيمنة على المعنى،  

ت اللقطة بوصفها المكون الأهم  بل في أحيان كثيرة، حاملة له دون وساطة اللغة. وفي هذا السياق، برز 
 .¹داخل هذا التحول، نظرًا لارتباطها المباشر بعملية بناء الإدراك البصري والوجداني للمُشاهد 

لقد أصبحت اللقطة في السنوات الأخيرة أداة مركبة تحمل أبعادًا نفسية وفكرية، ولم تعد تكتفي بوظيفتها  
التقليدية في إظهار الشخصيات أو توثيق الحدث، بل تحوّلت إلى عنصر دلالي قائم بذاته. فاختيار اللقطة  

اء، والمعنى. فاللقطة القريبة مثلًا تُسهم  لا يتم عشوائيًا، بل وفق منطق إخراجي واعٍ، يراعي التأثير، والإيح
في خلق حالة من التماهي مع الشخصية، بينما اللقطة المتوسطة توفّر قدرًا من الموضوعية، أما اللقطة  

 .²العلوية أو السفلية فتؤدي وظيفة رمزية مرتبطة بالسلطة أو الضعف
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وفي السينما الحديثة، اتجهت العديد من المدارس إلى تعميق الدلالة من خلال الصورة وحدها، حتى أصبحت 
الصورة لغة لها قواعدها وبنيتها النحوية، وهو ما يُعرف بـ"نحو الصورة"، أي كيف تبني اللقطة معناها من  

ومن هنا، تُصبح كل لقطة بمثابة    خلال العلاقة بين عناصرها: التكوين، والإضاءة، والحركة، والألوان.
ومن اللافت أن هذا التحول لم يقتصر على السينما، بل  .³جملة بصرية، وكل مشهد فقرةً، وكل فيلم نصًا

فالمخرجون في  تواجهها.  التي  الزمنية  التحديات الإنتاجية والضغوط  التلفزيونية، رغم  الدراما  أيضًا  طال 
الأعمال التلفزيونية الجادة أصبحوا يُخططون لكل لقطة بعناية، ويعتمدون على عناصر بصرية ذات طابع  

ا هذا  مكثف.  حيث  رمزي  المارقة"،  و"السهام  البامبو"  "ساق  مثل  مسلسلات  في  ملاحظته  يمكن  لتوجه 
في هذا السياق، يؤكد الباحث البصري  .⁴استخدمت اللقطة لتحقيق مستوى عالٍ من التعبير غير المباشر

سليمان البصري أن "الصورة في الأعمال الدرامية لم تعد محايدة، بل تُمارس سلطة على وعي المشاهد،  
فهي تختار ما يُرى، وتقُصي ما لا يُرى، وتُقدّم المعنى في شكل جمالي خادع أحيانًا"، وهذا التوصيف يُبرز  

إن استخدام الكاميرا لا  .⁵مولة فكرية قد تتجاوز إدراك المتلقي العاديخطورة الصورة بوصفها أداة ذات ح
يقتصر على تصوير الفعل، بل أصبح يُوجّه التأويل؛ فكل حركة كاميرا مقصودة، وكل زاوية تصوير تُمثّل  
لقطات المواجهة مثلًا، حين   الزاوية مقصودة لإثارة دلالة معينة. ففي  تكون هذه  وجهة نظر، وغالبًا ما 

المشاهد لتبنّي موقف تلك الشخصية، بينما عندما تُصور  تُوضع الكاميرا خلف أحد الشخصيات، فإنها تدعو  
 .⁶الشخصيات من زاوية مراقبة عالية، فإنها تُخضعها لتأويل سلبي أو تفوق خارجي

 

ومن هنا، نصل إلى نتيجة مفادها أن "اللقطة" ليست مجرد أداة تقنية أو وسيلة تصويرية، بل هي وحدة 
سردية ودلالية قائمة بذاتها، قادرة على التأثير، والتوجيه، والإيحاء. وتُشير دراسة نُشرت في مجلة السياسة  

في بناء موقف ضمني للمشاهد دون أن  والاقتصاد إلى أن اللقطات المُستخدمة في الدراما السياسية تُسهم  
 .⁷يشعر، حيث تُركّز الكاميرا على ملامح معيّنة، أو تُغفل مشاهد أخرى، مما يخلق انطباعًا ذهنيًا موجهًا 

 المبحث الثاني: العلاقة بين اللقطة والإخراج الدرامي في الفيلم والمسلسل
لا يمكن الحديث عن اللقطة بوصفها عنصرًا بصريًا حاكمًا دون التطرق إلى علاقتها الجوهرية بالإخراج  
الدرامي، إذ تمثل اللقطة أداة المخرج الأساسية في توجيه المتلقي، وصياغة البنية السردية، وإبراز الرؤية  

قنيًا، بل يعتمدها كوسيلة لبناء عالمه  الفنية. فالمخرج لا يختار اللقطة بمحض الصدفة أو بوصفها إجراءً ت
من هنا، تتجلى أهمية تحليل العلاقة بين اللقطة والإخراج،  .¹التخييلي، والتعبير عن رؤيته الفلسفية والدرامية

البنية   التلفزيوني، كونهما وسيطين بصريين مختلفين من حيث  الفيلم السينمائي والمسلسل  خصوصًا في 
الزمنية، ومستوى الإنتاج، وطبيعة الجمهور. إلا أن اللقطة تظل وحدة مشتركة وأساسية في كلا الوسيطين،  
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تُستخدم لصياغة الخطاب البصري وتوجيه دلالاته. إنها الأداة التي من خلالها يُنظّم المخرج حركة الزمن، 
ويُتحكّم بالإيقاع، ويُبرز العلاقات بين الشخصيات، بل يفرض أحيانًا موقفًا أخلاقيًا أو فكريًا على المتلقي  

وتكمن أهمية اللقطة في أنها تنقل منظور المخرج، فهي تعكس زاوية الرؤية، ونقطة  .²دون تصريح مباشر
التمركز البصري، ومدى القرب أو البعد من الحدث. كل قرار بصري يتّخذه المخرج أثناء التصوير هو في 

ن الإنسان  جوهره قرار فلسفي وجمالي، فاللقطة الواسعة تعني الانفتاح، أو الاتساع الدلالي، أو الوحدة بي 
والمكان، بينما اللقطة الضيقة قد تعبّر عن الحصار النفسي، أو التركيز على التفاصيل الانفعالية، أو اختزال  

وعند المقارنة بين الإخراج السينمائي والإخراج التلفزيوني، نُلاحظ فروقات جوهرية في طبيعة التعامل  .³الواقع
مع اللقطة. فالمخرج السينمائي يتمتع بحرية أكبر في تشكيل اللقطات، بسبب الإمكانيات الإنتاجية، وزمن  

ام لقطات طويلة ذات إيقاع بطيء، العرض المحدد، وسياق التلقي داخل قاعات السينما، مما يُتيح له استخد 
أو زوايا تصوير غير تقليدية. بينما يُواجه المخرج التلفزيوني قيودًا تتعلق بعدد الحلقات، وتوقعات الجمهور،  

 .⁴مما يُحتّم عليه استخدام لقطات سريعة الإيقاع، تضمن الاستمرارية البصرية والزمنية 

 
ومع ذلك، تطور الإخراج التلفزيوني في السنوات الأخيرة، لا سيما مع ظهور منصات العرض الرقمية، 
اللقطة، مع توظيف مؤثرات بصرية متقدمة،   فأصبح المخرج قادرًا على محاكاة الأسلوب السينمائي في 

الإخراجي في كلا الوسيطين.  واستخدام زوايا مركبة، مما خلق تقاطعًا كبيرًا في العلاقة بين اللقطة والأسلوب  
 .⁵وأصبحت بعض المسلسلات التلفزيونية تنُافس الأفلام في جماليات الصورة وتكثيف المعنى البصري 

ولعلّ أبرز ما يُميز العلاقة بين اللقطة والإخراج هو عنصر "وجهة النظر"، إذ تُستخدم اللقطة لتحديد من  
يرى الحدث، ومن يسيطر على السرد. فهناك لقطات "موضوعية" تنقل المشهد كما هو، وهناك لقطات  

ة، التي تُشير إلى اضطراب "ذهنية" تُصور ما تراه الشخصية أو تتخيله، مثل اللقطات الضبابية أو المشوّش
نفسي، أو مشهد حلم، أو ذاكرة. هذا التلاعب بوجهة النظر يُعد أحد أقوى أدوات الإخراج لتوجيه فهم المتلقي  

 .⁶للسرد 

يمثل تطويع اللقطة داخل البنية الإخراجية محورًا أساسيًا في صناعة المعنى الدرامي، إذ ترتبط كل لقطة 
بموقع محدد ضمن النسيج السردي، سواء في الفيلم أو المسلسل. وتُعَدّ مهارة المخرج في اختيار نوع اللقطة  

عد أحد أبرز عناصر "الأسلوب" الذي يُميز  وتوقيتها وتكوينها إحدى العلامات الفارقة في تميّز العمل، بل تُ 
مخرجًا عن آخر. فالمخرج ليس فقط راويًا للأحداث، بل هو صانع للرؤية، واللقطة هي أداة هذه الرؤية التي 

 .¹تُترجم خياله إلى مشاهد محسوسة
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ومن خلال تحليل أنماط اللقطات، نجد أن بعض المخرجين يُفضّلون اللقطات الثابتة طويلة المدى، كما 
هو الحال عند المخرج الروسي أندريه تاركوفسكي، بينما يفضّل آخرون الإيقاع السريع والتقطيع المتواصل  

بالزم المتلقي  إحساس  على  الاختيار  هذا  ويؤثر  تارانتينو.  كوينتن  عند  في  كما  والانغماس  والتوتر،  ن، 
الأحداث. فاللقطة الطويلة تمنح المتلقي شعورًا بالواقعية والاندماج، بينما تخلق اللقطة القصيرة حالة من  

 .²التوتر والانتباه الحاد 

وهنا تظهر الفروق الجوهرية بين إخراج الفيلم وإخراج المسلسل. ففي الفيلم، يُبنى التوتر والتصاعد في مدة 
دقيقة(، ما يجعل الإيقاع شديد التركيز، ويُحتّم على المخرج اختيار    120إلى    90زمنية محدودة )عادة من  

ناء يكون تراكميًا عبر حلقات متتابعة، ما  لقطات مؤثرة تمضي بالسرد إلى الأمام. أما في المسلسل، فإن الب
يسمح باستخدام لقطات تأملية أحيانًا، أو حتى لقطات وظيفية تخدم الاستمرارية السردية، وتُمهّد للمواقف  

 .³اللاحقة

من ناحية أخرى، يعتمد التمايز الإخراجي على كيفية استغلال العناصر البصرية داخل اللقطة. فالمخرج  
ليُبرز شخصية معينة، أو يُغرق خلفية المشهد في الضبابية   (Depth of Field) قد يوظف عمق المجال

ليُركّز انتباه المشاهد على وجه أو تفصيل محدد. وقد يُحرّك الكاميرا خلال اللقطة الواحدة لإظهار التغير  
الدرامي داخل المشهد دون الحاجة إلى قطع. هذه التقنيات تُوظف بدقة لتصعيد التوتر أو كشف مفاجأة أو  

 .⁴حاء دلالي معين بناء إي 

ونلاحظ أن استخدام اللقطة من قِبل المخرج لا ينفصل عن محتوى المشهد، بل يتكامل معه. فعندما تكون  
الشخصية في موقف ضعف، غالبًا ما تُستخدم زاوية كاميرا علوية تُوحي بسيطرة محيطها عليها، والعكس 

تُثير بالعكس. كما تُستخدم الإضاءة واللون داخل اللقطة لتأكيد الحالة النفسية، أ و لخلق مفارقة بصرية 
التأويل، كما في المشاهد التي تظهر فيها لحظة عنف في أجواء ضوئية مبهجة، مما يُحدث صدمة ذهنية  

 .⁵للمشاهد 

وقد أظهرت أبحاث حديثة أن "المُتلقي يتفاعل تلقائيًا مع رموز اللقطة، حتى دون وعي مباشر بها"، ما 
. وبالتالي، فإن فشل المخرج في توظيف ⁶يجعل من إخراج اللقطة عملية مزدوجة: تقنية ودلالية في آنٍ معًا

الدرامي التأثير  إضعاف  أو  المعنى  تشويه  إلى  يؤدي  قد  دقيق  بشكل  التلفزيونية،  .اللقطة  الدراما  في 
وبالخصوص في المسلسلات الطويلة، غالبًا ما يلجأ المخرج إلى نوع من الاقتصاد البصري، حيث تُستخدم  
لقطات نمطية لتوفير الوقت والتكلفة، إلا أن هذا لا يعني إلغاء التوظيف الفني. بل يُمكن للمخرج الماهر  

لقطات بسيطة م أداء  أن يُضفي طابعًا جماليًا على  التكوين، وضبط الإيقاع، واستغلال  ن خلال حسن 
  أو   بعدًا  تُضيف  أن  ويمكنها  مستقلة،  سردية  لحظة  تُمثّل  المسلسل  في  لقطة  فكل.  ⁷الممثلين داخل الكادر
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المؤكد أن اللقطة، في يد مخرج واعٍ، تتحول إلى بنية خطابية تحمل رؤية،    من .المعنى  من  آخر  تنقص 
وتُعبّر عن موقف، وتُنتج تواصلًا بصريًا يتجاوز سطحية المعنى إلى عمقه الدلالي. لذلك فإن المخرج لا  

وعي المتلقي،  يتعامل مع اللقطة بوصفها إجراء تقنيًا بقدر ما يعتبرها أداة استراتيجية، تُمكّنه من التحكم في  
وتوجيه إحساسه نحو نقطة درامية معينة. ومن هنا نشأت العلاقة الجدلية بين اللقطة والإخراج، علاقة تُشبه  

عند  .¹إلى حد كبير علاقة الكلمة بالشاعر، حيث تصبح الوسيلة امتدادًا للذات المفكرة والصانعة للمعنى
تحليل الأعمال السينمائية الكبرى، نجد أن هوية المخرج تنعكس في طبيعة اللقطات المستخدمة، سواء في  
توقيتها أو في بنائها البصري. فعلى سبيل المثال، يتميز المخرج الياباني "ياسوجيرو أوزو" باستخدام لقطات 

ا يعتمد "كريستوفر نولان" على اللقطات المعقدة  ثابتة منخفضة الزاوية تعكس إحساسًا بالتأمل والاستقرار، بينم
المتداخلة زمنيًا لإيصال أفكاره حول الإدراك والواقع. وهذا يدل على أن اللقطة هي البوابة التي ينفذ منها  

 .²المخرج نحو وعي المتلقي، ليُشكل تجربته البصرية بطريقة تتجاوز المضمون الظاهري للمشهد 

كل   يشمل ضبط  بل  الكاميرا،  زاوية  اختيار  على  يقتصر  لا  الناجح  الإخراج  أن  إلى  الإشارة  المهم  من 
العناصر داخل الكادر: الإضاءة، الألوان، الخلفية، حركة الممثلين، مستوى الصوت، وعمق المجال. هذه  

فصل الإخراج عن تكوين  العناصر كلها تُدمج في اللقطة لتُشكّل وحدة دلالية متكاملة. ولذلك، لا يمكن  
المتلقي ضمنها، سواء  الدرامية، وتُحدد تموضع  الحالة  تعبيرًا مركّبًا عن  تُشكل  لقطة  إذ أن كل  اللقطة، 

 .³بتمكينه من التماهي مع الشخصية، أو بإبعاده عنها
 

 

 
وفي الأعمال التلفزيونية، نجد أن بعض المخرجين يستثمرون اللقطة لصياغة نمط بصري خاص بالمسلسل. 
فهناك من يعتمد الإضاءة الطبيعية لإضفاء طابع واقعي، وهناك من يستخدم إضاءة اصطناعية ذات طابع  

يسهم في نقل  —ينسواء من خلال حركة الكاميرا أو الممثل—رمزي. كما أن توظيف الحركة داخل اللقطة
الفنية للعمل القيمة  الداخلية دون الحاجة إلى حوار مباشر، وهو ما يرفع من  ومن النماذج .⁴الانفعالات 

 long) المميزة في الدراما العربية، مسلسل "الزمن الجميل"، الذي استُخدمت فيه اللقطات الطويلة المتقطعة

take)   بشكل مكثف، ما أتاح الفرصة للمشاهد للتفاعل مع المشهد ببطء وتأمل. وقد أظهر تحليل بصري
نُشر في مجلة بحوث الدراما أن هذا النوع من اللقطات "يسمح بتصاعد درامي عضوي دون تدخل قسري  

. هذه القدرة على التحكم بالزمن داخل اللقطة تُعد أحد أهم  ⁵في السرد، ويُعزز من حضور الواقعية البصرية"
 .أدوات المخرج في صياغة تجربته الإبداعية
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كذلك تُوظف اللقطة في دعم البنية السردية، سواء من خلال تسريع الأحداث أو تعليقها. فعلى سبيل المثال،  
قد يستخدم المخرج لقطة صامتة تُركّز على ملامح وجه الشخصية، دون حوار أو حركة، لتُعبّر عن صدمة 

يًا عميقًا لأنها تفُعّل مخزون المشاهد  داخلية أو انكسار نفسي. هذه اللقطة، رغم بساطتها، تُحدث تأثيرًا درام 
ترتكز العلاقة بين اللقطة والإخراج على معادلة  .⁶الثقافي والعاطفي في تفسير الصمت والتعبير غير اللفظي 

ليُنتج بناءً دراميًا متماسكًا    —أي اللقطة    — دقيقة: كيف يُمكن للمخرج أن يستخدم عنصرًا بصريًا منفردًا  
ومعبرًا دون الإخلال بالإيقاع السردي أو الشكل الجمالي؟ هذه المعادلة تُجسد التحدي الأكبر في العمل 

ما في وسائط تعتمد في جوهرها على المرئي والمسموع. فاللقطة لا تنفصل عن الرؤية  الإخراجي، لا سي
إن الاختلافات  .¹الإخراجية، بل تُترجمها بصريًا، وتُكثفها على شكل رمز، إشارة، أو حتى صمت بصري 

أو   بنيتها  أو  اللقطة، سواء من حيث طولها  توظيف  في  كبيرًا  تباينًا  تخلق  والمسلسل  الفيلم  بين  الزمنية 
بسبب ضيق   اللقطة غالبًا لإيصال معنى مركز ومكثف  استخدام  يتمّ  الفيلم،  ففي  السرد.  داخل  وظيفتها 

ر للتأمل أو لتمهيد حدث درامي، مما يمنح المخرج  الزمن، بينما في المسلسل، تُمنح اللقطة هامشًا زمنيًا أكب 
 .²فرصة لتوسيع الدلالة أو خلق علاقة تفاعلية تدريجية مع المتلقي

 

 

 
وفي هذا السياق، تُوظّف بعض اللقطات في المسلسل لا فقط لتوضيح الحدث، بل لإعادة صياغته في  
ذهن المشاهد. مثال ذلك استخدام لقطة "فلاش باك" لحدث ماضٍ يظهر من وجهة نظر مختلفة، أو بتفاصيل  

مفتاح لإعادة تفسير لم تكن ظاهرة في المرة الأولى. هذه التقنية تعكس براعة المخرج في توظيف اللقطة ك
وقد بات واضحًا أن تطور التكنولوجيا  .³السرد، وكأداة تُسهم في تعقيد الحكي دون خروجه عن الإطار العام

طيار   بدون  والطائرات  الدقة،  عالية  الرقمية  الكاميرات  فظهور  اللقطة.  أفق  توسيع  في  ساهم  البصرية 
)الدرون(، والعدسات المتخصصة، مكّن المخرجين من خلق لقطات لم يكن بالإمكان تحقيقها سابقًا. هذا  

ج، حيث أصبح بالإمكان بناء لقطات بانورامية أو متحركة تنُقل  الانفتاح التقني انعكس على أسلوب الإخرا
 .⁴المشاهد بين أزمنة وأماكن متعددة خلال ثانية واحدة

لكن هذا التقدم التقني لا يعني أن كل استخدام للّقطة أصبح ناجحًا. فهناك حالات يُسرف فيها المخرج في  
توظيف لقطات معقدة تقنيًا دون دلالة درامية واضحة، ما يُنتج ما يُعرف بـ"الإبهار المجاني"، وهو استخدام  

لتكامل بين الإخراج واللقطة، بحيث تظل فني مبالغ فيه يطغى على السرد ولا يخدمه. وهنا تتجلّى أهمية ا
ذاتها حد  في  غاية  لا  للمعنى  خادمة  إبراز .⁵اللقطة  في  محوريًا  دورًا  اللقطة  تلعب  أخرى،  ناحية  من 
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الشخصيات، ليس فقط عبر موقعها في الكادر، بل من خلال استخدام العمق والمحيط والألوان. فمخرج  
واعٍ قادر على أن يُظهِر صراع الشخصية الداخلي من خلال انعكاس ظلّها على الجدار، أو من خلال لقطة  

لقطة على ترجمة البُعد النفسي مرآة تبُرز وجهًا منقسمًا بين النور والظلام. هذه الأمثلة تُشير إلى قدرة ال
وتُشير دراسات نفسية في مجال التلقي البصري إلى أن "المُشاهد يستجيب  .⁶داخل الإخراج بطريقة رمزية فنية 

للعناصر البصرية في اللقطة بصورة لا واعية"، ما يعني أن المخرج لديه القدرة على غرس معانٍ ضمنية  
. وهذا ما يمنح الإخراج سلطة مضاعفة: فهو لا يُسيطر فقط  ⁷في ذهن المشاهد دون الإفصاح عنها لفظيًا 

 .على ما يُقال، بل على كيف يُرى وكيف يُفهم

 

 المبحث الثالث: الدلالة الجمالية والرمزية لل قطة في بناء المعنى الدرامي 

تُعد الدلالة الجمالية والرمزية للّقطة أحد أبرز الأبعاد التي تمنح الصورة الدرامية عمقها وقيمتها التعبيرية.  
فاللقطة لا تكتفي بتوثيق الحدث، بل تُؤسس لحضور جمالي يتجاوز الوقائع إلى ما هو تأويلي وشعري.  

ة تُحمّل بعلامات بصرية مقصودة، ترمي  هنا، تدخل اللقطة في حقل الرموز، وتتحول إلى وحدة دلالية مكثف 
المعرفي  التفاعل  على  المتلقي  ويُحفّز  الفنية  التجربة  يُثري  مضمر،  أو  موازٍ  معنى  إنتاج  إلى 

الجمال في اللقطة لا يُقاس بالزينة البصرية أو التكوين الشكلي فحسب، بل يُستمد من مدى  .¹والوجداني
تماهي الشكل مع المضمون، ومن انسجام العناصر البصرية مع السياق الدرامي. فمثلًا، لقطة لغروب  

عبد   الشمس ليست مجرد منظر جمالي، بل قد تُعبّر عن نهاية مرحلة أو فقدان أو موت رمزي. ويُشير 
الحق بلعابد إلى أن "اللقطة، متى ما تماهت عناصرها في فضاء متكامل، تُحدث تأثيرًا مزدوجًا: بصريًا  

وتلعب الألوان في هذا السياق دورًا محوريًا،  .²وإيحائيًا، يجعل المتلقي جزءًا من التجربة لا مجرد مشاهد لها"
فهي ليست اختيارًا جماليًا فقط، بل تُستخدم بوعي رمزي لإيصال انفعالات أو تكوين معانٍ. فالأزرق يوحي  
بالحزن أو العزلة، والأحمر يُشير إلى العنف أو الشغف، بينما الأبيض يدل غالبًا على النقاء أو الفرا .  

ة يُستثمر ليُحاكي الحالة النفسية، أو ليُلمّح لموقف سردي قادم، أو ليربط المشاهد وكل لون داخل اللقط
ولا يقتصر التشكيل الرمزي على الألوان فقط، بل يمتد  .³بحدث سابق تم التعبير عنه بنفس التكوين اللوني

إلى التكوين داخل الكادر: موقع الشخصية، موضع الكاميرا، عناصر الخلفية، كل هذه التفاصيل تُكوّن بنية  
رمزية تُسهم في تكوين رسالة المشهد. فعلى سبيل المثال، وضع شخصية ما في أقصى يسار الكادر مع 

ين يُوحي بالهامشية أو العزلة أو الانتظار. هذه الرمزية المكانية جزء من البلاغة  مساحة فارغة على اليم
وتعتمد بعض المدارس الإخراجية على ما يُسمى بـ"اللقطة الصامتة"،  .⁴البصرية التي تُستثمر داخل اللقطة

وهي لقطة تخلو من الحوار أو الفعل، وتعتمد على التكوين البصري وحده لنقل الرسالة. في هذه الحالة،  
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تصبح الصورة لغة كاملة، ويُصبح الصمت هو الفعل، ويُصبح الجمود هو الحركة المعنوية. وقد استخدم  
المخرج الإيراني "أصغر فرهادي" هذا النوع من اللقطات في العديد من أفلامه لنقل حالات نفسية عميقة  

 .⁵دون تدخل لفظي

حتى موقف فلسفي ضمني. هذا التباين يجعل من اللقطة عنصرًا مركبًا، يجمع بين التوثيق والتعبير، وبين  
 .⁷المعنى الظاهر والمعنى المستتر 

 

 
 

من جهة أخرى، تحمل بعض اللقطات دلالة رمزية تتجاوز حدود المشهد، وتُشكّل استعارة بصرية تُسهم في  
بناء البنية العامة للعمل. فلقطة الباب المفتوح قد تُشير إلى أمل أو تهديد، ولقطة اليد المرتعشة قد تدل على  

بلاغة الرمز البصري في المسلسلات  ضعف داخلي أو صراع نفسي. وتُشير نورهان البنا في دراستها عن "
% من المشاهد المؤثرة لا تُحقق تأثيرها من خلال النص، بل من خلال  60الدرامية" إلى أن "أكثر من  

وهذا يعكس ضرورة التمييز بين اللقطة كوسيلة للعرض، واللقطة كأداة  .⁶الرمزية البصرية الكامنة في اللقطة"
رمزية حاملة لمعنى. ففي حين تُستخدم اللقطات السردية لنقل الوقائع وتسيير الحدث، فإن اللقطات الرمزية 

مجرد تُستثمر لبناء مزاج عام، أو حالة شعورية، أوإن التكوين الجمالي للّقطة في العمل الدرامي لا يُعتبر  
الدلالية  الوظائف  مع  البصرية  الجماليات  فيها  تتقاطع  متكاملة  فنية  فلسفة  نتاج  هو  بل  إخراجي،  خيار 
تُبنى على أساس علاقة مدروسة بين عناصر   والرمزية. فكل لقطة في الدراما السينمائية أو التلفزيونية، 

داخل الكادر(، وهذا التكوين هو ما  التكوين )الإضاءة، اللون، التوازن، زاوية التصوير، موقع الشخصيات  
وقد  .¹يُنتج جمالية اللقطة، ويمنحها طاقة إيحائية تسمح بتوليد معانٍ مركبة تتجاوز المعنى السردي المباشر

استند العديد من المخرجين الكبار إلى هذه القاعدة الجمالية في بناء اللقطة، مثل "ستانلي كوبريك"، الذي 
يمينًا ويسارًا   تتوازن العناصر  الكادر، حيث  الدقيق داخل  البصري  التماثل  أفلامه على  اعتمد في معظم 

. وفي المقابل، نجد  ²الجنون المحكومبشكل هندسي شبه رياضي، ما يُوحي بالصرامة، والانضباط، أو حتى  
مخرجين مثل "لارس فون ترير" يختارون تكوينات فوضوية داخل اللقطة، تحمل انكسارًا بصريًا متعمدًا،  

في السياق العربي، بدأ بعض المخرجين يدركون  .³يعكس توتر الشخصيات واختلال العالم الذي يحيط بها
أهمية التكوين البصري داخل اللقطة كأداة تعبيرية لا تقل عن الحوار، كما في أعمال المخرج السوري "حاتم  
علي"، الذي استخدم لقطات تتداخل فيها الإضاءة الطبيعية مع الأزياء والديكور لتكوين صورة تحمل دلالة  
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تاريخية وجمالية في آنٍ معًا. وكان ذلك واضحًا في مسلسله "صلاح الدين الأيوبي"، حيث تحولت بعض 
 .⁴اللقطات إلى لوحات بصرية تنتمي إلى تقاليد التشكيل الفني، لا فقط الدراما

من الناحية الرمزية، فإن استخدام الرموز البصرية داخل اللقطة يُعد من أهم الوسائل غير المباشرة في إنتاج  
المعنى، سواء على مستوى السرد أو على مستوى الإحالة إلى مراجع ثقافية أوسع. فلقطة الحائط المتشقق  

خلي في حياة الشخصية، أو إلى خلل  في مشهد داخلي قد لا تعني فقط قدم المكان، بل تُشير إلى تصدع دا
في بنيتها النفسية. ولقطة الساعة المتوقفة قد ترمز إلى توقّف الزمن، أو إلى حدث مأساوي مرتبط بلحظة  

 .⁵محددة

والرمزية لا تكون ناجحة إلا حين تكون موظفة ضمن سياق جمالي مُقنع، أي أن لا تبدو مقحمة أو متكلفة.  
فحينما يشعر المشاهد بأن الرمز تمّ حشره داخل اللقطة دون مبرر سردي أو جمالي، تتحول اللقطة إلى  

الرؤية الإخراجية دورًا حاسمً  الفارغة. وهنا، تلعب  الشكلية  الزينة  الرمز نوع من  بين  العلاقة  ا في ضبط 
 .⁶والسرد، بحيث يكون الرمز مولّدًا للمعنى، لا معيقًا له أو مشتتًا 

البصرية   الثقافة  على  يعتمد  للّقطة  الرمزي  التلقي  أن  البصري  الجمال  علم  في  الحديثة  الدراسات  تُظهر 
بيرزيت حول  تقرير صادر عن جامعة  الرموز وتفسيرها. ويؤكد  للمشاهد، وعلى مدى قدرته على قراءة 

وز البصرية تكون أعلى  "الإشارات البصرية في الإنتاج العربي"، أن "نسبة استيعاب الجمهور العربي للرم
في حال تكررت ضمن سياق درامي واضح، أو ارتبطت بموقف شعوري قوي"، مما يعكس أهمية الاتساق  

 .⁷الجمالي والرمزي في خلق أثر طويل المدى

 

فإننا لا نتحدث فقط عن شكل بصري  الجمالية والرمزية،  للدلالة  اللقطة بوصفها حاملة  إلى  النظر  عند 
جميل، بل عن بنية بصرية تُعيد تشكيل الواقع وفق رؤية فنية محددة. فاللقطة، حين تُصا  وفق منطق  

ا يظهر على سطح  رمزي، تصبح وسيطًا للتعبير عن المكنون غير المنطوق، وتحمل في طياتها أكثر مم
الصورة. في هذه الحالة، تُصبح اللقطة نصًا بصريًا مفتوحًا للتأويل، يتجاوز زمنه ومكانه، ويُثير لدى المتلقي  

 .¹عملية ذهنية ونفسية تفاعلية

وتتفاوت مستويات التلقي لهذا النوع من اللقطات الرمزية تبعًا للثقافة البصرية للمشاهد، ومدى قدرته على 
فكّ شيفرات الصورة. فالمخرجون الواعون بهذه الحقيقة يعمدون إلى إدخال مستويات متعددة من الرمزية  

بالمس  البسيط قد يكتفي  للّقطة، بينما يُمكن  داخل اللقطة، تسمح بتعدد القراءات. فالمشاهد  توى السطحي 
ومن التقنيات  .²للمتلقي الأكثر وعيًا أن يستخرج معاني أعمق مرتبطة بالرموز والتكوين والتوظيف البصري 

الشائعة في بناء الدلالة الرمزية للّقطة، استخدام "المرآة" كعنصر بصري يُضاعف الرؤية أو يُشكك فيها.  
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فعندما تُظهر اللقطة شخصية تنظر في مرآة، فإننا أمام حالة من الازدواج الرمزي: الذات مقابل انعكاسها،  
الحقيقة مقابل الخيال، الداخل مقابل الخارج. وقد وظّفت هذه التقنية في العديد من الأفلام، مثل فيلم “البجعة  

كما .³وفيلم “نادي القتال”، حيث كان انعكاس المرآة أداة لفضح التناقض النفسي، والانشطار الداخلي السوداء”
أن التكوينات المعمارية داخل الكادر تُستخدم غالبًا كرموز نفسية. فعندما تُحاط الشخصية بجدران عالية،  
فإن اللقطة تُصبح رمزًا للحصار، أو للانغلاق، أو حتى للاغتراب. أما استخدام السلالم أو الأبواب المفتوحة،  

انتقال، أو تحوّل، أو إمكانية الاختيار. هذ  بناء اللقطة فيُشير إلى  ه الرموز ليست محايدة، بل جزء من 
من جانب آخر، يُمكن أن تحمل حركة الكاميرا داخل اللقطة دلالة  .⁴بوصفها معبرًا رمزيًا عن الحالة الدرامية

رمزية خاصة، إذ لا تُستخدم فقط لعرض المكان أو تتبع الشخصية، بل قد تُمثّل بحد ذاتها تأويلًا للحظة  
درامية. فعندما تدور الكاميرا حول الشخصية في لحظة انكشاف أو صراع داخلي، فإن هذه الحركة تُعبّر  

  مجلة بحوث الصورة ب نفسي، أو انعزال، أو فقدان للسيطرة. وقد أظهر تحليل بصري أجرته  عن اضطرا
 .⁵أن "زاوية حركة الكاميرا داخل اللقطة تُضيف بُعدًا نفسيًا مُضمَرًا يؤثر على تأويل المشاهد للموقف"

 
وتُوظَّف كذلك الإضاءة الخافتة أو المضللة داخل اللقطة لتعميق حالة الغموض أو التوتر، بينما تُستخدم  
الإضاءة الساطعة غالبًا للتعبير عن الكشف، أو الصفاء، أو النقاء. وهذا التناقض بين النور والظلمة داخل 

ا يُشير إلى الطابع الفلسفي الذي قد تحمله  اللقطة يُعيد إنتاج مفاهيم الخير والشر، المعرفة والجهل، وهو م
أما الزمن داخل اللقطة، فلا يُقاس فقط بوحدات الحكاية، بل  .⁶اللقطة حين تبُنى وفق رمزيات الضوء والظل

يُعاد تشكيله جماليًا. فلقطة طويلة ثابتة يمكن أن توحي بالجمود، أو الانتظار، أو الصمت العميق، بينما  
تُعبر اللقطة السريعة المتقطعة عن التوتر، أو التشتت، أو الذعر. هذا التلاعب الإيقاعي داخل اللقطة يُعيد 

 .⁷عريف الزمن كعنصر جمالي رمزي، وليس فقط سرديًات

 
 

 
 

إن بلو  اللقطة لمستوى عالٍ من الدلالة الجمالية والرمزية يتطلّب توافر وعي بصري من المخرج، يتجاوز  
الحرفية التقنية إلى الإدراك العميق بأن كل عنصر داخل الكادر هو جزء من خطاب بصري. فكما أن  

الألوان، الزوايا، الإضاءة،   —  الكلمة تُنتقى بعناية في الشعر، تُنتقى عناصر اللقطة بدقة في العمل الدرامي
الأجساد، الحركات، وحتى الصمت. هذه العناصر، مجتمعة، تُنتج طبقات متعددة من الدلالة، تُسهم في 
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اللقطة، في هذا السياق، تتحول إلى "علامة دلالية"  .¹خلق تجربة بصرية فنية قادرة على التأثير والتأويل
داخل النص البصري، ويمكن أن تقُرأ مثل أي علامة لغوية في النص الأدبي. فكما أن الكلمة تُستعمل لنقل  
المعنى أو الإيحاء، تُستعمل الصورة واللقطة لتمرير الرسائل بطريقة غير مباشرة، سواء أكانت اجتماعية،  

لسفية. ومن هنا جاءت أهمية علم السيميولوجيا البصرية في تحليل الأفلام والمسلسلات، أو سياسية، أو ف
 .²حيث يُنظر إلى اللقطة بوصفها نظامًا دلاليًا له قواعده وأدواته

وقد أشار رولان بارت إلى أن "الصورة الفوتوغرافية أو السينمائية ليست بريئة"، لأنها دومًا مشبعة بالمعنى،  
. ينطبق هذا القول تمامًا على اللقطة الدرامية، حيث لا يتم اختيار زاوية التصوير  ³محمّلة بإرادة من صاغها

ؤية تتعمد تشكيل دلالة معينة، تُزرع في  أو الإضاءة أو موضع الشخصية اعتباطًا، بل يتم ذلك ضمن ر 
الجدير بالذكر أن كثيرًا من اللقطات الرمزية تعتمد على ما يُعرف بـ"الفرا   .وعي المتلقي بطرق رمزية غالبًا

الدلالي"، وهو توظيف متعمّد للمساحات الفارغة داخل الكادر، سواء عبر غياب الشخصيات، أو وجودها  
سيًا  في زاوية واحدة من الإطار، أو إظهار فرا  مكاني مقصود. هذه اللقطات، رغم "صمتها"، تخلق توترًا نف

لدى المشاهد، وتُحفّزه على طرح الأسئلة: ماذا يعني هذا الفرا ؟ لماذا لا يوجد أحد في الصورة؟ إلى ماذا 
وفي هذا الإطار، نُشير إلى أن  .⁴يُشير الصمت؟ هذا التلاعب بالتوقع يُعد من أرقى أشكال الرمزية البصرية

نوعية العلاقة بين اللقطة والجمهور تتبدّل كلما تغيّر الزمن الثقافي، فما كان يُعتبر رمزيًا في جيل ما قد 
يُفهم بسطحية في جيل آخر، والعكس صحيح. وهذا ما يجعل وظيفة المخرج مركّبة: أن يُنتج لقطة رمزية  

ت نفسه قادرة على الارتباط بمرجعيات المتلقي البصرية والثقافية. من  تحتمل تعدد التأويل، لكنها في الوق
والعمومية   الفنية  الخصوصية  بين  الدقيق  التوازن  ذلك  خلق  هو  اللقطة  بناء  في  الإبداع  يصبح  هنا، 

قد .⁵الدلالية بمعنى،  ذاتها.  بحد  دراميًا"  "بطلًا  تُصبح  اللقطة  أن  الإخراجية  التجارب  بعض  في  ويُلاحظ 
تتجاوز قوتها التعبيرية أهمية الحوار أو الحدث، لتُصبح هي المحور الذي يدور حوله إدراك المشاهد. ومن  

في مشهد المحكمة لقطة واحدة الأمثلة المعروفة، الفيلم الإيراني "انفصال"، حيث استخدمت الكاميرا الثابتة 
 .⁶طويلة تَحمل فيها الصمت والملامح والارتباك داخل الكادر كل عناصر الدراما، دون حاجة لأي مؤثرات 

 

 
 

 
 الفصل الثاني: التحو لات التقنية والجمالية في بناء اللقطة بين الفيلم السينمائي والمسلسل التلفزيوني 

ل من الأساليب التقليدنة إلى الرقمية في تكوين اللقطة   المبحث الأول: التحو 
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شهدت السينما والتلفزيون، منذ مطلع القرن الحادي والعشرين، تحولات جذرية في طبيعة اللقطة البصرية،  
نتيجة الانتقال من الأساليب التقليدية في التصوير والمعالجة، إلى الاعتماد على التقنيات الرقمية المتطورة، 

ناء اللغة البصرية. هذه النقلة التقنية  وهو ما أحدث ثورة على مستوى صناعة المشهد، وتكوين اللقطة، وب 
لم تكن مجرد تطور في المعدات، بل أعادت صياغة علاقة الصورة بالزمن، والواقع، والتمثيل، كما فرضت  

كانت اللقطة  .¹على المخرج والمصور وفرق الإنتاج أساليب عمل جديدة تتناسب مع متطلبات العصر الرقمي
المستخدمة الفيلمية  المادة  طبيعة  وعلى  للكاميرا،  الفيزيائية  الإمكانيات  على  بنيتها  في  تعتمد   التقليدية 

، مما فرض على المخرجين قيودًا تتعلق بكمية اللقطات، وحجم الإنارة، وزمن المعالجة  (35mmنيغاتيف/)
في المختبرات. أما في عصر الكاميرا الرقمية، فقد تحررت اللقطة من هذه القيود، وأصبح بالإمكان تصوير  

على الحاسوب، عدد غير محدود من المشاهد، بمعايير إضاءة أكثر مرونة، ومع إمكانية المعالجة الفورية  
لقد انعكس هذا التحوّل على تكوين اللقطة من  .²وهو ما فتح المجال أمام تجريب بصري أكثر تنوعًا وجرأة 

ناحيتين: أولًا، على مستوى الاستخدام التقني للمعدات )الكاميرات، العدسات، الإضاءة(، وثانيًا، على مستوى  
، حيث أصبحت برامج تصحيح الألوان، وتحرير الفيديو،  (post production) المعالجة الرقمية بعد التصوير

 والمؤثرات البصرية، أدوات أساسية في صياغة اللقطة.  
 

فلم تعد الصورة تعتمد فقط على ما تلتقطه العدسة، بل على ما يتم معالجته لاحقًا في بيئة رقمية تتيح تعديل  
من أبرز التغيّرات التي لحقت باللقطة المعاصرة، التحول في استخدام العدسات، حيث  .³كل عنصر بصري 

 Shallow Depth) وفّرت العدسات الرقمية الحديثة إمكانيات تعبيرية دقيقة، مثل العدسة ذات العمق الضحل

of Field)  التي تسمح بعزل الموضوع عن الخلفية، مما يُركّز نظر المتلقي ويُضفي طابعًا دراميًا عاليًا ،
بشكل إبداعي لتوسيع الإطار   (Wide Angle) "على المشهد. كذلك، استخدمت عدسات "الزاوية العريضة

كما شهدت الكاميرات الرقمية نفسها تطورًا مذهلًا من حيث الدقة  .⁴وإظهار تفاصيل أكثر في البيئة المحيطة
، مع نطاق  8Kوحتى   6Kو 4Kباتت توفر تصويرًا بجودة   ARRI ALEXAو RED والمرونة. فكاميرات مثل

، يُمكّن من تسجيل تباين الضوء والظل بدقة مذهلة، وهو ما ساعد  (High Dynamic Range) ديناميكي عالٍ 
والإضاءة   بالتفاصيل  الإحساس  الإنسان من حيث  قربًا من عين  أكثر  وجعلها  بصريًا،  اللقطة  إثراء  في 

من جانب آخر، غيّرت برامج المونتاج الرقمي طبيعة التفكير في تكوين اللقطة. فأصبح بإمكان  .⁵الطبيعية 
المخرج أن يُجرّب أكثر من معالجة لونية، أو تركيب عناصر داخل المشهد، أو حتى تعديل الخلفية عبر  

"الكرومة اللقطات (Green Screen) "تقنيات  بل إن بعض  إمكانيات هائلة.  يتطلب سابقًا  ، وهو ما كان 
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ر اليوم في بيئة خضراء تمامًا، وتُبنى الخلفيات رقميًا بالكامل، كما في أفلام الخيال العلمي والفانتازيا،   تُصوَّ
 .⁶أو حتى في بعض المسلسلات التلفزيونية الحديثة ذات الميزانيات الكبيرة 

 

 

 
إنّ التحوّل من الأساليب التقليدية إلى الرقمية في تكوين اللقطة لم يكن تحوّلًا في الوسائل فحسب، بل شكّل 
انقلابًا في مفاهيم التكوين الجمالي، وساهم في تشكيل جيل جديد من المخرجين والمصورين الذين أصبحوا 

ة الواقع الفوتوغرافي القديم. حيث لم تعد يفكرون بصريًا انطلاقًا من إمكانات التكنولوجيا، لا من محدودي
اللقطة محكومة بزمن التصوير أو عدد الأفلام الخام، بل أصبحت مساحة تجريبية مفتوحة للابتكار وإعادة  

 .¹التكوين والمعالجة اللاحقة

وقد أتاح هذا التحوّل لمخرج العمل الفني أن يُعيد ضبط تفاصيل اللقطة حتى بعد تصويرها، من خلال  
وغيرها. هذه البرامج  Final Cutو Adobe Premiereو DaVinci Resolve :برامج تعديل الصورة الرقمية، مثل

تمنح صانع الصورة تحكمًا دقيقًا في تصحيح الألوان، ضبط التباين، توازن الإضاءة، ومحاكاة عدسات 
الجمالية    سينمائية الرؤية  مع  ليتناسب  التشكيل  لإعادة  قابلًا  للّقطة  النهائي  الشكل  جعل  مما  افتراضية، 
وبالتوازي مع ذلك، لم تعد الإضاءة عنصرًا يجب ضبطه بشكل نهائي أثناء التصوير فقط، بل  .²المرجوّة

أصبح يمكن التلاعب به لاحقًا. فالإضاءة في العصر الرقمي، لم تعد مجرد "إضاءة ضوئية"، بل أصبحت 
استخدام تقنيات  "إضاءة افتراضية"، يمكن تعديلها وإعادة توجيهها في اللقطة المسجّلة مسبقًا، خاصةً عند  

. هذا الأمر سمح بنقل جزء كبير  ³، التي تُسجل الصورة دون أي معالجة أوليةLog أو  RAW التصوير بالـ
 .من سلطة الإخراج من موقع التصوير إلى غرفة المونتاج

ويمكن اعتبار أن من أهم نتائج التحوّل الرقمي هو التداخل المتزايد بين السينما والمسلسل التلفزيوني من  
حيث لغة الصورة. فالمسلسلات الحديثة أصبحت تستخدم تقنيات كانت في الماضي حكرًا على السينما:  

بأسلوب   الكادر  تكوين  للّقطة،  السينمائي  الإخراج  الاحترافية،  الإضاءة  الكاميرات  استخدام  فني،  بصري 
التعبيرية، والمؤثرات البصرية العالية الجودة. هذا التداخل جعل من العمل التلفزيوني اليوم منافسًا جماليًا  

للسينما مثل  .⁴حقيقيًا  الكبرى  الرقمية  المنصات  تنتجها  التي  الأعمال  في  بوضوح  التداخل  هذا  برز  وقد 
نتفليكس، أمازون برايم، وشاهد، حيث تعتمد هذه المنصات على جودة صورة سينمائية عالية لتقديم محتوى  

بنى بشكل  تلفزيوني طويل. ويُلاحظ أن اللقطة في هذه المسلسلات تأخذ طابعًا بصريًا عالي الحرفية، وتُ 
يخضع لكل معايير التكوين السينمائي، سواء من حيث التوازن داخل الكادر، أو من حيث ضبط العمق  
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من جهة أخرى، أثّر استخدام المؤثرات  .⁵البصري، أو حتى من حيث المزج بين الواقع والمؤثرات المصطنعة 
في طبيعة تكوين اللقطة بشكل كبير. ففي الأعمال القديمة، كانت اللقطة تُبنى على   VFX البصرية الرقمية

ما هو متاح واقعيًا، أما اليوم فإن خلفيات كاملة قد تُبنى رقميًا، وتُدمج مع الممثلين داخل الاستوديو، ليبدو  
بات هذا النوع من اللقطات المشهد واقعيًا تمامًا، بينما هو في الحقيقة مُنتَج بالكامل على الحاسوب. وقد  
⁶يُستخدم حتى في الأعمال الدرامية الواقعية، وليس فقط في أفلام الخيال العلمي

 

لقد ساهمت البيئة الرقمية الجديدة في توسيع خيال المخرج والمصور، حيث لم تعد اللقطة مجرّد عملية 
البصري  التكوين  عبر عدة طبقات من  يُنتج  مركبًا  إبداعيًا  فعلًا  أصبحت  بل  لتسجيل مشهد،  ميكانيكية 

ال القيود  من  العديد  ألغى  الرقمي  التصوير  إلى  فالتحوّل  التقنية.  الكاميرات والمعالجة  تفرضها  كانت  تي 
التقليدية، وأفسح المجال لتجريب لقطات معقدة، أو طويلة، أو غير مألوفة دون كلفة مادية عالية، ما زاد  

من الأمثلة على ذلك، انتشار لقطات "الون .¹من قدرة صانعي الأفلام على الابتكار في التكوين والإخراج
تتطلب   (One Shot) "شوت  التقنية  هذه  الحديثة.  والمسلسلات  الأفلام  في  المستمرة"  الواحدة  "اللقطة  أو 

استخدام معدات تثبيت متطورة، وكاميرات خفيفة قادرة على تسجيل زمن طويل بجودة عالية دون انقطاع،  
فيذ هذه  بالإضافة إلى تنسيق دقيق بين جميع عناصر المشهد. وقد ساهمت الكاميرات الرقمية في إتاحة تن 

وتُعد هذه اللقطة  .²اللقطات بمرونة، دون القلق من نفاد شريط الفيلم أو أعطال الماكينات كما في الماضي
ذات أثر جمالي ودرامي عالٍ، إذ تُعزز من الإحساس بالاستمرارية الزمنية، والانغماس الكامل في الحدث، 
كما تُضفي بعدًا واقعيًا على المشهد. وتُستخدم هذه التقنية أيضًا في المسلسلات الدرامية لبناء لحظات توتر  

“السيد روبوت”، حيث   مسلسل  أو ل “المحقق الحقيقي”أو تصاعد درامي حاد، كما في بعض حلقات مسلس
كذلك ظهرت أنماط جديدة من تكوين  .³تُصبح اللقطة عنصرًا سرديًا قائمًا بحد ذاته، لا مجرد وسيط بصري 

لإضفاء طابع توثيقي على المشاهد، وهو   (Handheld) اللقطة الرقمية، مثل استخدام الكاميرات المحمولة
ما أصبح رائجًا في أعمال الدراما النفسية والجريمة، لإظهار الهشاشة أو الفوضى الداخلية. وفي المقابل، 
أو   الترقب  لقطات  تُوظف غالبًا في  المشهد،  داخل  انسيابية  لتوليد حركة  تُستخدم كاميرات "ستيدي كام" 

ف الحال  هو  كما  البطيء،  تارانتينو المشي  أو  نولان  أفلام  دمج .⁴ي  أيضًا،  اللافتة  التقنية  المظاهر  ومن 
الرسوميات ثلاثية الأبعاد داخل اللقطة الواقعية، حيث تُصبح الكاميرا الرقمية قادرة على التعامل مع بيئة  

أو "التقاط الحركة"، التي تسمح بتصوير   Motion Capture"افتراضية" بالكامل، كما في استخدام تقنية الـ
الممثلين ثم إعادة تكوين أجسادهم أو ملامحهم رقميًا. هذه التقنية فتحت آفاقًا جديدة للّقطة في أفلام الخيال، 
لكنها تسربت أيضًا إلى الدراما الواقعية، كما في بعض اللقطات المعقدة التي تتطلب تجسيد حادث أو كارثة 
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ولا يمكن إغفال دور الذكاء الاصطناعي في تطوير أدوات بناء اللقطة المعاصرة، إذ .⁵غير ممكنة واقعيًا 
أصبحت بعض برامج المونتاج تحتوي على أنظمة "اقتراح بصري" أو تصحيح تلقائي للتكوين والإضاءة،  
كما ظهرت تطبيقات قادرة على "تحريك" صور ثابتة، أو توليد بيئة بصرية كاملة من أوامر نصية. هذا 
التدخل من الذكاء الاصطناعي يعزز من قدرة الفنان على التحكم في كل تفاصيل اللقطة، بل ويوسع من  

 .⁶حدود الممكن تقنيًا وجماليًا

 

التقليدية إلى الرقمية في تكوين اللقطة السينمائية والتلفزيونية،   في ختام استعراض التحول من الأساليب 
يتبيّن أن هذا الانتقال لم يكن مجرد تحديث تقني، بل تحوّل جذري أعاد تعريف مفهوم الصورة الدرامية،  

ولّدت الرقمنة فضاءً بصريًا جديدًا، وموقعها من السرد، وتوظيفها ضمن البنية الكلية للعمل البصري. لقد  
مكّن المخرج من تشكيل الواقع، أو تجاوزه، من خلال إمكانيات لا نهائية للتلاعب بالصورة، وهو ما انعكس  

أحد أهم آثار هذا التحوّل تمثّل في  .¹بشكل واضح على نوعية اللقطات، وعلى طبيعة التكوين داخل الكادر
"تحرير الزمن البصري". ففي حين كان الزمن داخل اللقطة في الماضي مرتبطًا بالزمن الفيزيائي الفعلي  

الزمني المونتاج  تقنيات  خلال  من  ذلك  تجاوز  على  قادرة  اللقطة  اليوم  أصبحت   time) للتصوير، 

remapping)  أو الدمج بين لقطات مختلفة، أو حتى توليد إيقاع بصري متغير داخل لقطة واحدة. وهذا ،
التحرر من الزمن الفيزيائي أتاح للّقطة إمكانيات تعبيرية غير مسبوقة، بحيث باتت قادرة على تمثيل التوتر،  

كما تحرّرت اللقطة من الحدود المكانية التقليدية.  .²الحنين، الاسترجاع، أو حتى الحلم، دون مغادرة كادر واحد
ففي البيئة الرقمية، يمكن للكاميرا أن تخترق الجدران، أو تصعد عموديًا، أو تدخل في تفاصيل مجهرية، أو  
تُحلّق فوق المدن، دون الحاجة إلى معدات ضخمة أو إعدادات ميدانية معقدة. هذا الانفتاح المكاني جعل 

كذلك، .³قدرة على محاكاة الخيال، وربط المشاهد بمستويات متعدّدة من الإدراك البصري من اللقطة أكثر  
في بناء لقطات تحمل أكثر من طبقة زمنية أو مكانية داخل  (compositing) ساهم استخدام الصور المُركّبة

نفس الكادر. فمثلًا، تُعرض الشخصية في المكان الحقيقي، بينما الخلفية مُركّبة رقميًا من بيئات افتراضية  
أو صور أرشيفية. هذه اللقطة المركبة تُنتج إحساسًا بانفصال الشخصية عن المكان، أو بإحالتها إلى حالة  

معينة، مما يُضفي على المشهد طابعًا تعبيريًا معقدًا. مثل هذه اللقطات شاعت في الأعمال الدرامية  ذهنية  
من التحولات الأخرى التي أحدثتها  .⁴النفسية، حيث يُراد تصوير الانفصال أو الاضطراب دون تصريح لفظي

داخل الكادر الواحد، بدل الاعتماد فقط  Internal Editingالرقمنة في اللقطة، صعود "المونتاج الداخلي" أو  
بالإمكان تصميم مشهد طويل   الرقمية، أصبح  الكاميرات  فبفضل  اللقطات.  بين  الخارجي  المونتاج  على 
بلقطة واحدة، يُعاد فيه تشكيل التكوين والاهتمام والتركيز من خلال تحريك الكاميرا، أو حركة الإضاءة، أو  
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تحريك العناصر داخل الكادر، دون الحاجة إلى القطع أو الانتقال إلى لقطة أخرى. وهذا ما منحه بعض  
ولا يقتصر التحوّل على الشكل فقط، بل يمتد  .⁵النقاد وصف "اللقطة المتكاملة" أو "المشهد داخل اللقطة"

إلى الوعي البصري لدى صانعي الصورة. فالمخرج المعاصر يتعامل مع اللقطة بوصفها كيانًا قابلًا للبرمجة،  
يتم فيه التحكم بكل عنصر: لون السماء، انعكاس الضوء، عدد المارة في الخلفية، وحتى طيف الظل. هذه  

ها قد تُنتج صورة اصطناعية أحيانًا، إلا أنها تفتح المجال لأسلوب سردي بصري الدقة في التكوين، رغم أن
س من داخل الصورة، لا من خارجها   .⁶جديد، يُؤسَّ

 

 
لقد أصبحت حركة الكاميرا    المبحث الثاني: تْثير التكنولوجيا على حركة الكاميرا وبناء الفإاء الدرامي

في العصر الرقمي أداة سردية لا تقل أهمية عن الحوار أو الأداء التمثيلي، وبرزت باعتبارها عنصراً رئيسياً  
في صياغة الفضاء الدرامي داخل اللقطة. ومع تطوّر التكنولوجيا، تحولت الكاميرا من مجرد أداة للتسجيل 

سهم في تشكيل المعنى وتوجيه المشاهد نحو دلالات بصرية غنية، البصري إلى وسيط تعبيري ديناميكي، يُ 
يُعد استخدام "الكرين" و"الدوللي" و"الستيدي كام" محطات مفصلية  .¹تتجاوز ما يُقال أو يُفعل داخل المشهد 

في تاريي حركة الكاميرا، إلا أن ثورة التكنولوجيا الرقمية أضافت إمكانيات غير مسبوقة، كحركة الكاميرا  
التي يمكن برمجتها داخل بيئات ثلاثية الأبعاد، مما يتيح للمخرج   (Virtual Camera Movement) الافتراضية

لقد مكّنت الكاميرات .²التحكّم الكامل في الزاوية، والسرعة، والاتجاه، والانتقال المكاني دون عوائق فيزيائية
الحديثة من التقاط زوايا صعبة ومعقّدة، مثل اللقطات ذات الانتقالات السريعة بين الأماكن أو الأبعاد، وهي  
الخفيفة   الكاميرات  تسمح  كما  المكلفة.  الخاصة  المؤثرات  عبر  إلا  سابقًا  تنفيذها  الصعب  من  كان  التي 

بالتحرك بسلاسة في فضاءات ضيقة أو  (Gimbal مثل) ةوالمحمولة، المزودة بمثبتات إلكترونية متطور   ،
وقد انعكس هذا على الفضاء الدرامي نفسه،  .³مزدحمة، مما يعزز من الشعور بالاندماج داخل البيئة الدرامية

إذ بات يُعاد تشكيله لا بوصفه خلفية ثابتة للمشهد، بل كعنصر ديناميكي متغيّر بفعل الكاميرا. فكل حركة 
بعض   وتمنح  تُخفيها،  أو  تفاصيل  وتبُرز  المكان،  علاقات  تعريف  تُعيد  المشهد  داخل  الكاميرا  بها  تقوم 

بغيرها. ومن هنا، فإن حركة الكاميرا لم تعد فقط تقنية تسجيل، بل أصبحت   العناصر أهمية بصرية مقارنة
، تُستخدم حركة الكاميرا مسلسل “التاج”فعلى سبيل المثال، في مسلسل  .⁴مشاركة في الكتابة البصرية للمشهد 

الدائرية حول الشخصيات في لحظات التوتر السياسي أو العاطفي، لتأكيد الإحاطة والعزلة في آنٍ واحد.  
من   سطر  أي  إلى  الحاجة  دون  الداخلي  الاضطراب  يعكس  درامي  فضاء  خلق  في  تُسهم  الحركة  هذه 

التلقائي،  .⁵الحوار التركيز  القدرة على  الكاميرا "وعيًا سرديًا"، عبر  الحديثة في منح  التقنيات  كما أسهمت 
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والتعرف على الوجوه، وتتبع الحركة بدقة، مما يتيح بناء مشهد بصري متناغم ديناميكيًا، وفعّال دراميًا. فبدل  
أن يكون المصور منشغلًا بضبط البؤرة أو تتبع الممثل، تُصبح الكاميرا قادرة على "الاختيار الذكي" للحظة 

ال التركيز على تكامل  يُتيح للمخرج  المثالية، ما  وتُظهر دراسات حديثة أن المشاهد .⁶مشهد ككلالتكوين 
يُطوّر وعيًا غير مباشر بحركة الكاميرا، بحيث تُصبح جزءًا من إدراكه العاطفي للحظة الدرامية. فلقطة  
الكاميرا الثابتة في مشهد حواري تمنح الإحساس بالهدوء أو التوتر الكامن، بينما تولّد الحركة السريعة أو 

لانفجار العاطفي. ومن هنا، فإن الكاميرا تتحول إلى مرآة شعورية دقيقة، تُترجم  الاندفاعية شعورًا بالقلق أو ا 
 .⁷الإيقاع الداخلي للعمل الفني 

 

من الواضح أن التكنولوجيا المعاصرة قد أحدثت تغييراً بنيويًا في مفهوم الكاميرا السينمائية، بحيث أصبحت 
لا تكتفي برصد الحدث، بل تصنعه بصريًا، وتعيد تأطيره دراميًا. لقد ارتبط هذا التحول بظهور تقنيات مثل  

و"الكاميرا الحسية" التي تُستخدم في أفلام   (High Frame Rate - HFR) ”“التصوير بالحركة البطيئة جداً 
الأكشن أو الدراما النفسية لرصد تفاصيل دقيقة في تعبيرات الوجه أو حركة الجسد، مما يتيح للمخرج فرصة  

 .¹إنتاج مستويات جديدة من التوتر البصري والانفعال الداخلي لدى المشاهد 

إن تنامي القدرات التقنية لحركة الكاميرا أتاح كذلك التوسع في مفهوم "الفضاء المتخيَّل". فبواسطة الدمج 
الرقمي، يمكن إنتاج أماكن لا وجود لها في الواقع، ولكنها تظهر في المشهد وكأنها مواقع تصوير حقيقية.  

الع الخيال  أعمال  في  بكثافة  يُوظف  أصبح  الفضاءات  من  النوع  أفلام  هذا  مثل  “بين  أو   “البداية”لمي، 
مثل  النجوم” الفانتازية  المسلسلات  في  وكذلك  العروش”،  “صراع  الجغرافيا  مسلسل  تشكيل  يُعاد  حيث   ،

 .²البصرية وفقًا للحبكة الدرامية، لا الجغرافيا الواقعية
ويُعد هذا التحول في بناء الفضاء الدرامي تغييراً في جوهر النظرة الإخراجية. فالمخرج لم يعد 
رهين حدود الموقع أو الزمان، بل بات يمتلك سلطة إعادة بناء الواقع بصريًا بما يخدم الحالة الشعورية  

، نوعًا من "البيان البصري" والفكرية للعمل. وبهذا أصبحت اللقطة، وبفعل حركة الكاميرا داخل فضاء مخلّق
 .³الذي يُمكن أن يترجم فكرة فلسفية أو موقفًا رمزيًا

 robotic camera) كما أن التحكم الإلكتروني الدقيق في حركة الكاميرا، من خلال تقنيات التصوير بالروبوت 

arms)  أو المركبة،  الحركة  مشاهد  تصوير  في  أفاد  الذي  الأمر  متناهية،  بدقة  اللقطة  تكرار  من  مكّن   ،
اللقطات الطويلة ذات التكوينات المتعددة داخل مشهد واحد. هذه القدرة الجديدة أوجدت نمطًا بصريًا يتطلب  

والمكان الكاميرا  حركة  بين  العلاقة  تنظيم  فيها  يتم  للمشهد،  معمارية  البشرية    هندسة  والعناصر  والزمن 
 .⁴والجمادية بشكل شديد التعقيد والدقة
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وفي المقابل، سمحت هذه التقنيات الجديدة باستخدام الكاميرا بشكل أكثر شاعرية أو ذاتية. فحركة الكاميرا  
البطيئة والمنحنية، على سبيل المثال، باتت تُستخدم ليس فقط كأداة لتأطير الصورة، بل كوسيلة لترجمة  

بنى بنفس الأدوات التي تُبنى بها  الحنين، الغموض، أو الحلم. وفي هذا السياق، أصبح المشهد البصري يُ 
التكوين إيقاع، وزن، تحول تدريجي في الصورة، وتكثيف للمعنى داخل  وتُشير بعض  .⁵الجملة الشعرية: 

الدراسات النقدية الحديثة إلى أن حركة الكاميرا أصبحت تُعبّر عن "الوعي الزمني" داخل السرد البصري، 
أي أنها لم تعد محكومة فقط بإيقاع الحدث، بل تُستخدم كوسيلة لتكثيف الشعور بالزمن أو التلاعب به.  

لشعور بالتوقف أو التردد، أو قد تتحرك بسرعة  فمثلًا، قد تتباطأ حركة الكاميرا في لحظة درامية لتجسيد ا
 .⁶حادة لتصوير الارتباك أو الانهيار. وهذا التلاعب الزمني أصبح من أدوات بناء الدراما، لا من هوامشها

 
 

عند النظر إلى علاقة التكنولوجيا بحركة الكاميرا والفضاء الدرامي، يظهر بوضوح أن هذا التأثير يتجاوز  
الجانب التقني إلى أبعاد جمالية وسيميائية تمس جوهر السرد البصري. فالكاميرا الحديثة لا تتحرك فقط  

داخلي خاص، لا يمكن بناؤه دون    داخل المكان، بل تُنتج "إحساسًا بالفضاء"، وتُحيل المشاهد إلى عالم
 .¹وعي بالتقنية كأداة تعبير لا كوسيلة توثيق فقط

في التصوير بات مثالًا حيًا على هذا التطور. فبدلًا من   (Drones) إن استخدام الطائرات المسيّرة
الاعتماد على الرافعات التقليدية أو الطائرات الحقيقية، يمكن اليوم التحكم في حركة الكاميرا جويًا بدقة  
وسرعة عالية، وتوفير لقطات علوية مبهرة لا تتيح فقط رؤية بانورامية للمكان، بل تُوظف أيضًا لإضفاء  

الهدفالإحساس   والاقتراب من  والسرعة  التصوير  الترقب، بحسب زاوية  أو  السيطرة،  أو  وتُعد .²بالعزلة، 
إحدى أبرز أدوات الكاميرا الديناميكية في العصر الرقمي، خصوصًا عندما   (Tracking Shots) لقطات التتبع

الرقمية.  Steadicam تُنفذ عبر معدات خفيفة ودقيقة مثل الكاميرا المثبتة على سكة متحركة أو عبر أنظمة
هذه اللقطات تُستخدم لتتبع حركة شخصية داخل فضاء معين، ما يُضفي على المشهد انسيابية، ويمنح  
المتفرج شعورًا بالمشاركة في الحدث، كما يحدث في مشاهد الجريمة أو الملاحقة في المسلسلات والأفلام  

إن العلاقة بين الكاميرا والفضاء لم تعد ثابتة أو نمطية، بل أصبحت علاقة تفاعلية تتغير لحظة  .³الحديثة
ثم تتحرك  اللقطة من فضاء ضيق )كغرفة صغيرة(  تبدأ  للكاميرا أن  يمكن  اللقطة. فمثلًا،  داخل  بلحظة 

العاطفي للشخصية من  تدريجيًا نحو فضاء أوسع )مثل شرفة أو ميدان(، لتتُرجم بذلك الانتقال النفسي أو  
حالة انغلاق إلى حالة تحرر. هذه الرمزية البصرية لا يمكن تحقيقها دون التحكم الدقيق بحركة الكاميرا، 

 .⁴الذي توفره التكنولوجيا الحديثة
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كما ظهرت تقنيات جديدة تسمح بتسجيل مشاهد متعددة باستخدام كاميرا واحدة تتحرك داخل بيئة  

المركبة "اللقطة  الأسلوب  هذا  يُسمى  مثل(Stitched Shot) "افتراضية.  برامج  فيه  ويُستخدم   ، Unity أو 

Unreal Engine   أو التشتت  أو  الاستقرار  بعدم  شعورًا  يخلق  مما  ومكانيًا،  زمنيًا  متداخلة  مشاهد  لإنتاج 
الفلسفية  الدراما  أو  النفسي  أفلام الاضطراب  تُستخدم عادة في  الواقع، وهي سمات  أحد  .⁵الانفصال عن 

المزدوج الانزلاق  "حركة  باسم  يُعرف  ما  هو  المتقدمة  الكاميرا  لحركة  البارزة   Parallax) "التطبيقات 

Movement)  حيث تتحرك الكاميرا في اتجاه، بينما تتحرك الخلفية في اتجاه مضاد. يُنتج هذا التباين تأثيرًا ،
بصريًا قويًا، يُستخدم عادة للإشارة إلى التناقض الداخلي، أو لكشف الغموض. وقد أصبح هذا الأسلوب  

وتستخدم  .⁶البصري بشكل آليأكثر شيوعًا بفضل الكاميرات الرقمية وبرامج التعديل التي تُتيح ضبط العمق  
حركة الكاميرا اليوم أيضًا كوسيلة للربط بين الأزمنة أو العوالم المختلفة في نفس العمل البصري. ففي بعض 
الأفلام، يُوظف انتقال الكاميرا داخل الفضاء لتجاوز الزمن الواقعي، فبينما تتحرك الكاميرا في الحاضر،  

يُنفذ ذلك عبر المزج البصري أو التلاشي التدريجي  يتغير الفضاء تدريجيًا ليُصبح الماضي أو المستقبل. و 
 .⁷أو المؤثرات الرقمية الدقيقة، ما يمنح اللقطة وظيفة سردية معقدة تتجاوز الزمان والمكان

 

 

 
لقد بات واضحًا أن التكنولوجيا لم تُحدث تحولًا جزئيًا في عمل الكاميرا أو شكل اللقطة، بل فرضت قطيعة  
مع المفهوم الكلاسيكي للصورة البصرية، وكرّست نمطًا جديدًا من التفكير الإخراجي القائم على "بناء الفضاء  

م المكان دراميًا،   لا تكتفي بتسجيله خارجيًا. هذا النوع من التفكير  من الداخل"، أي عبر الكاميرا التي تُصمِّ
 .¹يتطلب فهمًا مركبًا للعلاقة بين التكنولوجيا والجماليات، بين الأداة والرسالة، بين التقنية والمعنى

تطورت هذه العلاقة في العقدين الأخيرين نتيجة اندماج الكاميرا في منظومة رقمية متكاملة تشمل الإضاءة، 
تعد   لم  اللقطة.  داخل  الحي"  "التنسيق  أنتج شكلًا جديدًا من  ما  والبيئة الافتراضية،  البصرية،  والمؤثرات 

عل مع إضاءات ذكية، وبرمجيات تتابع  الكاميرا فقط تتلقى الضوء أو تتحرك داخل المكان، بل أصبحت تتفا 
حركة الممثلين، وأنظمة تتحكم في وضوح الخلفية، ودرجة تشبع الألوان، وعمق الميدان، وكل ذلك لحظيًا 

 .²داخل بيئة تصوير رقمية

وقد انعكس ذلك على طبيعة الوظائف داخل الإنتاج البصري. فلم تعد وظيفة المصور مستقلة تمامًا، بل  
باتت تشاركها فرق التصميم الرقمي، وخبراء البرمجة البصرية، وفنيو الواقع الافتراضي، ما أدى إلى نشوء 
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نماذج جديدة من الإدارة البصرية، مثل "مُخرج الفضاء الافتراضي"، أو "مهندس التكوين اللحظي"، وهي  
وظائف لم تكن موجودة من قبل. والنتيجة أن اللقطة أصبحت نتاج عمل جماعي دقيق، وليس مجرد لحظة  

 .³إبداع فردي

رة"، بل "مُعاد بناؤها" بصريًا. فالمشهد قد يُصور في مكان، لكن   إن الدراما التي تنُتج اليوم ليست فقط "مُصوَّ
تُغيّر كليًا في فهمه للمكان والزمن. فمثلًا، لقطة لرجل يسير في شارع هادي، قد   م للمشاهد بطريقة  يُقدَّ

كاميرا جانبية بطيئة تُشعر المتلقي بأنه مراقَب. تُضاف إليها إضاءة حمراء خفيفة تُوحي بالخطر، مع حركة  
 .⁴هذه التقنيات البسيطة، عند دمجها، تُنتج دلالة مركبة قد لا يراها المشاهد بوعي، لكنها تؤثر فيه نفسيًا 

وتتجلى أهمية حركة الكاميرا أكثر في المشاهد التي لا تحتوي على حوار، حيث تتحول الصورة إلى وسيلة  
وحيدة للتواصل. في مثل هذه اللحظات، تصبح كل حركة، وكل زاوية، وكل انتقال داخل الفضاء، عنصرًا 

وليد الإحساس المطلوب فاعلًا في تشكيل المعنى. والمخرج الذكي هو من يعرف كيف يوظف هذه الحركة لت
 .⁵دون أن يشعر المشاهد بتدخل الكاميرا أو صناعية اللقطة

 
لقد بات الفضاء الدرامي نفسه محكومًا بالكاميرا، لا فقط بالموقع أو ديكور المشهد. فالكاميرا تحدد مدى 
اتساع أو ضيق الفضاء، درجة انكشافه أو غموضه، عمقه أو سطحيته. وهي تفعل ذلك عبر زاوية الالتقاط،  

م مثلًا تمنح إحساسًا بالاتساع  مل  14وموقعها من الموضوع، وسرعة تحركها، والعدسات المستخدمة. فعدسة  
ملم تُقرب التفاصيل وتُضيق المجال، ما يُحدث فارقًا هائلًا في إدراك الفضاء   85والبرودة، بينما عدسة  

 .⁶العاطفي للمشهد 

وهناك فارق جوهري بين "الفضاء الواقعي" الذي نصوره كما هو، و"الفضاء الرمزي" الذي نصنعه داخل 
الصورة، عبر الكاميرا. في النوع الثاني، تبُنى اللقطة لتقول ما لا يُقال: غرفة فارغة، لكن تُصوَّر من زاوية  

يُصوّر أو مكتب صغير  للتهديد؛  لتُصبح رمزًا  وبإضاءة حادة،  ليُوحي    منخفضة  نائية،  من زاوية علوية 
 .⁷بالعجز أو العزلة. هكذا، تتحول الكاميرا إلى أداة تفكيك وإعادة تركيب للواقع ضمن نسق درامي شعوري 
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 المبحث الثالث: جماليات الحركة داخل اللقطة وتْثيرها على إدراك المشاهد

تمثل الحركة داخل اللقطة أحد الأعمدة الأساسية التي تقوم عليها الجماليات البصرية في السينما والدراما  
التلفزيونية، إذ لا تقتصر هذه الحركة على تنقّل الكاميرا أو الممثل فحسب، بل تشمل أيضاً حركة الضوء، 

ليست مجرد فعل آلي، بل هي "بلاغة    والظل، والألوان، والديكور، والتكوين الكلي للصورة. الحركة هنا
 .¹بصرية" تعبّر عن التوتر، أو الراحة، أو التحول الداخلي، أو التصعيد الدرامي في الحدث 

في البداية، يمكن القول إن أولى تأثيرات الحركة داخل اللقطة تنعكس على الإدراك الحسي للمشاهد، إذ  
تمنحه شعوراً مستمرًا بالديناميكية، وارتباطاً زمانيًا ومكانيًا مع ما يحدث أمامه. فالمشاهد في اللقطة الثابتة،  

عَّل عناصر اللقطة بالحركة، فإنه ينخرط لا شعوريًا  يميل إلى القراءة البصرية الساكنة للصورة، بينما حين تُف 
في تتبع التفاصيل، وتفسيرها، وربطها بالحبكة. وهذا ما يجعل الحركة وسيلة محفزة على الانتباه والإدراك  

 .²المعمق

 :تنقسم جماليات الحركة داخل اللقطة إلى أنواع، أهمها

م نحو الكاميرا، والتي غالبًا ما ترتبط  حركة الممثل داخل التكوين البصري  .1 ، مثل الدخول والخروج أو التقد 
 .بالحالة النفسية للشخصية

 .، مثل التتبع أو الدوران، والتي تمنح بعدًا بصريًا للمكانحركة الكاميرا نفسها .2

أو الإضاءة، مثل تحريك الستائر أو خفوت الضوء، التي تحمل دلالات رمزية   حركة العناصر الدنكورية .3
 .³عميقة

 

تعتبر هذه الحركات أدوات رمزية تعبّر عن تحول الزمن، أو الحالة، أو الشعور. فعلى سبيل المثال، حين  
تتحرك الكاميرا بانسيابية خلف شخصية تسير ببطء في ممر مظلم، قد تعكس هذه الحركة رغبة الشخصية  

الكا تتقدم  عندما  أما  اقترابها من مصير مجهول.  أو  مؤلم،  ماضٍ  من  الهروب  وجه في  نحو  فجأة  ميرا 
 .⁴الشخصية، فإن ذلك قد يُستخدم للتعبير عن صدمة أو لحظة كشف مفاجئة 

وقد تطورت لغة الحركة هذه في ظل الابتكار التكنولوجي، فأصبحت أكثر تعقيداً ودقة. فمن خلال تقنيات  
، بات بالإمكان تنفيذ حركات كاميرا معقدة داخل مشهد واحد دون اهتزاز أو  Steadicam أو  Gimbal مثل

 .⁵، التي تمنح المشاهد شعورًا بالحضور الحي داخل الفضاء الدرامي"One Shot" قطع، وهو ما يُعرف بلقطة

كما أن المشهد الواحد بات يتضمن في كثير من الأحيان طبقات متعددة من الحركة؛ مثل حركة الكاميرا، 
وحركة الممثل، وحركة الأشياء من حوله، وهو ما يُعرف بـ "التراكم الحركي" الذي يُستخدم لتعقيد الإدراك 
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البصري وتحفيز التفسير الذهني. على سبيل المثال، قد يتحرك الممثل في الاتجاه المعاكس لحركة الكاميرا، 
 .⁶بينما تشتغل الإضاءة بالتعتيم التدريجي، مما يُحدث تشويشاً حسياً يوحي بالقلق أو الفقد أو العزلة

 

 

 
تتعدد مستويات التأثير التي تُحدثها الحركة داخل اللقطة على إدراك المشاهد، وهي لا تقتصر فقط على  
الأثر الجمالي المباشر، بل تمتد إلى تشكيل المعنى، والتحكم في الانفعال، وإعادة صياغة العلاقة بين  

، بل أداة لتوجيه الإدراك البصري، الزمان والمكان. فالحركة ليست مجرد انتقال فيزيائي للعنصر داخل الإطار
من الجوانب الأساسية التي  .¹وتصعيد التوتر الدرامي، وتفعيل الاستجابة العاطفية والجسدية لدى المتفرج

تسهم بها الحركة داخل اللقطة هي "إعادة ترتيب التكوين البصري". فعند تحرك الكاميرا أو العناصر داخل  
الكادر، تتغير النقاط البؤرية للصورة، ما يُجبر عين المشاهد على الانتقال بين مراكز الاهتمام، وبالتالي  

. هذا التبدل في المراكز يُنتج نوعًا من الديناميكية الإدراكية، حيث  تُعاد صياغة إدراكه للعلاقات البصرية
كما أن المخرجين المهرة .²لا تبقى اللقطة مجرد تمثيل ساكن للمكان، بل تتحول إلى تجربة حسية متغيرة

يستخدمون الحركة داخل اللقطة لتوليد طبقات سردية متعددة. ففي بعض المشاهد، تتحرك الكاميرا ببطء  
لكشف خلفية الحدث تدريجيًا، ما يخلق نوعًا من التشويق المرتبط بالاكتشاف. وفي مشاهد أخرى، قد تكون  

ربك الإدراك اللحظي، وتدفع المتلقي إلى إعادة تفسير  الحركة سريعة ومفاجئة، بهدف إنتاج صدمة بصرية، تُ 
وتُعد المسافة .³ما يراه. هذه التحولات في سرعة واتجاه الحركة هي جزء لا يتجزأ من بناء الإيقاع البصري 

بين الكاميرا والعنصر المصوَّر من العوامل الحاسمة في التأثير على المتلقي. فعند اقتراب الكاميرا التدريجي  
من وجه الشخصية أثناء صمتها، يُستثار فضول المشاهد لمعرفة ما تفكر فيه، أو ما تخفيه. وفي المقابل، 

أن الشخصية تنسحب من العالم، أو تتلاشى عاطفياً. هذه  عندما تبتعد الكاميرا تدريجياً، يشعر المشاهد  
ومن اللافت أن تقنيات التصوير الحديثة،  .⁴الدلالات لا تبُنى بالكلمات، بل تُبنى بالحركة البصرية وحدها

، قد زادت من قدرة (Time Stretching) أو الزمن الممدد  (Slow Motion) مثل التصوير بالحركة البطيئة
العناصر فرصة  تُمنح  اللقطة،  داخل  الحركة  تُبطأ  فعندما  للحركة.  النفسي  الأثر  استكشاف  اللقطة على 
للظهور المفصل، وتتحول الأفعال الصغيرة إلى مشاعر كبيرة. هذه التقنية تُستخدم بكثافة في مشاهد الحسم،  

كذلك، فإن العلاقة  .⁵ى في الذاكرة البصرية للمشاهد أو الصدمة، أو الانفصال، حيث تُضخّم اللحظة كي تبق 
بين الصوت والحركة داخل اللقطة تُعد من أبرز الأساليب التي تُوظف لإنتاج المعنى. فعندما تتزامن حركة 
الشخصية مع تصاعد الموسيقى، فإن هذا يضفي على الفعل قوة رمزية، بينما يؤدي التناقض بين حركة  
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هادئة وموسيقى صاخبة إلى توليد شعور بالتهديد أو اللااستقرار. هذا التفاعل بين الحركة البصرية والعنصر 
 .⁶السمعي يُشكّل وحدة تعبيرية تتجاوز القدرة اللغوية أو الحوارية

 

 

 
لا تكتمل جمالية الصورة الدرامية إلا عندما تُبنى الحركة داخل اللقطة بوصفها فعلًا تعبيريًا موجّهًا، وليس  
مجرد حركة عشوائية تخضع لضرورات التصوير. إن أهم ما يميز اللقطة الحركية الناجحة هو وعي المخرج  

الإضاءة، أو حتى حركة الديكور في  أو المصوّر بأن كل حركة ـ سواء أكانت بالكاميرا، أو الممثل، أو  
من هنا، نشأت .¹الخلفية ـ تملك "دالة بصرية"، أي قيمة تعبيرية خاصة تسهم في بناء الشعور الكلي للمشهد 

لدى بعض المدارس الإخراجية فكرة "اللقطة المُشعَّة"، أي اللقطة التي تتحرك داخليًا بأكثر من طريقة، وتنُتج  
داخلها مستويات متعددة من التوتر والانتباه. هذه الحركة الداخلية لا تعتمد فقط على أدوات التصوير، بل 

بحيث يكون لكل عنصر موقعه وحركته ودلالته. وبالتالي،    على تخطيط دقيق للبنية الحركية داخل الكادر،
تظهر أهمية هذا التكوين الحركي  .²فإن اللقطة تتحول إلى مسرح مرئي، تُمثَّل فيه الدراما بلغة الصورة وحدها

إيصال   في  الأساسي  الدور  للصورة  يصبح  حيث  الحوار،  قليلة  أو  الصامتة  المشاهد  في  خاص  بشكل 
الصراع، أو المشاعر، أو التبدلات النفسية. في مثل هذه الحالات، تُصا  الحركة ضمن تركيبة بصرية  

تدريجيًا، ظل يزحف على الجدار، كل ذلك  ذكية: كاميرا تلتف ببطء حول شخصية واقفة، إضاءة تخفت  
يُعبّر عن سقوط داخلي، أو لحظة قرار مصيري  اللقطة .³دون كلمة واحدة، لكنه  وتُستخدم الحركة داخل 

أيضًا لتصوير العلاقات بين الشخصيات. فعندما تتحرك الكاميرا بطريقة موازية لشخصيتين تسيران سويًا،  
فإن ذلك يوحي بانسجامهما أو تطابقهما. أما عندما تتباطأ الكاميرا خلف إحداهما وتترك الثانية تخرج من  

التباعد النفسي. هذه التقنية تُستخدم ببراعة في الدراما العاطفية، وأحيانًا    الإطار، فإن هذا يُعبّر عن الفُرقة أو
أما في المسلسلات التلفزيونية، خصوصًا تلك  .⁴دون أن يدرك المشاهد أنها "معلومة بصرية" مخطط لها

التي تعتمد على الحلقات الطويلة والحوارات المكثفة، فإن الحركة داخل اللقطة تُعتبر وسيلة أساسية لكسر 
يمكن   بين شخصيتين،  الصورة. ففي مشهد حواري طويل  المشاهد مع  تفاعل  وتجديد  الإيقاعية،  الرتابة 

تُضفي عليه طابعًا دراميًا عميقًا، مثلًا بالاقتراب التدريجي من وجه المتحدث، لحركة الكاميرا التدريجية أن 
ومن التقنيات البارزة التي ظهرت مؤخرًا ما  .⁵أو بالانتقال السلس من لقطة واسعة إلى لقطة مقربة دون قطع

يُعرف بـ "الحركة التفاعلية مع السرد"، وهي أسلوب تقوم فيه الكاميرا بالتحرك بطريقة تعكس ما يحدث في  
النص دون تأكيد مباشر عليه. على سبيل المثال، عند ذكر الماضي في الحوار، تتحرك الكاميرا ببطء نحو  
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صورة قديمة معلقة على الحائط، أو تنزلق نحو نافذة تُطل على مكان كان له دور في الحدث. هذه الحركة  
 .⁶تُوظف للربط السردي بين الحوار والمكان، وتعزز من شعور المتلقي بالترابط 

 

 
تُعدّ الحركة داخل اللقطة محورًا مركزيًا في هندسة الصورة الدرامية، إذ أنَّ كل مشهد، مهما كان  
بسيطًا، يصبح جزءًا من منظومة بصرية مُتحركة تُسهم في إنتاج المعنى وتوجيه التلقي. وإذا كان التكوين  

ا التكوين، ويمنحه حيوية ومرونة،  البصري هو القالب الذي تُصا  فيه اللقطة، فإنَّ الحركة هي ما يُنعم هذ 
ل معها الإطار من مجرد رسم ساكن إلى حدث بصري نابض وزمني في السياق الإخراجي، أصبح  .¹ويتحوَّ

التخطيط الحركي للمشهد يتطلّب وعيًا عاليًا بعلم الإدراك البصري، بما في ذلك التوازن، الإيقاع، مركز  
الجذب، والاتجاهات الشعورية التي تُحيل إليها كل حركة. فعندما يتحرك الممثل باتجاه اليسار على الشاشة،  

العودة إلى الماضي في الثقافات البصرية الغربية، بينما يُمكن لحركة على سبيل المثال، فقد يُعبّر ذلك عن  
هذه الدلالات لا تفُهم بمعزل عن الثقافة البصرية  .²باتجاه الأعلى أن تُشير إلى الترقّي أو الصعود الرمزي 

التي ينتمي إليها المتلقي، فالجمهور العربي، مثلًا، اعتاد قراءة الصورة من اليمين إلى اليسار، ما يجعل  
حركة العناصر في هذا الاتجاه أكثر "طبيعية"، في حين أن الحركة المعاكسة قد تُستثمر لإنتاج إحساس  

 .³ابة. لذلك، فإن الحركة داخل اللقطة تُصبح أيضًا وسيلة لـ "تشفير المعنى الثقافي"بالمواجهة أو الغر 
 

وتظهر أهمية هذا التشفير بوضوح في المشاهد التي تُصور صراعات داخلية، حيث يُمكن أن يتحقق  
التوتر بين مكونات اللقطة من خلال تضاد الاتجاهات الحركية: شخصية تتقدم بينما الكاميرا تتراجع، أو  

اخل اللقطة، العكس؛ الضوء يسير في اتجاه معاكس لحركة الجسد؛ أو يتحرك العنصر بشكل حلزوني د 
ليعكس شعورًا بالدوار أو الحيرة. هذه التقنيات تُستخدم بشكل متزايد في الأعمال الفنية ذات الطابع النفسي  

تُستخدم أحيانًا لتوليد حالة "الصدمة .⁴أو الفلسفي اللقطة قد  الكثافة الحركية داخل  تجدر الإشارة إلى أن 
البصرية"، وهي حالة إدراكية ينتج عنها تعليق للقدرة على التفسير المباشر، ما يُجبر المتلقي على التأمل  

السريعة، أو التي تُستخدم فيها  أو إعادة القراءة. وتظهر هذه الحالة في المشاهد التي تكثر فيها التحولات  
الكاميرا بزاويا غير معتادة، أو إضاءة متذبذبة، أو حركة شديدة العشوائية. وغالبًا ما يكون الهدف منها  

كما باتت الحركة داخل اللقطة تُوظف بشكل متعمد لتشكيل "مجازات  .⁵زعزعة استقرار الإدراك الحسي العادي
بصرية" ذات طابع رمزي، ففي بعض المشاهد، تتحرك الكاميرا عبر الأبواب أو النوافذ كأنها تعبر بين  
عالمين، أو تخرج من الظل إلى الضوء للدلالة على الانكشاف أو التحرر، أو تصعد من أسفل إلى أعلى  
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لترمز إلى النهوض. هذه الاستخدامات ليست عشوائية، بل تأتي نتيجة فهم عميق لمعجم الصورة البصرية،  
ولم تقتصر هذه الجماليات على السينما، بل امتدت إلى المسلسل  .⁶وكيفية تحويل الحركة إلى لغة رمزية

، حيث أضحى المشهد التلفزيوني  HBOالتلفزيوني الحديث، لا سيما في منصات البث الرقمي مثل نتفليكس و
يُعالج سينمائيًا، وتُخطط حركته بعناية تضاهي أفلام الشاشة الكبيرة. والسبب يعود إلى تغيّر ذوق الجمهور،  
الذي لم يعد يكتفي بلقطات جامدة أو تقليدية، بل يبحث عن تجربة بصرية حيّة تحاكي الحضور المادي 

 .⁷داخل الحدث 
 

 

 
 الفصل الثالث: اللقطة بوصفها أداة درامية في بناء الحبكة بين الفيلم السينمائي والمسلسل التلفزيوني 

 المبحث الأول: اللقطة كآلية لتقدنم المعلومات وتطوير الحبكة

تُعد اللقطة السينمائية أو التلفزيونية أداة سردية فعالة تتجاوز وظيفتها الجمالية نحو وظيفة درامية عميقة،  
فهي ليست مجرد وسيلة لنقل المشهد أو تسجيل الأحداث، بل تُساهم في تقديم المعلومات وتوجيه المتلقي  

يفة اللقطة بشكل كبير، إذ لم تعد  وتطوير الحبكة بشكل مباشر أو ضمني. وقد تطور فهم المخرجين لوظ
 .¹تُستخدم فقط لتغطية المشهد بل لتقديم تفاصيل مدروسة ومقصودة ترتبط عضويًا بالبنية الدرامية

للنص   العام  البناء  عن  منفصلة  ليست  أنها  نعني  فإننا  وحدة سردية،  بوصفها  اللقطة  عن  الحديث  عند 
البصري، بل تُشكل حلقة داخل السلسلة السردية التي تُنتج المعنى. ففي كثير من الأفلام والمسلسلات، يتم  

فسية للشخصية أو الخلفية  توظيف اللقطات المقربة أو اللقطات الطويلة لإدخال معلومات عن الحالة الن
الزمنية أو السياق الاجتماعي. وغالبًا ما يتم هذا دون الحاجة إلى حوار مباشر، بل من خلال التفاصيل  

 .²المرئية التي تحملها اللقطة

تُستخدم اللقطة مثلًا لتقديم "المعلومة الأولية" التي يحتاجها المشاهد لفهم السياق العام للقصة، مثل لقطة  
افتتاحية تظهر ساعة تشير إلى وقت معين، أو لقطة لمدينة تحت المطر، أو صورة فوتوغرافية داخل إطار  

في فهم الزمن والمكان الذي تنطلق   فوق طاولة. هذه التفاصيل، وإن بدت صغيرة، تُعد ذات دلالة محورية
. وفي هذا السياق، تلعب الكاميرا دورًا تواصليًا لا يقل أهمية عن السرد اللفظي، بل يتفوق عليه ³منه الحبكة

 .في بعض الحالات لما تحمله الصورة من قدرة على الإيحاء والتكثيف

بـ"الإيحاء الزمني"، أي قدرتها على الانتقال بين   اللقطة في تطوير الحبكة ما يُعرف  ومن أبرز وظائف 
الحاضر والماضي والمستقبل دون الحاجة إلى مؤثرات لفظية. فلقطة ليد تُغلق دفترًا قديمًا تُمهد لعودة زمنية 
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إلى الماضي، بينما لقطة لعين تحدق في الفرا  قد تُشير إلى نبوءة أو خوف من المستقبل. هذه التلاعبات 
البصرية تُعتبر من أكثر الأدوات فعالية في تنظيم بنية الحبكة الزمنية، خاصة في الأفلام ذات البناء غير  

 .⁴الخطي
 

علاوة على ذلك، تُستخدم اللقطة في تقديم العلاقات بين الشخصيات عبر لغة الجسد والموقع داخل الكادر.  
فعندما توضع شخصية في زاوية الإطار، والشخصية الأخرى في المنتصف، فإن ذلك يُعطي إيحاءًا بالهيمنة  

ن أو النظرات المتقاطعة، فإنها تُخبر  أو الهامشية. وعندما تُركّز اللقطة على تفصيلة مثل اليدين المتشابكتي 
اللقطة وحدة دلالية  تُمثل  الشكل،  إلى حوار. وبهذا  الحاجة  التوتر دون  أو  الحب  المشاهد عن علاقات 

 .⁵بصرية قادرة على إيصال الرسالة الدرامية بطرق رمزية ومباشرة 

كما تُستخدم اللقطة لتعميق الصراع الداخلي للشخصيات، حيث تُظهر أحيانًا ملامح الوجه بشكل مقرب جدًا  
أثناء لحظة قرار أو صدمة، ما يجعل المشاهد يدخل في أعماق الشخصية ويشعر بما تشعر به. هذا النوع  

ه يُقدّم انعطافًا نفسيًا جديدًا في  من اللقطات لا يخدم فقط الجمالية البصرية، بل يساهم في تطور الحبكة لأن
سلوك الشخصية يُغير مجرى الأحداث لاحقًا. وقد تكون هذه اللحظة، وإن بدت ساكنة، أكثر تأثيرًا من  

 .⁶مشهد حركي طويل
 

 

 
تلعب اللقطة دورًا مركزيًا في تشكيل البنية السردية للعمل الدرامي، ويبرز ذلك من خلال قدرتها على التكثيف  
الزمني والمكاني للمعلومة. إذ تُتيح اللقطة للمخرج نقل مشاعر معقدة، أو مفاهيم فلسفية، أو تحولات في  

لاقتصاد البصري" هو أحد المبادي الجوهرية  مسار القصة بلغة صامتة، لكنها غنية بالمعاني البصرية. إن "ا
 .¹في سرد القصة عبر اللقطة، حيث تُختزل أفكار كاملة في صورة واحدة محكمة التكوين

 :ويمكن تمييز ثلاثة أنماط من اللقطات تسهم بفعالية في تقديم المعلومات 

وهي تُستخدم عادة في بداية المشهد لتحديد الزمان والمكان،  :(Establishing shots) اللقطات التمهيدنة .1
 .وتُعد ضرورية في المسلسلات بسبب التنقل السريع بين المواقع والشخصيات 

تُقدّم رموزًا بصرية تمهد لحدث أو فكرة، مثل دخان يتصاعد من بعيد  :(Symbolic shots) اللقطات الرمزية  .2
 .كعلامة على خطر قادم



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 اللقطة وتأثيرها البصري في البناء الدرامي ما بين الفيلم والمسلسل  اشتغالات

 

 سامر شهاب  164 

تركز على عنصر معين في الكادر )ساعة، مفتاح، نظرة( لإعطاء   :(Detail shots) اللقطات التفصيلية .3
 .²دلالة خاصة تخدم السياق أو تشير إلى حدث لاحق

الحبكة   يحرّك  تسلسل بصري  في  وتُستثمر  مترابطة،  الثلاثة  الأنواع  هذه  تكون  الأحيان،  من  الكثير  في 
تدريجيًا، وهو ما يتطلب وعيًا بصريًا عاليًا من المُشاهد. وهذا يُعزز نظرية "السرد المتعدد الطبقات"، حيث 

 .³لًا مستمرًا من المتلقيلا تسير القصة في خط مستقيم، بل تبُنى عبر تراكم بصري يتطلب تأوي
 

أحد أكثر أدوات تطوير الحبكة اعتمادًا على اللقطة،  (Flashbacks) "ويُعدّ استخدام "اللقطات الاسترجاعية
حيث تُوظف لإعادة فتح مسارات درامية سابقة، أو كشف خلفيات لم تكن واضحة. تُصا  هذه اللقطات  
بعناية تامة، وغالبًا ما تتميّز بمرشحات لونية أو إضاءة مختلفة للإشارة إلى أنها تنتمي إلى زمن آخر.  

ات، رغم قِصرها، قادرة على تغيير تفسير المُشاهد للأحداث الجارية، ما يمنحها ثقلًا  والمفارقة أن هذه اللقط
 .⁴سرديًا كبيرًا

ومن الجدير بالذكر أن المسلسل التلفزيوني يملك مرونة أكبر في استخدام اللقطة مقارنة بالفيلم، نظرًا لطول  
الحلقات وتعدد الشخصيات، ما يمنح المخرج فرصة أوسع لبناء شبكة بصرية معقدة تقدم المعلومات عبر  

تُفهم إلا في الحلقة  الزمن بشكل متدرج. ففي كثير من الأحيان، تحمل لقطة في الحلقة الثان  ية دلالة لا 
 .⁵الثامنة، بعد أن تتكشف خلفية الشخصية أو تُربط بمعلومة جديدة

على العكس من ذلك، يُوظف الفيلم اللقطة بشكل أكثر كثافة وتركيزًا، نظرًا لقصر الزمن المخصص للحكاية.  
لذلك، تميل الأفلام إلى تكثيف المعلومات داخل كل لقطة بحيث تُصبح مُشبعة بالدلالات. ويُلاحظ هذا  

ح" ضمن شبكة رمزية أكبر،  بشكل خاص في أفلام الغموض أو الإثارة، حيث تكون كل لقطة بمثابة "مفتا
 .⁶يتعين على المشاهد تحليلها لاحقًا. هذا النوع من البناء يعتمد كثيرًا على الوعي الحسي والبصري للمشاهد 

 
 

 
إحدى أبرز الخصائص التي تتمتع بها اللقطة في السياق الدرامي هي قدرتها على التلميح البصري، أو ما  
يُعرف بـ"الاستباق الرمزي"، وهو أن تتضمن اللقطة عنصرًا يُشير إلى حدث قادم دون الإفصاح عنه مباشرة. 

في الأعمال التي تعتمد على   هذه الطريقة تُستخدم بشكل كبير في كل من السينما والمسلسلات، خصوصًا
الإثارة أو الدراما النفسية، إذ يُمكن للّقطة أن تحمل دلالة واحدة في اللحظة الراهنة، لكنها تكتسب معنًى  

 .¹جديدًا لاحقًا بعد تطور القصة
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فمثلًا، تُظهر لقطة بداية لفيلم درامي صورة باهتة لطفل في جيب شخصية رئيسية، ثم تمر الحكاية دون  
الإشارة المباشرة لتلك الصورة، لكن لاحقًا يُكتشف أن الطفل هو المحرك الأساسي للدافع السردي خلف  

بكة، حيث لا تفُهم كل اللقطات أفعال الشخصية. مثل هذه التقنية تُعد شكلًا من أشكال البناء التراكمي للح
 .²في لحظتها، بل يُعاد تفسيرها مع كل تطور جديد 

وهذا النمط السردي يُعزز ما يُعرف بـ"المشاركة النشطة" للمُشاهد، أي أنه لا يظل متلقيًا سلبيًا، بل يُصبح  
طرفًا في بناء المعنى. لأن اللقطة حين تُوظف بهذه الطريقة تُحيله إلى ذاكرته البصرية وتُشجعه على الربط  

قي بات سمة مميزة للجمهور المعاصر، الذي  بين ما شاهده وما سيشاهده. ويُلاحظ أن هذا النوع من التل
 .³يتمتع بوعي بصري متزايد نتيجة كثرة تعرّضه للصور والمحتوى المرئي

من هنا تنشأ أهمية التكرار البصري، أي إعادة استخدام لقطات سابقة ولكن في سياقات مختلفة، وهو ما  
يُعرف بـ"الدلالة المتحوّلة". في المسلسلات الطويلة، يُستخدم هذا التكرار لبناء مشاعر الحنين أو الصدمة  

بعد مرور حلقات   لقطة مرئية  يُعاد عرض  فعندما  المتأخر.  الإدراك  تلقّيها  أو  يُعيد  المتفرج  فإن  طويلة، 
 .⁴بمستوى معرفي وعاطفي مختلف تمامًا، ما يُعمّق التفاعل العاطفي مع القصة

 
كما تُوظف اللقطة لبناء "الانفراج السردي"، أي لحظة الاكتشاف أو التغير الكبير في مسار القصة. هذه 
ر بلقطة واحدة مركزة، تُسلَّط فيها الكاميرا على تفصيلة حاسمة: نظرة مفاجئة، تعبير   اللحظات غالبًا ما تُصوَّ

ن محمّلة بقوة درامية عالية، لأنها تُجسد لحظة وجه، رسالة تُفتح، باب يُغلق. هذه اللقطة، رغم بساطتها، تكو 
 .⁵تحوّل عاطفي أو معلوماتي كبير في بنية الحبكة

ومن الاستخدامات المتقدمة للّقطة ما يُعرف بـ"التلاعب بالمعلومة"، وهو تقديم اللقطة بطريقة تُوهم المشاهد  
بمعنى معين، ثم يُكشف لاحقًا أنها كانت مضللة أو ناقصة. هذه التقنية تُستخدم كثيرًا في أفلام الغموض 

فعلى سبيل المثال، قد تُظهر لقطة يداً تمسك   والإثارة، وتُعد وسيلة لخلق التشويق وإعادة البناء الدرامي.
سلاحًا، دون الكشف عن الوجه، فيعتقد المشاهد أنه يعرف الفاعل، لكن في نهاية العمل تُعاد اللقطة بزوايا  

 .⁶مختلفة لتُكشف الحقيقة 

وفي المسلسلات، يُستخدم هذا الأسلوب بكثافة في الحلقات الختامية أو المشاهد المحورية، إذ يكون بناء 
الترقب طوال العمل قائمًا على ما عرضته أو أخفته اللقطات السابقة. وتُعَدّ هذه التقنية من الأساليب السردية 

لة بصرية، بل كبنية قابلة للّعب والتلاعب في المتقدمة التي تُظهر براعة في استخدام اللقطة ليس فقط كوسي
 .⁷السياق
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تتجلى أهمية اللقطة كأداة درامية في اللحظات التي تنطوي على قرارات مصيرية أو تحولات مفصلية في  
بنية الحبكة، إذ تُصبح اللقطة وحدها قادرة على تغيير اتجاه السرد أو خلق صدمة غير متوقعة لدى المشاهد.  

فيه أن يُوظف زاوية تصوير  في هذه الحالات، لا يحتاج المخرج إلى حوارٍ طويل أو شرح مفصل، بل يك
معينة، أو حركة بصرية دقيقة داخل الكادر، أو حتى نظرة مفاجئة من أحد الشخصيات ليوصل معلومة  

 .¹درامية حاسمة

، وهي لقطة تُستخدم  (Revealing Shot) "من أبرز الأمثلة على هذا التوظيف ما يُعرف بـ"اللقطة الكاشفة
لكشف معلومة كانت غائبة عن المشاهد أو عن شخصية داخل القصة، ويكون أثرها كبيرًا في تفكيك أو  
إعادة ترتيب الأحداث. هذا النوع من اللقطات يُستخدم بكثافة في المشاهد التي تكشف خيانة، أو علاقة  

 .²صوتية خفيفة أو صمت تام لزيادة وقع المفاجأة  غير متوقعة، أو سرًا دفينًا، وغالبًا ما تُصاحبها مؤثرات 

، وهي التي تُعطي انطباعًا زائفًا للمشاهد، ويتم  (Misdirecting Shot) "في المقابل، هناك "اللقطة المضللة
الأسلوب   هذا  المتفرج عمدًا في حبكة معقدة.  أو تضليل  درامي  توتر  وتُستخدم لخلق  تصحيحها لاحقًا، 
م عنصر بصري يبدو حاسمًا في لحظته، لكنه يُعاد   يُستخدم في الأعمال البوليسية أو النفسية، حيث يُقدَّ

 .³جديد يكشف خطأ الانطباع الأولي تأطيره لاحقًا من منظور

وتُوظف اللقطة كذلك في الانتقال بين المشاهد داخل السياق الزمني أو المكاني دون الحاجة إلى "القطع"  
التقليدي، من خلال ما يُعرف بالانتقال البصري الطبيعي داخل الكادر. فعندما تُركّز الكاميرا على عنصر  

ابلة لنفس النافذة ولكن في زمن آخر، فإن معين في نهاية مشهد )كالنافذة(، وتبدأ اللقطة التالية من زاوية مق
ذلك يُشكّل نوعًا من التتابع البصري الذكي الذي يُبقي المشاهد داخل النسق السردي بسلاسة، ويُغنيه عن  

 .⁴التفسير اللفظي 
 

وتُستخدم اللقطة كذلك للتلاعب بإيقاع السرد من خلال إطالة زمن اللقطة أو تقليصه حسب الوظيفة الدرامية  
الشعور   تُعزز  لقطة سريعة  بينما  أو تشويقًا،  توترًا  ثوانٍ دون حركة تُحدث  لعدة  تُستمر  فلقطة  المطلوبة. 

زمن البصري داخليًا دون اللجوء إلى  بالخطر أو التصاعد السردي. وقد تعتمد هذه الإطالة على إيقاف ال
 .⁵المؤثرات، بل فقط عبر تجميد فعل الشخصية أو إبطاء الحركة الطبيعية 

كما تُستخدم اللقطة في تجسيد ما يُعرف بـ"الوعي المتداخل"، وهو أسلوب بصري تُوظف فيه اللقطة لتصوير  
الحالة الذهنية للشخصية، بحيث لا تُظهر ما هو حقيقي فقط، بل ما تتخيله الشخصية أو تخشاه. ويحدث 

مثل الانعكاسات أو الظلال(،  ذلك غالبًا من خلال لقطات سريالية، أو تركيب طبقات بصرية داخل الكادر )
 .⁶أو التلاعب بالضوء واللون، ما يُتيح تقديم مستويات متعددة من المعنى في مشهد واحد 
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في المسلسل التلفزيوني، تُعد هذه اللقطات أدوات فعّالة لتكثيف المعلومات في وقت قصير، خاصة عند 
الانتقال من حلقة إلى أخرى. إذ يتم في كثير من الأحيان افتتاح حلقة بلقطة غامضة تمهد لما سيحدث 

يُعرف   ما  الترقب،  تحفّز  مفتوحة  بلقطة  حلقة  إنهاء  أو  مباشر،  كشف  دون  هانجرلاحقًا   "بـ"الكلِّيف 

(Cliffhanger). ⁷وهذه الطريقة تُعد أساسية في الحفاظ على ارتباط المشاهد المتسلسل بالحبكة. 
 

 

 
 المبحث الثاني: زوانا الكاميرا ودورها في توليد المعنى الدرامي 

إن زاوية الكاميرا ليست مجرد خيار تقني في التصوير، بل أداة تعبيرية شديدة الفعالية تُستخدم لإنتاج دلالة  
  – سواء أكان فيلمًا سينمائيًا أو مسلسلًا تلفزيونيًا    –معينة وتوجيه تأويل المشاهد. ففي كل عمل درامي  

، وفي إبراز موقع الشخصية داخل السرد. وقد  تلعب زاوية الكاميرا دورًا مركزيًا في تشكيل الشعور بالحدث 
أثبتت الدراسات البصرية أن زاوية التصوير ليست حيادية إطلاقًا، بل تُشكل موقفًا بصريًا له آثار درامية  

 .¹ونفسية مباشرة على المتلقي

، يتم تصوير الشخصية من الأعلى، ما يجعلها تبدو صغيرة أو  (High Angle) عند اعتماد الزاوية العلوية
ضعيفة، وتُستخدم هذه الزاوية غالبًا لإيصال شعور بالهزيمة أو التهميم أو فقدان السيطرة. بينما في الزاوية  

، تُصوّر الشخصية من الأسفل، فتوحي بالقوة أو التسلط أو السيطرة. هذا الاستخدام  (Low Angle) السفلية
البسيط في الظاهر يحمل خلفه دلالات درامية عميقة، لأنه يُوظف لبناء العلاقة بين الشخصية ومحيطها،  

 .²أو بينها وبين شخصيات أخرى في المشهد 

ويظهر ذلك بشكل لافت في المسلسلات الاجتماعية، حيث يتم التعامل مع زوايا الكاميرا كوسيلة لرسم  
الطبقات الاجتماعية. فالشخصيات الغنية تُصوّر غالبًا من زوايا تعكس سطوتها، بينما تُصوّر الشخصيات 

تلفزيون بوصفه وسيطًا شعبيًا  الفقيرة من زوايا تبرز هامشيتها. وقد أشار عبد الله محمود عدوي إلى أن ال
يتعمّد توظيف الزوايا لتقريب "الهويات" من المشاهد، لا فقط من خلال الحوار، بل عبر موقع الشخصية  

 .³في الكادر، وطريقة النظر إليها
 

لتجسيد العزلة الوجودية أو انقطاع   (Bird's Eye View) "ومن الأمثلة اللافتة، توظيف زاوية "عين الطائر
الاتصال. فهذه الزاوية التي تُصوّر المشهد من الأعلى تمامًا تُستخدم لإبراز ضآلة الإنسان داخل الفضاء.  
في الدراما النفسية أو أفلام ما بعد الحداثة، تُصبح هذه الزاوية أداة فلسفية لتصوير الغربة أو اللاجدوى، لا 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 اللقطة وتأثيرها البصري في البناء الدرامي ما بين الفيلم والمسلسل  اشتغالات

 

 سامر شهاب  168 

مجرد منظور بصري. وقد وظّف المخرج كيشلوفسكي هذا الأسلوب في عدد من أعماله، حيث أصبحت 
 .⁴الزاوية جزءًا من خطاب العمل لا من جمالياته فقط 

لتفعيل البُعد الحواري بين شخصيتين. وهي تُعبّر عن   (Over the Shoulder) "كما تُستخدم زاوية "الكتف
علاقة قائمة أو عن توتر مُبطّن، لأنها تُعطي إحساسًا بأننا نتجسّس على الحوار من موقع طرف ثالث. 
وقد وُثّقت هذه التقنية في المسلسلات البوليسية أو الحوارات المشحونة، حيث يُصبح الكادر جزءًا من لعبة  

ورة الكلامية بين الشخصيات. في مثل هذه الحالات، لا يكون المشاهد متلقّيًا سلبيًا بل  السلطة أو المنا
 .⁵شريكًا في التوتر 

أو  (Handheld Shot) الدراما المعاصرة تستفيد كذلك من الزوايا الديناميكية، مثل الكاميرا المحمولة يدويًا
، لتجسيد الاختلال النفسي أو القلق الداخلي. هذه الزوايا لا تُستخدم فقط  (Dutch Angle) الزاوية المائلة

لتكوين الصورة بل لتوصيل "الشعور الداخلي" للشخصية. فعندما تُصوّر شخصية وهي تمشي بكاميرا غير  
ة يُثري  مستقرة، يشعر المشاهد بقلقها أو خوفها أو ارتباكها. هذا التواطؤ البصري بين الزاوية والحالة النفسي

 .⁶السرد ويُضفي عليه عمقًا حسيًا
 

 

 
في بنية الصورة السينمائية والتلفزيونية، لا تنفصل زاوية الكاميرا عن تكوين الإطار البصري، فهي جزء لا  
يتجزأ من "النحو البصري" الذي يصو  العلاقات داخل الكادر ويحدد من يُرى وكيف يُرى. فاختيار زاوية  

يُعبّر عن موقف محدد تجاه ا لشخصية أو الحدث. ومن هنا،  معينة لا يخدم فقط الجانب الجمالي، بل 
 .¹تتجاوز الزاوية كونها خيارًا تقنيًا لتتحوّل إلى أداة سيميائية تمارس وظيفة دلالية داخل الخطاب البصري 

تُستخدم غالبًا لتوصيل    –حيث توضع الكاميرا في مستوى عين الشخصية   – (Eye Level) الزاوية المباشرة
الرؤية   تحاكي  لأنها  للمشاهد  مريحة  الزاوية  هذه  وتُعد  والشخصية،  المتلقي  بين  والمساواة  بالحياد  شعور 
، الطبيعية للإنسان. لكن في السياق الدرامي، تُستخدم هذه الزاوية لتأكيد الواقعية أو لإبراز صدق المشهد 

خصوصًا في الحوارات التي تتطلب تعاطفًا مع الشخصية أو حين يكون المخرج حريصًا على عدم توجيه 
 .²الانتباه إلى وجود الكاميرا

فهي زاوية غير معتادة تُوضع فيها الكاميرا بميول نحو أحد الجانبين،   (Dutch Angle) أما الزاوية المائلة
وغالبًا ما تُستخدم لإثارة الشعور بعدم الاستقرار أو التوتر أو الخلل في التوازن النفسي. وقد شاعت هذه  

ة إلى  الزاوية في أعمال التشويق والدراما النفسية، حيث يُراد من خلالها ترجمة الاضطراب الداخلي للشخصي



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 اللقطة وتأثيرها البصري في البناء الدرامي ما بين الفيلم والمسلسل  اشتغالات

 

 سامر شهاب  169 

تشكيل بصري. حين تُصوَّر مشاهد الانهيار النفسي أو فقدان الإدراك، تُستخدم هذه الزاوية لتوليد أثر شعوري  
 .³غير مريح

وتُصبح الزاوية، بهذا المعنى، فاعلًا دراميًا يُقارب في دوره دور الإضاءة والموسيقى، فهي لا "تُسجّل" الواقع 
قد تُغني عن عشرات الجمل   –إن أُحسن توظيفها    –بل تعيد إنتاجه وفق دلالة معيّنة. ولذا فإن زاوية واحدة  

وقف الشخصية، أو التلميح إلى مصيرها، أو  الحوارية أو التوضيحات السردية. وهي قادرة على تأكيد م
 .⁴كشف نواياها دون أن تتفوه بكلمة واحدة

 
وعلى صعيد التلقي، تلعب الزاوية دورًا مهمًا في التحكم في مشاعر المتلقي، فهي تُوجه انتباهه، وتُحدّد 

أو بلقطة شديدة القرب، فإنها  (Close-Up) علاقته بالمشهد. فعندما تُقدّم الكاميرا مشهدًا من زاوية ضيّقة جدًا
تدفع المتلقي إلى تركيز انتباهه على تفصيلة معينة )كالعين، اليد، أو حتى قطرة عرق(، ما يُشعل فضوله 
أو يُثير قلقه أو يجعله شريكًا في لحظة خاصة. والعكس صحيح: فعندما يُصوّر مشهد من زاوية بعيدة جدًا، 

 .⁵يُشعر المتلقي بالانفصال أو التهميم

وقد لجأ مخرجو السينما التجريبية إلى استغلال الزوايا في تفكيك التلقي التقليدي، من خلال تقديم مشاهد  
للغاية توحي بأننا نرى من وجهة نظر طفل، أو زوايا مشوهة   غير معتادة: تصوير من زوايا منخفضة 

لكائن غير بشري. هذه الاستخدامات  تنتمي  المضطرب، أو زوايا  تعد مجرد تجريب   تُحاكي الإدراك  لم 
 .⁶شكلي، بل أصبحت تندرج ضمن "الأنساق البصرية الموازية" التي تُعيد تعريف العلاقة بين الكاميرا والحدث 

 

 
إن التأثير الدرامي الذي تُحدثه زاوية الكاميرا لا يرتبط فقط بالشخصية أو المشهد بل يمتد ليشمل علاقة  
المشاهد بالنص البصري نفسه، إذ أن الزاوية تمثل نوعًا من التعاقد غير المعلن بين المُخرج والمُتلقي: أي 

هل هي علاقة حيادية؟ أم علاقة تعاطف؟ أم  نوع من العلاقة يُريد المخرج أن يبنيها بين العمل والمشاهد؟ 
 .¹علاقة مراقبة؟ هذا السؤال يُحسم بصريًا من خلال الزاوية التي اختارها المخرج لتقديم الحدث 

، وهي (Point of View) أو وجهة نظر الشخصية "POV" واحدة من أبرز تجليات هذا التوظيف هي زاوية
تمامًا. تُستخدم هذه   الشخصية  تراه  المشاهد ما  الشخصيات، بحيث يرى  التي تُصوّر من منظور إحدى 
الزاوية في لحظات التوتر أو المفاجأة أو الإدراك لتأكيد اندماج المتلقي في وعي الشخصية. بل وتتحول  

الذي صُوّر بالكامل من   هنري”هذه الزاوية إلى أسلوب سردي كامل في بعض الأفلام، مثل فيلم “هاردكور 
 .²منظور البطل، مما جعل زاوية الكاميرا لا تُجسّد فقط الرؤية بل الذات 
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الداخلي لشخصية تمر بتحول   تُراد محاكاة الإدراك  تُستخدم في المسلسلات عندما  التقنية البصرية  وهذه 
نفسي أو تشهد حدثًا صادمًا. كما في المسلسلات النفسية التي تُركّز على مشكلات الهوية أو الذهان، حيث 

هنا لا تُقدّم الواقع كما هو، بل كما    يُوظّف منظور الشخصية لإيصال حالتها الذهنية. وبالتالي، فإن الزاوية
 .³يُدركه صاحب الوعي داخل القصة

كما تلعب الزوايا دورًا بارزًا في صياغة الحركات الجماعية داخل الكادر، خاصة في المشاهد التي تتضمن  
تُعطي  (Wide Shot) جموعًا أو جماعات )كالاحتجاجات أو مشاهد الحرب أو الحفلات(. فالزاوية الواسعة

إحساسًا بالاتساع والعدد، لكنها تُقلّل من أهمية الفرد داخل الجماعة، وتُحوّله إلى جزء من نسيج بصري. 
في المقابل، عندما تُستخدم زوايا مقربة داخل المجموعة، فإنها تُعيد تركيز الانتباه على الفرد وتُضفي عليه  

 .⁴قيمة درامية خاصة 
 

وفي هذا السياق، يتم توظيف الزاوية بوصفها عنصرًا بلاغيًا. فكما أن البلاغة اللغوية تعتمد على التركيز  
والتكثيف والإزاحة، فإن الزاوية تفعل الشيء ذاته من خلال طريقة الاقتراب أو الابتعاد أو الميل. فالاقتراب 

بينما الابتعاد   التوتر،  يُعبّر عن  بالخذلان أو القطيعة أو المكثف من وجه الشخصية  المفاجئ قد يُوحي 
الانفصال. هذه اللغة البصرية تتطلب من المتلقي قدرة على "قراءة الصورة" بنفس الطريقة التي يقرأ بها  

 .⁵الخطاب اللفظي
 

في التجربة السينمائية العربية، كان هناك توظيف لافت للزوايا في أعمال يوسف شاهين، خاصة في أفلامه  
، حيث أصبحت الزاوية وسيلة لكسر الحاجز الرابع، أو لمخاطبة  إسكندرية كمان وكمانو  الآخرالأخيرة مثل  

المُشاهد مباشرة، أو حتى للانسحاب من الحدث والانقلاب عليه. وقد لاحظ بعض النقّاد أن زاوية الكاميرا  
 .⁶لدى شاهين لم تكن تُحدّد وفق تموقع الشخصية فقط، بل وفق موقف المخرج من الحدث نفسه

 ومع تطور التكنولوجيا، ظهرت إمكانيات جديدة في استخدام الزوايا، لا سيما من خلال طائرات التصوير

(Drones)   والكاميرات الصغيرة المحمولة. فقد أصبح بالإمكان تصوير لقطات جوية أو من أماكن ضيّقة لم
تكن متاحة سابقًا، مما أضاف أبعادًا درامية جديدة للتكوين البصري. فلم تعد الزاوية مجرد اختيار "فني"، 

 .⁷رًا مختلفًا إلى السرد بل أصبحت جزءًا من استراتيجية إنتاج المعنى، لأن كل زاوية جديدة تُضيف منظو 
 

 
لا يمكن النظر إلى زوايا الكاميرا بوصفها أدوات تقنية صامتة داخل البناء السردي، بل يجب التعامل معها 
كعناصر بصرية ناطقة تعبّر عن البُنى الاجتماعية والنفسية وحتى السياسية التي يتضمّنها العمل الدرامي. 
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فكل زاوية تُخبرنا من "يملك السلطة" داخل الكادر، ومن يُهيمن على النظرة، ومن هو في موقع التلقي أو  
الخضوع. وبالتالي، فإن اختيار الزاوية يتضمّن افتراضًا مسبقًا عن العلاقات داخل المشهد، وعن "مركز  

 .¹الثقل الدرامي" فيه

أو   بريئًا  ليست كيانًا  الكاميرا  الكاميرا"، أي أن  بـ"أيديولوجيا  البصرية  الدراسات  يُعرف في  وهنا يظهر ما 
وجهة نظر معينة للعالم، وتُعيد إنتاجه وفق ترتيب خاص.   –عبر زواياها وتكويناتها    –محايدًا، بل تُشكّل  

يُقاومها. ف أو  السائدة  الهيمنة  يُعزّز  أن  إما  الترتيب  تُبرز  وهذا  دومًا من زوايا سفلية  المرأة  ر  عندما تُصوَّ
تُنتج خطابًا ذكوريًا. أما عندما تُصوَّر من زوايا تُبرز حضورها   ملامحها الجسدية فقط، فإن هذه الزوايا 

 .²الفكري أو سلطتها السردية، فإن الزاوية تُصبح أداة مقاومة لإعادة التوازن 

ر  كما يمكن للزاوية أن تُعبّر عن التحوّلات في مسار الشخصية عبر الزمن. ففي بداية القصة، قد تُصوَّ
الشخصية من زاوية علويّة لتُظهر هشاشتها أو تهميشها، ثم تدريجيًا تتحوّل الزوايا إلى وضع أفقي أو سفلي  

كون مصادفة، بل نتيجة قرار إخراجي  يُظهر تطوّر قوتها أو حضورها في المشهد. هذا التحوّل البصري لا ي
 .³واعٍ يتعامل مع الزاوية كعنصر من عناصر "بناء الشخصية بصريًا"، وليس فقط كنقطة نظر

 
في المسلسلات الطويلة، يُصبح تطوّر الزوايا وسيلة لإظهار النضج أو الانحدار في شخصية ما. فشخصية  

حيادية بزاوية  مسارها  الأسفل(Eye Level) تبدأ  نحو  تدريجيًا  الزاوية  تتحوّل  ثم   ، (Low Angle)  لتُظهر
الأعلى نحو  أو  المتصاعدة،  "قوس   (High Angle) سطوتها  بمثابة  يصبح  التدرج  هذا  انكسارها،  لتُظهر 

 .⁴بصري" للشخصية، يُوازي القوس السردي الذي يتجلى في تطورها النفسي أو السلوكي

وتُستخدم الزوايا كذلك في تصوير الأماكن لتُضفي عليها معنى دراميًا يتجاوز الحضور الفيزيائي. فزاوية  
تصوير المدينة من الأعلى تبُرز اتساعها أو عزلتها، وزاوية تصوير الزقاق من الأسفل تُظهر ضيق الأفق  

ان بعدًا عاطفيًا. وهذا ما نراه في  أو الخطر الكامن. وقد تتحول الزاوية إلى أداة شعرية تُضفي على المك
 .⁵السينما الإيرانية مثلًا، حيث تُستخدم الزوايا لتجسيد العلاقة الروحية بين الإنسان والفضاء

وفي الأعمال التي تتعاطى مع الزمن غير الخطي، تُصبح الزوايا أداة لتفريق الأزمنة البصرية. فيُستخدم  
يُبنى تمايز زمني بصري   نوع معيّن من الزوايا لمشاهد الماضي، وزوايا أخرى لمشاهد الحاضر، وهكذا 

و الفصل بين الحقيقة والادعاء  داخل السرد. وقد تُصبح الزاوية وسيلة لفصل الواقع عن الخيال أو الحلم، أ
ر المشهد الخيالي من زاوية مستحيلة في الواقع )مثل دوران الكاميرا   درجة    360داخل القصة. إذ قد يُصوَّ

 .⁶داخل مساحة مغلقة(، للدلالة على أنه لا ينتمي إلى الواقع الموضوعي
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 المبحث الثالث: التتابع الزمني والبصري في اللقطة ودوره في تصعيد الحبكة 

يتجاوز التتابع الزمني داخل اللقطة الإطار التقني ليُصبح عنصرًا بلاغيًا يُستخدم لتوجيه الإحساس بالحدث. 
وهذا التتابع يمكن أن يكون خطي ا )أي أن الأحداث تسير في تسلسل طبيعي من البداية إلى النهاية(، أو  

لا الحالتين، يُعاد تشكيل الفعل داخل لا خطي )أي يتضمن ارتدادات زمنية، أو توقعات مستقبلية(. وفي ك
 .¹الزمن بطريقة بصرية تُسهم في تصعيد التوتر وتعميق السرد 

يُستخدم التتابع الخطي حين يراد منح الحدث طابعًا واقعيًا أو تلقائيًا، وغالبًا ما يُعتمد في الدراما الاجتماعية  
التي تميل إلى المحاكاة الحياتية. أما التتابع اللاخطي فيُستخدم في الأعمال التي تسعى إلى زعزعة الإدراك 

ي، حيث يُعاد عرض لحظة من الماضي داخل لقطة  التقليدي للزمن، كأعمال الغموض أو التحليل النفس
 .²من الحاضر، ما يُنتج تصعيدًا دراميًا لأنه يُلقي ضوءًا جديدًا على الحدث، ويُعيد تأويله

التتابع اللاخطي من خلال   الغربية والعربية قدرة عالية على توظيف هذا  الدرامية  التجارب  وقد أظهرت 
اللقطات المركبة. ففي بعض المسلسلات يتم توظيف "لقطة الفلاش باك" داخل اللقطة الرئيسية دون قطع  

 زمنيًا سلسًا داخل  واضح، من خلال مزج إضاءة مختلفة، أو انتقال صوتي أو بصري، ما يُحدث تحوّلاً 
 .³اللقطة نفسها، ويُسهم في تصعيد الصراع دون الخروج عن وحدة المشهد 

وواحدة من التقنيات المتقدمة التي تُستخدم لتحقيق التتابع الزمني البصري داخل اللقطة هي "المسار البؤري  
 المتنقل"، حيث يتم الانتقال من عنصر بصري إلى آخر ضمن نفس الكادر من خلال تغيير نقطة التركيز

(Focus Pull).   ،هذا الانتقال لا يُمثل فقط نقلة بصرية، بل يُعبر عن انتقال في مركز الاهتمام داخل الزمن
 .⁴ما يُخلق نوعًا من التقدم السردي دون حركة واضحة

 أو الرأسية (Pan) كما تُستخدم حركات الكاميرا في تدعيم التتابع داخل اللقطة، سواء عبر الحركة الأفقية

(Tilt)أو من خلال حركة التتبع ، (Tracking Shot).  ،هذه الحركات تسمح للمخرج بتشكيل الزمن داخليًا
الزمن خطوة بخطوة. وفي  الكاميرا تكشف عن  تدريجيًا، وكأن  الكادر  داخل  إدخال عناصر جديدة  عبر 

 .⁵مشاهد المطاردات أو التحولات النفسية، تُستخدم هذه الحركات لبناء طبقات متعددة من التوتر 

ولا يقتصر دور التتابع البصري على الزمن فقط، بل يُسهم في ترسيي البنية السردية من خلال توجيه الانتباه  
إلى التفاصيل. إذ أن تنظيم ترتيب الظهور البصري للعناصر داخل اللقطة يُشبه تنظيم الجملة في اللغة:  

التركيز عليه؟ كل   يُعاد  يبقى في الخلفية؟ ما  يفهم المشاهد  ما يظهر أولًا؟ ما  تُحدّد كيف  هذه عناصر 
 .⁶المشهد، وبأي سرعة
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في الدراما العربية الحديثة، نلاحظ استخدامًا متزايدًا لهذه الأدوات، خاصة في المسلسلات القصيرة ذات 
الطابع السيكولوجي أو الجنائي، حيث يتم الاعتماد على اللقطة الطويلة أو المشهد المتصل لبناء تصعيد 

لتصويرية المتناغمة مع التتابع  داخلي يعتمد على الحركات الداخلية للشخصيات، والإضاءة، والموسيقى ا
الزمني البصري داخل اللقطة. هذه التقنية تُحقق تكثيفًا سرديًا وتُغني عن اللجوء إلى التقطيع المفرط أو 

 .⁷الحوار الزائد 

الزمن لدى  بإدراك  التلاعب  المخرج على  الزمني والبصري في مدى قدرة  التتابع  تكمن عبقرية استخدام 
المشاهد. ففي بعض الأحيان، تُظهر اللقطة حدثًا بسيطًا يحدث في ثانية واحدة، لكنه يُعرض بطريقة تُشعر  

لقطة واحدة، ليشعر المشاهد المتلقي بأنه استغرق دقائق. وفي حالات أخرى، يتم ضغط أحداث كثيرة داخل  
أن زمنًا طويلًا قد مر. هذا التلاعب لا يخدم فقط الإيقاع بل يوجه الانفعال أيضًا، ويُسهم في تصعيد  

 .¹الحبكة نحو ذروتها

في خلق توقعات سردية داخل   (Visual Foreshadowing) "وتُستخدم تقنيات مثل "الفورشادووينغ البصري 
اللقطة، من خلال تلميحات بصرية تُوحي بحدث قادم. فعندما تُمرر الكاميرا ببطء على سلاح غير مستخدم، 
أو صورة ذات دلالة، فإن المشاهد يُحمّل هذه العناصر معنى زمنيًا استباقيًا. هذا النوع من التتابع يُحفّز  

 .²المتلقي يتوقع شيئًا على وشك الحدوث  الخيال ويُساهم في تصعيد التوتر، لأن

كما أن التتابع داخل اللقطة يمكن أن يُستخدم لكسر التوقع. ففي بعض الأحيان يُهيّأ المشهد لتتابع معين  
من الأحداث، ثم يُكسر هذا التسلسل من خلال لقطة مفاجئة تُغيّر مسار الزمن. وهذا الكسر الزمني/البصري  

لما سبق. مثل هذه التقنية تُستخدم بكثافة    يُنتج صدمة درامية شديدة التأثير، لأنه يُعيد ترتيب فهم المشاهد 
 .³في أعمال الإثارة النفسية

ولا بد من الإشارة إلى أهمية التتابع في خلق "الوحدة المشهدية"، إذ أن تنظيم الأحداث بصريًا ضمن تسلسل  
زمني منضبط داخل اللقطة الواحدة يمنح المشهد تماسكًا دراميًا، ويجعل منه وحدة دالة مستقلة. وهو ما  

ن البصري البطيء والزمن المتأمل داخل يميز السينما الجمالية والمدارس الأوروبية التي تعتمد على التكوي 
 .⁴اللقطة

من جهة أخرى، لا ينفصل التتابع البصري عن عناصر أخرى مثل الإضاءة والصوت. فالتدرج الزمني  
للضوء، أو تصاعد الإيقاع الصوتي، يوازي التتابع الزمني للأحداث، ويُنتج إحساسًا داخليًا بالتحول. وتكمن  

 .⁵متكامل  براعة المخرج في مزج هذه العناصر داخل اللقطة الواحدة لإنتاج تأثير درامي
 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 اللقطة وتأثيرها البصري في البناء الدرامي ما بين الفيلم والمسلسل  اشتغالات

 

 سامر شهاب  174 

ومن التجارب العالمية الناجحة في هذا السياق ما فعله المخرج كريستوفر نولان في فيلم “دنكيرك”، حيث 
تم بناء السرد الكامل على ثلاث طبقات زمنية متداخلة، كل منها يُروى ضمن تتابع بصري وزمني مختلف،  

خل اللقطة والمشهد يعيد تعريف ولكن تلتقي جميعها في نقطة ذروة واحدة. هذا النوع من التلاعب بالزمن دا
 .⁶علاقة المشاهد بالحدث 

 

أما في التلفزيون، فقد أصبح للتتابع الزمني والبصري دور في تكوين هوية العمل نفسه. بعض المسلسلات  
تُعرف بتقنيات تتابعها الخاصة، مثل استخدام اللقطات المتداخلة زمنًا، أو الاعتماد على اللقطات الطويلة  

عن غيره، وتُسهم في جذبه للجمهور  المتصلة. هذه الاستراتيجيات تُكوّن هوية سردية بصرية تميّز العمل  
 .⁷بصريًا، لا فقط من خلال القصة أو النجوم

في الختام، يمكن القول إن التتابع الزمني والبصري داخل اللقطة ليس مجرد ترتيب تقني للأحداث، بل هو  
عملية سردية معقّدة تتضمن قرارات دقيقة على مستوى التصوير، والإخراج، والكتابة، والمونتاج الداخلي. 

لى تصعيد حبكته بطريقة عضوية، وكلما كان هذا التتابع منسجمًا ومقصودًا، زادت قدرة العمل الدرامي ع
 .دون اللجوء إلى الحوار المباشر أو الإيقاع الصناعي

 

 

 
 ما أسفر عن  الإ ار النظري 

بعد استعراض الإطار النظري في الفصول الثلاثة الأولى، يمكن استخلاص المؤشرات النظرية الآتية التي  
تمثل خلاصة ما توصلت إليه الدراسات السابقة والنظريات البصرية في مجال اشتغالات اللقطة وتأثيرها  

 البصري في البناء الدرامي:
 

اللقطة كوحدة سردية وبصرية ودلالية: أثبتت النظريات السينمائية والتلفزيونية )من آيزنشتاين إلى رولان   .1
بارت( أن اللقطة ليست مجرد وحدة تقنية، بل تحمل دلالات سردية وجمالية ورمزية تسهم في بناء المعنى  

 وتوجيه المتلقي. 
العلاقة الجدلية بين اللقطة والإخراج: أظهرت الدراسات أن المخرج يستخدم اللقطة كأداة استراتيجية للتحكم   .2

 في وعي المتلقي، من خلال اختيار زاوية الكاميرا، والمسافة، والإضاءة، وحركة الكاميرا، والتكوين البصري. 
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الدلالة الجمالية والرمزية للقطة: توصلت الدراسات السابقة إلى أن الألوان، الإضاءة، التكوين داخل الكادر،  .3
وتحفز  المباشر،  السردي  المعنى  تتجاوز  مضمرة  معاني  تولد  الفرا (  الظل،  )كالمرآة،  البصرية  والرموز 

 المتلقي على التأويل. 
التحولات التقنية والرقمية: أكدت الأبحاث أن الانتقال من التصوير التقليدي إلى الرقمي حرر اللقطة من  .4

القيود الفيزيائية والزمنية، وأتاح إمكانيات تعبيرية جديدة )كاللقطة الواحدة المستمرة، والمؤثرات البصرية، 
 لسينما والتلفزيون. والتصوير بالطائرات المسيرة(، مما قرب اللغة البصرية بين ا

حركة الكاميرا كأداة سردية: أثبتت الدراسات أن حركة الكاميرا داخل اللقطة )تتبع، دوران، اقتراب، ابتعاد(  .5
لم تعد مجرد وسيلة تقنية، بل أصبحت أداة لتوليد الإحساس بالزمن، وتصعيد التوتر، وترجمة الحالة النفسية  

 للشخصيات. 
الزوايا وعلاقات القوة: توصلت التحليلات السيميائية إلى أن زوايا الكاميرا تحمل أيديولوجيا بصرية؛ فالزاوية   .6

 العلوية توحي بالضعف، والسفلية بالقوة، والمائلة بالاضطراب، وزاوية "عين الطائر" بالعزلة الوجودية.
التتابع الزمني والبصري: أكدت الدراسات أن تنظيم التتابع داخل اللقطة )خطي، غير خطي، فلاش باك،  .7

تركيز بؤري متنقل( يتحكم في إيقاع السرد، ويخلق التوتر أو الصدمة البصرية، ويعيد تعريف علاقة المشاهد  
 بالزمن الدرامي. 

الفروق بين الفيلم والمسلسل: أسفرت المقارنات النظرية عن أن الفيلم السينمائي يوظف اللقطة بتكثيف ودقة   .8
عاليتين بسبب قصره الزمني، بينما المسلسل التلفزيوني يوظفها بمرونة وكثافة أقل مع اعتماد أكبر على  

 صات البث.الحوار، غير أن الفجوة آخذة في التقلص بفضل التقنيات الرقمية ومن
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 الفصل الرابع: النتائج والاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
 المبحث الأول: النتائج 

 
 توصل البحث إلى النتائج الآتية: 

 
أثبت البحث أن اللقطة في الفيلم السينمائي تتسم بدرجة أعلى من التكثيف والدقة والرمزية مقارنة   .1

بالمسلسل التلفزيوني، نظراً لقصر المدة الزمنية للفيلم، مما يجعل كل لقطة محمّلة بدلالات مركزة تسهم  
 في بناء الحبكة بشكل مكثف.

بين البحث أن المسلسل التلفزيوني، بطبيعته الحلقية الممتدة، يوظف اللقطة بشكل أكثر مرونة وأقل  .2
كثافة، مع اعتماد أكبر على الحوار لتطوير الأحداث، دون أن يلغي ذلك أهمية الاشتغال البصري في  

 المشاهد المحورية. 
كشفت الدراسة أن زاوية الكاميرا ليست مجرد خيار تقني، بل أداة تعبيرية تولد دلالة درامية ونفسية؛   .3

فالزاوية العلوية توحي بالضعف والهزيمة، بينما الزاوية السفلية توحي بالقوة والسيطرة، والزاوية المائلة  
 توحي بالاضطراب النفسي وعدم الاستقرار.

أظهر التحليل أن حركة الكاميرا داخل اللقطة أصبحت بفعل التكنولوجيا الرقمية أداة سردية لا تقل أهمية   .4
عن الحوار، إذ تسهم في تشكيل الفضاء الدرامي، وتوجيه إدراك المشاهد، وإنتاج إحساس بالزمن والحركة  

 والانفعال. 
توصل البحث إلى أن التتابع الزمني والبصري داخل اللقطة الواحدة )كاللقطة الطويلة أو المشهد المتصل(  .5

 يُعد أداة فعالة في تصعيد الحبكة وبناء التوتر والإيقاع السردي، خاصة في المشاهد الخالية من الحوار.
أثبتت المقارنة بين الفيلم والمسلسل أن الفجوة الجمالية بين الوسيطين آخذة في التقلص بفضل تطور   .6

تقنيات التصوير الرقمي ومنصات البث، حيث أصبحت المسلسلات الحديثة تستخدم إخراجاً بصرياً  
 سينمائياً في اللقطة. 
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 المبحث الثاني: الاستنتاجات
 بناءً على النتائج السابقة، يستنتج الباحث ما يلي:

 
إن اللقطة ليست مجرد وحدة تقنية في المونتاج، بل هي وحدة سردية وبصرية ودلالية قائمة بذاتها، تسهم   .1

 في بناء المعنى وتوجيه المتلقي بطرق تتجاوز قدرة الحوار أحياناً. 
الاختلاف بين الفيلم والمسلسل في توظيف اللقطة لا يعود فقط إلى طبيعة كل وسيط، بل أيضاً إلى   .2

الجمهور المستهدف، وإيقاع التلقي، ومدة العرض، وهو ما يستوجب وعياً مختلفاً من المخرج عند التعامل 
 مع كل وسيط. 

، الطائرات المسيرة، المثبتات الإلكترونية، المؤثرات البصرية(  8Kو  4Kالتقنيات الرقمية الحديثة )كاميرات  .3
أسهمت في تحرير اللقطة من القيود الفيزيائية والزمنية، وفتحت آفاقاً جديدة للإبداع البصري في كلا  

 الوسيطين. 
زاوية الكاميرا تحمل أيديولوجيا بصرية؛ فهي ليست محايدة بل تعكس موقف المخرج من الشخصية   .4

 والحدث، وتوجه تعاطف المشاهد أو عدائه، وتبني علاقات القوة والخضوع داخل الكادر. 
نجاح اللقطة في أدائها الدرامي يتوقف على تكامل عناصرها البصرية )الزاوية، المسافة، الإضاءة، اللون،  .5

 الحركة( مع السياق السردي، بحيث لا تطغى الجمالية على الدرامية، ولا العكس. 
 المبحث الثالث: التوصيات

 يوصي الباحث بما يلي: 

إدراج تحليل اللقطة ضمن مقررات الدراسات الإعلامية والدرامية في كليات الفنون الجميلة والإعلام،   .1
 باعتبارها لغة بصرية مستقلة.

تدريب صنّاع الصورة )مخرجين، مصورين، مونتيرين( على فهم البنية اللغوية للقطة، وتحليل تأثيرها   .2
 النفسي والبصري والجمالي في المتلقي. 

تشجيع المخرجين العرب على الاستفادة من التقنيات الرقمية الحديثة في توظيف اللقطة، وعدم الاقتصار   .3
 على الوظيفة التقنية للقطة بل تجاوزها إلى الوظيفة الدلالية والرمزية.

إجراء دراسات مقارنة بين الدراما العربية والغربية في توظيف اللقطة، للوقوف على مواطن القوة والضعف  .4
 في الإنتاج العربي. 

الاهتمام باللقطة كأداة لبناء الهوية البصرية للعمل الدرامي، وعدم تركها للارتجال أو الاعتماد على   .5
 الأنماط الجاهزة. 
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 المبحث الرابع: المقترحات
 يقترح الباحث إجراء دراسات مستقبلية في الموضوعات التالية: 

 
دراسة تحليلية لتطبيقات الذكاء   –أثر الذكاء الاصطناعي على تكوين اللقطة في الدراما الرقمية  .1

 الاصطناعي في الإخراج والتصوير والمونتاج. 
 دراسة مقارنة مع السينما التقليدية.  –اللقطة في دراما المنصات الرقمية )نتفليكس، شاهد، أمازون برايم(   .2
دراسة ميدانية تحليلية لأبرز المسلسلات العربية في العقد  –توظيف اللقطة في الدراما العربية المعاصرة  .3

 الأخير. 
 دراسة سيميائية.  –جماليات اللقطة الصامتة في بناء المعنى الدرامي  .4
دراسة   –( على مستقبل اللقطة السينمائية والتلفزيونية  AR( والواقع المعزز )VRأثر الواقع الافتراضي ) .5

 استشرافية.
 تحليل زوايا الكاميرا في الدراما السياسية العربية.   –اللقطة بوصفها خطاباً أيديولوجياً  .6
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 الخاتمة
 

اللقطة وتأثيرها البصري في البناء الدرامي بين الفيلم السينمائي والمسلسل   تناول هذا البحث اشتغالات 
التلفزيوني، وانطلق من إشكالية مركزية مفادها كيف تمثل اللقطة عنصراً حاكماً في بناء الحبكة وتصعيد 

 التوتر وتوجيه إدراك المتلقي.
بعد التحليل النظري والتطبيقي، ثبت أن اللقطة تجاوزت دورها التقليدي كوحدة تصويرية لتتحول إلى لغة  
بصرية مستقلة، لها نحوها وبلاغتها وآلياتها في إنتاج المعنى. كما أظهرت الدراسة أن الفرق بين السينما  

رقمي الذي قرب لغة الصورة بين والتلفزيون لم يعد صارماً كما كان سابقاً، بفضل التطور التقني وال
 الوسيطين. 

إن الوعي بأهمية اللقطة بات ضرورة ملحة للمخرج والمصور والمونتير، فهي ليست مجرد أداة تقنية بل  
أداة سردية وجمالية ودلالية. وكلما أُحسن توظيفها، زادت قدرة العمل الدرامي على التأثير في المشاهد 

 والارتقاء بتجربته البصرية.
ختاماً، يأمل الباحث أن يكون هذا العمل قد أسهم في سد جزء من الفجوة المعرفية حول دراسة اللقطة في 

 الدراما العربية، وأن يكون دافعاً لمزيد من البحوث والدراسات المقارنة في هذا المجال.
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 الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية دور الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية لدى طلبة الدعم  
الأكاديمي في الحلقة الأولى، وذلك من خلال تحليل الإجراءات الإدارية التي تتخذها المدرسة، ورصد أثرها  

الية تربوية تتمثل في ضعف بعض الطلبة  المباشر على أداء الطلبة ومعلميهم، وقد انطلقت الدراسة من إشك
في مهارات اللغة العربية الأساسية )القراءة، الكتابة، الفهم، التعبير(، وهو ضعف ينعكس سلباً على تحصيلهم  
الأكاديمي العام ويؤثر على ثقتهم بأنفسهم ودافعيتهم للتعلم، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي  

البعدي(، حيث تم قياس الوضع قبل التدخل الإداري وبعده، –رائي )التصميم القبلي المدعوم بالبحث الإج
بما يتيح رصد التغيرات التي أحدثتها الإدارة المدرسية في الواقع العملي، تكون مجتمع الدراسة من معلمي 

العينة على    اللغة العربية ومعلمي الدعم الأكاديمي في مدرسة القادة الخاصة بسلطنة عمان، فيما اقتصرت 
(،  4–1معلمين ممن لديهم خبرة مباشرة في تعليم اللغة العربية لطلبة الدعم الأكاديمي في الصفوف )   (10)

الملاحظات   والجماعية،  الفردية  المقابلات  شملت  متعددة  نوعية  أدوات  باستخدام  البيانات  جمع  تم  وقد 
رة المدرسية الفاعلة التي توفر التدريب المستمر الصفية، وتحليل الوثائق المدرسية، أظهرت النتائج أن الإدا

للمعلمين، وتتابع تطبيق الاستراتيجيات الحديثة، وتؤمن الموارد التعليمية اللازمة، تسهم بشكل ملموس في  
كان  (Peer Teaching) تحسين مهارات اللغة العربية لدى الطلبة، كما أن تطبيق استراتيجية التعلم بالتعليم

له أثر واضح في تعزيز ثقة الطلبة بأنفسهم، وزيادة دافعيتهم للتعلم، وتحويل الصف إلى مجتمع تعلم متكامل 
إشراك المعلمين في التخطيط  :قائم على التعاون والتفاعل، خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أبرزها 

اتهم العملية، توفير موارد التربوي من خلال اجتماعات دورية تتيح لهم التعبير عن احتياجاتهم وتقديم مقترح 
تعليمية مخصصة للدعم الأكاديمي مثل بطاقات الكلمات، القصص المبسطة، الألعاب اللغوية، والمكتبات 
التحصيل   لذوي  العربية  اللغة  تعليم  استراتيجيات  حول  للمعلمين  تطبيقية  تدريبية  برامج  تنظيم  الصفية، 

عاوني، والقصصي، تنويع الاستراتيجيات الصفية بما يتناسب  المنخفض، مع التركيز على التعلم بالأقران، الت
مع مستويات الطلبة، مع التركيز على الأنشطة الجماعية واللعب اللغوي، توثيق الممارسات الصفية الناجحة  

 .ومشاركتها مع الإدارة والزملاء لتعميم الفائدة
 الإدارة المدرسية، اللغة العربية، الدعم الأكاديمي، مدرسة القادة. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 The study aimed to identify the effectiveness of the role of the school administration in 

improving the learning of the Arabic language among students of academic support in the first 

cycle, by analyzing the administrative measures taken by the school, and monitoring their direct 

impact on the performance of students and their teachers.  The study relied on the descriptive-

analytical approach supported by procedural research (pre-post-design), where the situation 

was measured before and after the administrative intervention, in order to monitor the changes 

made by the school administration in the practical reality,  the study population consisted of 

Arabic language teachers and academic support teachers at Al-Qaida Private School in the 

Sultanate of Oman, while the sample was limited to (10) teachers who have direct experience 

in teaching Arabic to academic support students in grades (1-4). The data were collected using 

multiple qualitative tools including individual and group interviews, classroom observations, 

and analysis of school documents, the results showed that effective school administration that 

provides continuous training for teachers, follows up on the application of modern strategies, 

and provides the necessary educational resources, contributes significantly to improving 

students' Arabic language skills, and the implementation of the Peer Teaching strategy.The 

study concluded with a set of recommendations, most notably: involving teachers in 

educational planning through periodic meetings that allow them to express their needs and 

provide practical suggestions, providing educational resources dedicated to academic support 

such as word cards, simplified stories, language games, and classroom libraries, and organizing 

applied training programs for teachers on strategies to teach Arabic to people with disabilities. 

Low achievement, with an emphasis on peer-to-peer, collaborative, and storytelling learning, 

diversifying classroom strategies to suit student levels, focusing on group activities and 

language play, documenting successful classroom practices and sharing them with 

management and colleagues to disseminate benefit. 

Keywords: School Administration, Arabic Language, Academic Support, School of Leaders. 
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 مقدمة  

تعتبر الإدارة المدرسية القلب النابض للعملية التعليمية، فهي ليست مجرد جهاز تنظيمي يشرف على سير  
العمل اليومي، بل هي منظومة متكاملة تسعى إلى تحقيق رؤية تربوية شاملة، تضمن جودة التعليم وفاعلية  

يبرز دور الإدارة المدرسية مخرجاته، وفي ظل التحديات التي تواجهها المدارس في المرحلة الأساسية،  
كعامل حاسم في دعم تعلم اللغة العربية، خصوصًا لدى طلبة الدعم الأكاديمي في الحلقة الأولى، الذين  

 يحتاجون إلى رعاية خاصة وبرامج تعليمية علاجية تعزز قدراتهم وتساعدهم على تجاوز الصعوبات. 

تعد اللغة العربية الركيزة الأساسية لهوية الطالب وثقافته، وهي الوسيلة الرئيسة للتعبير والتواصل واكتساب   
ضعف ملحوظ في التحصيل   المعارف في مختلف المراحل الدراسية، غير أن الواقع التربوي يشير إلى وجود 

، خاصة أولئك الذين يحتاجون إلى دعم أكاديمي إضافي، مما  اللغوي لدى بعض طلبة الصفوف الأولى
للتعلم   ودافعيتهم  بأنفسهم  ثقتهم  على  ويؤثر  الدراسية  المواد  بقية  متابعة  على  قدرتهم  على  سلبًا  ينعكس 

 .(2025)المياسية وآخرون,  

فاللغة العربية ليست مجرد مادة دراسية، بل هي وعاء الفكر والهوية الوطنية، وأداة التواصل التي تمكّن  
(، إن ضعف الطلبة في مهاراتهم  2021الطالب من التفاعل مع محيطه الاجتماعي والثقافي )الحامدي,  

كاديمي، مما يستدعي تدخلا إداريا الأساسية كالقراءة والكتابة والفهم يؤدي إلى فجوة معرفية تعيق تقدمهم الأ
واعا ينسق بين جميع عناصر العملية التعليمية، المعلم، الطالب، ولي الأمر، والبيئة المدرسية، ومن هنا، 
يصبح دور الإدارة المدرسية محوريا في وضع خطط علاجية، وتوفير الموارد اللازمة، ومتابعة تنفيذ البرامج،  

 (. 2023اري والعكور، وتقييم أثرها بشكل مستمر )عط

( إن الإدارة المدرسية الفاعلة لا تكتفي بالمتابعة الشكلية، بل تعمل على بناء بيئة  2025ويضيف عبدالله )
الأنشطة   وتوظف  التدريبية،  بالبرامج  المعلمين  وتدعم  للتعلم،  متعددة  فرصا  للطلبة  تتيح  محفزة،  تعليمية 
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( أن الإدارة تسعى إلى  2024الصفية واللاصفية لتعزيز اللغة العربية، كما أوضحت )الموسوعة العربية،
 إشراك أولياء الأمور في العملية التعليمية، باعتبارهم شركاء أساسيين في دعم تعلم أبنائهم. 

تحليل فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية  إلى  وتأتي أهمية هذا البحث من كونه يسعى  
البعدي،   –وذلك عبر منهجية دقيقة تعتمد على البحث الإجرائي والتصميم القبلي  َّ  من وجهة نظر المعلمين

بما يتيح رصد التغيرات التي أحدثها التدخل الإداري في الواقع العملي، كما أن هذا البحث يضيف قيمة 
ي،  علمية وتطبيقية، إذ يقدم نموذجا عمليا يمكن أن يطبق في مدارس أخرى لمواجهة ضعف التحصيل اللغو 

 .ويسهم في تعزيز مكانة اللغة العربية في المراحل الأساسية

وعليه، فإن هذا البحث الإجرائي يهدف إلى دراسة فاعلية دور الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية  
لدى طلبة الدعم الأكاديمي بالحلقة الأولى، من خلال رصد الإجراءات التي تتخذها الإدارة، وتحليل أثرها  

هم في تطوير الأداء المدرسي وتعزيز على مستوى الطلبة، وصولًا إلى تقديم توصيات عملية يمكن أن تس
 .تعلم اللغة العربية بشكل مستدام، تعكس العلاقة التكاملية بين النظرية والممارسة في الميدان التربوي 

  مشكلة البحث

يعاني عدد من طلبة الدعم الأكاديمي في الحلقة الأولى من ضعف في مهارات اللغة العربية الأساسية،  
حيث تواجه المدارس في الحلقة الأولى تحديا متكررا يتمثل في  مما ينعكس سلبا على تحصيلهم الدراسي،  

، التعبير(، وهو  المقروء  ضعف عدد من الطلبة في مهارات اللغة العربية الأساسية )القراءة، الكتابة، الفهم
ضعف ينعكس سلبا على تحصيلهم الأكاديمي العام ويؤثر على ثقتهم بأنفسهم ودافعيتهم للتعلم، غير أن  

عدسة تقييم هذه المشكلة لا يمكن أن يقتصر على نتائج الطلبة فقط، بل يجب أن ينظر إليها من خلال  
يطبقون الاستراتيجيات التعليمية، ويختبرون بشكل مباشر  الذين يتعاملون يوميا مع هذه الفئة، و   المعلمين

 .مدى فاعلية الدعم الإداري المقدم لهم
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المعلمون هم المنفذ الرئيس لخطط الإدارة المدرسية، وتجاربهم العملية تكشف عن مدى نجاح أو قصور  
هذه الخطط في الواقع، فهم يواجهون تحديات متعددة، نقص الموارد التعليمية، تفاوت مستويات الطلبة،  

دعم الإدارة    ضعف مشاركة أولياء الأمور، وضغط الحصص الدراسية، وفي ظل هذه التحديات، يصبح
المدرسية عنصرا حاسما في تمكينهم من أداء دورهم بفاعلية، فإذا كانت الإدارة توفر التدريب، وتتابع التنفيذ،  
وتؤمن بيئة صفية محفزة، فإن المعلمين يشعرون بالقدرة على إحداث فرق ملموس في تعلم اللغة العربية،  

أو لم توفر الموارد الكافية، فإن ذلك ينعكس مباشرة على    أما إذا اقتصر دور الإدارة على المتابعة الشكلية
 .أداء المعلمين ويحد من قدرتهم على مساعدة الطلبة

 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية: 

الرئيس: الدعم    السؤال  طلبة  لدى  العربية  اللغة  تعلم  تحسين  في  المدرسية  الإدارة  دور  فاعلية  مدى  ما 
 الأكاديمي بالحلقة الأولى في مدرسة القادة الخاصة من وجهة نظر المعلمين؟ 

 افتراضات البحث

 .يلتزم المعلمون بتطبيق الاستراتيجيات التعليمية التي تحددها الإدارة المدرسية .1

 .توفر الإدارة الموارد التعليمية اللازمة لدعم المعلمين في تنفيذ خططهم .2

 .يشارك أولياء الأمور في الأنشطة المنزلية الداعمة بناءً على توجيه الإدارة .3

 .تتابع الإدارة بشكل دوري أداء المعلمين وتقدم لهم التغذية الراجعة .4

 .البيئة المدرسية مستقرة وتسمح للمعلمين بتنفيذ خططهم دون معوقات كبيرة .5

 أهداف البحث

 .التعرف على الإجراءات الإدارية التي يراها المعلمون مؤثرة في تحسين تعلم اللغة العربية •

 .قياس أثر تدخلات الإدارة المدرسية من وجهة نظر المعلمين على أداء الطلبة •
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 .تقديم توصيات عملية لتعزيز التعاون بين الإدارة والمعلمين في دعم تعلم اللغة العربية  •

 أهمية البحث 

 .يوضح دور الإدارة المدرسية من منظور المعلمين، مما يعكس الواقع العملي بشكل أدق •

 .يساهم في تحسين مستوى الطلبة عبر تعزيز العلاقة بين الإدارة والمعلمين •

 .يقدم نموذجًا يمكن تطبيقه في مدارس أخرى لتفعيل دور الإدارة في دعم اللغة العربية •

 حدود الدراسة ومحدداتها

: تقتصر الدراسة على بيان فاعلية دور الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية  الحدود الموضوعية •
 لدى طلبة الدعم الأكاديمي بالحلقة الأولى في مدرسة القادة الخاصة من وجهة نظر المعلمين. 

البشرية  • في   :الحدود  الأكاديمي  الدعم  ومعلمي  العربية  اللغة  معلمي  من  عينة  على  الدراسة  اقتصرت 
 (4–1) .الصفوف

 .سلطنة عمان –اقتصرت الدراسة على مدرسة القادة الخاصة الحدود المكانية:  •

 .2025/2026تم تطبيق الدراسة خلال العام الدراسي  الحدود الزمانية:  •

 مصطلحات الدراسة

الإشراف اليومي من قبل مدير المدرسة على سير التعليم، وإدارة البرامج التعليمية،    هيالإدارة المدرسية  _  
 .(2023)خضر,  وتحديد الأهداف والغايات لتعزيز قيم التعليم ورفع مستواه 

مجموعة متكاملة من الأنشطة والعمليات والإجراءات التي تنظم وتوجه العمل التربوي _وتعرف إجرائيا بْنها  
 . داخل المؤسسة التعليمية، وهي فن وعلم يتطلب مهارات قيادية وخبرات طويلة وفهماً عميقاً للبيئة التعليمية
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مجموعة من الخدمات التي يقدمها موظفو المؤسسات التعليمية لمساندة الطلبة في _الدعم الأ ادنمي هو  
  (.2024برامجهم الدراسية، ويشمل الدعم التعليمي والتربوي والمهني )الموسوعة العربية، 

التربوي الذي يهدف إلى  إجرائيا  _ويعرف الدعم الأ ادنمي تحسين الأداء الدراسي   بأنه جزءًا من الدعم 
كما يقدم خدمات شاملة تشمل الإرشاد   .للطلاب عبر الدروس الإضافية، المراجعات، والإرشاد الأكاديمي

 الأكاديمي، الأنشطة الطلابية، والمتابعة المستمرة لتطوير قدرات الطلبة.

 الإ ار النظري والدراسات السابقة 

تلعب الإدارة المدرسية دورا أساسيا في تحسين جودة التعليم، فهي المسؤولة عن التخطيط والتنظيم والمتابعة  
والتقويم بما يضمن تحقيق أهداف العملية التعليمية، وقد أكدت دراسات عربية أن الإدارة المدرسية الفاعلة 

ر بيئة تعليمية محفزة، وتنسيق الجهود بين  تسهم في تعزيز مكانة اللغة العربية لدى الطلبة من خلال توفي
 (. 2023المعلمين وأولياء الأمور، وتفعيل الأنشطة الصفية واللاصفية )منصور،

تعد استراتيجية التعلم بالتعليم من الاستراتيجيات الحديثة التي تقوم على إشراك الطالب في دور المعلم، 
حيث يكلف بتعليم زملائه أو شرح المفاهيم لهم، هذا الدور يعزز الفهم العميق، ويزيد من دافعية الطالب، 

 .(2025ويكسبه مهارات التواصل والتفكير النقدي)عبد المنصف، 

يؤكد أن التعلم يحدث بشكل أفضل في سياق اجتماعي، وأن التفاعل بين الأقران   (2024حيث أن  )أحمد,  
أشار في دراسته عن "التعليم المرئي" أن مشاركة   (Hattie, 2009) يساهم في بناء المعرفة، أما جون هاتّي

 ,Barkley) الطلبة في تعليم الآخرين من أكثر الاستراتيجيات تأثيرًا على التحصيل الدراسي, بينما باركلي 

يرى أن التعلم التعاوني الذي يتضمن تعليم الأقران يعزز المسؤولية الفردية والجماعية ويزيد من   (2010
أوضح أن الإدارة المدرسية الفاعلة تدعم المعلمين في توظيف استراتيجيات   (2023) عمق الفهم, أما الحربي

 .مثل التعلم بالتعليم، لما لها من أثر في تحسين اللغة العربية لدى الطلبة
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 آلية التطبي  مع  لبة الدعم الأ ادنمي في اللغة العربية 

 أولا: مرحلة التهيئة والتحإير 

 .اختيار مهارة لغوية بسيطة )مثل: قراءة كلمات، التهجئة، تركيب جملة( •

 .تقسيم الطلبة إلى مجموعات صغيرة بحيث يكون في كل مجموعة طالب أكثر تمكنا يساعد زملاءه •

 .تزويد الطالب المعلم ببطاقات كلمات، قصص قصيرة، أو أوراق عمل •

 ثانيا: مرحلة التعليم

 .الطالب المعلم يشرح المهارة لزملائه بأسلوبه الخاص  •

 .يشجع على استخدام أمثلة عملية )قراءة قصة قصيرة، كتابة كلمات على السبورة( •

 .المعلمة تراقب وتوجه دون التدخل المباشر •

 ثالثا: مرحلة التفاعل 

 .الطالب المعلِّم يطرح أسئلة للتأكد من فهم زملائه •

 .تبادل الأدوار بين الطلبة بحيث يتناوبون على دور المعلم  •

 رابعا: مرحلة التقويم والدعم 

 .المعلمة تقدم تغذية راجعة فورية •

 .تعزيز الجهد المبذول عبر الثناء أو مكافآت بسيطة •

 خطة درس نموذجية لتطبي  الاستراتيجية 

 اللغة العربية. :_ المادة
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 فداء النجار 199 

 قراءة كلمات بسيطة بالفتح والضم والكسر. :الموضوع -

 دقيقة 45 :الحلقة الأولى، المدة :الصف 

 الأهداف التعليمية 

 .أن يقرأ الطالب كلمات بسيطة بالحركات الثلاث  •

 .أن يشرح الطالب لزملائه كيفية نطق الكلمات بشكل صحيح •

 .أن يشارك الطلبة في أنشطة جماعية تعزز الثقة بالنفس •

 خطوات الدرس

 :دقائ ( 5التمهيد ) .1

o  كتاب( –كرة   –تبدأ المعلمة بقراءة ثلاث كلمات على السبورة )مثل: باب. 

o تسأل الطلبة: من يستطيع أن يشرح لزملائه كيف نقرأ هذه الكلمات؟ 

 :دقائ ( 10التقسيم إلى مجموعات ) .2

o  ( 5تقسيم الطلبة إلى مجموعات صغيرة )طلاب. 

o اختيار طالب من كل مجموعة ليكون "المعلّم الصغير". 

 :دقيقة(  15التعليم بالأقران ) .3

o  الطالب المعلم يشرح لزملائه كيفية قراءة الكلمات. 

o يستخدم بطاقات أو يكتب على السبورة الصغيرة الخاصة بالمجموعة. 

o زملاؤه يعيدون القراءة ويطرحون أسئلة. 

 :دقائ ( 10التبادل ) .4

o تغيير الأدوار بحيث يصبح طالب آخر هو المعلم. 

o تكرار النشاط مع كلمات جديدة. 
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 فداء النجار 200 

 :دقائ ( 5التقويم والختام ) .5

o المعلمة تسأل كل مجموعة عن كلمة تعلموها. 

o تقدم تغذية راجعة وتشجع الطلبة على الاستمرار. 

 الوسائل التعليمية 

 .بطاقات كلمات بالحركات  •

 .سبورة صغيرة لكل مجموعة •

 .قصص قصيرة مصورة •

 التقويم

 .ملاحظة أداء الطالب المعلّم •

 .متابعة مدى مشاركة زملائه •

 .اختبار شفوي سريع في نهاية الحصة •

 لاستراتيجية التعلم بالتعليم لدى  لبة الدعم الأ ادنمي  آلية التطبي  العملي

 خطة درس نموذجية لتطبي  استراتيجية التعلم بالتعليم -

 اللغة العربية :المادة •

 كسر(.  –ضم   –قراءة كلمات بسيطة بالحركات الثلاث )فتح   :الموضوع •

 الحلقة الأولى.  :الصف •

 دقيقة : 45 المدة •

 طلاب(.  5مجموعات )كل مجموعة  5موزعين إلى  طالبا  25 :عدد الطلبة •

 :الرموز للمجموعات •
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 فداء النجار 201 

o  .المجموعة )أ(: الشمس 

o .المجموعة )ب(: القلم 

o .المجموعة )ج(: الكتاب 

o  .المجموعة )د(: الوردة 

o .المجموعة )هـ(: النجمة 

 الأهداف التعليمية  _

 .أن يقرأ الطالب كلمات بسيطة بالحركات الثلاث  •

 .أن يشرح الطالب لزملائه كيفية نطق الكلمات بشكل صحيح •

 .أن يشارك الطلبة في أنشطة جماعية تعزز الثقة بالنفس •

 .أن يحسن الطلبة الفهم القرائي عبر قراءة قصة قصيرة والإجابة عن أسئلة بسيطة حولها •

 أسابيع( 9الخريطة الزمنية ) -

 .التهيئة والتدريب على الأدوار )قراءة كلمات بالحركات( :2– 1الأسبوع  •

 .تطبيق الاستراتيجية على كلمات بالحركات الثلاث مع تبادل الأدوار :4– 3الأسبوع  •

 .الانتقال إلى تركيب جمل قصيرة باستخدام الكلمات  :6– 5الأسبوع  •

 .قراءة قصص قصيرة مصورة مع أسئلة للفهم القرائي :8– 7الأسبوع  •

 .تقويم شامل )اختبار شفوي + نشاط جماعي( مع مراجعة الأداء :9الأسبوع  •

 التعلم القبلي والبعدي _

 :قبليا •

o  ضعف في التهجئة والتمييز بين الحركات. 
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 فداء النجار 202 

o صعوبة في تركيب جمل. 

o اعتماد كبير على المعلمة. 

o ضعف في الثقة بالنفس والمشاركة. 

o  قراءة دون إدراك المعنى(ضعف في الفهم القرائي(. 

 :بعدنا •

o  تحسن في نطق الكلمات بالحركات الثلاث. 

o قدرة على تركيب جمل بسيطة. 

o  مشاركة فعّالة في المجموعات. 

o  ارتفاع مستوى الثقة بالنفس والتعاون. 

o % 80من الطلبة قادرون على قراءة كلمات جديدة بشكل صحيح. 

o تحسن ملحوظ في الفهم القرائي عبر القدرة على الإجابة عن أسئلة حول النصوص المقروءة. 

 _ المشكلات التي واجهها الطلبة

 .ضعف القراءة الاستيعابية )الفهم القرائي( •

 .صعوبة في التمييز بين الحركات  •

 .تفاوت بين الطلبة المتقدمين والضعفاء •

 .ضعف التعاون داخل بعض المجموعات  •

 _ الحلول المتبعة 

 .استخدام قصص مصورة وأسئلة مباشرة )من؟ ماذا؟ أين؟( لتقوية الفهم القرائي •

 .تدريب إضافي على الحركات باستخدام الألعاب اللغوية  •

 .تبادل الأدوار لضمان مشاركة الجميع •
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 فداء النجار 203 

 .إشراك أولياء الأمور في متابعة القراءة المنزلية •

 .اعتماد السبورة الصغيرة لكل مجموعة لتوضيح الإجابات بشكل جماعي •

 _ الأدوات والاستراتيجيات المستخدمة 

 .بطاقات كلمات، سبورة صغيرة، قصص قصيرة مصورة، أوراق عمل :الأدوات •

 :الاستراتيجيات •

o التعلم بالأقران (Peer Teaching). 

o التبادل الدوري للأدوار. 

o )الألعاب اللغوية )تمييز الحركات. 

o الحوار الجماعي والأسئلة المفتوحة. 

o إشراك الأسرة في المتابعة المنزلية. 

 الهدف من الاستراتيجية  

 .دعم الطلبة ذوي الصعوبات الأكاديمية في اللغة العربية •

 .تعزيز الثقة بالنفس عبر تحمل مسؤولية التعليم •

 .تحسين مهارات القراءة والتهجئة والفهم القرائي تدريجيًا •

 .بناء بيئة صفية تعاونية تجعل الطالب شريكًا في عملية التعلم •

طالبا من الحلقة الأولى، مع بيان حالة الطلبة في التعلم   25_ تطبيق استراتيجية التعلم بالتعليم على  
 :أسابيع  9القبلي والبعدي والمستوى الذي وصلوا إليه بعد 

 أسابيع(  9الخطة الزمنية التفصيلية ) 
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 فداء النجار 204 

 النشاط الرئيس الأسبوع
الوسائل 
 التعليمية 

 حالة الطلبة بعدناا حالة الطلبة قبلياا
المستوى 
 المحق  

1 

التهيئة: قراءة كلمات 
بسيطة بالحركات  

 الثلاث 

بطاقات  
 كلمات، سبورة 

ضعف في التهجئة، 
 خلط بين الحركات 

بدأوا بتمييز الحركات 
 بشكل أوضح 

مستوى  
 ابتدائي

(60%) 

2 

تقسيم المجموعات  
وتدريب "المعلم 

 "الصغير

سبورة صغيرة،  
 أوراق عمل 

اعتماد كامل على  
 المعلمة

مشاركة أولية من  
 الطلبة المعلّمين 

مستوى  
 ابتدائي

(65%) 

3 
التعليم بالأقران:  
 قراءة كلمات جديدة

بطاقات  
كلمات، ألعاب  

 لغوية

صعوبة في النطق  
 السليم 

تحسن في نطق  
 الكلمات بالفتح والضم 

مستوى  
 متوسط

(70%) 

4 
تبادل الأدوار بين  

 الطلبة

سبورة صغيرة،  
قصص 
 قصيرة 

تفاوت بين المتقدمين  
 والضعفاء

مشاركة أوسع وتعاون  
 أفضل

مستوى  
 متوسط

(72%) 

5 
تركيب جمل قصيرة  
 باستخدام الكلمات 

أوراق عمل،  
 سبورة 

ضعف في تركيب  
 الجمل

قدرة على تكوين جمل  
 بسيطة 

مستوى  
 متوسط

(75%) 

6 

تعزيز الفهم القرائي  
عبر نصوص  

 قصيرة 

قصص 
مصورة، أسئلة 

 مباشرة 

ضعف في الفهم  
قراءة دون  )القرائي 

 (إدراك المعنى

بدأوا بالإجابة عن أسئلة  
بسيطة )من؟ ماذا؟ 

 أين؟( 

مستوى  
 متوسط

(77%) 

7 
قراءة قصة قصيرة  

 جماعية 

قصة مصورة،  
 حوار جماعي 

ضعف في 
 الاستيعاب 

تحسن في الفهم القرائي  
 عبر الحوار

 مستوى جيد 

(80%) 

8 
تلخيص القصة  

 وطرح أسئلة 

أوراق عمل،  
 سبورة 

ضعف في التعبير  
 عن المعنى 

قدرة على تلخيص  
 الفكرة الرئيسة 

 مستوى جيد 

(82%) 
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 فداء النجار 205 

 النشاط الرئيس الأسبوع
الوسائل 
 التعليمية 

 حالة الطلبة بعدناا حالة الطلبة قبلياا
المستوى 
 المحق  

9 

تقويم شامل: اختبار  
شفوي + نشاط  

 جماعي 

بطاقات  
كلمات، قصة 

 قصيرة 

 تفاوت في الأداء

من الطلبة   80%
قادرون على القراءة  
الصحيحة والفهم  

 الأساسي 

مستوى  
 متقدم

(85%) 

 ملخص التعلم القبلي والبعدي 

 :قبليا •

o  ضعف في التهجئة والتمييز بين الحركات. 

o صعوبة في تركيب جمل. 

o اعتماد كبير على المعلمة. 

o ضعف في الثقة بالنفس والمشاركة. 

o .)ضعف في الفهم القرائي )قراءة دون إدراك المعنى 

 :بعدنا •

o  تحسن في نطق الكلمات بالحركات الثلاث. 

o قدرة على تركيب جمل بسيطة. 

o  مشاركة فعّالة في المجموعات. 

o  ارتفاع مستوى الثقة بالنفس والتعاون. 

o تحسن ملحوظ في الفهم القرائي عبر القدرة على الإجابة عن أسئلة حول النصوص المقروءة وتلخيصها. 

o  ( في نهاية البرنامج85وصول الطلبة إلى مستوى متقدم )%. 

 الهدف النهائي    
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 فداء النجار 206 

 .بناء بيئة صفية تعاونية تجعل الطالب شريكًا في عملية التعلم •

 .دعم الطلبة ذوي الصعوبات الأكاديمية في اللغة العربية •

 .تحسين مهارات القراءة والتهجئة والفهم القرائي تدريجيًا •

 .تعزيز الثقة بالنفس وتحويل الصف إلى مجتمع تعلم نشط  •

( أن الإدارة المدرسية يمكنها أن ترسي مكانة اللغة العربية عبر خطط استراتيجية  2023كما أوضح يعقوب ) 
تستفيد من خبرات الدول الأخرى، وتوظف الموارد التعليمية بشكل فعال، مما ينعكس إيجابًا على مستوى  

( إلى أن الإدارة المدرسية  2023)  البوسعيديةالطلبة في مهارات القراءة والكتابة. وفي السياق ذاته، أشارت 
لا تقتصر على الجانب التنظيمي، بل تمتد لتشمل تعزيز الهوية الثقافية واللغوية للطلبة من خلال الأنشطة  

 .المدرسية والفعاليات الثقافية

لتحسين   فعالة  أداة  يعد  التعليمية  الإدارة  الإجرائي في  البحث  أن  دراسات عالمية  بينت  من جانب آخر، 
الممارسات التربوية، حيث يساعد على ربط النظرية بالتطبيق العملي، ويتيح للإدارة المدرسية والمعلمين 

 (Aksel & Bozkuş, 2020) .معالجة المشكلات التعليمية بشكل مباشر

دراسة أظهرت  البحث  (Taghap & Boyonas, 2015 كما  في  والمعلمين  المدارس  مديري  مشاركة  أن   )
والدعم  التدريس  أساليب  من  ويطور  الأدلة،  على  قائمة  قرارات  اتخاذ  على  قدرتهم  من  يعزز  الإجرائي 

 .الأكاديمي

 & Balsheوفيما يتعلق بتعلم اللغة العربية في المرحلة الابتدائية في المدارس بأنواعها المختلفة، أظهرت  

Masterson, 2025)  أن تعلم المفردات لدى الأطفال الناطقين بالعربية يتأثر بشكل كبير بالخطط التعليمية )
 المنظمة والداعمة، وأن وجود إدارة مدرسية تتابع وتدعم هذه الخطط يسهم في تحسين نتائج التعلم. كما أكد 

(Ribeiro, 2020)   بين الإدارة تعاونًا  يتطلب  المدارس الابتدائية  العربية في  باللغة  تعزيز محو الأمية  أن 
 والمعلمين لتطوير مناهج ثنائية اللغة تراعي خصوصية اللغة العربية. 
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 فداء النجار 207 

أن تحسين تعليم اللغة العربية يعد مدخلا أساسيا لتقليل فجوة التعلم   (Gregory et al., 2021)وأخيرا، أوضح  
في لجميع الطلبة اللذين لديهم ضعف في التحصيل الدراسي، وأن الإدارة المدرسية تلعب دورًا رئيسيًا في  

 .تحقيق هذا الهدف

وعليه يمكن القول إن الإدارة المدرسية تمثل حجر الأساس في بناء بيئة تعليمية فاعلة، فهي ليست مجرد  
جهاز تنظيمي، بل هي قيادة تربوية تسعى إلى تحقيق التكامل بين المعلمين والطلبة وأولياء الأمور، ويظهر  

الملائم، وتبني استراتيجيات حديثة    دورها جليا في دعم تعلم اللغة العربية، حيث تعمل على توفير المناخ
التي أثبتت فعاليتها في تعزيز الفهم، وتنمية مهارات التواصل، وزيادة   (Peer Teaching) التعلم بالتعليممثل  

 .دافعية الطلبة نحو التعلم

لقد بينت الدراسات أن الإدارة المدرسية الناجحة هي التي تضع خططا واضحة، وتوفر التدريب المستمر 
للمعلمين، وتتابع تطبيق الاستراتيجيات داخل الصفوف، مما ينعكس إيجاباً على مستوى التحصيل اللغوي 

عليم يسهم في ترسيي المعرفة، للطلبة. كما أن إشراك الطلبة في عملية التعليم عبر استراتيجية التعلم بالت
 .ويعزز الثقة بالنفس، ويحول الصف إلى مجتمع تعلم متكامل

إن الإدارة المدرسية ليست مجرد عنصر تنظيمي، بل هي قوة محركة للتغيير التربوي، قادرة على تحويل  
الاستراتيجيات الحديثة إلى واقع ملموس داخل الصفوف الدراسية. إن الاستثمار في تطوير الإدارة المدرسية  

علم اللغة العربية، والارتقاء بجودة  وتفعيل استراتيجيات مثل التعلم بالتعليم يعد خطوة أساسية نحو تحسين ت
 .التعليم، وتحقيق أهداف التنمية التربوية في المجتمع

 

 

 

 الطريقة والإجراءات
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 فداء النجار 208 

البعدي( –اعتماد المنهج الوصفي التحليلي المدعوم بالبحث الإجرائي )التصميم القبلي  :_ منهجية البحث
ضمن إطار البحث الإجرائي، حيث تم قياس آراء وتجارب المعلمين قبل تطبيق التدخل الإداري، ثم بعده، 

الأكاديمي، لم    ومقارنة النتائج لقياس أثر الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية لدى طلبة الدعم
يتم استخدام مجموعة ضابطة، نظرًا لطبيعة البحث الإجرائي الذي يركز على تحسين الممارسات داخل بيئة  

البعدي يتيح    –واحدة، ويهدف إلى تطوير الأداء المدرسي بشكل مباشر. ومع ذلك، فإن التصميم القبلي 
فاعلية   التغيرات بشكل واضح وموضوعي، ويعكس مدى  التدخل الإداري من وجهة نظر للباحث رصد 

 (.2023)الخطيب،  المعلمين

يتكون مجتمع البحث من جميع معلمي اللغة العربية ومعلمي الدعم الأكاديمي العاملين   :_ مجتمع البحث
(، هؤلاء المعلمون هم  10(، والبالغ عددهم) 4– 1سلطنة عمان، في الصفوف )  –في مدرسة القادة الخاصة  

مما معهم،  التعامل  في  مباشرة  خبرة  ويملكون  أكاديميا،  الضعاف  بالطلبة  ارتباطًا  الأكثر  يجعلهم    الفئة 
 .المصدر الرئيس للمعلومات حول فاعلية الإدارة المدرسية

( معلمين ومعلمات ممن لديهم خبرة مباشرة في تعليم اللغة 10تم اختيار عينة قصدية من ) :_ عينة البحث
( طالبا في مدرسة القادة الخاصة في مسقط، اختيار  25العربية لطلبة الدعم الأكاديمي الذي يبلغ عددهم )

التحديات اليومية التي  هذه العينة جاء لأنها تمثل الفئة الأكثر قدرة على تقديم بيانات نوعية معمقة، تعكس  
 .يواجهونها، ومدى فاعلية الدعم الإداري في مساعدتهم على تحسين تعلم الطلبة

اعتمد البحث على أدوات نوعية متعددة بدلًا من الاستبانات، وذلك لضمان الحصول على   :_ أداة البحث
 :بيانات معمقة وواقعية 

والجماعية .1 الفردنة  المدرسية،   :المقابلات  الإدارة  وتجاربهم حول دور  آرائهم  المعلمين لرصد  أجريت مع 
 .والصعوبات التي يواجهونها، ومدى رضاهم عن الدعم الإداري 
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 فداء النجار 209 

قامت الباحثة بمتابعة تطبيق الاستراتيجيات التعليمية داخل الصفوف، ورصد كيفية   :الملاحظات الصفية .2
 .تفاعل الإدارة مع المعلمين في دعم هذه الاستراتيجيات 

مثل خطط الدعم الأكاديمي وتقارير المتابعة الإدارية، بهدف التحقق   :تحليل الوثائ  والسجلات المدرسية .3
  .من مدى انسجامها مع الممارسات الصفية الفعلية

حيث أن المقابلات والملاحظات الصفية توفر صورة واقعية وشاملة عن التحديات التي يواجهها المعلمون،  
  .ومدى فاعلية الدعم الإداري في تحسين تعلم اللغة العربية لدى الطلبة

 الخطوات الإجرائية للبحث 

 :مرحلة التشخيص الأولي

o   إجراء مقابلات أولية مع المعلمين لرصد آرائهم حول التحديات التي تواجههم في تعليم اللغة العربية لطلبة
 .الدعم الأكاديمي

o جمع بيانات من الملاحظات الصفية حول أداء الطلبة، ومدى انسجام خطط الإدارة مع الواقع العملي. 

o  تحليل الوثائق المدرسية )خطط الدعم، تقارير المتابعة( لتحديد مواطن القوة والضعف في التدخل الإداري. 

 :مرحلة التخطيط .2

o   صياغة خطة علاجية بالتعاون مع المعلمين، تتضمن استراتيجيات تعليمية مناسبة لطلبة الدعم الأكاديمي
 .)مثل التعلم بالأقران، التعلم التعاوني، التعلم القائم على القصة(

o )تحديد الموارد التعليمية المطلوبة )قصص مبسطة، بطاقات كلمات، ألعاب لغوية، مكتبة صفية. 

o تنظيم ورش تدريبية للمعلمين حول كيفية توظيف هذه الاستراتيجيات عمليا داخل الصف. 

 :مرحلة التنفيذ .3

o  التزام الإدارة بتوفير الموارد والدعم متابعة تطبيق المعلمين للاستراتيجيات داخل الصفوف، ورصد مدى 
 .الفني
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 فداء النجار 210 

o إشراك أولياء الأمور عبر اجتماعات دورية وتزويدهم بأنشطة منزلية داعمة، بناء على توصيات المعلمين. 

o  مع العربية،  اللغة  لتعزيز  مدرسية(  إذاعة  قراءة، مسرحيات قصيرة،  )مسابقات  المدرسية  الأنشطة  تفعيل 
 .متابعة دور الإدارة في تنظيمها

 :مرحلة المتابعة المرحلية .4

o  إجراء مقابلات دورية مع المعلمين لرصد مدى رضاهم عن الدعم الإداري، والتحديات الجديدة التي ظهرت
 .أثناء التنفيذ 

o   استخدام الملاحظات الصفية لرصد مدى تحسن أداء الطلبة، ومدى انسجام الممارسات الصفية مع الخطط
 .الإدارية

o تعديل الخطة العلاجية عند الحاجة بناءً على التغذية الراجعة من المعلمين. 

 :مرحلة التقويم النهائي .5

o  اللغة لفاعلية الإدارة المدرسية في دعم تعلم  تقييمهم النهائي  إجراء مقابلات ختامية مع المعلمين لرصد 
 .العربية

o  تحليل نتائج الملاحظات الصفية والوثائق المدرسية لمقارنة الوضع قبل وبعد التدخل الإداري. 

o صياغة استنتاجات واضحة حول مدى فاعلية الإدارة المدرسية من وجهة نظر المعلمين. 

 :مرحلة صياغة التوصيات .6

o تقديم توصيات عملية للإدارة المدرسية لتعزيز دورها في دعم تعلم اللغة العربية. 

o  اقتراح استراتيجيات مستدامة يمكن تطبيقها في مدارس أخرى لمواجهة ضعف التحصيل اللغوي. 

o   نشر ثقافة الاهتمام باللغة العربية عبر الأنشطة المدرسية والتعاون المستمر بين الإدارة والمعلمين وأولياء
 .الأمور

 الجدول الزمني التفصيلي لمراحل البحث )من منظور المعلمين( 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

فاعلية دور الإدارة المدرسية في تحسين تعلم اللغة العربية لدى طلبة الدعم الأكاديمي بالحلقة الأولى في مدرسة القادة  
 الخاصة 

 

 فداء النجار 211 

 المرحلة
المدة 
 الزمنية 

 دور الباحثة/الإدارة دور المعلمين  الإجراءات التفصيلية 

التشخيص 
 الأولي 

الأسبوع  
1 

مع  - أولية  مقابلات  إجراء 
حول  آرائهم  لرصد  المعلمين 
اللغة  تعليم  في  التحديات 

 .العربية

جمع بيانات من الملاحظات  -
الطلبة أداء  حول   .الصفية 

المدرسية  - الوثائق  تحليل 
تقارير ) الدعم،  خطط 

 .(المتابعة

التي   التحديات  يصفون 
طلبة   مع  يواجهونها 
الأكاديمي  .الدعم 

يقدمون أمثلة واقعية من  
 .الصف

توثيق البيانات وتحليلها  
لتحديد مواطن الضعف 

 .والقوة

 التخطيط
الأسبوع  

2 

علاجية  - خطة  صياغة 
المعلمين مع   .بالتعاون 

التعليمية  - الموارد  تحديد 
بطاقات، )المطلوبة   قصص، 

لغوية   .(ألعاب 

تنظيم ورش تدريبية للمعلمين   -
اللغة  تعليم  استراتيجيات  حول 

 .العربية

اقتراح   في  يساهمون 
والأنشطة   الموارد 

 .المناسبة

الورش   في  يشاركون 
 .التدريبية

العلاجية   الخطة  إعداد 
 .وتوفير الموارد اللازمة

التنفيذ 
 (مرحلة أولى)

الأسابيع  
3–4 

الاستراتيجيات  - تطبيق 
مثل )التعليمية داخل الصفوف 

التعاوني  بالأقران،   .(التعلم 

الاستراتيجيات   يطبقون 
الصف  .داخل 

أولياء   مع  يتواصلون 

وتقديم   التنفيذ  متابعة 
 .الدعم الفني واللوجستي
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 فداء النجار 212 

 المرحلة
المدة 
 الزمنية 

 دور الباحثة/الإدارة دور المعلمين  الإجراءات التفصيلية 

عبر  - الأمور  أولياء  إشراك 
داعمة منزلية   .أنشطة 

المدرسية  - الأنشطة  تفعيل 
إذاعة ) قراءة،  مسابقات 

 .(مدرسية

 .الأمور

الأنشطة   في  يشاركون 
 .المدرسية

المتابعة  
 المرحلية

الأسبوع  
5 

مع  - دورية  مقابلات  إجراء 
عن   رضاهم  لرصد  المعلمين 
الإداري   .الدعم 

استخدام الملاحظات الصفية  -
 .لرصد مدى تحسن أداء الطلبة

العلاجية عند  - الخطة  تعديل 
 .الحاجة

راجعة   تغذية  يقدمون 
حول ما نجح وما يحتاج  

 .تعديل

في   التغيرات  يصفون 
 .أداء الطلبة

مراجعة البيانات وتعديل  
على   بناءً  الخطط 

 .الملاحظات 

التنفيذ 
 (مرحلة ثانية)

الأسابيع  
6–7 

الصفية  - الأنشطة  استكمال 
 .واللاصفية

التعليمية  - التكنولوجيا  إدماج 
والكتابة ) القراءة   .(تطبيقات 

تعزيز التعاون بين المعلمين   -
 .والإدارة

الأنشطة   يطبقون 
 .الجديدة

استخدام   يجربون 
 .التكنولوجيا

على   أثرها  يوثقون 
 .الطلبة

وتوفير  التنفيذ  متابعة 
 .الدعم التقني

التقويم 
 النهائي 

الأسبوع  
8 

مع  - ختامية  مقابلات  إجراء 
تقييمهم   لرصد  المعلمين 

شاملًا   تقييمًا  يقدمون 
الإدارة  .لفاعلية 

النتائج وصياغة   تحليل 
 .الاستنتاجات النهائية
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 فداء النجار 213 

 المرحلة
المدة 
 الزمنية 

 دور الباحثة/الإدارة دور المعلمين  الإجراءات التفصيلية 

 .النهائي

الملاحظات  - نتائج  تحليل 
المدرسية والوثائق   .الصفية 

وبعد  - قبل  الوضع  مقارنة 
 .التدخل الإداري 

تحسينات   يقترحون 
 .مستقبلية

التوصيات 
ومشاركة  
 النتائج

الأسبوع  
9 

عملية  - توصيات  صياغة 
المدرسية الإدارة  دور   .لتعزيز 

مشاركة النتائج مع المعلمين   -
 .والإدارة

اقتراح استراتيجيات مستدامة  -
مدارس  في  تطبيقها  يمكن 

 .أخرى 

مناقشة   في  يشاركون 
 .النتائج

مقترحات   يقدمون 
 .للتطوير المستقبلي

صياغة التقرير النهائي  
 .ونشر النتائج

 مناقشة الجدول 

المعلمين في جميع   • تدريجي ومنظم، مع إشراك  تنفيذه بشكل  يتم  البحث  الزمني يضمن أن  الجدول  هذا 
 .المراحل

التركيز على المقابلات والملاحظات الصفية يجعل البيانات أكثر عمقًا وواقعية، ويعكس التجارب العملية   •
 .للمعلمين

الأثر بشكل   • قياس  يتيح  توصيات(  تقويم،  متابعة،  تنفيذ،  تخطيط،  إلى مراحل )تشخيص،  البحث  تقسيم 
 .واضح ومقارن 
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 فداء النجار 214 

 النتائج ومناقشتها 

البعدي، وباستخدام أدوات نوعية دقيقة )المقابلات،  –بعد تنفيذ جميع مراحل البحث وفق التصميم القبلي
الملاحظات الصفية، تحليل الوثائق(، تم التوصل إلى نتائج فعلية تعكس أثر التدخل الإداري على تحسين  

 .تعلم اللغة العربية لدى طلبة الدعم الأكاديمي، من وجهة نظر المعلمين

: مقارنة بين الوضع القبلي والبعدي  أولاا

 التغير الملحوظ  بعد التدخل الإداري  قبل التدخل الإداري  المجال

 دعم الإدارة للمعلمين 
غير منتظم، يقتصر على  

 التوجيه العام 

منتظم، يشمل تدريب وتوفير  
 موارد

المعلمين   رضا  زيادة 
 بنسبة واضحة 

 أداء الطلبة في القراءة
في   ارتباك  ضعيف، 

 التهجئة والفهم 

التهجئة   تدريجي في  تحسن 
 والفهم

في   ملحوظ  ارتفاع 
 مستوى القراءة 

الاستراتيجيات   استخدام 
 الصفية 

 محدود، يفتقر للتنوع 
مفعّل، يشمل التعلم بالأقران  

 والتعاوني 

الأساليب   في  تنوع 
 وزيادة التفاعل 

 مشاركة أولياء الأمور 
على   تقتصر  ضعيفة، 

 التواصل الرسمي

نشطة، تشمل أنشطة منزلية  
 وتعاون مستمر 

بين   العلاقة  تعزيز 
 المدرسة والأسرة

عن   المعلمين  رضا 
 الخطط الإدارية

غير   يعتبرونها  منخفض، 
 واقعية 

قابلة   يعتبرونها  مرتفع، 
 للتطبيق وفعالة

العلاقة   في  تحسن 
 المهنية مع الإدارة 

 ثانياا: نتائج المقابلات الختامية مع المعلمين 

 .% من المعلمين أن الإدارة المدرسية أصبحت أكثر تفاعلا ودعما بعد تطبيق الخطة العلاجية90أكد  •
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تلقوه ساعدهم على توظيف استراتيجيات تعليمية أكثر فاعلية مع   • التدريب الذي  أشار المعلمون إلى أن 
 .الطلبة

 .عبّر المعلمون عن رضاهم عن إشراكهم في التخطيط والتنفيذ، مما عزز شعورهم بالانتماء المهني •

 ثالثا: نتائج الملاحظات الصفية 

 .لوحظ تحسن في قدرة الطلبة على قراءة الكلمات بالحركات، وتكوين جمل بسيطة •

 .زاد تفاعل الطلبة داخل الصف، خاصة في الأنشطة الجماعية واللعب اللغوي  •

 .أصبح الطلبة أكثر دافعية للمشاركة، خاصة بعد إدماج التكنولوجيا والأنشطة اللاصفية •

 رابعا: تحليل الوثائ  المدرسية 

 .تم تحديث خطط الدعم الأكاديمي لتصبح أكثر ارتباطًا بالواقع الصفّي •

 .ظهرت مؤشرات واضحة على متابعة الإدارة لتطبيق الخطط، من خلال تقارير دورية وملاحظات بنّاءة •

 .تم إدراج توصيات المعلمين في الخطط الرسمية، مما يعكس تحولًا في ثقافة الإدارة نحو التشاركية •

 تحليل النتائج

 البعدنة –المقارنة القبلية  .1

انتقل من توجيه عام غير منتظم إلى دعم منتظم يشمل التدريب وتوفير الموارد، ما  :دعم الإدارة للمعلمين •
 .انعكس على زيادة رضا المعلمين

تحوّل من ضعف وارتباك في التهجئة والفهم إلى تحسن تدريجي وارتفاع ملحوظ   :أداء الطلبة في القراءة •
 .في مستوى القراءة

من محدودية وافتقار للتنوع إلى تفعيل استراتيجيات مثل التعلم بالأقران والتعاوني،   :الاستراتيجيات الصفية •
 .ما أدى إلى زيادة التفاعل
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من ضعف يقتصر على التواصل الرسمي إلى مشاركة نشطة تشمل أنشطة منزلية   :مشاركة أولياء الأمور  •
 .وتعاون مستمر، مما عزز العلاقة بين المدرسة والأسرة

من اعتبارها غير واقعية إلى وصفها بالفعالة والقابلة للتطبيق، ما أدى   :رضا المعلمين عن الخطط الإدارية •
 .إلى تحسن العلاقة المهنية مع الإدارة

البنية   :التحليل التدخل الإداري لم يكن شكليا، بل أحدث تغييرا ملموسا في  هذه التحولات تشير إلى أن 
 .التنظيمية والثقافة المدرسية، انعكس مباشرة على أداء الطلبة والمعلمين

 . نتائج المقابلات الختامية 2

 .من المعلمين أكدوا تزايد التفاعل والدعم الإداري  90% •

 .التدريب ساعدهم على توظيف استراتيجيات أكثر فاعلية  •

 .إشراكهم في التخطيط والتنفيذ عزز الانتماء المهني •

مشاركة المعلمين في صنع القرار تعد مؤشرًا على تحول الإدارة نحو ثقافة تشاركية، وهو عامل   :التحليل
 .أساسي في استدامة التحسن

 .نتائج الملاحظات الصفية 3

 .تحسن في القراءة بالحركات وتكوين الجمل •

 .زيادة التفاعل في الأنشطة الجماعية واللعب اللغوي  •

 .ارتفاع الدافعية بعد إدماج التكنولوجيا والأنشطة اللاصفية  •

هذه النتائج تؤكد أن التدخل الإداري لم يقتصر على الجانب التنظيمي، بل انعكس على الممارسات  :التحليل
 .الصفية اليومية، مما عزز دافعية الطلبة وتفاعلهم
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 .تحليل الوثائ  المدرسية 4

 .تحديث خطط الدعم لتصبح أكثر ارتباطًا بالواقع •

 .متابعة إدارية واضحة عبر تقارير دورية وملاحظات بنّاءة •

 .إدراج توصيات المعلمين في الخطط الرسمية •

هذا يعكس تحول الإدارة من دور رقابي إلى دور تطويري تشاركي، حيث أصبحت الخطط أكثر   :التحليل
 .واقعية وقابلة للتنفيذ 

 الخلاصة 

التدخل الإداري أحدث نقلة نوعية في العلاقة بين الإدارة والمعلمين، من علاقة توجيهية إلى علاقة تشاركية  
 .قائمة على التدريب والدعم المستمر

 .انعكس هذا التحول على تحسن أداء الطلبة في القراءة والكتابة، وزيادة تفاعلهم ودافعيتهم •

مشاركة أولياء الأمور وتحديث الخطط الإدارية عززت التكامل بين المدرسة والأسرة، مما ساهم في بناء   •
 .بيئة تعليمية أكثر شمولًا وفاعلية

لاستدامة تتطلب استمرار التدريب، تعزيز ثقافة التشاركية، وتكثيف متابعة تطبيق  االنتائج تشير إلى أن   •
 .الخطط

وتظهر النتائج الفعلية أن التدخل الإداري المدروس، عندما ينفذ ضمن إطار بحث إجرائي تشاركي، يؤدي 
إلى تحسين ملموس في تعلم اللغة العربية لدى طلبة الدعم الأكاديمي، كما أن إشراك المعلمين في جميع  

فية، وتعزيز العلاقة مراحل البحث ساهم في رفع مستوى رضاهم المهني، وتحسين جودة الممارسات الص
 .بين المدرسة والأسرة
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 التوصيات 

 استنادًا إلى النتائج توصي الباحثة بما يلي:  
.إشراك المعلمين في التخطيط التربوي من خلال اجتماعات دورية تتيح لهم التعبير عن احتياجاتهم وتقديم  1

 .مقترحاتهم العملية
الألعاب 2 المبسطة،  القصص  الكلمات،  بطاقات  مثل  الأكاديمي  للدعم  تعليمية مخصصة  موارد  .توفير 

 .اللغوية، والمكتبات الصفية
.تنظيم برامج تدريبية تطبيقية للمعلمين حول استراتيجيات تعليم اللغة العربية لذوي التحصيل المنخفض،  3

 .مع التركيز على التعلم بالأقران، التعاوني، والقصصي

الجماعية  4 الأنشطة  على  التركيز  مع  الطلبة،  مستويات  مع  يتناسب  بما  الصفية  الاستراتيجيات  .تنويع 
 .واللعب اللغوي 

 ..توثيق الممارسات الصفية الناجحة ومشاركتها مع الإدارة والزملاء لتعميم الفائدة5
.الاستفادة من التكنولوجيا التعليمية عبر تطبيقات القراءة والكتابة التفاعلية، خاصة مع الطلبة الذين يعانون  6

 .من ضعف التركيز أو التحصيل
.تفعيل دور الطالب المعلّم في الصف، من خلال التعلم بالأقران، مما يعزز الثقة بالنفس ويزيد من دافعية  7

 .التعلم
.تبني نموذج البحث الإجرائي التشاركي كأداة تطوير مستدامة، تتيح للمدرسة تحسين أدائها بناءً على  8

 .بيانات واقعية
 ..تصميم خطط دعم أكاديمي مرنة وقابلة للتعديل بناءً على التغذية الراجعة من المعلمين والطلبة9

 .بعدي لضمان دقة النتائج وفعالية القرارات الإدارية–.قياس أثر التدخلات التربوية بشكل قبلي 10
نماذج  11 توفير  بناء خطط علاجية واقعية من خلال  المدارس في  تدعم  للجهات الإشرافي  . توصيات 

 .إجرائية قابلة للتطبيق
 ..تشجيع البحوث التطبيقية داخل المدارس وربطها ببرامج التطوير المهني للمعلمين12
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 ملخص

 وبفضل.    المنشودة  مستوياتها  في  ويضعها  معها  ويتداخل  العلوم ،   طليعة  في  كبيرة  مكانة  يتبوأ  الاعلام  بات 
الطرق   وأسرع  بأفضل  الاتصالية   رسائله  يقدم  وأصبح  ،  الاعلام  وأساليب   وسائل  تطورت   الحديثة  التكنولوجيا

  الرأي   الى  الإعلام  خطابات   تتجه  الغالب   وفي.    المعدة  للمضامين  مناسب   صدى  رجع  على  يحصل  بحيث   ،
 الرأي   تفعيل  عبر  الغايات   لتحقيق  وصولا  ويتأثر  فيه  فيؤثر  دولي  أو  اوإقليمي  محلي  عام  رأي  كان  سواء  العام
 ظاهر.   الى باطن من الهدف حسب  وتحويله به  والتحكم العام

من هنا يبرز لنا حجم المسؤولية الملقاة على الأعلام في الحفاظ على الهوية الأسلامية ، وإظهار الواقع 
والبعد الحضاري للدين ، في وقت تحاول فيه " البروباغاند" الغربية ، تمزيق وحدة وإصالة الدين ، وإلباسه  

حقيق مآرب أستعمارية طامعة . وبهذا ثوب التخلف ، بهدف أضعاف وحدة الأمتين الاسلامية والعربية ، وت
لابد من استنفار الطاقات الثقافية والأعلامية ، وتوحيد خطاب أعلامي رصين موجه للداخل والخارج ،  
وتمتين الحصانة الفكرية ، بخاصة للشباب ، وإعادة النظر بالمناهج التعليمية ، وتكثيف الرقابة وبخاصة  

ح ، وتحسين الأوضاع الأقتصادية ،ورعاية الأسر ، للحفاظ على الألكترونية،في ظل عالم اتصالي مفتو 
 الحضارة الاسلامية وثوابتها وتعريف العالم بها. 

 الكلمات المفتاحية 

 الاعلام ، الإعلام الإسلامي ، الاسلامية ، الحضارية 
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Summary 

Media has become a prominent force at the forefront of science, intertwining with it and 

elevating it to its desired levels. Thanks to modern technology, media outlets and methods have 

evolved, delivering their communication messages in the best and fastest ways, generating 

appropriate feedback for the intended content.  

Media discourses are often directed at public opinion, whether local, regional or international, 

influencing and being influenced by it in order to achieve goals by activating and controlling 

public opinion and transforming it according to the objective from the hidden to the apparent.  

From here, the magnitude of the responsibility placed on the media to preserve the Islamic 

identity and to show the reality and civilizational dimension of the religion becomes clear, at a 

time when Western propaganda is trying to tear apart the unity and authenticity of the religion 

and dress it in the garb of backwardness, with the aim of weakening the unity of the Islamic 

and Arab nations and achieving greedy colonial goals.  

 Therefore, it is necessary to mobilize cultural and media energies, unify a solid media 

discourse directed at the country and abroad, strengthen intellectual immunity, especially for 

the youth, review educational curricula, intensify oversight, especially electronic, in an open 

communication world, improve economic conditions, and care for families, in order to preserve 

Islamic civilization and its constants and introduce them to the world . 
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   المقدمة

  العاكسة   المرآة   وهو.  نفسه  الوقت   في  الجماهير  واتجاهات   وميول  لعقلية  الموضوعي  التعبير  هو  الاعلام
  ضوء   في  اتصاليا  العالم  انفتاح  بفضل  كونية  قرية  وليس  كوني  بيت   اليوم  الاعلام  وبات .    الشعوب   لتطلعات 

  هذه  لكل والطليعة والوسيلة والأذن العين ، كونه  أجمع العلوم  يتسيد  الاعلام جعلت  التي الهائلة التكنولوجيا
العلوم. وفي ضوء ذلك يتحمل الاعلام الدور الكبير في الحفاظ على جذور ومكتسبات الدين الاسلامي  
والانطلاق بهذه الأمانة نحو العالم ، لأن وحدة الدين تعني قوة الأمتين وتماسكهما ضد محاولات التشويه  

ومنذ فجر الأسلام امتدت  والطعن والاساءة . كما أن العرب دخلوا الحضارة من خلال الدين الاسلامي.  
آثار حضارتهم للعالم . وفي ظل الانفتاح الاتصالي والتطور التكنولوجي لإعلام ووسائله يتحتم تفعيل ونقل  
حقيقة وإصالة الدين الأسلامي لكل بقاع العالم ومخاطبة الرأي العام الدولي إنطلاقا من الرأي العام المحلي 

والأسلامي ، دفاعا عن جوهر الدين ، وسعيا لإمتداد اشعاعه الحضاري والأنساني . وهذا كله  والعربي  
يتطلب تحقيق عدة عوامل لها صلة بالجوانب السياسية والاقتصادية والأمنية . كما يوجب تحقيق مقومات  

، مع ضرورة  الأعلام من رأس مال وخبرات وتعاون عربي وإسلامي أعلامي ، وتوحيد الخطاب  الأعلامي  
 توافر عناصر التربية الاعلامية من مصداقية وحيادية ونزاهة وسلامة اللغة والوعي والمعرفة. 

،  1600لقد حاول المستعمر تطبيق سياسة فرق تسد منذ ظهور هذا المصطلح في اللغة الأنجليزية عام  
وتم تركيز الأنظار في التأريي المعاصر على الدين الاسلامي ، لأنه يمثل قوة وعزة وعنفوان العرب على  

فاء شعلة النور وجه الخصوص ، في محاولة لشق الصفوف وإضعاف الوحدة العربية والإسلامية ، وإط
والخبرات   التكنولوجيا  عبر  وسائله  أستغلال  تم  الاعلام  في  الكبير  التطور  وبعد   . الأسلامية  والحضارة 
لنا جليا ، مستغلين الانقسام والفرقة  الدين وتشويه حضارته . وهذا مايظهر  لتمزيق وحدة  والتحالفات ، 

 والنزاعات الداخية والظروف الاقتصادية والأمنية .  

من هذا وذاك يتطلب ان ياخذ الاعلام مساحة كبيرة في الاهتمام والرعاية والدعم في كل التفاصيل ، وأن 
 يظل لصيقا بالدين ، وحاميا ومنيرا له ، حتى نحافظ على ثوابتنا ووحدتنا وسيادتنا وحياتنا الحرة الكريمة.  
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 الأشكالية البحثية  

يواجه العالم الأسلامي محاولات لتفكيك ثوابته وإضعاف متانته من قبل أعداء الدين ، وفي مقدمتهم المستعمر  
الأشكالية لنا  وتتجلى  انواعه.  بمختلف  "    الأجنبي  تجاه  والحضارية  الاعلامية  المواجهة  آلية  البحثية في 

البروباغاندا" الممنهجة ضد الاسلام . وكيفية توحيد الفكر والخطاب العربي والاسلامي ، في ظل الانقسامات  
والولاءات الخارجية . كما تظهر لنا أشكالية البحث ، من خلال عدم الاهتمام بالسياحة الدينية وتوحيدها  

 ن  طريقا لنشر الحضارة الاسلامية. حتى تكو 

 أهمية البحث  

الهيمنة   محاولات  الاسلامي  ضد  الدين  وحدة  على  للحفاظ  الحاجة  خلال  من  البحث  أهمية  لنا  تظهر 
والتشكيك والأفتراء ، لأنه يمثل وحدة العرب والمسلمين وتماسك المجتمعات . وكذلك تتجلى لنا في ظل 

سلامية التي وحدها الدين  الحروب الاعلامية والنفسية الموجهة " البروباغاندا " ، تجاه العقول العربية والإ
الاسلامي ، والتي تتطلب تحقيق عوامل الوعي والحصانة الفكرية . إضافة الى أهمية الإبقاء على الاشعاع  
 الحضاري للإسلام ، والتواصل الفكري والحضاري عبر تقارب الأديان والحضارات دون المساس بالثوابت.

 أهداف البحث 

يهدف البحث الى الحفاظ على جوهر الدين الاسلامي ومد حضارته نحو الشعوب الأخرى . كما يسلط  
الضوء على محاولات أعداء الدين والعروبة ، من خلال توضيح أهمية الأعلام ودوره الكبير في الدفاع عن  

ائمين بالاتصال . كذلك الدين وحضارته المشرقة. ويهدف أيضا إلى الاهتمام  بالإعلام ووسائله ، وعلى الق
إلى الحاجة لتطوير البحوث العلمية الأعلامية ، وإلى إيلاء أهمية للسياحة الدينية كونها طريق ممهد لنشر 

 الحضارة الأسلامية . 
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 الدراسات السابقة

 : أولا

جانبا   يمثل الدراسة ان الاعلام في العصر الحديث  أكدت  ، (1)2017الهادي ، المرزوقي علي  دراسة
عليه ، ويحاول    وفق أهواء القائمين بقوالب  ويقولبهم الناس تشكيل  يعمل على  حيث  الحياة مًهما من حركة

اإلارهاب   ويلصق به تهمة ، صورة الأسلام أن يشوه وأدوات  وسائل من أوتي الأعلام الغربي جاهدا بما
 الفرصة.  له سنحت  كلما

 : إلى الدراسة وخلصت 

 تأثير الاعلام في قيم الأفراد وأفكارهم وإتجاهاتهم ومواقفهم في الحياة .  -1

 أحتكار سوق الاعلام لدول ووكالات كبرى بعينها بفعل عوامل التكنولوجيا والخبرات والتحالفات. -2

الشعوب ، ودفعهم المستعمرون يوجهون أعلامهم لإغراق أتباع الدين الاسلامي بالمال والشهوات وإلهاء   -3
 لليأس والقنوط والإحباط وتشويه تأريي البلاد الأسلامية  

المسلم هو القنوات الفضائية الحكومية الأمريكية الموجهة والناطقة باللغة   المتلقي  يواجه ما أخطر أن  -4
 العربية في إطار مشروع مارشال الفكري لإعادة " تأهيل العرب والمسلمين ".

 ثانيا : 

، بينت الدراسة أن صلة الأعلام بالإسلام صلة وثيقة ، وقد بدأت    (2)  2017دراسة المغنى ، محمد عباس  
مع بدايات الدعوة الاسلامية ، فقد كان الاعلام الأسلامي هو لسان الدعوة المعبر عنها ، ، وقد أستخدم  
الرسول )ص( كافة الوسائل الأعلامية المتاحة في عصره ،ووظفها توظيفا جيدا لخدمة الأسلام. وهذا مايدل 

أن الأعلام أفاد وخدم الأمة الأسلامية منذ فجر الدعوة الأسلامية ، ولاتزال الأفادة منه قائمة حتى    على
 يومنا هذا ، اذا ماوجه الوجهة الصحيحة ، لما يعود على الاسلام والمسلمين بالنفع . 
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 وخلصت الدراسة إلى :

أن الأعلام الأسلامي يقوم بتزويد الجماهير بحقائق الدين الأسلامي المستمدة من كتاب الله وسنة رسوله  -1
)ص(بصورة مباشرة ، أو من خلال وسيلة إعلامية ، بغية تكوين رأي عام صائب يعنى بالحقائق الدينية  

 وترجمتها في سلوكه ومعاملاته. 

ينطلق الاعلام الاسلامي من مجموعة من الضوابط الشرعية يجب أن يسير على هديه ، ولايتخلى عنها  -2
 حتى يضمن التأثير الصحيح .

ان الاعلام مسؤول مسؤولية كبرى في التصدي لظاهرة الأرهاب ، لتاثيره في توجهات الرأي العام  -3
وإتجاهاته ، من خلال مايزوده به من أخبار ومعلومات ، مما يحدث تغييرا في المفاهيم والأفكار ايجابا  

 أو سلبا. 
 ثالثا : 

، أوضحت الدراسة ان " الأسلاموفوبيا " ولدت من موجة من مشاعر  (3)  2018فاحمان ، فاطمة  دراسة 
الغضب ، والشعور بالتهديد  الأمني والديمقراطي ، كأحد مخلفات القاعدة ، وصولا لداعم ، حيث تشير 

أصابع الأتهام في تفشيها في المجتمعات الغربية ، الى الترسانة الرهيبة للإعلام الفضائي الغربي الموظفة  
العلاقة بين الغرب والاسلام من جهة ، ومن جهة أخرى الى رداءة الخطاب الإعلامي للقنوات  لتصعيد 

 العربية الإسلامية ، الذي كرس معالم التخلف والتطرف في العالم الإسلامي. 

 وخلصت الدراسة إلى :

أثبتت الخلفيات الأيدلوجية لرواد الصناعة الإعلامية في القنوات الفضائية ، دورها الوثيق في تعظيم   -1
القنوات الفضائية في تنميط الشعوب ، وإعادة تشكيل الرؤى والإتجاهات ، لتصل لغرس القيم ، والقيم  

كل شيء" بهندسة دقيقة  المضادة ،بدأ بدراسة الجمهور الهدف ، وتحضيره آليا لتقبل " أي شيء" لا " 
 للعقل البشري من طرف وسائل الإعلام. 

ساهمت العديد من العوامل في تذكية مشاعر الكراهية ضد المسلمين ، بدءا بالحروب الصليبية ، وإنتشار   -2
الإسلام في الغرب ، فالصراع العربي الإسرائيلي ، فكان للإستشراق الدور الهام في إمداد صناع الإعلام  

 في الغرب بالأفكار المغلوطة عن العالم الإسلامي .
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م ،    2001كرس الغليان السياسي للأحداث الدولية عقب هجمات الحادي عشر من سبتمبر / أيلول  -3
م ، وليس اخيرا مايسمى " داعم " ، تصاعد موجات الكراهية والسخط ضد   2003وغزو العراق عام  

لإفتراض العرب والمسلمين ، وإعتباره في خانة المطلوبين " دوليا " لطاولة الصراع ، وهو مايعزز صحة ا
 الأول. 

 رابعا :  

  أو أساليبه في مختلفا  إعلاما ليس الإسلامي الإعلام ،أظهرت الدراسة أن (4) 2023دراسة أمرار ، فتيحة  
المعاصر . والتيارات الفكرية المناهضة للإسلام  خطيرة ،   الإعلام المتنوعة عن فنونه موضوعه أو

بخاصة على عقول أبناء الأمة الإسلامية ، لذلك وجب وضع استراتيجية محكمة  للإعلام الإسلامي ،  
لأنه يستخدم في ترسيي العقيدة الإسلامية ، ويواجه التيارات الفكرية الوافدة المناهضة للإسلام  ، ويجتهد   

 ماتها الإستراتيجية الإعلامية المعادية. لمعرفة مستلز 

 وخلصت الدراسة إلى :

أثبتت أن الإعلام الإسلامي ليس إعلاما مختلفا في أساليبه أو موضوعه أو فنونه المتنوعة عن الإعلام   -1
 المعاصر ، لكنه ذو صبغة خاصة مستمدة من روح الشريعة الإسلامية.

أكدت الدراسة على أن أسس الإعلام الإسلامي مبنيه على أساس إلتزامه بالحق ، عادلا في أحكامه   -2
 منصفا ، موضوعيا . 

أوضحت الدراسة أن أهداف الإعلام الإسلامي تتركز على هدفين أساسيين ، هما تدعيم الإسلام   -3
 وتعميمه،  

 حذرت الدراسة من خطر التيارات الفكرية الوافدة التي تستهدف عقول ابناء الأمة الإسلامية.  -4
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 المسؤولية الإعلامية تجاه الإسلام والحإارة                          

  العاكسة   المرآة   وهو.  نفسه  الوقت   في  الجماهير  واتجاهات   وميول  لعقلية  الموضوعي  التعبير  هو  الاعلام
  ضوء   في  اتصاليا  العالم  انفتاح  بفضل  كونية  قرية  وليس  كوني  بيت   اليوم  الاعلام  وبات .    الشعوب   لتطلعات 

  هذه   لكل  والطليعة  والوسيلة  والأذن  العين  كونه  أجمع  العلوم  يتسيد   الاعلام  جعلت   التي  الهائلة  التكنولوجيا
 العلوم.

ومن هنا تظهر أهميته تجاه الدين الإسلامي والحضارة ، حيث يعد هو المحرك والفاعل في التفعيل والإظهار  
والإشهار لهما ليس على الصعيد الدولي ، بل وعلى الصعيد العربي والمحلي . فكلما كان التأسيس للقيم  

والتقاليد الحميدة المنبثقة من أصل الدين متينا ، كان المج تمع سليما معافى والتمسك بإصول والعادات 
 ومبادىء الدين أفضل بكثير . 

  برامج   من  يبثّ   لما  تعرض   التي  والمجتمعات   الدول  من  غيره  عن  يتجزَّأ  لا  جزءاً   الإسلامي  العالم  كان  " ولما
 الرسائل   وأهداف  بمضامين  المسلمة  المجتمعات   هذه  من  كثير  تتأثّر  أن  طبيعياً   كان  فقد   مختلفة ؛  إعلامية

 ( 5)الصناعية"  والأقمار  الإذاعية  الشبكات   سيطرة  بعد   سيما  ولا  المختلفة،  الإعلام  أجهزة   من  الصادرة  الإعلامية

  الأمانة   بهذه  والانطلاق  الاسلامي  الدين  ومكتسبات   جذور  على  الحفاظ  في  دورا كبيرا  الاعلام يتحمل  ان
  كما .    والاساءة  والطعن  التشويه   محاولات   ضد   وتماسكهما  الأمتين  قوة  تعني  الدين  وحدة  ، لأن  العالم  نحو

  وفي .    للعالم  حضارتهم   آثار   امتدت   الأسلام   فجر  ومنذ   الاسلامي  الدين  خلال  من  الحضارة  دخلوا  العرب 
،  للإعلام  التكنولوجي  والتطور  الاتصالي   الانفتاح  ظل   الدين   وإصالة   حقيقة  ونقل   تفعيل  يتحتم   ووسائله 

  والأسلامي   والعربي  المحلي  العام  الرأي  من  إنطلاقا  الدولي  العام  الرأي  ومخاطبة  العالم ،  بقاع  لكل  الأسلامي
  عوامل   عدة  تحقيق  يتطلب   كله  وهذا.    والأنساني  الحضاري   اشعاعه  لإمتداد   وسعيا  الدين  جوهر  عن  ، دفاعا

 وخبرات   مال  رأس  من  الأعلام  مقومات   تحقيق  يجب   كما.    والأمنية  والاقتصادية  السياسية  بالجوانب   صلة  لها
وتعاون  ،  وإسلامي  عربي  ،  مع  الأعلامي    الخطاب   وتوحيد   أعلامي    التربية   عناصر  توافر  ضرورة  ، 
 .والمعرفة والوعي اللغة وسلامة ونزاهة وحيادية مصداقية من الاعلامية
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ويمثل الإعلام الإسلامي أهمية كبيرة جدا في الحفاظ على التراث والحضارة الإسلامية   بخاصة بعد أن  
  وعقائدهم  أفكارهم  إيصال  في  الوسائل  هذه  استغلال  أهمية  والأفكار  والمذاهب   الديانات   أدرك " أصحاب 

  وثقافيًا  فكريًا  غزوًا  ومواطنهم  أقطارهم  مختلف  في  المسلمون   يواجه  الحالي  عصرنا  وفي  الناس،  إلى  ومذاهبهم
  خلال   من   الصحيحة   المواجهة  مواجهتها   من   مفر  أمامنا  يعد   ولم  الوسائل،  تلك  خلال  من   رهيبًا   وحضاريًا

 ( 6)الهائل". الطوفان هذا مواجهة  في تقف  التي الإسلامية الإعلامية البدائل صنع

كذلك يلعب الإعلام الإسلامي دورا واضحا في توجيه المجتمع توجيه إسلاميا رصينا ، يحميه من التفكك  
أو الإنحدار ، ويجعله سدا منيعا بوجه " البروباغاندا" التي تهدف الى إختراق الحصانة الفكرية والعقائدية  

  العميق   والتفكير  والتحليل  البحث   يتطلب   ومهم،  شامل  وبخاصة الإعلام الإسلامي المقروء فهو " موضوع
 المجتمعات   بناء  في  هامة   وسيلة  يعد   بأنه  القول  ويمكن  والمجتمع،  للفرد   الشاملة   التنمية  تحقيق  في

 ( 7) الإسلامية".

أن الأمانة الدينية والواجب يقتضي تسخير كل الوسائل والطاقات والإمكانيات الى جانب وسائل الإعلام  
بما في ذلك الذكاء الإصطناعي ، من أجل الحفاظ على الهوية الإسلامية ، ودعم النهضة الحضارية ،  

المدارس وتدريس مادة الإعلام في   ، التعليمية   بالمناهج  النظر  إعادة  ،     من خلال  والتبعيث   ، الثانوية 
والمؤتمرات ، والسياحة ، وإستغلال السياحة الدينية بإعتبارها جزأ هاما من صناعة السياحة العالمية  ، 

 وتعد بحد ذاتها إعلاما آخر. 

والسياحة الدينية " تلعب دورا هاما في تعزيز التفاهم والتعايم السلمي بين الثقافات المختلفة ..فيتم توحيد 
المسلمين من مختلف انحاء العالم في نفس الوجهة الدينية ، ويتبادلون القصص والتجارب الروحانية ، مما 

 ( 8.)يعزز روح التسامح والإحترام المتبادل"

الجمهور   ومراعاة   ، عليه  القائمين  وخبرات  وتقنياته  وطاقاته  وسائله  بكل  الإعلام  تسخير  إذن من  فلابد 
 المستهدف ، من أجل الحفاظ على ديمومة مجتمع إسلامي متماسك وحضاري مشرق.
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 المخلص

  العربية   المملكة  في  الحضانة لمعلمات   المهني  الأداء  تنمية  مستوى   على  التعرف  إلى  الحالية  الدراسة  هدفت 
 هذا   تطوير  تواجه  التي  المعوقات   أبرز  عن  والكشف  ،2030  السعودية  رؤية  متطلبات   ضوء  في  السعودية
 تنميته.  في يسهم مقترح برنامج تقديم إلى وصولاً  الأداء،

  تطبيقها   تم  حيث   البيانات،  لجمع  أداةً   الاستبانة  واستخدمت   التحليلي،   الوصفي  المنهج   على   الدراسة  اعتمدت 
 الحضانة. معلمات  من معلمة  (25) من مكونة عينة على

  الأطفال،   مع   والتفاعل   الصف   إدارة  وكذلك  والتربوية،  المهنية  الكفايات   مستوى   أن  الدراسة  نتائج   أظهرت 
 رؤية   ضوء  في  المهنية  والتنمية  التعليم  في  التكنولوجيا  استخدام  مستوى   جاء  حين  في  مرتفعة،  بدرجة  جاء

 الدعم   ضعف  في  مثلت ت  مرتفعة،  بدرجة  معوقات   وجود   عن  النتائج  كشفت   كما  متوسطة.  بدرجة   2030
 التدريبية.  البرامج وقلة والموارد، الإمكانات  ونقص  الوظيفية، الأعباء وكثرة الإداري،

 على  يركز الحضانة، لمعلمات  المهني الأداء لتنمية مقترحًا برنامجًا الدراسة قدمت  النتائج، هذه  ضوء وفي
  توجهات   مع  يتوافق  بما  داعمة،  تعليمية  بيئة  وتوفير  المهنية،  المهارات   وتنمية  التكنولوجيا،  استخدام  تعزيز
 . 2030 السعودية العربية المملكة رؤية
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 مقدمة البحث  

الشخصية   تُعد مرحلة الطفولة المبكرة من أهم المراحل التربوية في حياة الإنسان، إذ تتشكل خلالها أسسأس
وتترسي القيم والاتجاهات التي تؤثر في نمو الطفل المعرفي والنفسي والاجتماعي. وتؤدي معلمة الحضانة  
دورًا محوريًا في هذه المرحلة؛ نظرًا لتعاملها المباشر مع الأطفال في سنواتهم الأولى، وما يتطلبه ذلك من 

مكنها من توفير بيئة تعليمية آمنة ومحفزة تسهم في  امتلاكها مجموعة من الكفايات المهنية والتربوية التي ت
 تحقيق النمو المتكامل للطفل.

وفي ظل التحولات التنموية التي تشهدها المملكة العربية السعودية، برز الاهتمام بتطوير منظومة التعليم،  
التي تسعى إلى تنمية    2030ولا سيما التعليم في مراحله المبكرة، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية السعودية  

ة على الإبداع والمشاركة الفاعلة في تنمية  رأس المال البشري والارتقاء بجودة التعليم، وإعداد أجيال قادر 
المجتمع. ومن هذا المنطلق أصبح تطوير الأداء المهني للمعلمات، خاصة معلمات الحضانة، ضرورة  

 تربوية ملحة؛ لما لهن من دور كبير في تنمية قدرات الأطفال، وغرس القيم والاتجاهات الإيجابية لديهم. 

التعليمية فحسب، بل يتعدى ذلك ليشمل   تقديم الأنشطة  كما أن معلمة الحضانة لا يقتصر دورها على 
الإسهام في بناء شخصية الطفل، وتنمية مهاراته الاجتماعية والانفعالية، إضافة إلى قيامها بأدوار متعددة 

للطفل، فضلًا عن كونها شريكًا    تتداخل فيها الجوانب التربوية والإنسانية، حيث تمثل قدوة وموجهة وصديقة
مكملًا لدور الأسرة في عملية التنشئة. ومن هنا تبرز أهمية الاهتمام بتنميتها المهنية المستمرة، وتزويدها  

 بالمعارف والمهارات التي تمكنها من أداء دورها بكفاءة وفاعلية. 

الحضانة في   لمعلمات  المهني  لتنمية الأداء  لتقديم برنامج  مقترح  الدراسة  تأتي هذه  ذلك،  وانطلاقًا من 
، بما يحقق جودة الممارسات التربوية  2030المملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات رؤية السعودية  

المستقبل والمشاركة في    في مؤسسات الطفولة المبكرة ويسهم في إعداد جيل قادر على مواجهة تحديات 
 تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع. 

 س
\ 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 ٢٠٣٠تصور مقترح لتحسين الآداء المهني لمعلمة الحضانة في ضوء رؤية السعودية 

 

 هبه الشوره  237 

 يمشكلة البحث:

يشهد العالم في العصر الحاضر تغيرات متسارعة في مختلف مجالات الحياة العلمية والتكنولوجية والمعرفية،  
الأمر الذي يفرض على النظم التعليمية ضرورة مواكبة هذه التغيرات من خلال تطوير عناصر العملية  

ح العملية التعليمية وتحقيق جودة التعليمية كافة، وفي مقدمتها المعلم؛ باعتباره الركيزة الأساسية في نجا
مخرجاتها. وقد أصبح تطوير الأداء المهني للمعلم من القضايا التي تحظى باهتمام كبير في الأدبيات 
التربوية المعاصرة، نظرًا لدوره في تحسين جودة التعليم ورفع كفاءة الممارسات التعليمية داخل المؤسسات 

 التربوية. 

وتُعد مرحلة الطفولة المبكرة من أهم المراحل التعليمية التي تتشكل خلالها أسس شخصية الطفل، إذ تسهم  
في تنمية جوانبه المعرفية والنفسية والاجتماعية، ويقع على عاتق معلمة الحضانة دور كبير في تحقيق  

الأسرة في بناء القاعدة المعرفية    ذلك؛ نظرًا لتعاملها المباشر مع الأطفال في سنواتهم الأولى. كما تشارك
 والقيمية للطفل، من خلال ما تقدمه من أنشطة تربوية وتعليمية تسهم في تحقيق النمو المتكامل للطفل. 

وقد أكدت العديد من الدراسات التربوية أهمية التنمية المهنية للمعلمات في تحسين مستوى أدائهن التربوي  
( إلى أهمية امتلاك المعلم مجموعة من الكفايات المهنية التي  2012) عمر دخان والتعليمي، حيث أشار

تدريبية   برامج  توفير  مؤكدًا ضرورة  التعليمية،  الأنشطة  وتنظيم  والتقويم  والتنفيذ  التخطيط  مهارات  تشمل 
 مستمرة تسهم في تطوير تلك الكفايات ورفع مستوى الأداء المهني للمعلم.

( أن انخفاض مستوى الأداء المهني لبعض المعلمات قد يرجع 2011) إيمان العربي كما أوضحت دراسة
إلى قصور برامج الإعداد والتدريب، إضافة إلى عدم تحقيق التوازن بين الجوانب المعرفية والمهارية في 
برامج إعداد المعلمات، مما يؤدي إلى وجود فجوة بين ما تتلقاه المعلمة من إعداد نظري وبين متطلبات  

 التربوية الفعلية في الميدان.الممارسة 

دراسة أشارت  ذاته،  السياق  والتدريب  Carmen Mercado  (2012 وفي  للمعلم  الجيد  الإعداد  أن  إلى   )
المستمر يسهمان في تحسين جودة التعليم ورفع مستوى تحصيل المتعلمين، مؤكدة أن تطوير برامج إعداد 

 المعلمين يمثل أحد أهم مدخلات إصلاح العملية التعليمية.
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السعودية،   العربية  المملكة  التنموية في  التوجهات  السعودية   أكدت وفي ضوء  أهمية تطوير   2030رؤية 
منظومة التعليم والارتقاء بكفاءة المعلمين والمعلمات، وتعزيز برامج التدريب والتنمية المهنية بما يسهم في  

 إعداد كوادر تعليمية قادرة على مواكبة متطلبات العصر والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة.

وانطلاقًا مما سبق، تتحدد مشكلة البحث الحالي في الحاجة إلى تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في  
السعودية   رؤية  وتوجهات  المعاصر  التربوي  التطوير  متطلبات  مع  يتوافق  بما  السعودية  العربية  المملكة 

المهنية وتحسين ممارساتهن  ، الأمر الذي يستدعي إعداد برنامج مقترح يسهم في تطوير كفاياتهن  2030
 التربوية داخل مؤسسات الطفولة المبكرة.

 مما سبق تتضح مشكلة البحث في محاولة للإجابة عن الأسئلة التالية :  

كيف يمكن تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات رؤية 
 ؟  ٢٠٣٠السعودية 

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية:  

 ما آليات التنمية اللازمة لتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية السعودية ؟  -１

ما البرنامج المقترح لتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة بما يتوافق مع توجهات رؤية السعودية  -２
 ؟ ٢٠٣٠

 أهداف البحث

إعداد برنامج مقترح لتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات   .1
 . 2030رؤية السعودية 

التعرف على واقع الأداء المهني لمعلمات الحضانة وتحديد مدى توافقه مع متطلبات التنمية المهنية الحديثة   .2
 ومهارات القرن الحادي والعشرين. 

تحديد نقاط القوة في الأداء المهني لمعلمات الحضانة والعمل على تعزيزها، إلى جانب الكشف عن جوانب   .3
 القصور التي قد تعوق كفاءة الأداء التربوي.
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تحديد الآليات والأساليب الحديثة للتنمية المهنية التي يمكن أن تسهم في تطوير كفايات معلمات الحضانة   .4
 وتحسين ممارساتهن التعليمية داخل مؤسسات الطفولة المبكرة. 

تقديم برنامج مقترح يمكن أن يسهم في رفع مستوى الكفاءة المهنية لمعلمات الحضانة بما ينعكس إيجابيًا   .5
 على جودة العملية التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة. 

 أهمية البحث 

تنبع أهمية البحث من أهمية مرحلة الطفولة المبكرة ودور معلمة الحضانة في بناء شخصية الطفل وتنمية   .1
 قدراته المعرفية والاجتماعية والانفعالية، مما يجعل تطوير أدائها المهني قضية تربوية ذات أولوية. 

قد يسهم هذا البحث في تطوير برامج إعداد معلمات الحضانة قبل الخدمة وأثناءها من خلال تقديم تصور   .2
 علمي لبرنامج تدريبي يواكب متطلبات التطوير التربوي المعاصر.

يمكن أن تساعد نتائج البحث الجهات المعنية بالتعليم في اتخاذ قرارات تربوية تتعلق بتطوير برامج التنمية   .3
 المهنية لمعلمات الحضانة بما يتلاءم مع التحولات المعرفية والتكنولوجية الحديثة. 

يسهم البحث في إثراء الأدبيات التربوية العربية بدراسة علمية تتناول تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة  .4
 في ضوء التوجهات التنموية الحديثة. 

قد يفتح البحث المجال أمام دراسات مستقبلية تتناول تطوير برامج إعداد المعلمات وتنمية كفاياتهن المهنية   .5
 بما يسهم في تحسين جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة. 

 

 منهج البحث : 

استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي، نظرا لملاءمته لطبيعة موضوع الدراسة وأهدافها، حيث 
يعتمد هذا المنهج على وصف الظاهرة كما هي في الواقع ، وتحليلها وتفسيرها، بما يساعد في الوقوف عت  

 دراسة.ابعاد القضة المطروحة، والكشف عن ملامحها وخصائصها وعاقتها بمتغيرات ال
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 حدود البحث :

 2026-2025الفصل الدراسي الثاني في العالم الدراسي  الحدود الزمنية :

 : تم التطبيق في روضات مدينة جدة في المملكة العربية السعودية.  الحدود المكانية

 ( معلمة بالروضات  25اجري البحث على عينه مكونه من )  : الحدود البشرية

اقتصرت الدراسة على التعرف على مستوى تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة   :  الحدود الموضوعية
 . 2023في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية 

 أدوات البحث : 

 ستبانة  ا -

 فروض البحث :

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات الحضانة تبعا لمتغير المؤهل العلمي على  -
 مقياس الأداء المهني، وذلك لصالح المعلمات ذوات المؤهل العلمي الأعلى. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات الحضانة تبعا لمتغير سنوات الخبرة على   -
 مقياس الأداء المهني، وذلك لصالح المعلمات ذوات سنوات الخبرة الأعلى.

 مصطلحات البحث :

تُعرِّفه الباحثة إجرائيًا "بأنه مجموعة الممارسات والمهام التربوية والتعليمية التي تقوم بها  :    الأداء المهني
بيئة   وإدارة  وتقويمها،  وتنفيذها،  التعليمية،  التخطيط للأنشطة  تشمل  والتي  أثناء عملها،  الحضانة  معلمة 

 اف التربوية المنشودة.التعلم، والتفاعل التربوي الفعّال مع الأطفال، بما يسهم في تحقيق الأهد 

تُعرِّفها الباحثة إجرائيًا معلمة الحضانة بأنها المعلمة التي تعمل مع الأطفال في مرحلة  معلمة الحإانة:  
تقديم   من خلال  ونمائيًا،  وتعليميًا  تربويًا  رعايتهم  مسؤولية  وتتولى  السعودية،  العربية  بالمملكة  الحضانة 

 الخبرات والأنشطة المناسبة لخصائصهم العمرية واحتياجاتهم النمائية. 
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 : البرنامج المقتر  

تُعرِّف الباحثة إجرائيًا البرنامج المقترح بأنه" مجموعة من الأنشطة والإجراءات والخبرات التدريبية المنظمة  
والمخططة، التي تم إعدادها بهدف تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية السعودية، 

 .2030دية بما يتوافق مع متطلبات التطوير التربوي وتوجهات رؤية السعو 

الباحثة إجرائيًا "رؤية المملكة العربية السعودية  :  ٢٠٣٠رؤية المملكة العربية السعودنة     2030تُعرِّفها 
بأنها الإطار الوطني التنموي الذي تسعى المملكة من خلاله إلى تطوير مختلف القطاعات، ومن بينها  
قطاع التعليم، بما يسهم في تحسين جودة المخرجات التعليمية، وتنمية الكفاءات البشرية، والارتقاء بالأداء  

 مهني للعاملين في الميدان التربوي.ال

 الفصل الثاني 

 الا ار النظري  

 المحور الأول : الأداء المهني  

الطفولة   في مرحلة  التعليمية، خاصة  العملية  بجودة  المرتبطة  الأساسية  المفاهيم  من  المهني  الأداء  يُعدّ 
المبكرة، حيث يعكس كفاءة المعلمة في أداء مهامها التربوية. ورغم تعدد تعريفاته، إلا أنها تتفق على أنه  

الرشيدي أشار  فقد  بفعالية.  مسؤولياته  أداء  على  الفرد  قدرة  )  يمثل  في  2017وآخرون  يتمثل  أنه  إلى   )
( ارتباطه بامتلاك  2020الممارسات التربوية التي يؤديها المعلم وفق معايير الجودة، بينما أوضحت لبيب ) 

أهمية توظيف هذه المعارف   Bedair (2022) المعلمة للمعارف والمهارات والاتجاهات الحديثة. كما أكدت 
اليومي التعليمية  المواقف  في  الكفايات عمليًا  من  متكاملة  كمنظومة  المهني  الأداء  إلى  يُنظر  وبذلك،  ة. 

والممارسات التي تمكّن معلمة الحضانة من تقديم خبرات تعليمية ملائمة وتحقيق النمو المتكامل للأطفالوفي 
 ضوء ما سبق، تُعرِّف الباحثة إجرائيًا الأداء المهني لمعلمة الحضانة بأنه: 

مجموعة الممارسات والمهام التربوية والتعليمية التي تقوم بها معلمة الحضانة بكفاءة داخل بيئة الحضانة، 
والتي تشمل التخطيط للأنشطة، وتنفيذها، وتقويمها، وإدارة المواقف التعليمية، والتفاعل التربوي الإيجابي  

 مع الأطفال، بما يسهم في تحقيق أهداف النمو المتكامل للطفل.
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 أهمية الأداء المهني لمعلمة الحإانة

الاجتماعي،   - اللغوي،  )المعرفي،  للطفل  الشامل  النمو  تحقيق  في  الحضانة  لمعلمة  المهني  الأداء  يسهم 
 (. Bedair, 2022الانفعالي، والجسمي( من خلال تقديم خبرات تربوية مناسبة لخصائصه النمائية )

يرتبط الأداء المهني الفعّال بتحسين جودة العملية التعليمية عبر التخطيط الجيد للأنشطة وتنفيذها وتقويمها   -
 (.2017بما يحقق الأهداف التربوية )الرشيدي وآخرون، 

يدعم تنمية المهارات الأساسية لدى الأطفال، مثل التواصل، والتفاعل الاجتماعي، والاستقلالية، والتفكير،  -
 (. 2023وحل المشكلات )العويس، 

 ,Bedairيسهم في توفير بيئة تربوية آمنة ومحفزة تعزز ثقة الطفل بنفسه وتدعم مشاركته الفعّالة في التعلم ) -

2022.) 

 2022) وبذلك، يُعد الأداء المهني لمعلمة الحضانة أساسًا في تحسين جودة مخرجات التعلم في مرحلة ا
،Bedair،   الطفولة المبكرة (2017الرشيدي وآخرون 

 أبعاد الأداء المهني لمعلمة الحإانة

يُعدّ الأداء المهني لمعلمة الحضانة مفهومًا متعدد الأبعاد، حيث يشمل تفاعل المعارف النظرية مع المهارات 
التطبيقية والاتجاهات المهنية، إضافة إلى القدرة على التفاعل التربوي الفعّال مع الأطفال. ولا يقتصر على  

تحدد كفاءة المعلمة وفاعلية أدائها داخل جانب واحد، بل يقوم على منظومة متكاملة من الجوانب التي  
في   المهنية  الممارسة  بنية  لتشكّل  تتكامل  الأبعاد  هذه  أن  التربوية  الأدبيات  أكدت  وقد  التعليمية.  البيئة 

 (.,2012Al-Jadid؛2022؛ الجديدي، 2022مؤسسات الطفولة المبكرة )الزومان، 

 فيما يلي :  الأداء المهني لمعلمة الحضانةابرز أبعاد وتأسيسًا على ذلك، يمكن تحديد 
 البعد المعرفي 

يشير البعد المعرفي إلى امتلاك معلمة الحضانة للمعارف التربوية والنفسية المرتبطة بخصائص نمو الطفل  
وطرائق التعليم والتخطيط للأنشطة، إضافة إلى فهم الأهداف التربوية وأساليب التعامل مع الفروق الفردية.  

أهمية هذا البعد في تحسين جودة الممارسة المهنية  (  2023) الحربي وطلافحة ،    وقد أكدت الدراسات 
  .وفاعلية الأداء التربوي. لذا، يُعد البعد المعرفي الأساس الذي تقوم عليه بقية أبعاد الأداء المهني
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 البعد المهاري 

يرتبط البعد المهاري بقدرة معلمة الحضانة على تطبيق معارفها عمليًا في المواقف التعليمية اليومية، من  
التعليمية،   البيئة الصفية، واستخدام الوسائل  خلال مهارات مثل التخطيط والتنفيذ، وإدارة الوقت، وتنظيم 

لأطفال. وقد أكدت الدراسات )الزومان، ومراعاة الفروق الفردية، إضافة إلى التقويم والتعامل مع سلوك ا
( أهمية امتلاك هذه المهارات ووجود احتياجات تدريبية لتعزيزها. لذلك، يُعد البعد  2023؛ البرقي،  2022

 . المهاري الجانب التطبيقي الذي يعكس كفاءة المعلمة في أداء أدوارها المهنية

 البعد الوجداني وال يمي 

يشير البعد الوجداني والقيمي إلى ما تمتلكه معلمة الحضانة من اتجاهات إيجابية وصفات شخصية مثل  
بأخلاقيات   والالتزام  الفردية،  الفروق  واحترام  الانفعالي،  والاتزان  والمرونة،  والصبر،  بالمسؤولية،  الشعور 

ارتباط هذا البعد بالرضا الوظيفي والالتزام    المهنة، وبناء علاقات داعمة مع الأطفال. وقد أكدت الدراسات 
 المهني ، وأهميته في تحسين الأداء المهني واستمراريته.

  (2024Allehyani،    2022الجديدي، ؛) 

 البعد الاجتماعي والتواصلي 

يشير البعد الاجتماعي والتواصلي إلى قدرة معلمة الحضانة على بناء علاقات إيجابية وفعّالة مع الأطفال،  
والعمل  والاستماع،  والحوار،  التواصل،  مهارات  من خلال  المؤسسة،  وإدارة  والزميلات،  الأمور،  وأولياء 

( 2025؛ العجمي وآخرون،  2023،  التعاوني، والشراكة مع الأسرة. وقد أكدت الدراسات )المطيري والعنزي 
أهمية هذا البعد في تعزيز العمل التعاوني ودعم تطوير الأداء المهني داخل بيئة الطفولة المبكرة. لذلك يُعد 

 . هذا البعد عنصرًا أساسيًا في تحسين الممارسة المهنية لمعلمة الحضانة
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 تقويم الأداء المهني لمعلمة الحإانة

يُعد تقويم الأداء المهني لمعلمة الحضانة عملية أساسية لتحسين جودة العمل التربوي، إذ يهدف إلى قياس  
كفاءة المعلمة، وتحديد نقاط القوة والضعف في أدائها، والعمل على تطويرها من خلال برامج تدريبية مناسبة. 

 ة الممارسات التربوية داخل الحضانة. وهو ليس إجراءً رقابيًا فقط، بل عملية مستمرة تسهم في رفع جود 

( ضرورة أن يستند التقويم إلى معايير  2022؛ الزومان،  2017وقد أكدت الدراسات )الرشيدي وآخرون،  
وآخرون،  )العجمي  أشارت  كما  المهنية.  والعلاقات  والوجدانية  والمهارية  المعرفية  الجوانب  تشمل  شاملة 

تقويم موضوعي يساعد في تح2023؛ الحكمي والمبيريك،  2025 ديد الاحتياجات  ( إلى أهمية استخدام 
 التدريبية وتوجيه التنمية المهنية بناءً على بيانات دقيقة.

 

الذاتي،   والتقويم  والتقارير، والمقابلات،  التقويم،  المباشرة، وبطاقات  بين الملاحظة  التقويم  وتتنوع أساليب 
وآراء المشرفات، وملفات الإنجاز. ويسهم هذا التقويم في تحسين أداء المعلمة في التخطيط والتنفيذ والتفاعل  

 مة لهم.مع الأطفال، وبالتالي رفع جودة الخبرات التعليمية المقد 

وعليه، فإن تقويم الأداء المهني يُعد أداة تطويرية مهمة تهدف إلى رفع كفاءة معلمة الحضانة ودعم نموها  
 . المهني المستمر بما ينعكس إيجابًا على جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

 المحور الثاني: معلمة الحإانة 

: مفهوم معلمة الحإانة   أولاا

تُعد معلمة الحضانة أحد العناصر الرئيسة في مؤسسات الطفولة المبكرة، إذ تتولى مسؤولية الرعاية التربوية  
والتعليمية للأطفال في السنوات الأولى من العمر، وهي المرحلة التي تتشكل فيها أسس النمو الجسمي  

تقديم الرعاية اليومية، بل يمتد إلى    والعقلي والانفعالي والاجتماعي واللغوي للطفل. ولا يقتصر دورها على
التخطيط للخبرات التعليمية، ومتابعة نمو الأطفال، وتهيئة بيئة آمنة ومحفزة للتعلم، وبناء شراكة إيجابية مع  

 الأسرة. 
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الحضانة،   للعمل مع الأطفال في مرحلة  المؤهلة  المربية  أو  المعلمة  بأنها  التربوية  وقد عرّفتها الأدبيات 
والقادرة على تقديم خبرات تربوية ونمائية مناسبة لخصائصهم العمرية واحتياجاتهم الفردية، بما يسهم في  

 (. 2020؛ عبد الحميد، 2018تحقيق النمو المتكامل لهم )الناشف، 

 التعريف الإجرائي لمعلمة الحإانة

 تعرفها الباحثة إجرائيًا بأنها:

المعلمة المؤهلة للعمل مع أطفال الحضانة في مؤسسات الطفولة المبكرة بالمملكة العربية السعودية، والتي  
تتولى مسؤولية رعايتهم تربويًا وتعليميًا وسلوكيًا، من خلال تخطيط الأنشطة المناسبة، وتنفيذها، وتقويمها،  

 امل. والتفاعل الإيجابي مع الأطفال وأسرهم بما يحقق نموهم المتك

 ثانياا: أهمية معلمة الحإانة 

تنبع أهمية معلمة الحضانة من كونها تتعامل مع مرحلة عمرية شديدة الحساسية، إذ تُعد السنوات الأولى 
من حياة الطفل أساسًا لتكوين شخصيته واتجاهاته ومهاراته المستقبلية. وتظهر أهميتها في عدد من الجوانب،  

 من أبرزها: 

 الإسهام في بناء شخصية الطفل من خلال تنمية الثقة بالنفس والاستقلالية والقدرة على التفاعل الاجتماعي. 

 دعم النمو الشامل للطفل في الجوانب المعرفية واللغوية والحركية والانفعالية والاجتماعية. 

 تهيئة بيئة تعليمية آمنة ومحفزة تساعد الطفل على التعلم من خلال اللعب والخبرة المباشرة. 

 اكتشاف الفروق الفردية والاحتياجات المبكرة لدى الأطفال، والتعامل معها بصورة تربوية مناسبة. 

 تعزيز الشراكة مع الأسرة بما يسهم في توحيد الجهود التربوية بين المؤسسة والمنزل.

؛  2019غرس القيم والسلوكيات الإيجابية التي تشكل أساس التنشئة السليمة في المجتمع )أبو النصر،  
 (.2023العويس، 
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 أدوار معلمة الحإانة

يتسم دور معلمة الحضانة بالتكامل، حيث يجمع بين الأبعاد التربوية والتعليمية والإنسانية والتنظيمية، ومن  
 أبرز أدوارها ما يأتي: 

 الدور التربوي: غرس القيم والعادات الإيجابية، وتعزيز السلوك المقبول لدى الأطفال.  •

قائمة على   • استراتيجيات حديثة  باستخدام  الطفل  لعمر  المناسبة  التعليمية  الخبرات  تقديم  التعليمي:  الدور 
 اللعب والاكتشاف.

 الدور النمائي: دعم نمو الطفل في مختلف الجوانب ومراعاة خصائصه واحتياجاته الفردية. •

 الدور الإرشادي: ملاحظة سلوك الطفل، والتعامل مع مشكلاته البسيطة، والتنسيق مع الأسرة عند الحاجة. •

 الدور الاجتماعي: بناء علاقات إيجابية مع الأطفال وأسرهم وتعزيز التواصل الفعّال معهم. •

الدور التنظيمي: تنظيم البيئة الصفية، وإعداد الأنشطة والوسائل، وإدارة الوقت اليومي داخل الحضانة )عبد  •
 (.2023؛ المطيري والعنزي، Bedair, 2022؛  2020الحميد، 

 

 خصائص معلمة الحإانة الناجحة

تحتاج معلمة الحضانة إلى مجموعة من الخصائص المهنية والشخصية التي تساعدها على أداء دورها  
 بكفاءة، ومن أهمها: 

 الإلمام بخصائص نمو الطفل في مرحلة الحضانة.  •

 القدرة على التعامل التربوي الإيجابي مع الأطفال.  •

 امتلاك مهارات التواصل الفعّال مع الطفل والأسرة.  •

 الصبر، والمرونة، والاتزان الانفعالي.  •

 القدرة على التخطيط والتنظيم وإدارة المواقف الصفية. •

 توظيف الأنشطة التعليمية المناسبة لاحتياجات الأطفال.  •

 Altalhy؛  2021؛ هناء صلاح ،  2017الاستعداد المستمر للتعلم والتطوير المهني )الرشيدي وآخرون،   •

et al., 2023 .) 
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 متطلبات إعداد معلمة الحإانة 

إن جودة أداء معلمة الحضانة ترتبط ارتباطًا وثيقًا بجودة إعدادها قبل الخدمة وأثناءها، لذا يتطلب إعدادها  
 ما يلي: 

 الإعداد الأكاديمي والتخصصي في مجالات الطفولة المبكرة ونمو الطفل والتربية العملية. •

 الإعداد المهني الذي يشمل مهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم وإدارة المواقف التعليمية. •

 الإعداد الشخصي بما يعزز الثقة بالنفس، والمرونة، وتحمل المسؤولية، والعمل الجماعي.  •

 الإعداد التقني لتمكينها من توظيف التقنيات الحديثة في بيئات التعلم المبكر.  •

 (. 2025التدريب المستمر أثناء الخدمة لمواكبة المستجدات التربوية ومتطلبات التطوير المهني )هالة ،  •

 

   2030المحور الثالث: رؤية المملكة العربية السعودنة 

 2030تعريف رؤية المملكة العربية السعودنة   

إطارًا وطنيًا استراتيجيًا شاملًا يهدف إلى إحداث تحول تنموي    2030تُعد رؤية المملكة العربية السعودية  
في مختلف القطاعات، بما يسهم في بناء مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح. وقد أولت الرؤية 

إعداد الأفراد القادرين على التفاعل  التعليم عناية خاصة باعتباره أحد أهم مداخل تنمية رأس المال البشري، و 
مع متطلبات العصر، والمشاركة في تحقيق التنمية المستدامة. كما أكدت الرؤية على أهمية تطوير المنظومة  
التعليمية، وتحسين جودة المخرجات، ورفع كفاءة الكوادر البشرية العاملة في المجال التربوي )رؤية المملكة  

 (. 2030العربية السعودية 

وفي هذا الإطار، لم يعد تطوير التعليم في المملكة مقتصرًا على تحديث المحتوى أو تحسين البنية المؤسسية  
فحسب، بل امتد ليشمل تطوير المعلم والمعلمة بوصفهما العنصر الأكثر تأثيرًا في جودة العملية التعليمية.  

يُعد من الجوانب التي تنسجم بصورة مباشرة    ومن هنا، فإن الاهتمام بتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة 
 مع التوجهات العامة للرؤية 
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 2030  التعريف الإجرائي لرؤية المملكة العربية السعودنة

مجموعة التوجيهات والأهداف الوطنية التي تسعى إلى تطوير التعليم ورفع  تعرفها الباحثة إجرائياا بْنها: " 
كفاءة الكوادر البشرية في المملكة العربية السعودية , والتي تستند إليها الدراسة في بناء مقترح لتنمية الأداء  

 المهني لمعلمات الحضانة. 

 

 2030أهداف رؤية المملكة العربية السعودنة 

إلى تحقيق تنمية شاملة تركز على بناء الإنسان، وتحسين    2030تسعى رؤية المملكة العربية السعودية  
 جودة الحياة، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي والتنافسية الوطنية، مع اهتمام واضح بالقطاع التعليمي. 

كفاءة   ورفع  التعليم،  جودة  وتحسين  البشري،  المال  رأس  تنمية  على  الرؤية  تركز  التربوي،  المجال  وفي 
(.  2021المعلمين، وتعزيز التعلم المستمر بما يتوافق مع متطلبات المستقبل )برنامج تنمية القدرات البشرية،  

( أن تطوير المعلم يُعد محورًا أساسيًا لتحقيق مستهدفات الرؤية، مما  2023)العويس،    سةكما تؤكد الدرا
 يستلزم تطوير أدوار معلمات الطفولة المبكرة بما يواكب التحولات الحديثة.

وبذلك يتضح أن تطوير أداء المعلمات، ومنهن معلمات الحضانة، يمثل أحد المتطلبات المهمة لتحقيق  
 في المجال التعليمي.  2030أهداف رؤية 

 في مجال التعليم  2030أهداف رؤية المملكة العربية السعودنة 

بمكانة محورية باعتباره أساسًا لإعداد الإنسان    2030يحظى التعليم في رؤية المملكة العربية السعودية  
وتحقيق التنمية المستدامة. وتركز الرؤية على تحسين جودة التعليم، ورفع كفاءة المعلمين، وتطوير المناهج  

استخدام التقنية والتعلم مدى الحياة )رؤية  وطرائق التدريس، وتنمية المهارات الأساسية والمستقبلية، وتعزيز 
 (.2023، وزارة التعليم، 2030
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كما تؤكد الرؤية أن تطوير التعليم لا يقتصر على المتعلم فقط، بل يشمل المعلم بوصفه عنصرًا رئيسيًا في  
( إلى  2025؛ العجمي وآخرون،  2023نجاح العملية التعليمية. وقد أشارت الدراسات )المطيري والعنزي،  

داري والمهني بما يواكب متطلبات أهمية دعم التنمية المهنية، وتعزيز مجتمعات التعلم، وتوفير الدعم الإ
 التطوير في مؤسسات الطفولة المبكرة 

 على تطوير معلمات الحإانة  2030انعكاسات رؤية المملكة العربية السعودنة  

متطلبات تطويرية مهمة انعكست على أداء معلمات الحضانة،    2030أفرزت رؤية المملكة العربية السعودية  
حيث أصبح من الضروري امتلاك كفايات مهنية وتقنية وشخصية تتناسب مع متطلبات التعليم الحديث، 

 ربوي المتكامل.ولم يعد دور المعلمة مقتصرًا على الرعاية بل امتد ليشمل التعليم والتوجيه الت

والتنفيذ  التخطيط  في  الكفايات  وتعزيز  المستمرة،  المهنية  بالتنمية  الاهتمام  الانعكاسات:  هذه  أبرز  ومن 
الشراكة مع  نمو الأطفال، وتعزيز  التعامل مع خصائص  التعلم، وتحسين  التقنية في  والتقويم، وتوظيف 

 الأسرة، ورفع جودة البيئة التعليمية بما يدعم النمو الشامل للطفل.

 

( أن تطوير معلمات الطفولة المبكرة Bedair  ،2022؛   2023وقد أكدت الدراسات )الحكمي والمبيريك،  
 يتطلب برامج تدريبية منظمة تستجيب لاحتياجات الميدان وتواكب مستهدفات الرؤية.

يُعد ضرورة تربوية ومهنية،    2030وبذلك، فإن تطوير الأداء المهني لمعلمات الحضانة في ضوء رؤية  
 تسهم في رفع جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة وتحقيق أهداف التحول الوطني 
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 الفصل الثالث 

 التحليل الأحصائي

 

 المعيار الإحصائي: 

تم اعتماد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة درجة واحدة من خمس   
( 1،  2،  3،  4،  5( وهي تمثل رقمياً ) بشدة  غير موافق, غير موافق  ,محايد ,  موافق ,  موافق بشدةدرجات )

 على الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج: 

 منخفض              2.33  -1.00من 

 متوسط     3.67  -2.34 من

 مرتفع     5.00  -3.68 من

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية: 

 ( 3عدد الفئات المطلوبة ) (/(1الحد الأدنى للمقياس )  -(  5الحد الأعلى للمقياس )(

 (=5-1 /)3   =1.33  

 ( تدريجيًا لتحديد حدود كل فئة من فئات التقدير الثلاث 1.33من ثم تم إضافة قيمة )

   صدق البناء:

للمحور  مع الدرجة الكلية    الفقرةلاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات ارتباط   
وقد تراوحت معاملات  ،  مشاركا  (30تكونت من )استطلاعية من مجتمع مشابه  في عينة  التي تنتمي إليه  

 .والجدول التالي يبين ذلك ،(0.74- 0.41)بين  ما للمحور التي تنتمي إليه الدرجة الكلية الفقرة مع ارتباط 

 (-جدول)
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 للمحور التي تنتمي إليه الدرجة الكلية الفقرة و معاملات الارتباط بين 

 رقم الفقرة
معامل  
 الارتباط 

 رقم الفقرة
معامل  
 الارتباط 

 رقم الفقرة
معامل  
 الارتباط 

1 0.54 ** 9 0.45 * 17 0.59 ** 

2 0.66 ** 10 0.67 ** 18 0.71 ** 

3 0.54 ** 11 0.74 ** 19 0.69 ** 

4 0.41 * 12 0.51 ** 20 0.54 ** 

5 0.66 ** 13 0.56 ** 21 0.44 * 

6 0.56 ** 14 0.46 * 22 0.50 * 

7 0.41 * 15 0.74 ** 23 0.51 ** 

8 0.57 ** 16 0.67 ** 24 0.54 ** 

 (.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) * 

 (.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) ** 

، ولذلك لم  ودالة إحصائيا  وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة 
 يتم حذف أي من هذه الفقرات.
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 ثبات أداة الدراسة: 

( بتطبيق  test-retestللتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار ) 
، ومن ثم  مشاركا  (30المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من مجتمع مشابه مكوّنة من )

 تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.

وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول رقم  
ألفا وثبات الإعادة للمحاور واعتبرت هذه القيم  -) يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ   )

 ملائمة لغايات هذه الدراسة.

 (-جدول )

 معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمحاور 

 الاتساق الداخلي  ثبات الإعادة  المحور

 0.82 0.87 والتربوية  المهنية الكفايات 

 0.77 0.89 التعليم  في التكنولوجيا استخدام

 0.79 0.81 الأطفال  مع والتفاعل الصف إدارة

 0.80 0.85 2030 رؤية  ضوء في المهنية التنمية

 0.84 0.90 المهني الأداء تطوير تواجه التي المعوقات 

( أن أداة الدراسة تتمتع بدرجات جيدة من الثبات، حيث تراوحت معاملات -يتبين من الجدول ) 
(، مما يدل على تمتعها 0.90- 0.81(، ومعاملات ثبات الإعادة بين )0.84-0.77الاتساق الداخلي بين )

 .بمستوى عالٍ من الثبات 
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 عينة الدراسة: 

 (-جدول )

 متغيرات الدراسة حسب  التكرارات والنسب المئوية

 النسبة )%(  التكرار  الفئات  

 16.0 4 دبلوم العلمي المؤهل

 84.0 21 بكالوريوس  

 32.0 8 سنوات  5 من اقل الخبرة  سنوات 

 10-6 10 40.0 

 28.0 7 سنوات  10 من أكثر 

 / الروضة نوع

 المدرسة 

 4.0 1 حكومية 

 96.0 24 خاصة 

 100.0 25 المجموع 

 

السؤال الأول: كيف يمكن تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية السعودية في ضوء  
 ؟ 2030متطلبات رؤية السعودية  

السؤال الفرعي الأول: ما آليات التنمية اللازمة لتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة العربية 
 السعودية؟

السؤال الفرعي الثاني: ما البرنامج المقترح لتنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة بما يتوافق مع توجهات  
 ؟ 2030رؤية السعودية 
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الحسابية   المتوسطات  استخراج  تم  عنه  المنبثقة  الفرعية  والأسئلة  الرئيسي  السؤال  عن  للإجابة 
العربية السعودية في المعيارية لمستوى  والانحرافات   تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة 

 والجدول أدناه يوضح ذلك. ،2030ضوء متطلبات رؤية السعودية 

 (-جدول )

تنمية الأداء المهني لمعلمات الحضانة في المملكة  لمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  العربية السعودية في ضوء متطلبات رؤية السعودية

 

 المجال الرقم الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع  0.24 4.46 المهني الأداء تطوير تواجه التي المعوقات  5 1

 مرتفع  0.31 4.12 والتربوية  المهنية الكفايات  1 2

 مرتفع  0.35 4.08 الأطفال  مع والتفاعل الصف إدارة 3 3

 متوسط  0.54 3.38 2030 رؤية  ضوء في المهنية التنمية 4 4

 متوسط  0.37 3.28 التعليم  في التكنولوجيا استخدام 2 5

(، حيث جاء في المرتبة  4.46– 3.28( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين ) -يتبين من الجدول )
( وبانحراف  4.46الأولى محور المعوقات التي تواجه تطوير الأداء المهني بأعلى متوسط حسابي بلغ )

ليم في المرتبة الأخيرة  ( وبمستوى مرتفع، بينما جاء محور استخدام التكنولوجيا في التع0.24معياري بلغ )
 .( وبمستوى متوسط0.37( وبانحراف معياري بلغ ) 3.28وبمتوسط حسابي بلغ ) 

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  
 ، حيث كانت على النحو التالي: كل محور على حدة
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 والتربوية المهنية الكفايات  أولا:

 (-جدول )

المعيارية   والانحرافات  الحسابية  بالمتوسطات  حسب   والتربوية  المهنية  الكفايات المتعلقة  تنازلياً  مرتبة 
 المتوسطات الحسابية 

 الفقرات  الرقم الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

1 1 

المسبق   التخطيط  على  المعلمة  تحرص 
للأنشطة التعليمية بما يتناسب مع خصائص  

 الأطفال. 

 مرتفع  0.51 4.48

2 4 
تسهم في تنمية مهارات التفكير لدى الأطفال  

 من خلال الأنشطة المقدمة. 
 مرتفع  0.57 4.08

3 5 
في   فعالة  تعليمية  كوسيلة  اللعب  توظف 

 عملية التعلم. 
 مرتفع  0.40 4.08

4 2 
تستخدم استراتيجيات تعليمية متنوعة تتلاءم  

 مع رحلة الطفولة المبكرة. 
 مرتفع  0.79 4.04

5 3 
تراعي الفروق الفردية بين الأطفال أثناء تنفيذ  

 الأنشطة. 
 مرتفع  0.70 3.92

 مرتفع  0.31 4.12 والتربوية  المهنية الكفايات   
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( أن مستوى عينة الدراسة عن الكفايات المهنية والتربوية جاء مرتفعاً بمتوسط حسابي  -يتبين من الجدول )
(. أما فيما يتعلق بالفقرات فقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما  0.31( وبانحراف معياري بلغ )4.12بلغ )
    ( والتي تنص على1(، حيث جاءت الفقرة رقم )4.48– 3.92بين )

( أن مستوى عينة الدراسة عن المعوقات التي تواجه تطوير الأداء المهني  -يتبين من الجدول )

( بلغ  بمتوسط حسابي  )4.46جاء مرتفعاً  بلغ  وبانحراف معياري  فقد 0.24(  بالفقرات  يتعلق  فيما  أما   .)

( بين  ما  الحسابية  المتوسطات  )4.56– 4.24تراوحت  الفقرة رقم  تن22(، حيث جاءت  والتي  ص على  ( 

بلغ ) المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي  المهني" في  تنمية الأداء  الدعم الإداري يحد من  (  4.56"ضعف 

( والتي تنص على "كثرة الأعباء  21( وبمستوى مرتفع، وجاءت الفقرة رقم )0.51وبانحراف معياري بلغ )

( وبانحراف معياري  4.52بي بلغ )الوظيفية تؤثر سلباً على تطوير الأداء" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسا

( والتي تنص على "نقص الإمكانات والموارد يؤثر 23( وبمستوى مرتفع، وجاءت الفقرة رقم ) 0.51بلغ )

( وبانحراف معياري بلغ  4.52على جودة الأداء داخل الحضانة" في المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي بلغ )

( ونصها "محدودية التدريب على استخدام التقنية في  24قم ) ( وبمستوى مرتفع، بينما جاءت الفقرة ر 0.52)

(  0.44( وبانحراف معياري بلغ )4.24التعليم تعيق تطوير الأداء" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

 .وبمستوى مرتفع

 التصور المقتر  لتنمية الأداء المهني 

يهدف البرنامج إلى تنمية الكفايات المهنية لمعلمات الحضانة، وتطوير مهارات استخدام التقنية، وتحسين  

 .2030إدارة الصف والتفاعل مع الأطفال، ودعم التنمية المهنية المستمرة بما ينسجم مع رؤية 
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 المكونات الأساسية: 

 : التخطيط، استراتيجيات التدريس، مراعاة الفروق الفردية.الكفانات المهنية

 : استخدام الوسائل والتطبيقات الرقمية. التكنولوجيا التعليمية

 ضبط السلوك، تنظيم البيئة الصفية، تعزيز التعلم الإيجابي.  إدارة الصف:

 تدريب مستمر وتبادل خبرات. التنمية المهنية:

 آليات التنفيذ:

 دورات تدريبية، ورش عمل، مجتمعات تعلم مهنية، إشراف تربوي، ومنصات رقمية. 

 التقويم:

 استبانات قبلية وبعدية، ملاحظة الأداء، تقارير متابعة، وتقييم ذاتي. 

 النتائج المتوقعة:

 . 2030تحسين الأداء المهني، رفع كفاءة استخدام التقنية، تحسين جودة التعليم، ودعم تحقيق أهداف رؤية  
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 التوصيات 

 في ضوء ما توصلت إليه نتائج الدراسة، توصي الباحثة بما يلي: 

توفير برامج تدريبية متخصصة لمعلمات الحضانة تركز على تنمية مهارات استخدام التكنولوجيا   .1
 في التعليم. 

تعزيز التنمية المهنية المستمرة من خلال عقد ورش عمل ودورات تدريبية تتواكب مع المستجدات  .2
 التربوية في مجال الطفولة المبكرة. 

الملقاة على عاتق معلمات الحضانة بما يتيح لهن فرصًا أكبر للتطوير   .3 تقليل الأعباء الوظيفية 
 المهني.

 تقديم دعم إداري فعال داخل المؤسسات التعليمية يسهم في تحسين الأداء المهني للمعلمات. .4
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 المراجع 

 المراجع العربية 

 المملكة   رؤية  ضوء  في  المبكرة  الطفولة  لمعلمات   المهني  الأداء  تطوير  (.2023)  محمد.  بنت   نورة  العويس، -
 .145–120 (،2) 15  ,التربوية العلوم مجلة .2030 السعودية العربية

 بالأداء  وعلاقتها  الأطفال  رياض   لمعلمات   المهنية  الكفايات   (.2017)  وآخرون.  محمد،  بن  فهد  الرشيدي، -
 . 102– 77 (،4)31 ,التربية مجلة التدريسي.

  الطفولة   لمعلمات   المهنية   التنمية  متطلبات   (.2023)   فهد.  بنت   نجلاء  والعنزي،  عبدالله،  بنت   سارة   المطيري، -
 . 78– 55 (،3) 7 ,النوعية للتربية العربية المجلة السعودية. العربية المملكة في المبكرة

  تحسين  في  وأثرها  الأطفال  رياض   لمعلمات   المهنية  التنمية  برامج  (.2021)  الحليم.  عبد   صلاح  هناء  عمر، -
 .110– 88 (،1) 12 ,تربوية دراسات  مجلة التعليمي. الأداء

  الاتجاهات   ضوء  في  المبكرة   الطفولة   لمعلمات   المهني  الأداء  تطوير  (.2025)   محمد.  عمر  هالة   عوض، -
 .175–150 (،2) 39 ,المعاصرة التربية مجلة الحديثة. التربوية

  وزارة   الرياض:  .2030  رؤية  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  تطوير (.2020)   التعليم.  وزارة -
 التعليم. 

 التعليم. وزارة الرياض: .المبكرة الطفولة مرحلة في المعلمة دليل (.2021)  التعليم. وزارة -
  الرياض:   .السعودية  العربية  المملكة  في  للمعلمين  المهنية   المعايير (.2022)  والتدريب.  التعليم  تقويم  هيئة -

 والتدريب  التعليم تقويم هيئة
 المراجع الأجنبية  

- Altalhy, A., Alshammari, M., & Alharbi, S. (2023). The role of digital technologies in 

enhancing early childhood education in Saudi Arabia. International Journal of Educational 

Technology, 20(2), 45–60. 

- Bedair, A. (2022). Professional development of kindergarten teachers in light of 

contemporary educational trends. Journal of Early Childhood Education, 14(1), 25–40 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 التحليل الجغرافي لبعض خصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية في شط الحلة 

 

 سحر علي  260 

 
 
 

 التحليل الجغرافي لبعض خصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية في شط الحلة

 سحر فرحان عليم . 

 تربي  الرصافة الثالثة 

saherfarhan19892018@gmail.com 

 هُ  07728797552

Geographical analysis of some physical and chemical properties of surface water in the Shatt 

al-Hillah . 

M. Saher Farhan Ali 

Third Rusafa Education Directorate 

saherfarhan19892018@gmail.com 

07728797552 
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 المستخلص 

تعد دراسة الخصائص الفيزيائية  والكيميائية للمياه السطحية في شط الحلة أهيميه كبيرة لأنها تحدد مدى 
صلاحيتها  للاستخدامات المختلفة والوقوف على اهم الاسباب التي ادت الى تباين في هذا الخصائص 

من مواقع مختلفة على طول  وايجاد الحلول لذلك ومن خلال تحليل عينات المياه السطحية والتي تم جمعها  
(    12/1/2025النهر المحافظة الرئيسية وكان الدراسة الميدانية على عدت زيارات في شهر كانون الاول )  

( وذلك لان كلا الشهرين يعتبر من انسب الشهور بسبب استقراريه النهر  6/2025/ 10وفي شهر حزيران ) 
نات المياه السطحية ومقارنتها مع المحددات البيئية  وانخفاض التبخر  ومن خلال التحاليل المختبرية لعي 

العالمية والامريكية والعالمية واتضح وجود تباين مكانيا وزمانيا في الخصائص الفيزيائية والكيميائية التوصيله  
ل الكهربائية ، والاملاح الكلية الذائبة ، والعكورة لنظر لتباين الظروف الطبيعية وبالإضافة الى تباين العوام

( ملغم /لتر  13.94البشرية المؤثرة بشكل رئيسي توصلت الدراسة  اعلى قيم العكورة  حيث بلغ معدل )
ويرجع السبب الى كمية المخلفات البشرية تطرح الى النهر وبتالي يترتب على ذلك زيادة العكورة    اما  

موسم الصيف ويرجع ذلك الى  الاملاح الكلية الذائبة حيث يلاحظ ان قيم الأملاح ترتفع تراكيزها خلال  
زيادة   بتالي  المناسيب  وانخفاض  التبخر  نسب  ارتفاع  الى  تؤدي  التي  الحرارة   درجات  ارتفاع معدلات  

بنسبة ) بنسبة للتوصيلة الكهربائية التي تزداد  %( مع زيادة درجة الحرارة درجة 2الاملاح وكذلك الحال 
كانت ضمن المحددات البيئية العالمية الامريكية والعراقية  واحدة ومع هذا التباين الا ان اغلب العينات هي  

 وهي صالحة للاستخدام البشري والزراعي والصناعي  

ــ   الافتتاحية:أ  الذائبة،    الكلمات  الكلية  الكهربائية، الاملاح  التوصيلة  والكيميائية،  الفيزيائية  )الخصائص 
 العكورة  ،الصوديوم ، البوتاسيوم ، الكالسيوم، الكلوريدات ، الكبريتات ، المغنسيوم( 
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Abstract 

Studying the physical and chemical properties of surface water in the Shatt al-Hillah is of great 

importance as it determines its suitability for various uses, identifies the main reasons for 

variations in these properties, and finds solutions. This study involved analyzing surface water 

samples collected from different locations along the river in the main governorate. Fieldwork 

was conducted over several visits in December (January 12, 2025) and June (June 10, 2025), 

as these months are considered optimal due to river stability and low evaporation. Laboratory 

analysis of surface water samples, compared with global, American, and international 

environmental standards, revealed spatial and temporal variations in physical and chemical 

properties, including electrical conductivity, total dissolved salts, and turbidity. This variation 

is attributed to differences in natural conditions and, primarily, human factors. The study found 

the highest turbidity values, reaching an average of (13.94) mg/L. This is attributed to the 

amount of human waste discharged into the river, which consequently increases turbidity. 

Regarding total dissolved salts, it was observed that salt concentrations rise during the summer 

season. This is due to higher temperatures, which lead to increased evaporation rates and lower 

water levels, thus increasing salt concentration. Similarly, electrical conductivity increases by 

(2%) with every one-degree increase in temperature. Despite this variation, most samples fell 

within the international, American, and Iraqi environmental standards and are suitable for 

human, agricultural, and industrial use. A. Keywords: (Physical and chemical properties, 

electrical conductivity, total dissolved salts, turbidity, sodium, potassium, calcium, chlorides, 

sulfates, magnesium ) 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 التحليل الجغرافي لبعض خصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية في شط الحلة 

 

 سحر علي  263 

 ب ُُ مشكلة البحث: 

تصا  مشكلة البحث بالتساؤل )هل يوجد تباين في الخصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية في  
 شط الحلة ومدى تأثير هذا التباين في الاستخدامات البشرية والزراعية والصناعية  

 ج ُُ فرضية البحث 

تكون بالإجابة عن تساؤلات المشكلة يوجد تباين في الخصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية وهو   
 تباين زمانيا ومكانيا وله تأثير في جميع الاستخدامات 

 د ُُ هدف البحث:

نسعى في هذه الدراسة الى معرفة الخصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية في شط الحلة من اجل 
تقييم صلاحيتها لمختلف الاستخدامات وانشاء قاعدة بيانات وذلك عن طريق تحليل عينات المياه وعلى  

تقنيات حديثة ) المختبرية وباستخدام  المخططات  GIS( )Arc GISالنتائج  البرمجيات اعتماد  ( وعدد من 
والاشكال والخرائط لتحديد الخصائص الفيزيائية والكيميائية للمياه السطحية ومقارنتها مع المعايير العالمية 

 والعراقية.

 ُُ حدود الدراسة: 

 المكانية:الحدود  .1

-تقع محافظة بابل فلكياً بين دائرتي عرض )
.732   -  -8.33( شمالًا ، وخـــطي طول )-42.43 -   -

5045.)طبيعي تقع ضمن منطقة السهل الرسوبي في الجزء الاوسط منه ويمر نهر الفرات    شرقا وهي  و
 ( 1انظر الى خريطة )   جزئها الشمالي ويتفرع عند مقدمة سدة الهندية الى شط الحلة وشط الهندية    في

 ( 2خريطة )
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بالإضافة الى خريطة الموارد   بالنسبة الى العراق بابلمحافظة  والفلكي الموقع الجغرافي( 1)خريطة 
 المائية في بابل والتوزيع الجغرافي للعينات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: وزارة الموارد المائية، الهياه العامة للمساحة، قسم انتاج الخرائط، خريطة محافظة بابل مقياس:  
 .Arc GIS 10.8.2، باستخدام برنامج، 2018، 100000:1
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 ( الموارد المائية في بابل 2خريطة )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Arc GIS 10.8.2المصدر: وزارة الموارد المائية، مديرية ماء بابل باستخدام برنامج 
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%( من مساحة  2,1( دونماً وهي تشكل نسبة )2047600/ )  2( كم 5119مساحة منطقة الدراسة )وتبلغ    
  .((1)) 2( الف كم435052العراق البالغة )

    

 ُ الحدود الزمانية  2
 تمثلت الحدود الزمانية للدراسة

 ُ الحدود النوعية  3
ــاب الكمية المائية الكلية الواردة للمحافظة والتي تقع   ــة الواردات المائية للمحافظة كما ونوعا وحســــــــــ دراســــــــــ
ضــــــــمن حدود المحافظة وحديد صــــــــافي الكمية الصــــــــالحة للاســــــــتعمالات المختلفة واقتراح الســــــــبل الكفيلة  

  ويمكن توظيف م الشــحةلمعالجة الكمية الغير صــالحة للاســتعمال من اجل تحقيق الكفاية المائية في موســ
  الجغرافية.العمل المكتبي والميداني في استنباط الحقائق للكشف في العلاقة بين الظواهر 

 وتحقق ذلك عن طريق ما ياتي :  المكتبي:. مرحلة العمل 1
ــتير واطاريح   .1 ــائل الماجسـ ــابه للبحث من رسـ ــوعات المتشـ جمع المعلومات والبيانات التي تناولت الموضـ

 الدكتوراه والبحوث العملية في هذا الميدان . 

 ودراسة صفاتها الفيزيائية والكيميائية .في شط الحلة تحليل عينات لنماذج مياه   .2

 تخص   التي للملاحظات   وتســـــجيل  المنطقة في  الطبيعية  للظواهر  الميدانية الزيارات  في الصـــــور  التقاط .3
 .  الظاهرة

ــية المقابلات   من عدد  إجراء .4  ،  المائية  الموارد  ، الري ) مثل الحكومية الدوائر موظفين  مع  الشـــــــــــــخصـــــــــــ
  الطرق   ،  الجيولوجي  المسح ،  الزراعة ،  التخطيط ،  المساحة  ،  الجوية  الأنواء ،  الجوفية  المياه ،  الابار

 .  ضافية بمعلومات  البحث  للإغناء( والجسور
 

 
وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ، الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات ، العراق ارقام ومؤشرات ،  ))1((

2022 . 
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 تحليل الخصائص النوعية للمياه السطحية 

إن دراســــــــــــة الخصــــــــــــائص النوعية للمياه ذا أهمية لا تقل عن أهمية وجودها وكميتها وان نوعية المياه في 
الأنهار أهمية كبيرة لدى الكثير من الدول وذلك لا تحديد صـــــــــــلاحيتها للاســـــــــــتخدام في مختلف الأغراض  

وعية تختلف من  سـواء كانت للأغراض زراعية أم صـناعية أم اسـتخدامات أخرى وان دراسـة الخصـائص الن
 مكان إلى أخر ومن وقت إلى أخر  في نفس النهر أو المجرى  سواء كانت خصائص فيزيائية ام كيميائية  

دراســة من  الوالتي ســيتم تناولها في منطقة الدراســة من خلال تحليل خصــائص المياه الســطحية في منطقة  
خلال العينات التي تم أخذها ميدانيا وكانت موزعة توزيعانا  من شــمال إلى الجنوب على طول شــط الحلة 
والجداول المتفرعة منه وكانت اخذ هذه الغينات خلال شـــــــهر حزيران  وتم اخذ العينات في شـــــــهر حزيران  

سـوب النهر وانخفاض نسـبة التبخر  الأقل   لأنه يعد من انسـب الشـهور لأخذ العينات بسـبب اسـتقرا ريه من
 وهم من الأشهر المعتدلة نسبيا 

تم زيــارة المحــافظــة عــدة مرات من اجــل مراجعــة دوائر المعنيــة مثــل دائرة الميــاه الجوفيــة ودائرة مــاء بــابــل 
والموارد المائية ودائرة الزراعة من اجل معرفة بعض الأمور المتعلقة مثل نوعية الفحوصــــــات المعتمدة من  

 قبل دائرة الموارد المائية 
المأخوذة من المياه الســـــطحية لمنطقة الدراســـــة من اجل والكيميائية    ةيوكذلك معرفة بعض التحاليل الفيزيائ

ــة اجل معرفة التغيرات التي طرأت على المياه الســـــــــــــطحية من حيث كمية ونوعية المياه   المقارنة وخاصـــــــــــ
والزيارة الثانية كانت في )كانون الثاني(    2025خلال موســــمين وكانت الزيارة الاولى  في) شــــهر حزيران(  

 وكانت العينات كالتالي موزعة توزيعا جغرافيا من شمال إلى الجنوب  2025
وتم اخذ هذا العينات الى مختبرات العتبة العباسـية من اجل سـلامة وصـح النتائج تم اجراء بعض التحاليل  

 في نفس اليوم فيما يخص الاوكسجين المذاب ودرجة الحرارة 
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 physical characteristics أولا: الخصائص الفيزيائية  
  Electrical conductivity(( ECُ التوصيلة الكهربائية ))1

( وهي قـابليـة واحـد ECأن الأملاح الـذائبـة في ميـاه الري تعتبر عن محتواهـا بوحـدة التوصــــــــــــــيلـة الكهربـائيـة )
أي إن العلاقة طردية بين كل من    (م5من الماء على التوصــيل الكهرباء عند درجة حرارة مقدارها )  3ســم

 (1)درجات الحرارة والتوصيلة الكهربائية والمواد الصلبة الذائبة 
ــالـة الكهربـائيـة ب المـايكروســــــــــــــمنز تحـت درجـة حرارة ) م(ذلـك لان ازديـاد درجـات الحرارة  5وتقـاس الايصــــــــــــ

% من الأيصــالة الكهربائية وزيد أيضــا من ســرعة نســبة الأملاح في المياه وان 2م(تســبب زيادة مقدارها  1)
 (2)(مايكرومنز2000الحدود المسموح بها )

ــائص المهمة التي لابد من   ــواء كانت ســــــطحية ام جوفية ومن الخصــــ ــية موجودة في المياه ســــ هذه الخاصــــ
معرفة مدى نسـب التوصـيلة الكهربائية في المياه حسـب المعاير العراقية والعالمية  المشـار اليه حيث  تبين  

%(( مع زيادة درجة 2بنسـبة ))ان نسـب التوصـيلة تزداد مع زيادة حرارة المياه فزيادة  التوصـيلة الكهربائية  
( نلاحظ  هنـاك تبـاينـا مكـانيـا بين مواقع ى القيـاس   3( والخريطـة )  1من جـدول )  (3)حرارة درجـة واحـدة  

ســـــجلت اعلى ( ل اشـــــهر الصـــــيفوزمانيا بين اشـــــهر الســـــنة وســـــجلت اعلى قيمة للتوصـــــيل الكهربائي خلا
( مايكرو ســمينز  لذك لزيادة كمية الملوثات بســبب تواجد بعض الصــناعات المحلية المتمثلة  1380) قيمه

بالورش وملاحات صيانة وتصليح مكائن وكراجات  الغسيل والتي تطرح مخلفاتها في النهر في حين ادنى 
( مايكرو ســــيمنز  لذك قلة مياه الصــــرف الزراعي والمبازل التي 1307قيمة ســــجلت خلال الشــــهر نفســــة )

ــيلة الكهربائية   اما ادنى قيمة   ــط النهر  وبتالي تقليل قيم التوصـــــــــ تطرح وهذا يقلل كمية الاملاح في وســـــــــ
 (1330( مايكرو سيمنز واعلى قيمة سجلت لشهر نفسة حيث بلغت )140)( سجلت الشتاءسجلت خلال 

 

 
 101شيماء مهدي شريف ، مصدر سابق ،ص(1)
 111فاطمة نجف ،مصدر سابق ،ص (2)
هيدرولوجية وكيميائية المياه الجوفية لمكامن مروحة مندلي ،طروحة دكتوراه ،غير منشورة ،كلية   مصطفى علي حسين ،  (3)

 65،ص2007العلوم الارض ،جامعة بغداد ،
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 (1الجدول )
 جدول العناصر الفيزيائية لعينات منطقه الدراسة 

العناصر           
 الفيزيائية 

 
 الموقع 

 
 التوصيلة  
 الكهربائية 

 
 العكورة 

 
 الاملا  
 الذائبة

 
Ph 

S1  7.90 642.5 6.28 1315 صيفا 
S1   7.70 600 1.3 12175 شتاء 
S2  7.72 655 8.18 1327.5 صيفا 
S2   7.72 655 2 1277.5 شتاء 

S3 7.72 647.5 11.44 1307.5 صيفا 
S3   7.92 700 2.32 140 شتاء 
S4 7.90 647 13.9 1380 صيفا 
S4   7.75 680 1.32 1330 شتاء 

 

المصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على نتائج التحاليل المختبرية للعينات ، في مختبر مياه العتبة  
 2 2025،026العباسية ، قسم المشاريع الهندسية  ، شعبة التحاليل المختبرية ، 
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 ( 3خريطة ) 
 2026ـــ2025التوزيع المكاني قيم التوصيلة الكهربائية في انهار منطقة الدراسة 

 

 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (1المصدر: بالاعتماد على جدول )
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مايكرو ذلك بســبب  وجود مياه الصــرف الزراعي التي تطرح الى النهر خصــوصــا وان ناحية المشــروع هي  
منطقة زراعية بالإضـافة الى العامل البشـري المتمثل بطرح مياه الصـرف الصـحي دون معالجة الى الانهر  

ــارة الية نلا ــبب بارتفاع قيم التوصـــيلة الكهربائية  وســـبق مما تم الإشـ حظ ان قيم التوصـــيلة  وهي عوامل تسـ
ــبب يعود الى ارتفاع درجات الحرارة العالية التي تؤدي الى زيادة  ــيف والســ ــل الصــ الكهربائية ترتفع في فصــ
نســــــــــــــب التي التبخر وبتـالي انخفـاض منـاســــــــــــــيـب الميـاه في النهر وبـذلـك تزداد قيم التوصــــــــــــــيلـة الكهربـائيـة  

ــافة الى مياه الصــــرف الزراعي التي تلقى في النهر   ــبب  بالإضــ ــتاء بســ ــل الشــ ــجلت ادنى القيم في فصــ وســ
ارتفاع مناســـــــيب المياه وزيادة كميات التســـــــاقط المطري وزيادة نســـــــب التصـــــــاريف مما يقلل كمية الاملاح 
الذائبة وبتالي تنخفض قيم التوصيل الكهربائي  وان قيم التوصيلة الكهربائية في منطقة الدراسة هي ضمن 

( مايكرو ســــيمنز ولم تكن ضــــمن المواصــــفات 2000مســــموح بها وهو )المواصــــفات العراقية  والامريكية ال
 (2( مايكرسيمنز انظر لجدول)1250العالمية التي كانت )

 ( 2جدول )
 ( لتحديد صلاحية مياه الشرب PPmلمحددات البيئية العراقية والعالمية والامريكية )ا

 المواصفات الامريكية  المواصفة العراقية المواصفة العالمية  المتغيرات 

 ـــــــــــــــ ــــ Ph 6.5-8.5 6.5-8.5الحامضية 

الإيصالية الكهربائية  
Ec 

1250µs/cm 2000µs/cm ـــــــــــــــ ــــ 

الاملاح الذائبة الكلية  
TDS 

1000 Mg/L 1000  500 ملغم/لترMg\L 

 Na 200 Mg/L 200 Mg/L 200 Mg/Lالصوديوم 

 Mg\L   20 ـــــــــــــــ ــــ K 12 Mg/Lالبوتاسيوم 

 Ca 75 Mg/L 50 Mg\L Mg\L   200الكالسيوم 

 Mg 125Mg/L 50 Mg\L 125Mg/Lالمنغنسيوم 

 Cl 250/L Mg 250/L Mg 250/L Mgالكلورايد 

 SO4 250 Mg/L 250 Mg/L 250 Mg/Lالكبريتات 

 Mg\L 500 Mg\L 500 ـــــــــــــــ ــــ THالعسرة اتلكلية 

 ـــــــــــــــ ــــ لتر  / جاكسون  25-5 وحدة Turb 5العكورة 
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 .309،ص 2018،دار الوثائق والكتب،   1سلام هاتف الجبوري، الهيدرولوجيا ، ط  -1المصدر: 
 WHO ،2002منظمة الصحة العالمية   -2

 

 TDS(Total Dissolved solids )ُُ الاملا  الكلية الذائبة  2 
ــويه المركبات  ــوية وللاعضــــــ ــم المواد العضــــــ ــلبة الذائبة في المياه التي تضــــــ ــد بها جميع المواد الصــــــ يقصــــــ
ــناعية إما  ــرية والصـــ ــطة البشـــ ــرية وهي تركيز قليلة ناتجة عن الأنشـــ ــوية مثل البنزين المبيدات الحشـــ العضـــ

تات  وا لكلوريدات والنترات المركبات اللاعضــويه المتمثلة بذوبان أملاح البيكاربونات  والكاربونات  والكبري
والكالسـيوم والبوتاسـيوم والمغنيسـيوم وهي مركبات ذات تأثير كبير على الإنسـان والإحياء  بشـكل كبير عند  

ــموح ــبب زيادة تركيز  (1)زيادة تركيزها عن الحد المســــــــــ إلى زيادة في كمية الطحالب التي تعمل  TDSوتســــــــــ
ب)ملغم |لتر ( ويمك حســــــــاب TDSوتقاس قيم  (2)بدورها على رفع نســــــــب الأوكســــــــجين الذائب في الماء 

ــة ) ــالبة المقاســـــ ( والحدود المســـــــموح بها وهي PPMالأملاح الذائبة الكلية من جمع الايونات الموجبة والســـــ
ان معرفة الاملاح في المياه الســطحية لمنطقة الدراســة هي من اهم الخصــائص التي (3)(ملغم |لتر 1500)

ــبا   يتم على اســــاســــها  التقييم بها بقية العناصــــر حيث تتناســــب زيادة قيم العناصــــر الاخرى بالأملاح تناســ
( بالنســـــــــــبة لعينات منطقة الدراســـــــــــة هنالك تباين زمانيا  4(( والخريطة )  1طرديا ويلاحظ من الجدول ))  

ومكانيا في العينات حيث اختلفت من مكان الى اخر ومن شـــــهر الى شـــــهر حيث ســـــجل اعلى تركيز لقيم  
TDS     ( ملغم / لتر   وذلــك نتيجــة طرح الملوثــات والمخلفــات التــابعــة 655اذ بلغ )   الصــــــــــــــيف  خلال

للأنشطة البشرية  خاصة ) الزراعية والحيوانية ( فضلا عن ركود المياه وانخفاض التصريف المائي وادنى 
 فصـل الشـتاء( ملغم /لتر   اما اعلى التراكيز التي سـجلت في   642.  5تركيز لنفس الشـهر كان تركيز ) 

 
 152ريم عبد الرزاق حسوبي ، مصدر سابق ، ص( 1)
،ص  2000مقداد حسن علي ،حليل ابراهيم محمد ، خضير عباس ،علوم المياه ،دار الكتب للطباعة والنشر، بغداد ،(  2)

835 
 فاطمة نجف ، مصدر سابق   (3)
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ــة ان هذا المنطقة زراعية  700بلغت )  ــبب مياه البزل التي تطرح في النهر وخاصـــــــــ (ملغم /لتر  ذلك بســـــــــ
 ( ملغم / لتر.600بالإضافة الى الملوثات  انشطة الاخرى المتمثلة بالأنشطة البشرية اما ادنى تركيز )

 
 (  4خريطة )

     2026ـــ2025التوزيع المكاني قيم الاملاح المذابة في انهار منطقة الدراسة 

 
 . 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (3المصدر: بالاعتماد على جدول )
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ســـجلت اعلى التراكيز خلال موســـم الصـــيف يرجع ذلك الى ارتفاع معدلات درجات الحرارة التي تؤدي الى 
ــتاء زيادة كمية   ــل الشـ ــيب وبتالي زيادة الأملاح والملوثات ما في فصـ ارتفاع نســـب التبخر وانخفاض المناسـ

ــيب وزيادة التصــــريف كلها عوامل تؤدي الى  ــاقط وقلة التبخر وارتفاع المناســ انخفاض تراكيز الاملاح التســ
( منطقة الدراســة وعلى مســتويات مختلفة كانت ضــمن الحدود البيئية للمواصــفات العراقية والتي 2صــورة )  
لتر والمواصــــــــــــــفــــات الامريكيــــة التي تبلغ  \( ملغم  1500لتر والعــــالميــــة اقــــل من)  \(( ملم  1500يبلغ ))

 (ملغم/لتر100)
 ( ارتفاع المناسيب في فصل الشتاء 2صور)

 
 6/2025/ 10المصدر: اثناء الزيارة الميدانية 
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 (Turbidityُُ العكوره)  3

يقصــد بالعكوره مدى وضــوح الماء أي صــفائه ومدى تعكر المياه بســبب الملوثات المتمثلة بالعوالق النباتية  
التي تعطي للماء  لون اخضـــــــــر بســـــــــبب الرواســـــــــب العالقة في الماء التي تعطي لون بني وان تأثير هذه 

ــ مس  ذات اهمية  الرواســــــب البايولوجي هو الحد من أشــــــعة الشــــــمس في التوغل ولا يخفى أن لأشــــــعة الشــــ
ــمس الى  ــعة الشـــــ ــهولة اختراق اشـــــ ــل لســـــ للكائنات الحية )الحيوانية والنباتية( فكلما كانت العكورة اقل افضـــــ

ــة تم ملاحظة تباين    5(  والخريطة )1ومن ملاحظة الجدول ) (1)اعماق المياه ( ان عينات منطقة الدراســــــــــ
حيث بلغ   في فصــــل الصــــيففي القيم ا مكانيا  وزمانيا حيث ســــجلت اعلى قيمة  بحيث كانت اعلى قيم  

( ملغم / لتر ويرجع ذلك الى كمية المخلفات البشــــــــــــرية التي تطرح الى النهر 13.9معدل عينات الناحية )
مما يزيد من عكوره المياه وكذلك كانت القيم عالية في الضـــــــــفة اليســـــــــرى  لنهر حيث اصـــــــــبح النهر مكبا  

(ما اقل قيمة ســــــــجلت 3في الصــــــــورة )كما لنفايات وانقاض البناء مما ترتب على ذلك زيادة عكوره المياه  
ــة   ــهر نفســــــ ــة الميدانية حيث كانت المياه اكثر نقاء  ( ملغم / لتر 6)لشــــــ وتم ملاحظ ذلك من خلال الدراســــــ

فكانت قيم العينات ايضـــــا متباينة   ( ملغم /اتر2.32فصـــــل الشـــــتاء)(  اما في 4وصـــــفاء يلاحظ الصـــــورة )
( ملغم 1.32ٍادني قيمة كانت في ســــــدة الهندية وكانت بمعدل ) خلال هذا الشــــــهر من مكان الى اخر اما 

 لتر/
 ( صورة في شط المحاويل خلال جمع العينات 3صورة ) 

 
 . 2025/ 12/1المصدر: الدراسة الميدانية بتاريي 

 
 106فاطمة نجف، مصدر سابق، ص  (1)
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المصـــــــــــــــدر: من عمـل البـاحثـة بـالاعتمـاد على نتـائج التحـاليـل المختبريـة للعينـات، في مختبر ميـاه العتبـة  
 .2022العباسية، قسم المشاريع الهندسية، شعبة التحاليل المختبرية،

 ( 5خريطة )  

 2022ـــ2021في انهار منطقة الدراسة   العكورهالتوزيع المكاني قيم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Arc GIS  10.8.1وبرنامج، باستخدام (4المصدر: بالاعتماد على جدول ل )
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خلال حزي حزيران ان زيادة الحاجة الى المياه من   بالإضــافة الى ما ســبقان  نلاحظ ارتفاع تراكيز العكورة
ــتمر يجعل المياه  ــكل مسـ ــتخدام المنزلي حيث يتم ســـحب المياه بشـ ــواء كانت لزراعة او الاسـ ــكان سـ قبل السـ

( وبسـبب  3غير مسـتقرة مختلطة بالمواد العالقة الطين والغرين مما يزيد من عكوره المياه يلاحظ الصـورة ) 
ما يطرح مياه المبازل الزراعية اما اقل القيم التي ســـجلت من خلال  كانون الثاني يرجع ذلك الى اســـتقرار  
مياه وعدم رمي المخلفات الى المشــــروع ووان اغلب العينات التي اخذت من منطقة الدراســــة  كان جميعها  

 ( والبعض منها ضـــــمن المواصـــــفات العالمية التيNTU5ضـــــمن المواصـــــفات البيئية العراقية التي بحدود )
 كانت بحدود اقل. 

 

 ( اثناء جمع العينات 3صورة ) 

 
 .ٍ 2025/  6/ 10المصدر: الدراسة الميدانية بتاريي 
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 وتشمل :   Chemical characteristics  الخصائص الكيميائية

 phُ الاس الهيدروجيني   1
( في مكافئ اللتر الواحد +Hهو للوغاريتم السالب لتركيز ايون الهيدروجين )  صد بالأس  الهيدروجيني قي 

 (1) (14بين )صفر  ـــ   ماقراته ومدى 
مؤشر مهم لنوعية المياه وطبيعة الملوثات   أنهمن الخواص المهمة للمياه بالإضافة إلى    PHوان معرفة  

وفعاليات (2) فيها   الكالسيوم  كربونات  ووجود  الحرارة  درجات  منها  عوامل  بعد  الهيدروجيني  الأس  ويتأثر 
 (3) في الوسط المائي وتسبب زيادة الأس الهيدروجيني  CO2التركيب الضوئي التي تقلل نسبة 

في   ph(  بالنسبة لعينات المياه السطحية في بابل تبين ان قيم  6( والخريطة ) 3يتضح من  جدول ) 
تتباين مكانيا وزمانيا  حيث كانت اعلى قيمة لاس    (ph )الصيف والشتاء( ان فيم المواقع خلال فصلي)
( ويجع السبب في ذلك الى ان مصادر مياه الصرف الزراعي  اما ادني القيم  7.90الهيدروجيني سجلت )

(  اما اعلى قيمة سجلت لاس 7.69التي سجلت في الشهر نفسة ) حزيران ( وكانت بمعدل )
(  اما ادنى قيمة كانت في المسيب حيث بلغ  7.75)ph الهيدروجيني خلال فصل الشتاء كانت  قد بلغت 

 (  7.69المعدل )

وهي ضمن الحدود العراقية والعالمية  والامريكية المشار الية ويرجع السبب الى الاختلاف في كمية  
المواد الكيماوية وأكسدة المواد العضوية فضلا عن تأثيرات والعمليات والبكتيرية التي تعمل على تكوين   

   phمواد تخفض من قيم ال 

( فلم يكن انخفاض قيم  2استهلاك ثاني اوكسيد الكارببون ورفع قم الاس الهيدروجيني اما في شهر )ك 
ph  بشكل واضح كما هو معتادة على انخفاضها في فصل الشتاء 

 
 104فاطمة نجف ، مصدر سابق ص (1)
جامعة بابل للعلوم    عبد المجيد عبد العباس ،دراسة تقييم نوعية مياه شط الكوفة للاستخدامات المنزلية و الاروائية ،مجلة  (2)

   403،ص  2009الهندسية،
 96شيماء مهدي شريف ،مصدر سابق ، ص(3)
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كان شتاء شبة معتدل  قلة التساقط المطري فضلا عن   2026_   2025يرجع ذلك لعدة اسباب ان سن 
 اعتدل درجات الحرارة في اغلب الأيام 

 (3جدول )

 جدول العناصر الكيميائية لعينات منطقة الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على نتائج التحاليل المختبرية للعينات ، في مختبر مياه العتبة  
 2 2025،026العباسية ، قسم المشاريع الهندسية  ، شعبة التحاليل المختبرية ، 

 

 العناصر الكيميائية 
 

 الموقع 

 
 الكلوريدات 

 
 الموقع 

 
 البوتاسيوم 

 
 الكالسيوم

 
 الصوديوم 

S1   98.5 140 16  135 صيفا 

S1     27.75 118 21.5  142 شتاء 

S2   98.25 138 17.5  140 صيفا 

S2    29 116 22.5  134.5 شتاء 

S3 97.75 142 17.5  139 صيفا 

S3    43.75 128 31.75  116 شتاء 

S4  96.75 137 18  125 صيفا 

S4   96.75 40 29.5  151 شتاء 
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 ُُ الايونات الرئيسية )السالبة والموجبة ( 2

 ( +Nأ ُُ الصوديوم )

الصوديوم هو إحدى الايونات الموجبة ويعد معدن الهلايت المصدر الرئيسي لايون الصوديوم في المياه  
يعود تركيز ايون (1) الطبيعية جميعا بما فيها مياه الإمطار وتعد مصدرا أساسيا أخر لزيادة عنصر الصوديوم

الصوديوم في المياه السطحية المصدريين اولها من الفعاليات البشرية التي تزيد تركيز لأيون الصوديوم في  
المياه بشكل كبير المتمثل بالفعاليات المنزلية واستعمال مياه الفضلات في السقي والمصدر الاخر هو مياه 

( ان قيم  7( والخريطة)  3ومن الجدول)  (2)ر الصوديوم  الامطار التي تعد مصدرا اساسيا اخر لزيادة عنص
العينات تختلف من مكان الى اخر ومن شهر الى اخر في منطقة الدراسة وكان اعلى تركيز في فصل  

( ملغم /لتر بسبب وجود مياه الصرف الصحي الملقاة في جدول الاسكندرية بالإضافة  98.25الصيف بلغت )
سدة الهندية يرجع هذ الانخفاض في قيم تراكيز العينات خلا الصيف والشتاء هو ان في    الة مياه البزل

فصل الصيف تزداد درجات الحرارة التي على اثرها ترتفع معدلات التبخر  ونخفاض مناسيب المياه الذي 
 يؤدي الى زيادة تراكيز قيم الصوديوم في مياه الانهار 

وجود مياه الصرف الصحي بالإضافة الى وجود المبازل بالإضافة الى مياه الصرف الصحي وقرب المياه 
والجوفية فيه  اضافة الى ذلك ان كثر استعمال المياه خلال اشهر الصيف مقارنة مع عينات  شهر كانون  

لتر  اما اعلى تركيز في /(ملغم  200الثاني قيم ضمن المواصفات العالمية والعراقية والامريكية  )اقل من  
 ( ملغم / لتر  27.75( ملغم / لتر وانى تركيز خلال الفصل نفسه بلغ ) 96.75فصل الشتاء بلغ ) 

  

 
 162الجبوري ،هاجر تحسين، مصدر سابق، ص (1)
ريم عبد الرزاق ، الخصائص النوعية للموارد المائية السطحية والجوفية في قضاء الخالص  ، اطروحة  دكتورا ، كلية   (2)

 164ص 2020التربية ابن رشد للعلوم الإنسانية، سنة 
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 ( 7خريطة )

 2022ـــ2021في انهار منطقة الدراسة  الصوديومالتوزيع المكاني قيم وتراكيز  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (3المصدر: بالاعتماد على جدول )
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 (: +Caب الكالسيوم  )

 (Dolomaticlimstons)  ( والصخور الكلسية الدولوماتيةLimestoneتعد الصخور الكلسية )
الكالسيوم في المياه واهم مصادر ايونات الكالسيوم الموجبة كذلك صخور المتبحرات مثل الجبس والالهداريت  

 (1)التي لها القابلية على الذوبان في الماء بسرعة وبتالي يؤدي إلى ارتفاع نسبة الكالسيوم المذاب 
وكذلك يعد ضروري لبناء العظام الإنسان بالإضافة دوره في السيطرة على نشاط العضلات ونقل الإشارات  
العصبية في تخثر الدم وتنظيم القلب وهو ليس من العناصر السامة مع ذلك زيادة تركزه غي مرغوب فيه  

والسليكات وتكون ترسيبات غير قابلة للذوبان تشكل   ولبيكاربونات حيث يلاحظ عند اتحاده مع الكبريتات  
الأنابيب   على  الترسيب  وكذلك  والغسالات  والغلايات  المراجل  مثل  المنزلية  المعدات  داخل  جيرية  قشرة 

يعد ايون الكلسيوم الاكثر انتشارا والاوسع  وفر في القشرة الارضية  (2)المعدنية وتسبب انسدادها وتأكلها  
(  3ويظهر من جدول )  (3)وهو من المكونات الرئيسية للصخور الرسوبية الموجودة في المنطقة الدراسة  

 ( 8والخريطة )
 
 
 
 

  

 
 168ريم عبد الرزاق حسوبي ، مصدر سابق ، ص   (1)
 117فاطمة نجف، مصدر ساب ،ص\ (2)
 42هاجر تحسين  ، مصدر سابق ، ص  (3)
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 ( 8خريطة )

 2022ـــ2021في انهار منطقة الدراسة  الكالسيومالتوزيع المكاني قيم وتراكيز  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (3بالاعتماد على جدول )المصدر: 
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نلاحظ التباين واضح في قيم تراكيز الكلسيوم مكانيا وزمانيا في منطقة الدراسة من مكان الى اخر ومن 
( ملغم / لتر  143شهر الى اخي حيث بلغ اعلى تركيز في فصل الصيف بلغ معدل قيم الكلسيوم في )

ملوثات الصرف المنزلي والزراعي  بالإضافة الى طبيعة الارض الرسوبية اما ادنى تركيز لشهر    بسبب 
 ( ملغم / لتر137نفسة سجلت )

 
 

 (  (+kد ُ البوتاسيوم : 

( من الايونات الموجبة قليلة التركيز في المياه العذبة مقارنة بالصوديوم بسبب    (-+k  عنصر البوتاسيوم
 المقاومة العالية   

 (1) امام عوامل التجوية وسهل الامتصاص من المعادن الطينية 

( العينات نلاحظ تراكيز البوتاسيوم كانت عالية حيث تراوحت  9(وخريطة ) 3والنظر الى جدول )) 
 لتر في \( ملغم 31ـ 16بين) 

جميع عينات منطقة الدراسة ويعود السبب الى طبيعية صخور المنطقة وكثر النشاط الزراعي في المنطقة  
 التي يظهر لها  

الكيميائية والمبيدات  ةدور كبير في زيادة تراكيز بسبب تصريف مياه المبازل التي تجتوي على الأسمد 
 بالإضافة الى مياه  

  

 
سحر فرحان علي ، خصائص المياه الجوفية في منطقة النهروان ، رسالة ماجستير غير منشور،  جامعة بغداد ، كلية   (1)

 85، ص2016التربية للعلوم الإنسانية ، 
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 ( 9خريطة ) 

 2022ـــ2021في انهار منطقة الدراسة  البوتاسيومالتوزيع المكاني قيم وتراكيز  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (3المصدر: بالاعتماد على جدول )

تلقى في جداول وانهار منطقة الدراسة بالإضافة الى ارتفاع    الصرف الصحي والمخلفات المنزلية  لتي

 درجا الحرارة خلا هذا الشهر التي تزيد من التبخر وبزيادة تزيد تراكيز البوتاسيوم 

( ملغم / لتر يعود البب في ذلك الى 18اما اعلى التراكيز التي سجلت خلال فصل الصيف  كانت  )

تصريف بعض مياه المبازل الزراعية الي تحتوي على الاسمدة الكيميائية والمبيدات التي تزود بها النباتات  

 ( ملغم / لتر 16اما ادنى تركيز سجل في هذا الفصل بلغت )
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( ملغم /لتر اما ادنى التراكيز سجلت لشهر 31.75اما في فصل الشتاء سجلت اعلى التراكيز بلغت ) 

 ( ملغم / لتر 21.5كانون الثاني كانت في سدة الهندية بلغت )

 +CLالكلوريدات  

ان مصدر الكلوريدات عديده منها مياه الامطار  وثلوج وان تركيز ايون الكلورايد في المياه يعد مقياسا  
 لدرجة ملوحتها 

بالعمليات الفيزيائية والحياتية ومن ملاحظة جدول  ولكونها من الايوانات المستقرة في المياه فلا يتاثر
   ( منطقة  3العينات ) 
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 ( 10خريطة ) 

 2022ـــ2021التوزيع المكاني قيم وتراكيز الكلوريد آت في انهار منطقة الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 10.8.1Arc GISوبرنامج، باستخدام (3المصدر: بالاعتماد على جدول )

 

لتر  \( ملغم  151ــ     142الدراسة حيث تبين وجود تباينا في تراكيز القيم حيث سجل اعلى قيمة بلغت )  
 في   يعود ذلك لظروف المناخية وارتفاع قيم التبخر بشكل كبير في المنطقة واستخدام الكلور      في كل من  

تعقيم مياه الشرب واستعماله في التنظيف وطرحة المياه الى النهر ما يؤدي  الى زيادة تراكيز الكلوريدات 
لتر وان جميع عينات منطقة الدراسة لم تتجاوز الحدود المسموح \( ملغم  116تركيز كان قد بلغ )    وان اقل  

لتر والمواصفات العالمية البالغة  \( ملغم  250ضمن المحددات البيئية للمواصفات العراقية والبالغة )    بها  
 لتر \(ملغم  600)
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 الاستنتاجات 

ـ اتضح من خلال نتائج التحاليل المختبرية وجود تباين واضح في خصائص الفيزيائية للمياه السطحية  1
 في منطقة الدراسة  

ـ ارتفاع قيم تراكيز الاملاح الذئبة في موسم الصيف ونلاحظ ارتفاع معدله في ببعض المواقع حيث بلغ   2
 (ملغم / لتر الانها ضمن الحدود المسموح بها 21معدل تركيزها في ناحية المشروع )

 ـ تباين تراكيز قيم العكورة في منطقة الدراسة الا انها كانت ضمن الحدود المسموح  3

تباينا مكانيا وزمانيا في قيم التوصيلة الكهربائية حيت كانت ترتفع في موسم  4 ـ وسجلت منطقة لدراسة 
 الصيف وتنخفض كلما انخفض معدل درجات الحرارة وكذلك تباينت من مكان الى اخر

ــ عند مقارنة نتائج التحاليل مع المعايير تبين ام مياه منطقة الدراسة تقع ضمن صنف المياه العذبة وهي  5
 صالحة لشرب والزراعة والاستخدامات الاخرى عد المعالجة لتقليل بعض التراكيز 
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 التوصيات: 

التي  1 التغيرات  ومتابعة  لمعرفة  المياه  لنوعية  المختصة  الجهات  قبل  البيئية شكل مستمر من  المراقبة  ـ 
 تحصل في المياه وايجاد الحلول

نقاط رصد في مناطق متعددة على الانهار من اجل متابعة تراكيز    2 المختصة وضع  الجهات  ــ على 
 الملوثات ومراقبة نسب تلك التركيز واخذ العينات شكل مستمر واجراء عمليات التحليل المختبرية.  

الاراضي  3 مخلفات  وصرف  طرح  من  المزارعين  ومنع  الزراعية  للأراضي  والبزل  الري  شبكات  تنظيم  ــ 
 الزراعية في مجاري المياه ومنع استعمال مياه الصرف الصحي في عمليات الري والتسميد. 
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 ص البحثملخ  
هذهِ الدراسة العلمية في البحث عن المعنى الإنجازي غير الحرفي    جودةتأتي  :قيمة الدراسة وأهدافها

في سورة الأعراف؛ لما لها من أهمية جوهرية في السور المكية في إفحام المشركين بالحجج   لمفردة )لعلّ(
والبراهين، فتكشف لنا عن المعاني الثانوية التي تتفرع عنها، فضلًا عن التغيير في محتوى المعاني تبعاً  

   .لمضمون السياق
وماهيّته، من حيث تعريفها لغةً واصطلاحاً،   هذا الحرفتناولت دلالة مفهوم    :توطئة  ت الدراسةفتضمن

 .ومن ثم العروج على ذكر كل ما يتعلق بها بشكلٍ عام، وبيان المقاصد التي يسعى إليها المعنى اللغوي 
مفردة من بيان لغاتها ومعانيها، فضلًا عن موقعها عند  بهذهِ الخَلُصَ إلى كل ما يتعلق    :الأولالمحور  

البلاغيين، وانتقالها من المعنى الحرفي إلى المعنى الذي يقصده المتكلم، مع ذكر نبذة مختصره عن مكانة  
التداولي، بدراسة اللغة كفعل تواصلي، والبحث عن الوظائف    للمنحىخُصص  : الثاني  محور ال  .سورة الأعراف

لاستنباط عن مدى القوة الإنجازية في العملية التواصلية، فلا التفاعلية في الخطاب القرآني حيث يكشف ا 
يركز التحليل على المعنى الظاهر كمحتوى  فحسب، بل يذهب إلى الكشف عن المقاصد الضمنية غير  

 .المباشرة، والإخبار والتوجيه، وصولًا إلى الإقناع والتأثير في المتلقي

 .المعنى الضمني( ،القوة الإنجازية ،المحتوى القضويّ  ،)معاني لعلَّ  : الكلمات المفتاحية
 

Summary 

The Value of the Study: The significance of this scientific study lies in its exploration of 

the non-literal, performative meaning of the word "la'alla" (perhaps) within the context of 

Surah Al-A'raf. It aims to reveal the secondary meanings and the shift in propositional content 

according to the specific Qur'anic context. Research Structure: This academic study is 

structured into an introduction, two main sections, a conclusion of findings, and a 

comprehensive list of reliable sources and references: 
• Introduction: Addresses the concept and nature of the particle "la'alla", covering both 

linguistic and technical definitions. It establishes the general framework and the linguistic 

objectives the study seeks to achieve. 

• First Section: Examines the linguistic variations and meanings of "la'alla" and its 

significance among rhetoricians and linguists. It tracks the shift from literal usage to the 

speaker's intended meaning, concluding with a brief overview of the status of Surah Al-A'raf. 

• Second Section: Focuses on pragmatic analysis, treating language as a communicative 

act. It explores interactive functions within the Qur'anic discourse of Surah Al-A'raf, 

highlighting its importance in refuting polytheists through performative power. This section 

goes beyond apparent meaning to uncover implicit intentions, guidance, persuasion, and the 

impact on the recipient. 

Keywords: Meanings of "perhaps" (La'alla), Propositional content, Performative power, 

Implicit meaning. 
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 المقدمة 
نصًا لغويًا متفردًا في بنائه ودلالاته، وقد استأثر باهتمام الدارسين في مجالات   الحكيميُعَدّ القرآن  

 متعددة، ولا سيما الدراسات اللغوية والتداولية. ومن بين الظواهر اللغوية اللافتة في النص القرآني استعمال
الذي يخرج في كثير من السياقات عن معناه الشائع في الاستعمال البشري القائم على الترجي    الحرف،  هذه

والاحتمال؛ ليؤدي وظائف دلالية وتواصلية أعمق تتناسب مع المقام الإلهي. يهدف هذا البحث إلى دراسة 
، للكشف عن مقاصده  مضموناً دراسة تداولية، متخذًا سورة الأعراف    المصحف الشريف»لعل« في    مكونة

لته، وذلك في ضوء العلاقة بين المتكلم والمخاطَب ومقتضيات المقام  التداولية وأثر السياق في توجيه دلا
 القرآني.   
 

، تلتها خاتمة تضمّنت أبرز النتائج، مع توثيق لاهم المصادر محورَينقُسّمت هذه الدراسة إلى توطئة و 
العامة.   ا لغةً واصطلاحًا ودلالاته  ا من حيث تعريفه  هذه اللفظةوالمراجع المعتمدة. تناولت التوطئة مفهوم  

ومعانيها ومكانتها لدى اللغويين والبلاغيين، مع الإشارة إلى هذه الأداة  الأول لبيان لغات    حوروخصص الم
  لدلالة هذهِ الكلمة الثاني فقد عُني بالتحليل التداولي    حورسياق الاستعمال ومكانة سورة الأعراف. أما الم

 في السورة محلّ الدراسة. 
لا تُدرك دلالته إدراكًا تام ا إلا من خلال ما    أداة   هذا المصطلح هو عبارة عنومما يجدر ذكره أنَّ  

يتعلّق به من سياقٍ لغوي وتداولي؛ إذ لا يستقل الحرف في إفادة المعنى، بل يتحدد معناه بوظيفته داخل  
 منعزلًا عن سياقه.   المعنىالبنية النصية الكاملة؛ ومن ثمّ تمحور التحليل حول دلالة النص بأسره، لا دلالة  

 تو ئة 
 دلالة مفهوم )الحرف لعل ( وماهيت  لغة واصطلاحا 

في المعاجم اللغوية جاءت على طيف واسع من المعاني، إذ ورد    هذهِ الكلمةورد أن دلالة وماهية  
، واللام في أَولها زائدة، ويقال: لَعَلِّي أَفعل   معناها عبارة عنأنّ  من  في لسان العرب   كلمة شك، وأصلها عَلَّ

 . )1( ولعلَّني أَفعل بمعنى، وهي كلمة رجاءٍ وطمَع وشك

 
 291، ص:12لسان العرب، لابن منظور، ج/ (1)
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 تُعد حرفاً من نواسي الابتداء.  هذهِ اللفظة:أما ما جاء في المعجم الوسيط فإنّ  
وذكر ابن زكريا   (1) 

تكون استفهاماً وشكّاً، وتكون بمعنى "خلَيق"، وتكون أيضاً بمعنى "عسى"، وتكون بمعنى    هذه الأداة من أنّ  
 (2)[، يريد: لكي تهتدوا.15"كي"؛ قال الله جل ثناؤه: ﴿لَعَلَّكُمْ تَهْتَدُونَ﴾ ]النحل: 

فضلًا عن أن الزجاجي في كتابهِ )حروف المعاني(، قد أضاف معنى آخر وهو )الإيجاب(، نحو  
 .)3([1قوله تعالى: ﴿لَعَلَّ اللَََّّ يُحدث بَعْدَ ذَلِكَ أَمْرًا﴾ ]الطلاق: 

ناقلًا عن أحد العلماء قائلًا: "كل ما في   هذه الكلمة،  معنىوأما ما جاء عن الكفوي في معجمه عن  
[،  129فإنه للتعليل، إلا في قوله تعالى: ﴿وَتَتَّخِذُونَ مَصَانِعَ لَعَلَّكُمْ تَخْلُدُونَ﴾ ]الشعراء:    هذا النوعالقرآن من  

 (4) فإنها للتشبيه"، وهذا غريب لم يذكره النحاة.

من الله    لهذا المعنىتدل على طَمعٍ وإشفاقٍ، و    هذه المفردةونجد أيضاً في المعاجم الاصطلاحية أن  
؛ لأن الطمع والإشفاق لا يَصح  عليهِ. (5) تعالى واجِب 

هنا وإن كان طَمَعاً، فإن ذلك يقتضي    الكلمةومعنى   
  في كلامِهِمْ تارةً طَمَعَ المُخَاطَبِ، وتارةً طَمَعَ غيْرِهِما. فقوله تعالى فيما ذَكَرَ عن قومِ فِرعَون: ﴿لَعَلَّنَا نَتَّبِعُ 

حَرَةَ﴾ ]الشعراء:   ا لَّعَلَّهُ يَتَذَكَّرُ أَوْ يَخْشَىٰ﴾  [، فذلك طَمَع  منهم، وقوله في فرعون: ﴿فَقُولَا لَهُ قَوْلًا لَّيِّنً 40السَّ
رَ أو    -عليه السلامُ -[، فإطْماع  لِمُوسى  44]طه:   لَيِّناً رَاجِيين أن يَتذكَّ لَهُ قَوْلًا  مَع هارون، ومعناه: فَقُولَا 
التداولية بحسب المتكلم؛ فإذا صدرت عن الله تعالى خرجت عن    هذه الكلمةأي تتحدد قيمة    (6) يَخْشَى.

معناها الأصلي )الترجي( إلى معاني الوعد والتعليل والإرادة، لأن الترجي يقتضي الجهل بالمآل، وهو منفي  
 عن الذات الإلهية، أما إذا صدرت عن البشر فإنها تبقى على معناها الأصلي الدال على الأمل والاحتمال. 
ومما جاء في أساس البلاغة عن الترجي، التي هي مأخوذة من: "رجو، أرجو، أي: أرجو من الله  
المغفرة. ورجوت في ولدي الرشد. وأتيته رجاء أن يُحسن إليّ". "وفي المجاز: استعمال الرجاء في معنى  

 
 828، ص:1المعجم الوسيط، إبراهيم مصطفى وآخرون، ج/ (1)
 277لصحابي "كتاب في فقه اللغة، لأبي الحسين أحمد بن زكريا، ص:ا (2)
 30الزجاجي، ص:  نعبد الرحمكتاب حروف المعاني، أبو القاسم  (3)
 657للكفوي، ص: الكليات،  (4)
 289التوقيف على مهمات التعاريف، للمناوي، ص: (5)
 741-740مفردات ألفاظ القرآن، للراغب الاصفهاني، ص: (6)
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(1)الخوف والاكتراث. يقال: لقيتُ هولًا ما رجوتهُ وما ارتجَيتُهُ.
والرجاءُ: ضِدّ اليَأسِ، كالرجوِ والرجاةِ والرجاوةِ  

 (2)والترجي.

والمقصود من معنى ]الترجي[، كما جاء في كتاب التعريفات هو: إظهار إرادة الشيء المُمكن أو  
من الأفعال التعبيرية النفسيّة التي تُعبر عن رغبةٍ في النفس، ويُعنى به في اللغة    وهذهِ العينة تُعد   )3( كَرَاهتِه.

 (4) الأمل، وفي الاصطلاح: تعلق القلب بمحصول محبوب في المستقبل.

على الرجاء، والرجاء هو الإخبار عن توقُعِ حصول أمرٍ في المستقبل توقُعاً مؤكداً،    تدلُ   أداة  و)لعلّ(  
؛ لأنّها للطمع والإشفاق فيطمع في كون مدخولها، ويشفق من ألّا يكون، وتارة يكون   ( الشكَّ وتقتضي )لَعَلَّ

الترجي: وهو التوقع في المحبوب،    هذهِ المادةونجد من معاني  .  (5) الشكّ للمخاطب، وتارةً يكون للمتكلم
 (6) في كلام الله إنما يرجع إلى المخاطبين. والتوسلوالإشفاق في المكروه. والتوقع 

جون  تكلم عنها "صنفها و ويجب أن لا ننسى أن التعبيريات تُعد أحد أنواع الأفعال الكلامية، التي  
سيرل"، والتي تقع ضمن المفاهيم التداولية أي: "تلك التي تبين ما يشعر به المتكلم. فهي تعبر عن حالات 
نفسية، ويمكن لها أن تتخذ شكل جمل تعبر عن سرور أو ألم أو فرح أو حزن أو عما هو محبوب أو  

 (7) المتكلم وتجربتهِ. ممقوت. ويمكن أن يسببها شيء يقوم به المتكلم، أو المستمع، غير أنها تخص خبرة 

ومع ما تمّ ذكره، والحديث عنه، نجد في ما تقدم من البحث والاستقراء في معاني ومقاصد الجذر  
جاءت على عدة معاني ومفاهيم في اللغة، أي: وردت مختلفة بحسب   لهذهِ العبارة الحوارية قد اللغوي أن  

 :سياقها، فمنها
 .بمعنى ]الترجي[، وهو من أشهر معانيها على الإطلاق .1

 .بمعنى ]التوقع[ في أمر محبوب، و]الطمع والإشفاق[ في أمرٍ مكروه .2

 .بمعنى ]الشك[ .3

 .بمعنى الاستفهام .4

 
 342-341، ص:1نظر: أساس البلاغة، للزمخشري، ج/ (1)
 1287القاموس المحيط، للفيروز آبادي، ص: (2)
 55التعريفات، للجرجاني، ص: (3)

 41أمل عثمان، ص: -مقاربة تداولية–التمني الضمني في القرآن الكريم (4) 
 43المصدر نفسه... ص: (5)
 499، ص: 2دراسات لأسلوب القرآن الكريم، محمد عبدالخالق عضيمة، ج/ (6)
 90التداولية، جورج يول، ص:  (7)
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 ."التعليل[ بمعنى حرف "كي" أو "لكي] .5

 .الإيجاب، وأيضاً جاءت بمعنى التشبيه .6

 .من الله واجبة هذه المفردةبمعنى الوجوب، أي:  .7

 

 الأول: لغاتها ومعانيها حورالم

المحبوب يسمى ترجياً وإطماعاً، وتوقع المكروه يسمى  فتوقع  لتوقع شيء محبوب أو مكروه؛  هي 
  والتوسل [، والإشفاق نحو: )لعله يهينك(.  189إشفاقاً. فالترجي نحو قوله تعالى: ﴿لَعَلَّكُمْ تَتَّقُونَ﴾ ]البقرة:  

لا يكون إلا في الممكن، وأما قوله على لسان فرعون: ﴿يَا هَامَانُ ابْنِ لِي صَرْحًا لَّعَلِّي أَبْلُغُ الْأَسْبَابَ *  
مَاوَاتِ﴾ ]غافر:   .[، فهو من باب الجهل أو من باب السخرية36أَسْبَابَ السَّ

والفرق بين تمني الممكن وترجيه، أن المترجّى متوقع حصوله بخلاف المتمنى، فإنه غير متوقع     
متوقع   غير  وقائله  تمنٍّ  الأولى  أنّ  يأتينا(،  زيداً  و)لعل  يأتينا(،  زيداً  )ليت  قولك:  بين  فالفرق  الحصول. 

(1) لحصوله، بخلاف الثانية فإنه متوقع لمجيئه.
هي من اللغات المشهورة، حيث عدّها الرماني   هذهِ المفردةو  

(2) الأفصح.
أفصح اللغات فيها، يقول: "وفيها لغات لم يأت منها   من  هي   هذهِ الأداة وذهب بعضهم إلى أنّ  

 ."في القرآن إلّا الفصحى 

لا تفيد إلا معنى )الترجي( في المحبوب أو )الإشفاق(    هذه اللفظةوجمهور البصريين يجمعون على أنّ  
في القرآن لا يمكن حملها على    هذه الأداة في المكروه. ولكن بعض المفسرين، ولا سيما الكوفيون، يرون أنّ  

هذين المعنيين، لأنه لا يمكن حمل كلام الله على )الترجي( أو )الإشفاق(، ولذلك قالوا: إنها تفيد في القرآن 
تحقيق مضمون الجملة التي بعدها، أو تفيد ما تفيده )كي( من معنى التعليل، أو ما تفيده )هل( من معنى  

 (3) الاستفهام.

   هذه المادة:إذن من معاني 

ي -أ  ."وهو الأشهر والأكثر، نحو: "لعلَّ الله يرحَمُنا :الترج ِّ

"، والترجي في المحبوب، والإشفاق في المكروه :الإشفاق -ب   .نحو: "لعلَّ المحذورَ حاصِل 

 (4) [.123نحو قوله تعالى: ﴿وَاتَّقُوا اللَََّّ لَعَلَّكُمْ تَشْكُرُونَ﴾ ]آل عمران:  :التعليل -ت 

 
 279-278، ص:1معاني النحو، فاضل صالح السامرائي، ج/ (1)
 177معاني الحروف، للرماني، ص: (2)
 555أساليب الطلب عند النحويين والبلاغيين، قيس إسماعيل الأوسي، ص: (3)
 534موسوعة علوم اللغة العربية، إميل بديع يعقوب، ص: (4)
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 ( 1) [. 3هو معنى قال به الكوفيون، نحو قوله تعالى: ﴿وَمَا يُدْرِيكَ لَعَلَّهُ يَزَّكَّىٰ﴾ ]عبس:    :الاستفهام  - ث 

 (2) ولذلك درجت عبارة كثير من العلماء: "لعل" من الله واجبة. : بمعنى الوجوب - ج

( وتبقى بمعناها وبعملها. وفي القرآن الكريم وردت    هذه الكلمةوقد تحذف اللام من     فتصبح )عَلَّ
.) وتستخدم )علّ( أيضاً بتحوير يبادل بين الصامتين: )اللام(،  )3(دائماً مقترنة باللام، ولم ترد بصيغة )عَلَّ

و)النون( في المخرج والصفة؛ فنقول في العاميّة: )عنّه ما إجا(، أي: علّه. و)عنّ( لغة في )لعلّ( مثل:  
 (4) )علّ(، والتبادل بين )اللام( و)النون( وارد لكثرة استعمالها ودورانها على الألسن.

 عند البلاغيين  هذهِّ الأداة:

إنّ ضروب الإنشاء التمني والترجي، وهما مما ينشئه المتكلم تعبيراً عن رغبتهِ في أمر، يتوقع أن  
يقع، أو يرجح وقوعه، فيكون ذلك هو الترجي أو الرجاء، وله أداتان حرف وهو )لعلّ( وفعل وهو )عسى(. 

﴾ ]الشورى:  اعَةَ قَرِيب  [، ويقال: "لعل الفرج قريب". وعسى نحو  17ومنه قوله تعالى: ﴿وَمَا يُدْرِيكَ لَعَلَّ السَّ
(5) [.8قوله تعالى: ﴿عَسَىٰ رَب كُمْ أَن يَرْحَمَكُمْ﴾ ]الإسراء:  

وإذا كان الأمر المحبوب مما يرجى حصوله كان   
)لعل(  والممكن حصوله هي:  فيه  المطموع  المحبوب  الأمر  بها  تطلب  التي  الرجاء  وألفاظ  ترجياً.  طلبه 

 .)6(و)عسى(

وإذا كان المتمنى ممكناً يجب أنْ لا يكون لك طمع وتوقع في وقوعه، وإلا لصار ترجّياً؛ لأنّه لا طلب  
، فإذا  في الترجي، وإنما هو طمع وترقّب. فإذا كان طلب المرجو على سبيل المحبة كان هناك تمنٍّ وترجٍّ

 )  (7) فقد أفاد الترجّي.أُتي بـ )لَيْتَ( فقد أفاد التمني دون الترجي، وإذا أُتي بـ)لعلَّ

القول" التي تحدث عنها "جون   المتضمن في  فظاهرة "الاختلاف والتباين في درجة الشدة للغرض 
سيرل" موجودة بكثرة بفعل وفرة الأدوات الدالة على القوى الإنجازية المختلفة، والتي سماها النُحاة "حروف 

رية هائلة، كدلالة "رُبّ" على  المعاني"، وهي التي تُثري العربية بأساليب كثيرة متنوعة، وتمدها بطاقة تعبي

 
 580الجنى الداني في حروف المعاني، الحسن بن القاسم المُرادي، ص: (1)
 312أيمن بن محمد الحمدان، ص:  -دراسة عقدية–لفاظ الترجي في حق الله تعالى في القرآن  (2)
 928معجم حروف المعاني في القرآن الكريم، محمد حسن الشريف، ص: (3)

 280التداولية ظلال المفهوم وآفاقهِ، أحمد طيبي وآخرون، ص:(4) 
 147نحو المعاني، أحمد عبدالستار الجواري، ص: (5)
 90علم المعاني، عبدالعزيز عتيق، ص: (6)
 509كشاف اصطلاحات الفنون، للتهانوي، ص: (7)
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الترجي، ودلالة "هل" على   "ليت" على التمني، و"لعل" على  الخبرية" على التكثير، ودلالة  التقليل و"كم 
 (1) الاستفهام، ويحكم الجميع المبدأ نفسه الذي تحدث عنه "جون سيرل".

ولا يقتصر التمني لدى علماء البلاغة على الخطاب الذي يستعمل فيه المرسِل الأداة "ليت"، فإن 
انحصرت دلالة العلامة اللغوية "ليت" في طلب الأمر الذي يصعب تحقيقه أو يستحيل دون انزياحها عن  

ني مثل: "إلا، وهلا، أصل وضعها الدلالي العرفي، فإن البلغاء قد استخدموا أدوات أخرى للدلالة على التم
ولولا، ولوما، وهل، ولعل". ففي مثل هذه الحالة تنزاح تلك الأدوات عن أصل وضعها الدلالي المتعارف 
عليه لدى علماء البلاغة، لتؤدي معنى جديداً يخدم سياق الحديث، وذلك لغايات بلاغية ومقاصد تداولية  

لالة العرفية إلى حد الدلالة التداولية، فينطلق بذلك جعلت تلك الأدوات تحتمل قوة إنجازية تخرج من حد الد 
 (2) المتلقي إلى بنية الخطاب العميقة التي تمثلها هذه الأدوات في سياقها ليكشف عن المعنى.

أهمَّ من عرض للأفعال الطلبية التي جاوزت معناها الأصلي إلى معنى مقامي،    السكاكي  والراجح أن
فقد تجاوز سرد الأغراض التي يخالف فيها ظاهر اللفظ مراد المتكلم إلى بيان كيفية انتقال المعنى الأصلي  

 (3) إلى المعنى المقامي.

 :بأساليب إنشائية غير طلبية في سياقات معدودة وهي هذهِ الكلمةوتقع  

 ."أسلوب تفيد في سياقه الترجي، بمعنى انتظار حصول المرغوب فيه: "لعلَّ التغيير قريب تحققه .1

 ."أسلوب تكون في سياقه حوارية إذ يستفهم بها: "وما يدريك لعل التضامن يتحقق؟ .2

 ."أسلوب توظف في سياقه لإفادة الظن مثل: "لعلي أزورك غداً  .3

أسلوب تلعب في سياقه "لعلما" دور "ربما" علماً بأنهما سواء في التحاق "ما" بكلتيهما نحو: "تأمل خطابات   .4
 (4)الإيديولوجية لعلما بدا لك ما حرفتْ في ذهنك ومعرفتك من حقائق ومبادي."

فمن الناحية التداولية، ومن خلال السياق الخطابي، وبصرف النظر عن اجتهادات أئمة اللغة فإن  
في القرآن يلاحظ أن هناك إمكانية لفهم الموضع الواحد بأكثر من معنى،    هذه المادةمن يستعرض مواضع  

بحسب طريقة النظر إليه. فإذا نظر إليه مراعياً أن المتكلم هو الله تعالى، كان المعنى مختلفاً عما إذا كان  
﴾ ]ا اعَةَ قَرِيب  [، لا يمكن أن  17لشورى:  النظر إليه من زاوية المخاطَب. ففي قوله: ﴿وَمَا يُدْرِيكَ لَعَلَّ السَّ

 
 97التداولية عند العلماء العرب، مسعود صحراوي، ص: (1)
 46النظرية التداولية وأثرها في الدراسات النحوية المعاصرة، أحمد فهد صالح شاهين، ص: (2)
 114آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر، محمود أحمد نحلة، ص: (3)

 148-147محمد سويرتي، ص: -تقريب توليدي وأسلوبي وتداولي–النحو العربي من المصطلح إلى المفاهيم (4) 
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يكون المعنى توقعاً ولا ترجياً من جانب الله، وهو المعنى الذي يمكن أن يطبق على المخاطَب، مضافاً إليه  
 .معنى الإشفاق

توقع أو ترجي التقوى أو الشكر أو الهداية أو    - على سبيل المثال–وفي جميع المواضع التي فيها   
فإن هذا التوقع أو الترجي يرجع إلى المخاطبين، لا إلى    هذا الحرفالتعقل أو التفكر أو غيرها باستخدام  

 (1) الله تعالى. وحتى في هذه المواضع فإن تداخل المعاني يبقى قائماً.

كليت.  التضرعوالأصل في   بغيرهما  يأتي  وقد  بلعلَّ وعسى،  يكون  (2) أن 
التي    التمنّي  أدوات  ومن 

خرجت عن الأصل )لعلّ(، فإن أصل وضعها للترجي، والغرض من استعمالها للتمني الدلالة على استحالة  
نْ إِلَهٍ غَيْرِي فَأَوْقِ  دْ لِي الأمر المتمنى بها، على لسان فرعون: ﴿وَقَالَ فِرْعَوْنُ يَا أَي هَا الْمَلُأ مَا عَلِمْتُ لَكُم مِّ

إِلَهِ مُوسَى﴾ ]القصص:  يَا هَامَا  إِلَى  ينِ فَاجْعَل لِّي صَرْحًا لَّعَلِّي أَطَّلِعُ  [، وفي آية أخرى:  38نُ عَلَى الطِّ
 .[، وهذا يُفْهَم من السياق36﴿لَّعَلِّي أَبْلُغُ الَأسْبَابَ﴾ ]غافر: 

وضعت في أصل الوضع للترجي، وهو  هذه المفردةأمراً مستحيلًا؛ لأن   بهذه الأداة وإنما كان التمني 
ترقب حصول الأمر، فلو كان المتمنى بها أمراً ممكناً؛ لالتبس الأمر، وفُهم منها الترجي؛ لذا لا يُتمنى بها  

(3) إلا الأمر المستحيل، وهذه نكتة بيانية دقيقة.
التي تفيد الرَّجاء )وهو إمكان الوقوع( هذه العبارة  حيثُ جِيء بـ 

 (4)لغرضٍ بلاغيّ هو: إبرازُ المتمنى البعيد الحصول في صورة القريب المترقب الحصول.

فمن خلال السياق التداولي الذي جاء على لسان فرعون ووزيره هامان والاعتماد عليه في بناء الصرح  
العظيم، وهذا مستحيل، أي: هو من باب ترقب حصول ذلك الأمر، لذا كان السياق والمسألة القضوية تدل 

 .هنا في هذا الموضع التداولي هو التمني لا على الترجي هذا الحرفعلى أن معنى  

 :نبذة مختصرة عن سورة الأعراف

تتابع   أحدهما على  يدل  والفاء أصلان صحيحان،  والراء  العين  عَرَفَ:  لغةً مأخوذة  من  الأعراف: 
الشيء متصلًا بعضه ببعض، والآخر يدل على السكون والطمأنينة. فالعُرفة وجمعها عُرف، وهي أرض  

 .)5(منقادة  مرتفِعة بين سهلتين تنبت، كأنها عُرف فرس

 
 928يُنظر: معجم حروف المعاني في القرآن الكريم، ص: (1)
 17الأساليب الإنشائية في النحو العربي، عبدالسلام محمد هارون، ص: (2)
 161فضل حسن عباس، ص: -علم المعاني–البلاغة فنونها وأفنانها  (3)
 279مفصل في علوم البلاغة العربية، عيسى علي العاكوب، ص:ال (4)
 246، ص:2مقاييس اللغة، للرازي، ج/ (5)
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والأعراف: هو المطلع، وهو مقام شهود الحق في كُل شيء متجلِّياً بصفاتهِ التي ذلك الشيء مَظهرها،  
وهو مَقام الإشراف على الأطراف، قال الله سبحانه وتعالى: ﴿وَبَيْنَهُمَا حِجاب  وَعَلَى الْأَعْرافِ رِجال  يَعْرِفُونَ 

(1) [46كُلا  بِسِيماهُمْ﴾ ]الأعراف:  
أي: وبين أصحاب الجنة وأصحاب النار حجاب يقال له: )الأعراف(،     .

لا من الجنة ولا من النار، يشرف على الدارين، وينظر من عليه حال الفريقين، وعلى هذا الحجاب رجال  
 .)2(يعرفون كُلًا من أهل الجنة والنار بِسِيماهُمْ، أي: علاماتهم التي بها يعرفون ويميزون 

وهو حجاب بين الجنة والنار، سور له باب.   (3). والأعراف: هو كل مرتفع عند العرب فهو أعراف
يعرفون   أعرافاً؛ لأن أصحابه  إنما سمي الأعراف  وقال بعضهم:  الديك عرفاً لارتفاعه،  لعرف  قيل  وإنما 
الناس، وأصحاب الأعراف هم قوم استوت حسناتهم وسيئاتهم، فقعدت بهم سيئاتهم عن الجنة، وخلفت بهم  

 (4) السور حتى يقضي الله فيهم. حسناتهم عن النار، فوقفوا هناك على

من أطول السور المكية، وهي أول سورة عرضت للتفصيل في قصص الأنبياء،    وهذه السورة تعد 
وتقرير البعث   -جل وعلا–ومهمتها كمهمة السور المكية تقرير أصول الدعوة الإسلامية من توحيد الله  

 .)5(والجزاء، وتقرير الوحي والرسالة
 

 من سورة الأعراف هذهِّ اللفظة الثاني: تحليل تداولي للآنات التي وردت فيها  حورالم

نجد أنه مما جاء عن السياق الخطابي، والمعنى التداولي، الذي يفيد ويدل على معنى الامتنان من  
  وَلِبَاسُ   تعالى: ﴿يَا بَنِي آدَمَ قَدْ أَنزَلْنَا عَلَيْكُمْ لِبَاسًا يُوَارِي سَوْآتِكُمْ وَرِيشًا ۖسبحانه و في قوله    هذه المفردةخلال  
لِكَ  التَّقْوَىٰ  لِكَ   ۚخَيْر   ذَٰ  .[26: الأعراف] يَذَّكَّرُونَ﴾ لَعَلَّهُمْ  اللََِّّ  آيَاتِ  مِنْ  ذَٰ

يمتن على عباده بما أنزل عليهم من   -عزّ وجل–   فالسياق والخطاب العام الموجه لبني آدم بأنّ الله
لباس وريم؛ فاللباس المذكور ههنا لستر العورات وهي السوآت، والريم ما يتجمل به ظاهراً، فالأول من  

(6) الضروريات والريم من التكملات والزيادات.
وقد يسر الله للعباد ضروريها، ومكمل ذلك، وبين لهم أن   

هذا ليس مقصوداً بالذات، وإنما أنزله الله ليكون معونة لهم على عبادته وطاعتهِ، ولهذا قال: ﴿وَلِبَاسُ التَّقْوَىٰ  

 
 34التعريفات، ص: (1)
 267، ص:8تيسير الكريم الرحمان، للسعدي، ج/ (2)
 118الكليات، ص: (3)
 478، ص:8تفسير ابن كثير، ج/ (4)
 546، ص:8صفوة التفاسير، للصابوني، ج/ (5)
 471، ص:8تفسير ابن كثير، ج/ (6)
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﴾ من اللباس الحسي؛ فإن لباس التقوى يستمر مع العبد، ولا يبلى ولا يبيد، وهو جمال القلب   لِكَ خَيْر  ذَٰ
 ( 1) والروح.

لِكَ مِنْ آيَاتِ اللََِّّ﴾، أي: فخذ الآيات مما تعلم ومما تحس لتستنبط منها ما يغيب  وقوله تعالى: ﴿ذَٰ
وهي الدالة على فضله ورحمته على عباده )يعني: إنزال اللباس(، ﴿لَعَلَّهُمْ يَذَّكَّرُونَ﴾، (2) عنك مما لا تحس.

فيعرفوا عظيم النعمة فيه. وهذهِ الآية واردة على سبيل الاستطراد عقيب ذكر بدو السوآت وخصف الورق  
 (3) بواب التقوى.عليها، إظهاراً للمنة فيما خلق من اللباس، وإشعاراً بأنّ التستر باب عظيم من أ

وهذا الخطاب يشمل المؤمنين والمشركين، ولكن الحظّ الأوفر منه للمشركين؛ لأنّ حظ المؤمنين منه  
بأنّهم   المشركين فهو الإنذار  بأنهم موافقون في شؤونهم لمرضاة ربهم، وأما حظ  يقينهم  الشكر على  هو 

.كافرون بنعمة ربهم، معرضون 
 (4) 

وضمير الغيبة في قوله: ﴿لَعَلَّهُمْ يَذَّكَّرُونَ﴾ هو "التفات"، أي: جعل الله ذلك آية لعلكم تتذكرون عظيم  
قدرة الله وانفراده بالخلق والتقدير، وفي هذا الالتفات تعريض بمن لم يتذكر من بني آدم فكأنّه غائب عن  

القرآن، كثيراً ما يقصد بها مشركو العرب.   حضرة الخطاب، على أنّ ضمائر الغيبة، في مثل هذا المقام في 
 (5) و"لعلهم" أي: يعرفون نعمته، أو يتعظون فيتورعون عن القبائح.

بأنه خطاب تداولي عام وموجه للجميع، إذ نجد أنّ المحتوى القضويّ   من خلال ما تقدم   إذن: نرى 
(، هنا تخرج عن إطار وظيفتها الظاهرة لغايات خطابية، يُحددها المغزى   من اللفظة المشار إليها بـ)لعلَّ

وانطلاقاً بما يكشف عنه المقصد    هذه الكلمة،والغرض التداولي، أي: من خلال المعنى غير الحرفي بماهية  
"السياقي"، نصل إلى منحى آخر وهو: التذكير بأنعمه والامتنان عليهم، والتحذير من الخروج عن الفطرة  

 .السليمة

 :(26) المخطط التواصلي للآنة

ل )المخا ِّب •  .تعالى ]خطاب إخباري توجيهي[تبارك و الله   :(المرسِّ

 .بني آدموهم   :المخا بين •

 .عليهم  الامتنان  :المقصد التداولي •

 
 263، ص:8تيسير الكريم الرحمن، للسعدي: ج/ (1)
 4094، ص: 7تفسير الشعراوي/ محمد متولي الشعراوي، مج/ (2)
 360، ص:8الكشاف، للزمخشري، ج/ (3)
 76-73، ص: 8التحرير والتنوير، لأبن عاشور، ج/ (4)
 540، ص: 8تفسير البيضاوي، الإمام القاضي ناصرالدين، ج/ (5)
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غير الحرفية، )ونقصد    هذه اللفظةومما جاء أيضاً من الآيات القرآنية في سورة الأعراف، من خلال  
بلعل غير الحرفية  وهي التي تبقى على معناها النحوي الأصلي بوصفها حرف ترجي او توقع حسب  
السياق(،  تدل  على التفكير والتدبر في قدرة الله تعالى والحث على اليقظة، قوله تعالى: ﴿وَهُوَ الَّذِي يُرْسِلُ  

يَاحَ بُشْرًا بَيْنَ يَدَيْ رَحْمَتِ    كُلِّ   مِن  بِهِ   فَأَخْرَجْنَا  الْمَاءَ   بِهِ   فَأَنزَلْنَا  مَّيِّتٍ   لِبَلَدٍ   سُقْنَاهُ   ثِقَالاً   سَحَابًا  أَقَلَّتْ   إِذَا  حَتَّىٰ   هِ ۖ الرِّ
لِكَ    ۚالثَّمَرَاتِ  تَذَكَّرُونَ﴾ ]الأعراف:  لَعَلَّكُ   الْمَوْتَىٰ   نُخْرِجُ   كَذَٰ في هذه الآية أثراً من آثار    سبحانهيبين    .[57مْ 
والأرض وأنه   فمن آياته أنه ينزل المطر ويخرج الثمر. أي: لما ذكر تعالى أنه خالق السموات   (1)قدرته؛

المتصرف الحاكم المدبر المسخر وأرشد إلى دعائه؛ لأنه على ما يشاء قادر، نبه سبحانه على أنه الرزاق  
(2) وأنه يعيد الموتى يوم القيامة

وقوله: ﴿بَيْنَ يَدَيْ رَحْمَتِهِ﴾ يقصد بها الغيث الذي هو من أتم النعم وأجلها     .
 (3) وأحسنها أثراً.

لِكَ نُخْرِجُ الْمَوْتَىٰ﴾ فالإشارة فيه إلى إخراج الثمرات أو إلى إحياء البلد الميت؛ أي: كما   أما قوله: ﴿كَذَٰ
نحييه بإحداث القوة النامية فيه وتطريتها بأنواع النبات والثمرات، نخرج الموتى من الأجداث ونحييها برد  

(4)والحواس.  النفوس إلى مواد أبدانها بعد جمعها وتطريتها بالقوى 
وأراد الحق أن يلفتنا وينبهنا إلى القضية   

اليومية التي نراها دائماً في صور شتى، وهي أن الأرض تكون في بعض الأحيان جدباً، ثم يهبط عليها  
بعض المطر، وبمجرد أن ينزل المطر على الجبل، نجده في اليوم التالي قد أصبح مخضراً؛ فمن الذي بذر 

 (5)ينتظر هذه المياه، وبمجرد أن تنزل المياه يخرج النبات.البذرة للنبات؟ إذن فالنبات كان 

يَاحَ﴾ فيه تقريع للمشركين وتفنيد لإشراكهم، ويتبعه تذكير المؤمنين وإثارة   وقوله: ﴿وَهُوَ الَّذِي يُرْسِلُ الرِّ
كَّرُونَ﴾ مستأنفة، والرجاء ناشئ عن الجمل المتقدمة؛ لأنّ المراد التّذكر الشامل  اعتبارهم. وجملة: ﴿لَعَلَّكُمْ تَذَ 

البعث   منكر  ومن  الشرك  اعتقاد  المشرك  من  يقلع  أن  شأنه  من  والذي  وإيماناً،  عبرة  المؤمن  يزيد  الذي 
(6) إنكارّه

محسوسات. إنما هو من باب العناد وإنكار ال  -مع أنه يرى ما هو نظيره –فمنكر البعث استبعاداً له    .

 
 269، ص:8ينظر: تيسير الكريم الرحمن، ج/ (1)
 481، ص:8ينظر: المصباح المنير، ج/ (2)
 366، ص:8ينظر: الكشاف، ج/ (3)
 549، ص: 8ينظر: تفسير البيضاوي، ج/ (4)
 4185، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (5)
 184-183-181، ص:  8التحرير والتنوير، ج/ (6)
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وفي هذا الحث على التذكر والتفكر في آلاء الله، والنظر إليها بعين الاعتبار والاستدلال، لا بعين الغفلة  
 .)1(والإهمال

خلال النص والخطاب التداولي، نجد أن هناك مشهداً ديناميكياً يدلُ على    من   :هنا  التحليل التداولي
ثمة قوى   وتعالى ووحدانيتهِ.  قُدرة الله سبحانه  تُجسد  التي  الأحداث  والحركة في صور شتى من  النشاط 
إنجازية يستوعبها ويتضمنها المحتوى القضويّ، فالمعنى الضمني غير الحرفي يحوي من التحذير والإنذار 

، الإخبار ثم التوجي (لغافلين والمعترضين عن آيات الله تعالى. إذن: فالمقصد والمغزى التداولي هنا يدور )ل
 .والحث على الاعتبار والتفكر من خلال الدعوة الصريحة بـ)لعلكم تذكرون(

 

التداولي فيما يخص معنى من معاني   غير    هذه الكلمةونجد أيضاً مما ورد عن السياق والمغزى 
نكُمْ لِيُنذِرَكُمْ وَلِتَتَّ  ةالمباشر  بِّكُمْ عَلَىٰ رَجُلٍ مِّ قُوا  في سورة الأعراف قوله تعالى: ﴿أَوَعَجِبْتُمْ أَن جَاءَكُمْ ذِكْر  مِّن رَّ

   .[63وَلَعَلَّكُمْ تُرْحَمُونَ﴾ ]الأعراف: 
، وهو معنى  الاستفهام الإنكاري غير المباشرهنا في هذا النص الخطابي يظهر لدينا في بداية الآية  

ضمني يحمله السياق، فضلًا عن الموقف الكلامي من المقام؛ إذ يقول تعالى إخباراً عن نوح أنه قال لقومهِ: 
﴿أَوَعَجِبْتُمْ﴾ أي: لا تعجبوا من هذا؛ فإن هذا ليس بعجب أن يوحي الله تعالى إلى رجل منكم رحمة بكم  

(2)لا تشركوا به ولطفاً وإحساناً إليكم لينذركم ولتتقوا نقمة الله و 
أي: كيف تعجبون من حالة لا ينبغي العجب    .

منها، وهو أن جاءكم التذكير والموعظة والنصيحة على يد رجل منكم تعرفون حقيقته وصدقه وحاله؟ فهذه 
 (3) الحال من عناية الله بكم وبره وإحسانه الذي يُتلقى بالقبول والشكر.

ونجد أن الهمزة في هذا الموضع في قوله تعالى: ﴿أَوَعَجِبْتُمْ﴾ حرف للاستفهام الإنكاري، والواو عاطفة  
أي: أكذبتم بما دعوتكم إليه وجئتكم به وعجبتم أن جاءكم ذكر من (4)على جملة مقدرة )أكذبتم وعجبتم(.

أن ترحموا فلا تعذبوا،   -رجاء -ربكم على رجل منكم لينذركم، ولتتقوا الله تعالى بتوحيده وعبادته وطاعته  
 (5) أمن هذا يتعجب العقلاء؟

 
 270لمصدر السابق، تيسير الكريم الرحمن، ص: (1)
 483، ص:8ينظر: المصباح المنير، ج/ (2)
 270، ص:8ينظر: تيسير الكريم الرحمن، ج/ (3)
 49أسلوب الاستفهام في القرآن الكريم، عبدالكريم يوسف، ص: (4)
 188ص:  2ايسر التفاسير، أبي بكر جابر، ج/ (5)
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بسبب  الخشية  التقوى وهي  منكم  وليوجد  الكفر  عاقبة  ليحذركم من  أي:  وَلِتَتَّقُوا﴾  ﴿لِيُنذِرَكُمْ  وقوله: 
.الإنذار

وقوله: ﴿وَلَعَلَّكُمْ تُرْحَمُونَ﴾ أي: بالتقوى. وفائدة حرف الترجي هنا: التنبيه على أن التقوى غير  (1)
موجب )بذاتها(، والترحمُ من الله سبحانه وتعالى تفضل، وأن المتقي ينبغي أن لا يعتمد على تقواه، ولا يأمن  

 .)2(من عذاب الله تعالى

والتقوى في اللغة بمعنى الاتقاء، وهو اتخاذ الوقاية. وعند أهل الحقيقة: هو الاحتراز بطاعة الله تعالى  
يُراد بها   فِعْل أو ترك. والتقوى في الطاعة  النَّفس عمّا تستحق به العقوبة من  عن عُقوبته، وهو صيانة 

 .)3(قي العبدُ ما سوى الله تعالىالإخلاص، وفي المعصية يُراد بها التّرك والحذر. وقيل: أنْ يَتَّ 

والعجب في هذه الآية يكمن في أن نوحاً يريد منهم أن يبحثوا في الإيمان بوجود إله، وكان المنطق  
يقتضي أنه إذا رأوا شيئاً هندسته بديعة وحكيمة، وطرأ عليها هذا المخلوق وهو الإنسان ليجد الكون منسقاً،  

ل ليقول لكم من صنع هذا كان المنطق أن يبحث هذا الإنسان عمن خلق هذا الكون، وحين يأتي الرسو 
 !)4(الكون، تتعجبون؟

هنا يقول الحق: ﴿لِيُنذِرَكُمْ وَلِتَتَّقُوا وَلَعَلَّكُمْ تُرْحَمُونَ﴾، إذن فمهمته أن ينذر، والإنذار لقصد التقوى، 
 :والتقوى غايتها الرحمة. وبذلك نجد هنا مراحل

 .وهو إخبار بما يسوؤك ولم يأتِ زمنه بعد لتستعد له :الإنذار .1

يأتِ زمنه بع :البشارة .2 التبشير والإنذار د.  وهي ضد الإنذار، تخبر بشيء سارٍ لم  وهكذا يكون 
أي: لينذركم العذاب    (5)لتتقي الشرور وتأخذ الخير، وبذلك يحيا الإنسان في التقوى التي تؤدي إلى الرحمة.

 (6)الأليم، وتفعلوا الأسباب المنجية من استعمال تقوى الله ظاهراً وباطناً، وبذلك تنزل رحمة الله الواسعة.

وقد رُتبت الجمل على ترتيب حصول مضمونها في الوجود؛ فإن الإنذار مقدّم؛ لأنّه حمل  على الإقلاع  
وفي قوله: ﴿وَلِتَتَّقُوا وَلَعَلَّكُمْ    (7) عمّا هم عليه من الشّرك، ثم يحصل بعده العمل الصالح فتُرجى منه الرحمة.

 
 367، ص:8ينظر: الكشاف، ج/ (1)
 550، ص: 8ينظر: تفسير البيضاوي، ج/ (2)
 63التعريفات، للجرجاني، ص: (3)
 4200، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (4)
 4203، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (5)
 271، ص:8ينظر: تيسير الكريم الرحمن، ج/ (6)
 196، ص:  8التحرير والتنوير، ج/ (7)
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 .تُرْحَمُونَ﴾ إيجاز بالحذف في ثلاثة مواضع، والتقدير: لينذركم عذابه، ولتتقوا ذلك العذاب، وليرحمكم ربكم

 .)2(أي: وليرحمكم ربكم إن اتقيتم الله وخفتموه وحذرتم بأسَه)1(
الغرض المجازي الذي أشار إليه المحتوى القضوي والقوى الإنجازية من خلال     :الخلاصة التداولية

غير الحرفية، بدليل سياق الآية، يدل على الحالة التعجبية وتوبيخهم على دهشتهم من شيء   هذه المفردة
ليدل على التنبيه من عاقبة الكفر، وأنّ مسألة نيل  هذه الصيغة  لا ينبغي التعجب منه. لذا جاء الحرف بـ

 .الرحمة هي محض إحسان وتفضل مرتبط بالتقوى والرجوع

ومما ورَدَ أيضاً في سورة الأعراف فيما يتعلق بالمقاصد الحوارية التواصلية، قوله تبارك وتعالى: ﴿وَإِذْ 
نْهُمْ لِمَ تَعِظُونَ قَوْمًا ۙ بُهُمْ عَذَابًا شَدِيدًا ۖمُهْلِكُهُمْ   اللََُّّ   قَالَتْ أُمَّة  مِّ   يَتَّقُونَ﴾   وَلَعَلَّهُمْ   رَبِّكُمْ   إِلَىٰ   مَعْذِرَةً   قَالُوا   أَوْ مُعَذِّ

 .[164:  الأعراف]

تشير هذه الآية إلى انقسام بين دعاة بني إسرائيل )أصحاب السبت(؛ إذ استمر فريق من الدعاة في 
وعظ المارقين، فقال فريق )أمة( من الدعاة لبعض الدعاة الآخرين: لِمَ تستمرون في وعظ قوم لم يُجْدِ فيهم  

، وعسى أن يحدث الله فيهم  الوعظ وقد استحقوا غضب الله؟ فقال لهم إخوانهم: نعظهم معذرة لنا عند الله
 (3)أمراً فيهتدوا.

نْهُمْ﴾ أي جماعة من صلحائهم الذين أيسوا من قبول الآخرين للوعظ. (4)وقوله تعالى: ﴿أُمَّة  مِّ
وقولهم:  

  هو وقيل الوعظ، علة  عن سؤال أو ينفع، لا الوعظ أن في مبالغة هو قيل مُهْلِكُهُمْ﴾ اللََُّّ  ﴿لِمَ تَعِظُونَ قَوْمًا ۙ
ومعناه: لا فائدة في وعظ من اقتحم محارم الله ولم  (5) .بهم  وتهكماً   عليهم  رداً   وعّاظهم   الهالكة  الطائفة  قول

 (6) يصغ للنصيحة.

فأجابت الفرقة المنكرة: ﴿قَالُوا مَعْذِرَةً إِلَىٰ رَبِّكُمْ﴾ أي: فيما أخذ علينا من الأمر بالمعروف والنهي عن  
ووعظنا لهم هو معذرة لنا عند الله من جهة، ومن جهة أخرى ﴿وَلَعَلَّهُمْ يَتَّقُونَ﴾ فيتوبوا ويتركوا هذا (7)المنكر،

 
 378، ص:1التفسير البلاغي للاستفهام في القرآن الكريم، عبدالعظيم المطعني، ج/ (1)
 236، ص:10تفسير الطبري، لأبي جعفر محمد بن الطبري، ج/ (2)
 417، ص:1التفسير البلاغي للاستفهام في القرآن الكريم، عبدالعظيم المطعني، ج/ (3)
 393، ص:9ينظر: الكشاف، ج/ (4)
 579، ص: 9ينظر: تفسير البيضاوي، ج/ (5)
 284، ص:9تيسير الكريم الرحمن، ج/ (6)
 509، ص:9ينظر: المصباح المنير، ج/ (7)
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ومجيء "لعلهم" يؤكد أن هذا خبر عن   .)2( أي: لعلهم يتقون الله فيخافوه، وينيبوا إلى طاعته.)1( الاعتداء
 (3)الغير لا أنه من الموعوظين. 

 :وهكذا صاروا ثلاث فرق 

 .الذين وعظوا المخالفين :المؤمنون حقاا  .1

 .الذين لاموا الواعظين ليأسهم من حال المخالفين :الصلحاء اليائسون  .2

 (4)الذين اعتدوا في السبت.: المخالفون  .3

وقوله: ﴿وَلَعَلَّهُمْ يَتَّقُونَ﴾ أي يتركون ما هم فيه من المعصية؛ فلا نيأس من هدايتهم، فربما نجح       
 .)5( فيهم الوعظ. وهذا هو المقصود الأعظم من إنكار المنكر؛ ليكون معذرة وإقامة حجة، ولعل الله أن يهديه

 .)6(وهي علة ثانية للاستمرار على الموعظة؛ أي رجاء لتأثيرها بتكرارها

 :وجملة ﴿قَالُوا﴾ فصلت ليتعين أنها جواب الاستفهام، وقد شمل الجواب علتين

 .ليكون استمرار الوعظ عذراً للدعاة عند الله  :الأولى •

 .)7(رجاء أن يحدث عند الموعوظين تغيير فيتقوا الله : الثانية •

يرسم النص صورة تداولية إنجازية؛ فهو حوار تخاطبي يدل عليه السياق حيث   :الاستدلال التداولي
هنا تفيد معنى الرجاء في هداية هؤلاء    هذه اللفظةالتواصلي، من خلال الدعوة إلى الحكمة والموعظة.  

القوم، والمقصد هو إقامة الحجة عليهم أملًا في توبتهم، مما يدل على أن باب الرجاء مفتوح قبل حلول  
 .العذاب 

هَوَاهُ ۚ وَاتَّبَعَ  أَخْلَدَ إِلَى الْأَرْضِ  كِنَّهُ  وَلَٰ بِهَا  لَرَفَعْنَاهُ   إِن  الْكَلْبِ   كَمَثَلِ   فَمَثَلُهُ   أما قوله تعالى: ﴿وَلَوْ شِئْنَا 
  يَتَفَكَّرُونَ﴾   لَعَلَّهُمْ   الْقَصَصَ   فَاقْصُصِ    ۚبِآيَاتِنَا  كَذَّبُوا  الَّذِينَ   الْقَوْمِ   مَثَلُ   ذَّٰلِكَ    ۚيَلْهَث   تَتْرُكْهُ   أَوْ   يَلْهَثْ   عَلَيْهِ   تَحْمِلْ 

 .[176عراف:  الأ]

 
 255ص:  2ايسر التفاسير، أبي بكر جابر، ج/ (1)
 511، ص:10تفسير الطبري، لأبي جعفر محمد بن الطبري، ج/ (2)
 4410، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (3)
 4409، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (4)
 284، ص:9تيسير الكريم الرحمن، ج/ (5)
 152، ص:  9التحرير والتنوير، ج/ (6)
 418، ص:1التفسير البلاغي للاستفهام في القرآن الكريم، عبدالعظيم المطعني، ج/ (7)
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سياق الآية يدل على إخبار عن حالة معينة بين الرفعة والهوان. ﴿لَرَفَعْنَاهُ بِهَا﴾ أي لعظمناه ورفعناه  
(1)إلى منازل الأبرار من العلماء،

كِنَّهُ أَخْلَدَ إِلَى الْأَرْضِ﴾ أي مال إلى زينة    بالآيات التي آتيناه إياها، ﴿وَلَٰ
 .)3(وهنا أمران: الرفعة )العلو( والإخلاد إلى الأرض )التسفل( .)2( الحياة الدنيا وأقبل على لذاتها

﴿فَمَثَلُهُ كَمَثَلِ الْكَلْبِ﴾ في أخس أحواله: ﴿إِن تَحْمِلْ عَلَيْهِ يَلْهَثْ أَوْ تَتْرُكْهُ يَلْهَث﴾ أي يلهث دائماً سواء 
ثم يختم بقوله:    .)5( واللهث في اللغة: أن يدلع الكلب لسانه من العطم  .)4( زُجر أو تُرِك، لضعف فؤاده

  ﴿فَاقْصُصِ الْقَصَصَ لَعَلَّهُمْ يَتَفَكَّرُونَ﴾ أي في ضرب الأمثال والعبر، فإذا تفكروا علموا، وإذا علموا عملوا
)6(. 

والتفكر هو عمل العقل في المقارنات بين البدائل المتنوعة لترجيح أحدهما، أما التذكر فهو إزاحة 
 .)7(الغفلة عن قضية معلومة، والتدبر هو البحث العقلي في كلية الأشياء من جميع جهاتها

هناك خطاب فيه حوار إخباري وتوجيهي، يحمل صورة قصدية فيها تشبيه دقيق     :التحليل التداولي
هنا تمثل    المفردةبين العلو والمهانة. الغاية الإنجازية تكمن في الوعظ والتنبيه لتحريك المتلقي نحو التدبر.  

 .رسالة حية لكل من لا يتعظ ولا يحكم عقله
  

 
 396، ص:9ينظر: الكشاف، ج/ (1)
 512، ص:9ينظر: المصباح المنير، ج/ (2)
 4457، ص: 7تفسير الشعراوي، مج/ (3)
 583، ص: 9ينظر: تفسير البيضاوي، ج/ (4)
 461، ص:2مقاييس اللغة، ج/ (5)
 287، ص:9تيسير الكريم الرحمن، ج/ (6)
 4467المصدر السابق... تفسير الشعراوي، ص: (7)
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  هذه العينة راض التي تتولد عن  ري  الآنات التي تتإمن معنى  مُلح  إحصائي للمقاصد والأغ
 في )سورة الأعراف(

 

  رقم الكريمة  الآنة السورة  ت
 التداولي  والمقصد الموضوع الآنة

 الأعراف  1

  عَلَيْكُمْ   أَنزَلْنَا  قَدْ   آدَمَ   بَنِي  ﴿يَا
  ۖوَرِيشًا   سَوْآتِكُمْ   يُوَارِي   لِبَاسًا

لِكَ   التَّقْوَىٰ   وَلِبَاسُ  لِكَ    ۚخَيْر    ذَٰ  ذَٰ
 يَذَّكَّرُونَ﴾  لَعَلَّهمْ  اللََِّّ   آيَاتِ  مِنْ 

26 

 وموجه  عام   تداولي  خطاب 
 هنا   المقصدي  الغرض   للجميع؛
  عليهم،   والامتنان  بأنعمه  التذكير

  الستر   عن   الخروج  من  والتحذير
 السليمة.  والفطرة

 الأعراف  2
يَاحَ   يُرْسِلُ   الَّذِي  ﴿وَهُوَ   بُشْرًا  الرِّ
لِكَ   رَحْمَتِهِ...  يَدَيْ   بَيْنَ   كَذَٰ

 تَذَكَّرُونَ﴾ لَعَلَّكُمْ  الْمَوْتَىٰ  نُخْرِجُ 
57 

  الغرض   وتطبيقي؛  عملي  مشهد 
 خلال  من  الحدث   تصوير  منه

 قدرة  تُجسد   التي  الإنجازية  الأفعال
  لِمن   والتذكير   الإحياء،  على  الله

 ويتدبر.  يتفكر

 الأعراف  3
  مِّن   ذِكْر    جَاءَكُمْ   أَن  ﴿أَوَعَجِبْتُمْ 

بِّكُمْ  نكُمْ   رَجُلٍ   عَلَىٰ   رَّ   لِيُنذِرَكُمْ   مِّ
 تُرْحَمُونَ﴾  وَلَعَلَّكُمْ  وَلِتَتَّقُوا

63 

 من   واستغرابهم   للموعظة  إنكارهم
 الأفعال  وتكشف  الرسول؛  بشرية

  المباشرة   غير  الكلامية
  توبيخهم   عن   )الاستفهام(
  الصواب  إلى  ليدفعهم  وتهديدهم
 للرحمة. المؤدي

 الأعراف  4
  مِّن   ذِكْر    جَاءَكُمْ   أَن  ﴿أَوَعَجِبْتُمْ 

بِّكُمْ  نكُمْ   رَجُلٍ   عَلَىٰ   رَّ  69  مِّ
  من   تعجبهم   على  والتوبيي  للإنكار
  على   يحثهم  منهم  رجل  إرسال
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  رقم الكريمة  الآنة السورة  ت
 التداولي  والمقصد الموضوع الآنة

 اللََِّّ   آلَاءَ   فَاذْكُرُوا  لِيُنذِرَكُمْ...
 تُفْلِحُونَ﴾  لَعَلَّكُمْ 

 التحذير  من  وفيه  صلاحهم؛
  الفوز   إلى  لدفعهم  والترغيب 
 والفلاح.

 الأعراف  5
 نَّبِيٍّ   مِّن  قَرْيَةٍ   فِي  أَرْسَلْنَا  ﴿وَمَا

 بِالْبَأْسَاءِ   أهَْلَهَا  أَخَذْنَا  إِلاَّ 
رَّاءِ  رَّعُونَ﴾  لَعَلَّهُمْ  وَالضَّ  يَضَّ

94 

 والحكمة   الدرس  على  يدل  سياق
  عن   والنهي   الله،  لعبادة  والدعوة
 بالمصائب،  الابتلاء  عبر  الشر
 إلى   وترجع   تخضع   نفوسهم  لعل

 الحق.

 الأعراف  6
  فِرْعَوْنَ   آلَ   أَخَذْنَا  ﴿وَلَقَدْ 

نِينَ  نَ   وَنَقْصٍ   بِالسِّ  الثَّمَرَاتِ   مِّ
 يَذَّكَّرُونَ﴾  لَعَلَّهُمْ 

130 

 العظة   وأخذ   التذكير  باب   من
  بالقحط   البلاء  خلال  من  والعبرة

  لهم   الله   من  ومعاتبة  والضيق،
  عن   ويعودون   يتعظون   لعلهم

 وكفرهم.  عنادهم

 الأعراف  7
 رَسُولُ   إِنِّي  النَّاسُ   أَي هَا  يَا  ﴿قُلْ 
 بِاللَِّّ   فَآمِنُوا  جَمِيعًا...  إِلَيْكُمْ   اللََِّّ 

 تَهْتَدُونَ﴾  لَعَلَّكُمْ  وَرَسُولِهِ...
158 

 الرسالة،  عالمية  على  يدل  السياق
  جميعاً   للناس  موجه  خطاب   وهو

 للحصول  الرسول  طريق  باتباع
 من   والتحذير  الهداية،  على

 المخالفة.  عند   الخسران

 الأعراف  8
نْهُمْ   أُمَّة    قَالَتْ   ﴿وَإِذْ    لِمَ   مِّ

 مَعْذِرَةً   قَالُوا  قَوْمًا...  تَعِظُونَ 
 يَتَّقُونَ﴾  وَلَعَلَّهُمْ  رَبِّكُمْ  إِلَىٰ 

164 
  يوضح   تداولي  تخاطبي  حوار
  بني   فرق   بين  الإنكار  ماهية

 إقامة  هو   والمقصد   إسرائيل،
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  رقم الكريمة  الآنة السورة  ت
 التداولي  والمقصد الموضوع الآنة

 في   أملاً   المنكر   بإنكار  الحجة
 رجوعهم. 

 الأعراف  9
 الْأَرْضِ   فِي  ﴿وَقَطَّعْنَاهُمْ 

 بِالْحَسَنَاتِ   وَبَلَوْنَاهُم  أُمَمًا...
يِّئَاتِ   يَرْجِعُونَ﴾  لَعَلَّهُمْ  وَالسَّ

168 

  هي   إسرائيل   بني  تفرق   من   الحكمة
  من   عليه   كانوا  عما  العودة

  هنا   "لعلهم"   واستخدام  معاصي؛
  عن   والرجوع   التوبة  باب   لفتح

 البلاء. بعد  المنكر

 الأعراف  10
 كَأَنَّهُ   فَوْقَهُمْ   الْجَبَلَ   نَتَقْنَا  ﴿وَإِذْ 

  آتَيْنَاكُم   مَا  خُذُوا   ظُلَّة ...
 تَتَّقُونَ﴾  لَعَلَّكُمْ  بِقُوَّةٍ...

171 

 الخالق   قدرة  على  دلالية  صورة
 لرفع  القضوي   فالمشهد   وعظمته؛

  عاقبة   من  لإخافتهم   يهدف  الجبل
  على   وحثهم  المواثيق  مخالفة
 التقوى. 

 الأعراف  11
لِكَ  لُ   ﴿وَكَذَٰ   وَلَعَلَّهُمْ   الْآيَاتِ   نُفَصِّ

 174 يَرْجِعُونَ﴾ 

  بين   يجمع   محكم  منطقي  سياق
  على   حجة  ليكون   والحجة؛  البيان

  ضرورة   في  العقول  أصحاب 
  وعدم   الصحيح  للطريق  العودة

 الانحراف.

 الأعراف  12
 وَلَٰكنَّهُ   بِهَا  لَرَفَعْنَاهُ   شِئْنَا  ﴿وَلَوْ 
 فَاقْصُصِ   الْأَرْضِ...  إِلَى  أَخْلَدَ 

 يَتَفَكَّرُونَ﴾  لَعَلَّهُمْ  الْقَصَصَ 
176 

 دقيق وتشبيه  اللهجة  شديد   تحذير
 هواه؛   واتبع  العلم  ترك  من  لحال

  للتدبر   المتلقي   دفع  هو  والمقصد 
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  رقم الكريمة  الآنة السورة  ت
 التداولي  والمقصد الموضوع الآنة

  عن   الإعراض   عاقبة  في  والتفكر
 الحق.

 الأعراف  13
 لَهُ  فَاسْتَمِعُوا الْقُرْآنُ  قُرِيَ  ﴿وَإِذَا

 204 تُرْحَمُونَ﴾  لَعَلَّكُمْ  وَأَنصِتُوا

  سامع   لكل  موجه  خطابي  سياق
  بالاستماع   أمراً   يتضمن  للقرآن؛

 والوعد   الفهم،  لغرض   والإنصات 
 الفعل  لهذا  نهائي  كمقصد   بالرحمة

 التواصلي.
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 نتائــج البحـــث 

 :)الأول والثاني( إلى مجموعة من النتائج الرئيسة، نوجزها فيما يأتي  محوريهاخَلُصت هذه الدراسة في  

ظاهرة لغوية وتواصلية قائمة بذاتها في تحقيق المعنى، وخصوصاً المعنى غير الحرفي، وقد   تُعد )لعلّ( .1
ليؤدي    لهذه المفردةوردت بكثرة في القرآن الكريم؛ بحيث جاء المدلول الموجود خلف المحتوى الضمني  

 .مقاصد بلاغية، وغايات تواصلية، يحكمها المقصد الخطابي والسياق التداولي

غالباً في القرآن الكريم، وخصوصاً في )سورة الأعراف(، في فواصل الآيات )نهاياتها(،   هذه الكلمةجاءت   .2
وهذا ما يستدعي الوقوف على ماهيتها؛ أي الأثر الذي تتركه في نفس المتلقي كمقصد خطابي تواصلي،  

 .وفي الوقت نفسه كقوة حجاجية تدعو إلى التدبر والتفكير

)الإنجازية( .3 بـ  المرسوم  الخطابي  التحليل  مع   كشف  الحي  التواصل  أهمية  عن  الأعراف  سورة  آيات  في 
الخطاب القرآني لإدراك ماهيته المقصدية، والكشف عن المعاني الضمنية الكامنة في المسالك التواصلية 
 .التي يحتويها السياق؛ أي إن ثمة قوة إنجازية غير مباشرة يتضمنها المعنى غير الحرفي في النص القرآني

محتوى  و وما تحويه من مضامين     هذه اللفظةركزت الدراسة في هذه السورة المكية )سورة الأعراف( على   .4
قضوي إنجازي ضمن أسلوب الترجي. وقد ساهم التحليل التداولي )الاستعمالي( في فهم المقاصد وإبراز  
الأغراض الكامنة وراء الألفاظ، والمسالك التي تقود إلى تلك المعاني الضمنية، كالتوقع، والطمع، والإشفاق،  

 .والاستفهام، والتعليل، وغيرها من المدلولات غير الحرفية

الكافرين   .5 الخطابي في دحض مزاعم  آيات سورة الأعراف هي قوة الأسلوب  البارزة في تحليل  السمة  إن 
المعاندين من ناحية، وقوة السياق الإنجازي كمحتوى قضوي للفعل اللغوي من ناحية أخرى؛ وذلك لإقامة  

 .بما يناسب المقام بهذهِ الأداة الحجة على المنكرين والتأثير فيهم وإقناعهم بمحتوى الرسالة، فجاء الرد 

تظهر بوضوح من خلال حيثيات السياق والمقام، وهو ما سعى البحث   لهذهِ العينة إن الدلالة الإنجازية   .6
 .للوصول إليه عبر المكامن والاستدلالات الذهنية التي تربط بين اللفظ ومقصده

الأداة( داخل هذه  نؤكد على مبدأ أساسي وطاٍ  في هذه الدراسة، وهو أن كل مدلول لأسلوب الترجي )عبر   .7
الحيز التداولي له غرض إنجازي يُفهم ويُترجم من سياق الكلام؛ فالسياق له دور أساسي ومركزي في إيصال  

المتكلم. فمن خلال   بيان قصد  المحورية في  البؤرة  الحرف المعنى، وهو  لهذا  الدلالي  المنحى  نجد   هذا 
مضموناً تواصلياً يربط أجزاء الآية كمدلول إنجازي يشير إلى: )التعليل، التدبر، التذكير، التنبيه، والعودة  

 .والرجوع(
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 فهرس المصادر والمراجع 
 أولاا :القرآن الكرِّيم .  •
 - ثانياا :الكتب المطبوعة : •

هـ(، قراءة وضبط وشرح: د. محمد  538أساسُ البلاغة، جار الله أبو القاسم محمود بن عمر الزمخشري)ت  .1
 م. 2009- ه1430، 1بيروت، ط  –نبيل طريفي، دار صادر 

 م. 1988-جامعة بغداد –أساليب الطلب عند النحويين والبلاغيين، قيس إسماعيل الأوسي، بيت الحكمة   .2

دمشق،   –إعرابهُ، عبد الكريم محمود يوسف، مطبعة الشام    –غرضه    –أسلوب الاستفهام في القرآن الكريم   .3
 م. 2000، 1ط 

 م .  2002،   1آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر، محمود أحمد نحلة، دار المعرفــــة، الإسكندرية، ط   .4

أيسر التفاسير لكلام العلي الكبير، أبي بكر جابر الجزائري، مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورة،  دار  .5
 م. 1996ط(  -بيروت، )د  –الفكر

الأردن، ط   -د. فضل حسن عباس، دار الفرقان للنشر والتوزيع   –علم المعاني   -البلاغة فنونها وأفنانها   .6
 م.1985، 1

 م. 2010، 1جــورج يـــول، ترجمــــة: قصي العتابي، دار العربية للعلوم، بيروت،  ط  –التداوليــــة  .7

إشراف وتحرير: حسن خميس الملي  المشاركون في الكتاب، أحمد   –ظلال المفهـــوم وآفاقـــــه    –التداوليــــــــــة   .8
 م. 2015، 1الأردن  ط -طيبي وعبدالله بيرم ويوسف تعزاوي، عالم الكتب الحديث، إربد 

التداوليـة عند العلماء العرب دراسة  تداولية لظاهرة )الأفعال الكلامية( في التراث اللساني العربي، د. مسعود  .9
 م.2005، تموز  1لبنان، ط  -صحراوي، دار الطليعة للطباعة والنشر، بيروت 

ه(، تحقيق: عادل أنور خضر، دار المعرفة، بيروت  816التعريفات، علي بن محمد بن علي الجرجاني)ت  .10
 م .  2007، 1لبنان، ط   –

أجزاء  مكتبة وهبة،    4التفسير البلاغي للاستفهام في القرآن الحكيم، د. عبد العظيم إبراهيـم المطعني،   .11
 م. 2007مصر، الطبعة الثانية،    –القاهرة  

البيضاوي   .12 البيضاوي)ت   –تفسير  التأويل، ناصرالدين  التنزيل وأسرار  دمشق،   -ه( دار الرشيد 791أنوار 
 م. 2000، 1ط

 م. 1984ط( -تونس )د   –تفسير التحرير والتنوير، محمد الطاهر ابن عاشور، دار التونسية للنشر  .13

 قطاع الثقافة. -تفسير الشعراوي، محمد متولي الشعراوي، أخبار اليوم .14
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لأبي جعفر محمد الطبري، تحقيق: عبدالله التركي،    -جامع البيان عن تأويل آي القرآن– تفسير الطبري   .15
 م. 2001، 1ط  -القاهرة –دار هجر للطباعة والنشر والتوزيع  

التوقيف على مهمات التعاريف، الشيي محمد بن عبد الرؤوف بن زين العابدين المناوي، حققه وعلق عليه:   .16
 م.2011، 1لبنان، ط  –جلال الأسيوطي، دار الكتب العلمية، بيروت 

لبنان،    -تيسير الكريم الرحمان في تفسير كلام المنان، عبدالرحمن بن ناصر السعدي، دار ابن حزم، بيروت  .17
 م. 2003، 1ط

دار  .18 نديم،  قباوة ومحمد  تحقيق: فخرالدين  المُرادي،  الحسن بن قاسم  المعاني،  الداني في حروف  الجنى 
 م. 1992، 1الكتب العلمية، بيروت، ط

 م. 2004القاهرة،  -دراسات لأسلوب القرآن الكريم، محمد عبدالخالق عضيمة، دار الحديث  .19

رصف المباني في شروح حروف المعاني، أحمد بن عبدالنور المالقي، تحقيق: أحمد الخراط، دار العلم،   .20
 م. 2002، 3دمشق، ط

 م. 1979، 2محمد هارون، دار الجيل، بيروت، ط الأساليب الإنشائية في النحو العربي، عبدالسلام .21

– الصحابي "كتاب  في فقه اللغة" لأبي الحسين أحمد بن فارس بن زكريا، مؤسسة المختار للنشر والتوزيع  .22
 م.2005، 1ط  -القاهرة 

- دار الصابوني للطباعة والنشر  -للشيي : محمد علي الصابوني    -تفسير  للقرآن الكريم    -صفوة التفاسير .23
 م. 1997،  1، ط 3لقاهرة ، ج/ ا

 م. 1985ط(،  –لبنان،  )د  -بيروت ، علــم المعانـــــي، عبد العزيز عتيق، دار النهضة العربية .24

 م. 1986، 2ط  -اربد  -كتاب حروف المعاني، أبو القاسم الزجاجي، حققه: علي توفيق، دار الأمل .25

العجم  .26 رفيق  تحقيق:  التهانوي،  القاضي  ابن  علي  بن  والعلوم، محمد  الفنون  علي    -كشاف اصطلاحات 
 م. 1996،  1دحروج، الجزء الأول، مكتبة لبنان، ط 

الكشـــاف عن حقائق غوامض التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه التأويل: أبو القاسم جار الله  الزمخشري،  .27
 م. 2009بيروت،  –،  دار الكتب العلمية 5رتبه وضبطه وصححه: محمد شاهين، ط

الكليات: معجم في المصطلحات والفروق اللغوية، لأبي البقاء أيوب بن موسى الحسيني الكفوي، تحقيق:  .28
 م.2011، 2عدنان درويم، ومحمد المصري، مؤسسة الرسالة ناشرون، دمشق، ط

ه(، الجزء الثاني عشر، دار إحياء التراث 711لسـان العـــرب، أبي الفضل جمال الدين محمد ابن منظور)ت  .29
 . 3مؤسسة التاريي العربي، ط –العربي 

 م. 2005،  8القاموس المحيط، محمد بن يعقوب، الفيروز آبادي، مكتبة تحقيق التراث في مؤسسة الرسالة، ط .30
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العلماء   .31 المُنير في تهذيب تفسير ابن كثير، إسماعيل بن عمر بن كثير،  إعداد: جماعة من  المصباحُ 
 م. 2000،  2السعودية، ط -بإشراف/ صفي الرحمن المبار كفوري، دار السلام، الرياض 

بيروت،   - معاني الحروف، أبي الحسن علي الرماني، حققه: عرفان الدمشقي، المكتبة العصرية، صيدا .32
 هـ.1428، 1ط

 م. 2003  2القاهرة، ط -، شركة العاتك للطبع والنشر4معاني النحو، فاضل صالح السامرائي، ج  .33

معجم حروف المعاني في القرآن الكريم، محمد حسن الشريف، مؤسسة الرسالة للطباعة والنشر بيروت،  .34
 م.  1996، 1ط

ه(، وضع حواشيه: إبراهيم  395أبو الحسين أحمد بن فارس بن زكريا الرازي)ت   –معجـــــــم مقاييس اللغـة   .35
 م. 2011،  3لبنان، ط  -شمس الدين، المجلد الثاني، دار الكتب العلمية،  بيروت 

 م.٢٠٠٤مصر، الطبعة الرابعة، سنة  -المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية، مطبعة القاهرة .36

 هـ.1288مفردات ألفاظ القرآن، الحسين بن محمد الراغب الأصفهاني، تحقيق: صفوان داوودي،  .37

 م.2000المفصل في علوم البلاغة العربية، عيسى علي العاكوب، منشورات جامعة حلب،  .38

 م. 2006، 1موسوعة علوم اللغة العربية، إميل بديع يعقوب، دار الكتب العلمية، بيروت، ط .39
 م. 2007المغرب،  –النحـو العربي من المصطلح إلى المفاهيــم، د. محمد سويرتي، أفريقيا الشرق  .40

 م. 2006نحو المعاني، أحمد عبد الستار الجواري(، المؤسسة العربية للدراسات والنشر الأردن،  .41

النظرية التداولية وأثرها في الدراسات النحوية المعاصرة، أحمد فهد صالح الشاهين، عالم الكتب الحديث،  .42
 م.2015، 1الاردن، ط –إربد 

 - ثالثاً : البحوث والدراسات المنشورة في المجلات والدوريات الجامعة: •

ألفاظ الترجي في حق الله تعالى في القرآن دراسة عقدية، أيمن بن محمد الحمدان، مجلة العلوم الشرعية،   .43
 ه، )الجزء الأول( 1444كلية الملك عبدالعزيز، العدد السابع والستون، ربيع الآخر 

التمني الضمني في القرآن الكريم مقاربة تداولية، أمل عثمان العطا، مجلة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية،  .44
 م. 2022، المجلد السابع، أغسطس  33العدد/
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 دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى  فل الروضة من وجهة نظر المعلمات 

 قسم تربية الطفل  –رجاء يوسف المطارنة، كلية العلوم التربوية/جامعة الإسراء 

raja.almatarneh@iu.edu.jo 
 قسم تربية الطقل –أمجد سالم كريشان، كلية العلوم التربوية/جامعة الإسراء 

amjad.kreshan@iu.edu.jo 

 قسم معلم الصف –أبو غليون، كلية العلوم التربوية/جامعة الإسراء  حسن ناصر
naser.abughaluon@iu.edu.jo 
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 الملخص  

ــة من   ــطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضــــ ــة إلى التحقق من أثر دور الأنشــــ هدفت الدراســــ
فقرة موزعة على خمســـة    (30)تصـــميم اســـتبانة مؤلفة من  وجهة نظر المعلمات، ولتحقيق هدف الدراســـة تم  

ــؤولية، تقدير  محاور ) ــتقلالية وتحمل المســـــــ التعبير عن الذات، الجرأة والمبادرة، التفاعل الإجتماعي، الاســـــــ
معلمة من معلمات رياض الأطفال في   (123)( وتم تطبيقها على عينة مؤلفة من  الذات والشـــــــعور بالكفاءة

ــتبانة ، وتم اســـــــــتخراج  محافظة الكرك ــطات الحســـــــــابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات الاســـــــ ،  المتوســـــــ
لأنشـطة اللغوية المتوسـطات الحسـابية لجميع الأبعاد مرتفعة وأن هناك دورًا فاعلًا لوأظهرت النتائج أن قيم  

التعبير عن الذات، الجرأة والمبادرة، التفاعل الإجتماعي، الاســـــــتقلالية وتحمل المســـــــؤولية، تقدير    في تنمية
تدريب المعلمات على  وأوصــــت الدراســــة العمل على    .لدى أطفال رياض الأطفال  الذات والشــــعور بالكفاءة

ــاليـب تنفيـذ الأنشــــــــــــــطـة اللغويـة بمـا يحقق توازنًـا بين الجوانـب المعرفيـة والاجتمـاعيـة والانفعـاليـة.   تنويع أســــــــــــ
الاســـــــــــــتمرار في تطوير البيئة الصـــــــــــــفية لتكون أكثر دعمًا للمبادرة والتفاعل، بما يســـــــــــــاعد الأطفال على  و 

 المشاركة بثقة وفاعلية أكبر.

 الأنشطة اللغوية، الثقة بالنفس، طفل الروضة.الكلمات الدالة: 
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  مقدمة 

تعد مرحلة الطفولة المبكرة من أهم المراحل في حياة الإنســـــان، حيث يتم فيها بناء أســـــاســـــيات الشـــــخصــــية  
ــل والتفاعل   ــفات مثل الثقة بالنفس، والقدرة على التواصــ ــكل فيها صــ والقدرات العقلية والاجتماعية، كما تتشــ

من حوله، ســواء كانت أســرية أو الاجتماعي فالطفل في هذه المرحلة يكون أكثر حســاســية للتأثيرات البيئية  
تعليميـة، وما يتلقـاه من خبرات لغوية ونفســــــــــــــيـة، وما يتعرض له من نمـاذج ســــــــــــــلوكيـة من الكبـار، جميعها  

 (.Piaget,2006عوامل تؤثر بشكل مباشر على تكوين شخصيته )

والأفكار  الذات  عن  الأساسية  التعبير  وسيلة  فهي  الطفل،  شخصية  تنمية  في  محوريًا  دورًا  اللغة  تلعب 
والمشاعر، وأداة التواصل مع الآخرين، وكذلك وسيلة لتنمية التفكير والخيال والقدرات المعرفية. وقد أشارت  

كثر قدرة على التعبير عن أنفسهم  الدراسات إلى أن الأطفال الذين يمتلكون مهارات لغوية جيدة يكونون أ
 (. Vygotsky,2009بثقة، ولديهم قدرة أكبر على التعامل مع مواقف الحياة المختلفة )

العربية جزءاً   عد وتُ  تعليمية رئيسة في    مفصليًا  اللغة  أداة  إلى كونها  الثقافية والوطنية، إضافة  الهوية  من 
بالكفاءة   بالعربية يسهم في تعزيز شعوره  اللغوية  الطفل  لذا فإن تطوير مهارات  للتعليم،  المبكرة  المراحل 

 (.Al-Hilali & Al-Khalil, 2020والقدرة على التعامل مع محيطه بثقة )

وتشير الأدبيات التربوية والنفسية إلى أن الثقة بالنفس تُعد من أهم العوامل النفسية والاجتماعية التي تساعد  
الواثق   فالطفل  المختلفة.  حياته  في مراحل  النجاح  على  مواجهة من  الطفل  على  قدرة  أكثر  يكون  نفسه 

التحديات، ويستطيع التعبير عن مشاعره وأفكاره بوضوح، ويشارك في الأنشطة الجماعية بفاعلية، كما أن 
 (.Bandura,2009ثقته بنفسه تؤثر إيجابياً على تحصيله الأكاديمي والاجتماعي )

كما أن بيئة رياض الأطفال تُعد من العوامل المهمة في تنمية مهارات الطفل اللغوية والشخصية على حد  
سواء. فالأنشطة التعليمية الموجهة، مثل سرد القصص، والحوار، والألعاب الجماعية، والمسرح، تعمل على  

بالنفس. وقد أشار  الثقة  ت الدراسات الحديثة إلى أن تعزيز قدرة الطفل على التعبير عن نفسه واكتساب 
الأطفال الذين يشاركون بانتظام في أنشطة لغوية منظمة يظهرون تحسنًا ملحوظًا في مستوى الثقة بالنفس  

 (. Al-Suwailem & Al-Ashe, 2021مقارنة بأقرانهم )
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من ناحية أخرى، تلعب المعلمات دورًا محورياً في تعزيز الثقة بالنفس لدى الأطفال، إذ أنهن أكثر احتكاكًا  
بالطفل ويلاحظن سلوكياته اللغوية والاجتماعية داخل الصف، ويستطعن توجيهه وتشجيعه بشكل مباشر.  

لراجعة الإيجابية، وتوفير بيئة آمنة  فالأساليب التربوية التي تستخدمها المعلمات، مثل التشجيع، والتغذية ا
 (. Al-Hassani , 2021ومحفزة، تساهم في تطوير مهارات الطفل اللغوية، وبالتالي تعزيز ثقته بنفسه )

وتجدر الإشارة إلى أن اللغة العربية، بما تحمله من ثراء لغوي وتراكم ثقافي، ليست مجرد وسيلة للتواصل،  
بل أداة لبناء التفكير وتنظيم الخبرات الداخلية للطفل. فهي تساعده على فهم ذاته والتعبير عن مشاعره  

Al-Mohammadi , 2020طه )بطريقة منظمة، وتعزز قدرته على التفاعل الاجتماعي والتكيف مع محي ⁠  .)
ومن هنا تنبع أهمية دراسة أثر الأنشطة اللغوية في تعزيز الثقة بالنفس لدى أطفال رياض الأطفال، لا سيما  
من وجهة نظر المعلمات اللواتي يمتلكن خبرة مباشرة في التعامل مع الأطفال وملاحظة سلوكياتهم داخل 

 الصف.

اللغوية باللغة العربية وتعزيز الثقة بالنفس لدى   أنشطة تعليمتسعى هذه الدراسة إلى توضيح العلاقة بين  
الأطفال في مرحلة ما قبل المدرسة، وذلك من خلال استقصاء آراء المعلمات حول الأنشطة اللغوية المختلفة  
توجيه  في  للمعلمات  التربوي  الدور  على  الضوء  تسليط  إلى  الدراسة  تهدف  كما  الأطفال.  على  وتأثيرها 

اللغوي بثقة، وتحقيق التوازن النفسي والاجتماعي لديهم. ويأتي هذا البحث في إطار الأطفال نحو التعبير  
المنهج الوصفي التحليلي الذي يتيح فهم الظاهرة كما هي في الواقع، وتحليل البيانات للوصول إلى نتائج  

 ,Creswellر البرامج التعليمية والأنشطة الصفية في رياض الأطفال ) علمية يمكن الاستفادة منها في تطوي

2014.) 

تتناول ثلاثة عناصر رئيسية مترابطة: الأ الدراسة تتضح في كونها  اللغويةإن أهمية هذه  والثقة نشطة   ،
بالنفس لدى الطفل، ودور المعلمة في مرحلة الطفولة المبكرة. ففهم العلاقة بين هذه العناصر يمكن أن  
يسهم في تصميم برامج تعليمية فعالة تعمل على تعزيز مهارات الأطفال اللغوية والشخصية، مما ينعكس  

 إيجابياً على نموهم الشامل وتحقيق أهداف التعليم المبكر.
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 مشكلة الدراسة : 

تُعد مرحلة رياض الأطفال أساسًا مهمًا في بناء شخصية الطفل، وخاصة تنمية الثقة بالنفس التي تتشكل  
أن   التربوية  الأدبيات  وتُظهر  الصفية.  البيئة  داخل  والاجتماعي  اللغوي  التفاعل  خلال  من  الطفل  لدى 

ة الطفل على التعبير عن  الأنشطة اللغوية، مثل القصص والحوار والمسرح التعليمي، تسهم في تعزيز قدر 
ذاته وتنمية ثقته بنفسه، كما وتشير بعض الدراسات الحديثة إلى وجود تفاوت في توظيف الأنشطة اللغوية  
داخل رياض الأطفال، مما قد ينعكس على مستوى تنمية الثقة بالنفس لدى الأطفال. كما يُلاحظ ميدانيًا  

وهو ما يثير التساؤل حول مدى إسهام هذه الأنشطة في    تباين في قدرة الأطفال على المشاركة والتعبير،
مما يثير التساؤل حول مدى إسهام هذه الأنشطة في دعم ثقتهم بأنفسهم من وجهة نظر    .دعم ثقتهم بأنفسهم

الأنشطة اللغوية في تعزيز الثقة بالنفس لدى لذا تسعى الدراسة الحالية إلى التعرف على دور    .المعلمات 
 من خلال الاجابة عن الأسئلة التالية: أ فال رياض الأ فال من وجهة نظر المعلمات. 

 ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على التعبير عن ذاته؟  .1

 ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على الجرأة والمبادرة؟  .2

 ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على التفاعل الإجتماعي؟  .3

 ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية الاستقلالية وتحمل المسؤولية لدى الطفل؟  .4

 ما دور الأنشطة اللغوية في رفع مستوى تقدير الذات  لدى الطفل وشعوره بالكفاءة؟  .5

 أهمية الدراسة  

 الأهمية النظرية 

الأهمية النظرية لهذه الدراسة من كونها تتناول موضوعاً مهماً في مجال الطفولة المبكرة، وهو العلاقة   برزت
 بين الأنشطة اللغوية والثقة بالنفس لدى أطفال رياض الأطفال، حيث تسهم في: 

 إثراء الأدب التربوي والنفسي المتعلق بدور الأنشطة اللغوية في تنمية الجوانب النفسية لدى الطفل. -
 تسليط الضوء على العلاقة بين المهارات اللغوية والثقة بالنفس في مرحلة الطفولة المبكرة. -
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 تقديم إطار نظري يربط بين اللغة كأداة تواصل وبين بناء مفهوم الذات لدى الطفل. -
 دعم الدراسات السابقة التي تناولت أهمية البيئة اللغوية في تشكيل شخصية الطفل.  -
 فتح المجال أمام الباحثين لإجراء دراسات مستقبلية حول أثر اللغة في الجوانب النفسية والاجتماعية للأطفال.  -

 الأهمية التطبي ية  

التربوي، حيث تسهم    في الميدانتظهر الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها  
 في:

 مساعدة معلمات رياض الأطفال على استخدام أساليب لغوية فعالة لتعزيز الثقة بالنفس لدى الأطفال.  -
 توجيه القائمين على إعداد المناهج لتضمين أنشطة لغوية تفاعلية تدعم بناء شخصية الطفل. -
 تطوير البرامج التربوية في رياض الأطفال بما يعزز مهارات التعبير والتواصل لدى الأطفال.  -
 تقديم توصيات عملية للمعلمات حول أفضل الممارسات في استخدام الأنشطة اللغوية داخل الصف.  -

 حدود الدراسة 

 (  معلمة  123اقتصرت الدراسة على عينة من معلمات رياض الاطفال مكونة من ) :الحدود البشرية

 ( 2026- 2025تم تطبيق الدراسة خلال الفصل الثاني من العام )  :الحدود الزمنية

تم تطبيق الاستبانة عل معلمات رياض الاطفال التابعة لوزارة التربية والتعليم في محافظة    :الحدود المكانية
 الكرك في المملكة الأردنية الهاشمية  

أثر الأنشطة اللغوية في تعزيز الثقة بالنفس لدى أطفال رياض اقتصر الدراسة على    :الحدود الموضوعية
 .الأطفال من وجهة نظر المعلمات 

 أدوات والمواد الدراسة 

  ( فقرة موزعة على خمسة محاور تتمحور حول الثقة بالنفس، وهي: 30ون استبانة مكونة من )أعدّ الباحث
الذات ) تقدير  المسؤولية،  وتحمل  الاستقلالية  الإجتماعي،  التفاعل  والمبادرة،  الجرأة  الذات،  عن  التعبير 
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معلمة من معلمات رياض الأطفال   (123)(، وتم تطبيق الاستبانة على عينة مؤلفة من  والشعور بالكفاءة
الكرك استخراج  في محافظة  وتم  الاستبانة،  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  جميعها    المتوسطات 

  بهدف التعرف إلى فاعلية الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضة. 

 مصطلحات الدراسة 

بأنها الانشطة المستخدمة داخل الصف في رياض الأطفال، والتي يتم من    :جرائياإف الأنشطة اللغوية  عر  تُ 
خلالها تقديم الأنشطة التعليمية )مثل القصة، الحوار، الألعاب اللغوية( بهدف تنمية مهارات الطفل اللغوية  

 والتواصلية. 

بأنها قدرة الطفل على التعبير عن ذاته والمشاركة في الأنشطة الصفية والتفاعل    :جرائياإف الثقة بالنفس  عر  تُ 
 مع الآخرين بثقة، كما تُقاس من خلال استجابات المعلمات على فقرات الاستبانة المعدة لهذا الغرض. 

ا المرحلة الدراسية الأولى قبل المرحلة المدرسية، وتضم الأطفال بعمر  بأنه  :إجرائياا  ف رياض الأ فالعر  تُ 
عينة الدراسة،   ويشكل الطلبة في هذه المرحلة  ( سنوات بهدف إعدادهم وتمهيدهم للتعليم المدرسي،5-   4)

 .الذين يتم تقييم سلوكهم من خلال ملاحظات المعلمات 

معلمات رياض الأطفال المشاركات في الدراسة، واللواتي يقمن بالإجابة    نبأنهإجرائياا:    ف المعلماتعر  تُ 
 على الاستبانة لتحديد آرائهن حول أثر الأنشطة اللغوية في تعزيز الثقة بالنفس لدى الأطفال. 

  ار النظري الإ

تُعد اللغة من أهم وسائل التواصل الإنساني، وهي الأداة التي يستخدمها الإنسان للتعبير عن أفكاره ومشاعره،  
كما أنها وسيلة لتنظيم التفكير وبناء المعرفة. وتُعرف اللغة العربية بأنها إحدى اللغات السامية التي تتميز  

 (.2018قافة والقيم الاجتماعية )الهاشمي، بغناها اللغوي والتعبيري، وتُعد وسيلة رئيسة لنقل الث

وتمتاز اللغة العربية بدقة تعبيرها وبيانها، وغزارة دلالاتها وتنوع مفرداتها، وإيقاعية تعابيرها ونسقها اللغوي، 
الأمر الذي يؤكد أهمية التعبير اللغوي وأثره على ثقة الفرد؛ إذ إن امتلاك الفرد مهارة تعبيرية تمكنه من  

اصلية تعزز من حضوره وثقته، مما يؤكد أهمية العناية  التواصل والتعبير في مختلف السياقات والمواقف التو 
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بما يرقى بالأداء اللغوي لدى الطلبة ولا سيما في المراحل الدراسية الأولى؛ لحاجة المتعلم إلى ما يقوّم لغته  
 (.   2021ويعزز ثقته في المواقف والسياقات التواصلية)عبد الباسط، 

ويرى الباحثون أن الأنشطة اللغوية وتوظيفها في أثناء الدرس اللغوي لمرحلة رياض الأطفال يحقق تلك  
الغاية النبيلة ويصقل تعابير الأطفال وينمي ثقتهم بأنفسهم، على أن تنسجم تلك الأنشطة مع ميولهم ومراحل  

والتعلم الحسي، مما يجعل الأنشطة    نموهم؛ إذ يميل الطلبة في هذه المرحلة العمرية إلى الحركة واللعب،
 اللغوية وسيلة تعليمية تدعم اكتساب اللغة وتحقق الثقة في توظيفها. 

 خصائص النمو اللغوي في مرحلة رياض الأ فال

 سنوات( بنمو سريع في المهارات اللغوية، حيث يبدأ الطفل في: 6– 4تتميز مرحلة رياض الأطفال )

 تكوين جمل مفهومة  -
 استخدام مفردات أكثر تنوعاً  -
 التعبير عن أفكاره ومشاعره  -
 المشاركة في الحوار  -

( إلى أن اللغة تلعب دوراً أساسياً في تطوير التفكير، حيث تعد  Vygotsky,2007ويشير علماء النفس مثل )
 وسيلة للتفاعل الاجتماعي والتعلم. 

( أن الطفل في هذه المرحلة ينتقل من التفكير الحسي إلى التفكير الرمزي، وتلعب  Piaget,2009كما يؤكد )
 اللغة دوراً محورياً في هذا الانتقال. 

 مفهوم الثقة بالنفس لدى الأ فال

السمات  أهم  والتفاعل مع الآخرين، وتُعد من  النجاح  بقدرته على  الفرد  بأنها شعور  بالنفس  الثقة  تُعرف 
 النفسية التي تؤثر في سلوك الطفل وتكيفه الاجتماعي. 

أن الثقة بالنفس ترتبط بمفهوم الكفاءة الذاتية، حيث يعتقد الفرد بقدرته على  إلى  (  Bandura,2010)  أشارو 
 من خلال:  تظهر  الثقة بالنفس لدى الأطفال يرى أن و  أداء المهام بنجاح.
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 الجرأة في التحدث  -
 المشاركة في الأنشطة  -
 القدرة على التعبير عن الرأي -
 التفاعل الإيجابي مع الآخرين  -

 العوامل المؤثرة في تنمية الثقة بالنفس 

وتشجيعه على  دوراً أساسياً في دعم الطفل  وامل عدة؛ كالأسرة التي تؤديتتأثر الثقة بالنفس لدى الطفل بع
، فضلًا عن الروضة التي تجسد البيئة التعليمية التي تصقل شخصيات الطلبة وتحقق  التعبير عن نفسه

نموهم، بالإضافة إلى المعلمة، فهي النموذج التربوي الذي يقتدي فيه الطلبة، ولا يمكن صرف النظر عن  
 ( 2021اللغة التي تشكل أداة التواصل المنطوق والمكتوب مع المحيط الأسري والاجتماعي. ) اخشاني ، 

 العلاقة بين اللغة العربية والثقة بالنفس 

الطفل الذي يمتلك   تظهر الدراسات أن هناك علاقة إيجابية بين المهارات اللغوية والثقة بالنفس، حيث أن
تعزز تواصله  ، و تساعد الطفل على التعبير عن مشاعره  قدرة جيدة على التعبير يكون أكثر ثقة بنفسه فاللغة

 . تمنحه الشعور بالقدرة والكفاءة، و مع الآخرين

وقد أكدت العديد من الدراسات أن تنمية مهارات التحدث والاستماع تسهم في رفع مستوى الثقة بالنفس لدى  
 (. Al-Suwailem & Al-Ashe, 2021) كدراسة: الأطفال

 دور الأنشطة اللغوية في تعزيز الثقة بالنفس 

وتأخذ تلك الأنشطة  تُعد الأنشطة اللغوية من أهم الوسائل التربوية التي تسهم في تنمية شخصية الطفل،  
يساعد الذي    الحوار، بالإضافة إلى  تنمي الخيال وتعزز الجرأة في التعبيرأشكالا متنوعة كالقصة التي  
، ولا يمكن  تزيد من دافعية الطفل وتفاعلهالتي   الألعاب اللغوية، فضلًا عن  الطفل على المشاركة والتفاعل

  .وتقمص الشخصيات  ز الثقة بالنفس من خلال التمثيليعز لما له من دور في ت  المسرحصرف النظر عن 

 دور المعلمة في تنمية الثقة بالنفس من خلال اللغة 
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  تشجيع الأطفال على التحدث   المعلمة دورا محوريا في تعزيز الثقة بالنفس لدى الأطفال من خلال  ؤديت
وقد  ،  مراعاة الفروق الفردية، و آمنة  تعليمية  توفير بيئةفي التعليم، و   استخدام التعزيز الإيجابيوالتعبير، و 

أكدت الدراسات أن أسلوب المعلمة يؤثر بشكل مباشر في تنمية شخصية الطفل وثقته بنفسه )السويدي، 
2020 .) 

 البيئة الصفية الداعمة للغة العربية

تكون  الطفل، حيث يجب أن  تنمية مهارات  التي تسهم في  المهمة  العوامل  البيئة الصفية من  امنة    تعد 
فالبيئة الصفية الإيجابية تساعد الطفل  ،  تشجع على الحوار والتفاعل، و غنية بالمثيرات اللغوية، و ومحفزة

 على التعبير عن نفسه بحرية، مما يعزز ثقته بنفسه. 

 الدراسات السابقة 

ثمة العديد من الراسات التي تناولت التعابير اللغوية والثقة بالنفس لدى الأطفال وسبل تحقيقها وتنميتها، 
لى أثر الألعاب التربوية، بما فيها الأنشطة اللغوية، في إالتعرف  ( إلى  2021الحربي )  دراسة  تهدففقد  

تنمية الثقة بالنفس لدى الأطفال تستخدم منهج الدراسة: منهج وصفي تحليلي، باستخدام استبانة وملاحظة 
معلمات و أظهرات النتائج  أن الأنشطة    10طفلًا من رياض الأطفال و  30للمعلمات وتكونت العينة:  

والحوار( كانت أكثر فاعلية في تعزيز الثقة بالنفس لدى الأطفال، وأن دور المعلمات    اللغوية )سرد القصة
في التوجيه والتشجيع مهم جداً و الاستفادة للدراسة الحالية: تؤكد أهمية استخدام الأنشطة اللغوية لدعم الثقة  

 بالنفس، وهو ما يتوافق مع موضوع الدراسة الحالي. 

حين   دراسةفي  )   هدفت   لدى    (2021الحشاني  بالنفس  الثقة  تعزيز  في  الأسرة  دور  على  التعرف  الى 
باستخدام   استقصائي،  الدراسة: وصفي  منهج  وتستخدم   المنزلي  اللغوي  التواصل  تأثير  الأطفال، ومدى 

ولي أمر في مرحلة رياض الأطفال    50طفل و   50استبانة ومقابلات مع أولياء الأمور وتكونت  العينة:  
ة : تبين أن الأطفال الذين يتعرضون للغة غنية في المنزل يظهرون مستوى أعلى  وأظهرت  النتائج الدراس

 من الثقة بالنفس، كما أن دعم الوالدين وتشجيعهم على التعبير باللغة العربية يعزز شعور الطفل بالكفاءة.
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تعليمية  دراسة حول    (2023يلسون ودنكان )وأجرى   اللغة والرفاهية لدى الأطفال في سياقات  مهارات 
مختلفة أظهرت أن مهارات اللغة لدى أطفال ما قبل المدرسة ترتبط ارتباطًا إيجابيًا بجوانب الرفاهية والتعليم،  

 مية. بما في ذلك التفاعل الاجتماعي والثقة بالنفس، مما يشير إلى أهمية تعزيز مهارات اللغة في البيئات التعلي

النطقي في تطوير المفردات -( دراســة نوعية هدفت إلى معرفة أثر التدخل اللغوي 2024واجرت )شــعبان،  
التعبيرية ومهارات التواصـــــــــل الاجتماعي لدى الأطفال ذوي التأخر اللغوي في مرحلة الروضـــــــــة من وجهة 

ــة عينة من ) ــائيين وأولياء الأمور ، وشــــملت الدراســ ــائيين و )5نظر الأخصــ أولياء الأمور، ( من 7( أخصــ
حيث تم اجراء المقابلات مع أفراد العينة، واشــــــــــــارت النتائج إلى أن التدخل اللغوي يمكن أن يســــــــــــاعد في 
ــة الذين يعانون   ــل الاجتماعي لدى الأطفال في مرحلة الروضــ ــين المفردات التعبيرية ومهارات التواصــ تحســ

 من تأخر في اللغة. 

معرفة تأثير برنامج لغوي تطبيقي على تطوير مهارات  إلىوهدفت  ( دراسـة2024وأجرى محمد وسـليمان )
ــابطة   ــبه تجريبي، مع مجموعة ضـ ــة: تجريبي شـ ــتخدم منهج الدراسـ التحدث والثقة بالنفس لدى الأطفال وتسـ

ــابطـة( وأظهرت    20تجريبيـة و 20طفلًا في ريـاض الأطفـال )  40ومجموعـة تجريبيـة وتكونـت العينـة:  ضــــــــــــ
فال الذين شـــاركوا في البرنامج اللغوي ســـجلوا تحســـنًا كبيرًا في القدرة على  النتائج: أظهرت الدراســـة أن الأط

ــة الحالية: تؤكد فعالية البرامج   ــتفادة للدراســــــــــ ــابطة و الاســــــــــ التعبير والثقة بالنفس مقارنة بالمجموعة الضــــــــــ
 س.المنظمة لتطوير اللغة العربية في تعزيز الثقة بالنف

دراسة  وقد   )تناولت  تنمية    (2024يلسون  في  ودورها  المبكرة  الطفولة  في مرحلة  اللغوية  البيئات  أهمية 
–مهارات اللغة والكفاءة اللغوية للأطفال، مشيرة إلى أن جودة البيئة اللغوية ترتبط بعوامل معرفية واجتماعية 

 عاطفية تسهم في النمو الشامل للطفل. 

 التعقيب على الدراسات السابقة  

من خلال استعراض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع اللغة وتنمية الثقة بالنفس لدى الأطفال، يتضح  
وجود اهتمام متزايد من قبل الباحثين بدراسة العلاقة بين المهارات اللغوية والجوانب النفسية والاجتماعية في  
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مرحلة الطفولة المبكرة، حيث ركزت هذه الدراسات على أهمية تنمية اللغة كمدخل أساسي لبناء شخصية  
 الطفل وتعزيز ثقته بنفسه.  

(، ودراسة محمد  2021(، ودراسة الحشاني )2021وقد أجمعت معظم الدراسات، مثل دراسة الحربي  ) 
(  على وجود علاقة إيجابية بين تنمية المهارات اللغوية لدى الأطفال ومستوى الثقة بالنفس لديهم،  2024)

كثر قدرة على التعبير  حيث أشارت نتائجها إلى أن الأطفال الذين يمتلكون مهارات لغوية جيدة يكونون أ
 عن أنفسهم، وأكثر تفاعلًا مع الآخرين، مما يسهم في تعزيز شعورهم بالكفاءة والقدرة. 

كما أكدت الدراسات السابقة على الدور الكبير للأنشطة التربوية واللغوية، مثل القصة، والحوار، والألعاب 
اللغوية، في تنمية الثقة بالنفس لدى الأطفال، حيث تسهم هذه الأنشطة في إتاحة الفرصة للطفل للتعبير  

ثقته بنفسه ويقلل من مشاعر الخجل    عن ذاته، والمشاركة في المواقف التعليمية بشكل فعال، مما يعزز من
 أو التردد.  

وفيما يتعلق بدور المعلمة، أظهرت الدراسات أن للمعلمة دورا محوريا في تنمية الثقة بالنفس لدى الطفل،  
من خلال استخدام أساليب تشجيعية، وتوفير بيئة صفية آمنة وداعمة، تراعي الفروق الفردية بين الأطفال،  

 وي والنفسي. وتحثهم على التفاعل والمشاركة، مما ينعكس إيجابياً على نموهم اللغ

 وعلى الرغم من اتفاق الدراسات السابقة في العديد من النتائج، إلا أنها اختلفت في بعض الجوانب، مثل: 
نوع البرامج أو الأنشطة المستخدمة في تنمية اللغة والثقة بالنفس الفئة العمرية المستهدفة والأدوات المستخدمة 
الثقة   تنمية  الدراسات ركزت على  أن بعض  تدريبية( كما يلاحظ  برامج  )استبانة، ملاحظة،  القياس  في 

مما تحديداً،  العربية  اللغة  دور  في  التعمق  دون  عام،  بشكل  دراسات    بالنفس  إجراء  إلى  الحاجة  يبرز 
 متخصصة تسلط الضوء على أثر اللغة العربية بشكل مباشر في هذا الجانب.  

 ومن هنا تأتي أهمية هذه الدراسة، حيث تتميز عن الدراسات السابقة في عدة نقاط، من أبرزها: 

 تركيزها على اللغة العربية تحديداً كمتغير رئيسي في تعزيز الثقة بالنفس. 

 اعتمادها على وجهة نظر المعلمات باعتبارهن الأكثر احتكاكاً بالأطفال. 
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 تناولها لمرحلة رياض الأطفال، وهي مرحلة حاسمة في بناء شخصية الطفل. 

وبناء على ما سبق، فإن هذه الدراسة تسعى إلى سد فجوة بحثية تتمثل في الربط المباشر بين استخدام اللغة 
العربية وتنمية الثقة بالنفس لدى أطفال رياض الأطفال، من خلال تقديم تصور علمي مدعوم بالبيانات 

 الميدانية، بما يسهم في تطوير الممارسات التربوية في هذا المجال. 

 منهج الدراسة 

اعتمدت الدراســة على المنهج الوصــفي، وذلك لملائمته للإجراءات المنهجية في هذه الدراســة، كما  
ــفي بألقاء   ــتخدمة في البحوث التربوية، حيث يقوم المنهج الوصــــــ يعتبر هذا المنهج من اكثر المناهج المســــــ

من خلال   الضــــــــــــــوء على مشــــــــــــــكلـة أو الظواهر عن طريق جمع المعلومـات والبيـانـات كمـا هي في الواقع،
 وصفها وصفاً دقيقاً.

 مجتمع الدراسة وعينتها

يتمثل مجتمع الدراســـة من جميع معلمات رياض الاطفال الحكومية والخاصـــة التابعة لوزارة التربية   
(  123والتعليم في محـافظـة الكرك في المملكـة الأردنيـة الهـاشــــــــــــــميـة، حيـث تم اختيـار عينـة مكونـة من  )

 معلمة عشوائيًا من مجتمع الدراسة.

 أداة الدراسة

قام الباحثون بإعداد اســـتبانة تهدف إلى التعرف على دور الأنشـــطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس   
( عبارة مقسـمة 30لدى طفل الروضـة بعد مراجعة العديد من المراجع والمصـادر، وتكونت  الاسـتبانة من )
والمبـادرة، التفـاعل    إلى خمســــــــــــــة أبعـاد وهي دور الأنشــــــــــــــطـة اللغويـة في تنميـة: )التعبير عن الـذات، الجرأة 

 الإجتماعي، الاستقلالية وتحمل المسؤولية، تقدير الذات والشعور بالكفاءة(.

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة

تم التحقق من صدق أداة الدراسة بحساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للبعد الذي 
 ( يوضح هذه النتائج. 1تنتمي إليه ، والجدول )
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 ( 1) جدول

مع الدرجة الكلية  دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس استبانةمعاملات الارتباط بين عبارات 

   .للبعد

 0.01** دال إحصائياً عند مستوى              

 

ــح من الجدول الســــــــابق أن جميع العبارات، تمتعت بدرجة مرتفعة من حيث ارتباطها بالدرجة  يتضــــــ
الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، وكانت جميع معاملات الارتباط ذات دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى أقل من  

 -  0.459، فقــد تراوحــت معــاملات ارتبــاط العبــارات مع الــدرجــة الكليــة للبعــد الــذي تنتمي إليــه بين )(0.01)
 تمتع عبارات الاستبانة باتساق مرتفع.والتي تشير إلى (، 0.793

ــة مع الـدرجـة الكليـة كمـا هو   كمـا تم حســــــــــــــاب معـاملات الارتبـاط بين الأبعـاد المكونـة لاداة الـدراســــــــــــ
 (.2موضح بالجدول )

 

 

 

 الجرأة والمبادرة  التعبير عن الذات 
التفاعل  
 الإجتماعي 

الاستقلالية  
 وتحمل المسؤولية 

تقدير الذات 
 والشعور بالكفاءة 

رقم 
 العبارة 

الارتباط  
 بالبعد 

رقم 
 العبارة 

الارتباط  
 بالبعد 

رقم 
 العبارة 

الارتباط  
 بالبعد 

رقم 
 العبارة 

الارتباط  
 بالبعد 

رقم 
 العبارة 

الارتباط  
 بالبعد 

1 .683** 1 .648** 1 .732** 1 .734** 1 .595** 

2 .671** 2 .763** 2 .738** 2 .535** 2 .577** 

3 .505** 3 .695** 3 .746** 3 .638** 3 .619** 

4 .585** 4 .793** 4 .599** 4 .696** 4 .607** 

5 .712** 5 .789** 5 .565** 5 .628** 5 .692** 

6 .705** 6 .759** 6 .708** 6 .459** 6 .588** 
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 ( 2جدول )

 معامل الارتباط بين أبعاد استبانة دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس مع الدرجة الكلية. 

 البعد 
التعبير  
عن  
 الذات

الجرأة  
 والمبادرة

التفاعل  
 الإجتماعي 

الاستقلالية  
وتحمل 
 المسؤولية 

تقدير الذات 
والشعور 
 بالكفاءة 

الارتباط  
بالدرجة 
 الكلية

 **873. **612. **694. **708. **716. 1 التعبير عن الذات 

 **854. **572. **635. **698. 1  الجرأة والمبادرة 

 **878. **638. **681. 1   التفاعل الإجتماعي 

الاستقلالية وتحمل  
 المسؤولية 

   1 .602** .841** 

تقدير الذات 
 والشعور بالكفاءة 

    1 .809** 

 0.01** دال إحصائياً عند مستوى                 

يتضح من معاملات الارتباط المبينة بالجدول السابق أن أبعاد الاستبانة ارتبطت بالدرجة الكلية  
مستوى   عند  دالًا  )(0.01)ارتباطاً  بين  الكلية  الدرجة  مع  الابعاد  ارتباط  معاملات  وتراوحت   ،0.809   -  

 (، وفي ذلك دلالة على صدق التكوين لاداة الدراسة. 0.878

الكلية   للدرجة  قيمته  بلغت  ألفا حيث  تم استخدام معامل كرونباخ  الدراسة  أداة  ثبات  للتحقق من 
( يوضح نتائج الثبات لجميع أبعاد الاستبانة،  3، وتعد هذه القيمة لمعامل الثبات مرتفعة، والجدول )(0.920)

 ويتضح منها تمتع الاستبانة بثبات مرتفع. 
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 ( 3جدول )

 .معاملات ثبات أداة الدراسة

 معامل ثبات كرونباخ ألفا  البعد 

 0.702 التعبير عن الذات 

 0.834 الجرأة والمبادرة 

 0.759 التفاعل الإجتماعي 

 0.648 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.643 تقدير الذات والشعور بالكفاءة

 0.920 الدرجة الكلية

 

 نتائج الدراسة

 النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول:

ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على : "للإجابة عن سؤال الدراسة الأول الذي ينص على
هذا تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة المعلمات على    ؟"التعبير عن ذات 

 (4)، كما هو موضح بالجدول البعد 
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 (4جدول )

 المتوسطات الحسابية على بعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية التعبير عن الذات

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الاتحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة حسب 
 المتوسط الحسابي 

 المستوى 

تســــــــــــــهم في مســـــــــــــــاعـدة الطفـل على  
 .التعبير عن مشاعره بوضوح

 مرتفع  4 0.88 4.19

ــل على التعبير عن   ــدرة الطفـ تعزز قـ
 .أفكاره أمام الآخرين

 مرتفع جدًا  1 0.90 4.27

 مرتفع  6 1.12 3.53 .تتيح فرصًا للتعبير الحر عن الذات 

ــف تجاربه   تســـــــاعد الطفل على وصـــــ
 .الشخصية

 مرتفع  5 1.06 3.69

ــتخدام المفردات للتعبير عن   تنمي اســ
 .النفس

 مرتفع جدًا  3 0.94 4.24

تشـــــــــــجع الطفل على المشـــــــــــاركة في 
 .الحديث داخل الصف

 مرتفع جدًا  2 0.89 4.25

 مرتفع   0.61 4.03 الدرجة الكلية

( إلى أن المتوسط الحسابي الكلي لبُعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية التعبير عن  4تشير نتائج جدول )
(، وهو ما يعكس تقديرًا مرتفعًا لدور هذه الأنشطة في دعم قدرة 0.61( بانحراف معياري )4.03الذات بلغ )

تعزز قدرة الطفل على التعبير  العبارة )تبين أن  فقد  العبارات  . وفيما يخص  الأطفال على التعبير عن ذواتهم
تشجع الطفل )  العبارة، تلتها  (4.27)والذي بلغ  متوسط حسابي  أعلى  على  ( حصلت  عن أفكاره أمام الآخرين

داخل الصف الحديث  المشاركة في  بمتوسط حسابيعلى  المفردات  (4.25)  (  تنمي استخدام  العبارة  ثم   ،
، وجميعها جاءت بمستوى مرتفع جدًا. ويعكس هذا الترتيب إدراكًا واضحًا  (4.24)بمتوسط  للتعبير عن النفس  

 .لأهمية الأنشطة اللغوية في تنمية مهارات التعبير الشفهي وتعزيز التفاعل داخل البيئة الصفية
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المقابل، جاءت   الذات العبارة )  في  الحر عن  للتعبير  المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    (تتيح فرصًا  في 
الطفل على وصف تجاربه الشخصية)العبارة    وسبقتها(،  3.53) بمتوسط حسابيتساعد  ، رغم  (3.69)  ( 

بقائهما ضمن المستوى المرتفع. وقد يُفهم من ذلك أن فرص التعبير الحر قد لا تحظى بالقدر نفسه من  
 .التفعيل مقارنة بالأنشطة الموجهة، وهو ما قد يرتبط بطبيعة الممارسات الصفية أو بأساليب تنفيذ الأنشطة

وبوجه عام، تدعم هذه النتائج القول بأن الأنشطة اللغوية تسهم بدرجة كبيرة في تنمية التعبير عن الذات 
لدى الأطفال، خاصة في الجوانب المرتبطة بالمشاركة والتواصل، مع الحاجة إلى مزيد من الاهتمام بتعزيز  

 .يميةفرص التعبير الحر والتعبير عن الخبرات الشخصية داخل المواقف التعل
 :الثانيالنتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 

ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على  : "  الذي ينص على  الثانيللإجابة عن سؤال الدراسة  
والمبادرة؟ المعلمات على    "الجرأة  المعيارية لاستجابة  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  هذا تم 

 (5)، كما هو موضح بالجدول البعد 
 (5جدول )

 المتوسطات الحسابية على بعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية الجرأة والمبادرة

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الاتحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة حسب 
 المستوى  المتوسط الحسابي 

تسهم في تشجيع الطفل على المبادرة 
 مرتفع جدًا  2 0.85 4.39 .بالتحدث 

ــاعــد الطفــل على التحــدث أمــام  تســـــــــــــ
 مرتفع جدًا  4 0.91 4.36 .زملائه دون خوف

تعزز جرأة الطفـــل في المشـــــــــــــــــاركـــة 
 مرتفع  6 1.00 3.43 .الصفية

 مرتفع جدًا  5 0.95 4.22 .تسهم في تقليل خجل الطفل

 مرتفع جدًا  3 0.90 4.36 .تشجع الطفل على طرح الأسئلة

 مرتفع جدًا  1 0.78 4.48 .تنمي قدرة الطفل على بدء الحوار

 مرتفع جدًا   0.66 4.21 الدرجة الكلية
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( إلى أن المتوسط الحسابي الكلي لبُعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية الجرأة والمبادرة  5تشير نتائج جدول ) 
(، وهو ما يعكس مستوى مرتفعًا جدًا، ويدل على إدراك أفراد العينة 0.66( بانحراف معياري )4.21بلغ )

وعلى   ومبادرتهم في المواقف التعليمية.  للدور البارز الذي تؤديه الأنشطة اللغوية في تعزيز جرأة الأطفال
في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي    (تنمي قدرة الطفل على بدء الحوار) مستوى العبارات، جاءت العبارة  

تشجع  ) (، ثم العبارة  4.39بمتوسط )   (تسهم في تشجيع الطفل على المبادرة بالتحدث ) (، تلتها العبارة  4.48)
تساعد الطفل على التحدث أمام زملائه دون )(، وكذلك العبارة  4.36ط )بمتوس  (الطفل على طرح الأسئلة

(، وجميعها بمستوى مرتفع جدًا. ويشير ذلك إلى أن الأنشطة اللغوية تسهم  4.36بالمتوسط نفسه )   (خوف
بفاعلية في تعزيز المبادأة اللفظية لدى الأطفال، وتنمية ثقتهم بأنفسهم في مواقف التواصل المختلفة داخل 

 الصف.
في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    (تعزز جرأة الطفل في المشاركة الصفية) في المقابل، جاءت العبارة  

(، رغم وقوعها ضمن المستوى المرتفع، وقد يعكس هذا التفاوت أن تنمية الجرأة بوصفها سمة سلوكية  3.43)
 قد تتطلب وقتًا وممارسات ممتدة، مقارنة بتنمية مهارات محددة مثل بدء الحوار أو طرح الأسئلة.

وبوجه عام، تؤكد هذه النتائج أن الأنشطة اللغوية تمثل أداة فعالة في تنمية الجرأة والمبادرة لدى الأطفال،  
لا سيما في الجوانب المرتبطة ببدء الحوار والمشاركة اللفظية، مع الحاجة إلى مزيد من التركيز على تعزيز  

 ارسات تعليمية داعمة ومستمرة. الجرأة العامة وتقليل مظاهر الخجل لدى الأطفال من خلال مم
 :الثالثالنتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 

ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية قدرة الطفل على  : "  الذي ينص على  الثالث للإجابة عن سؤال الدراسة  
هذا تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة المعلمات على    " التفاعل الإجتماعي؟

 (6)، كما هو موضح بالجدول البعد 
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 (6جدول )

 المتوسطات الحسابية على بعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية التفاعل الاجتماعي 

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الاتحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة حسب 
 المتوسط الحسابي 

 المستوى 

تســــــــــــــهم في تعزيز تفـاعـل الطفـل مع 
 .أقرانه

 مرتفع جدًا  1 0.86 4.37

تســــــــــــاعد الطفل على تكوين علاقات 
 .إيجابية

 مرتفع جدًا  2 0.99 4.37

 مرتفع  4 0.93 4.15 .تنمي مهارات الحوار لدى الطفل

 متوسط  6 1.11 3.29 .تعزز العمل ضمن مجموعة

آراء  احـتـرام  عـلـى  ــل  الـطـفـــــ تشــــــــــــــجـع 
 .الآخرين

 مرتفع  5 1.05 3.63

 مرتفع جدًا  3 0.92 4.27 .تحسن تواصل الطفل مع المعلمة

 مرتفع   0.66 4.01 الدرجة الكلية

( جدول  نتائج  التفاعل  6تشير  تنمية  في  اللغوية  الأنشطة  دور  لبُعد  الكلي  الحسابي  المتوسط  أن  إلى   )
(، وهو ما يعكس مستوى مرتفعًا، ويشير إلى أن أفراد 0.66( بانحراف معياري )4.01الاجتماعي بلغ )

 فال داخل البيئة الصفية. العينة يرون في الأنشطة اللغوية وسيلة فاعلة لدعم التفاعل الاجتماعي لدى الأط
في المرتبة الأولى بمتوسط    (تسهم في تعزيز تفاعل الطفل مع أقرانه)وعند تحليل العبارات، جاءت العبارة  

(، ثم  4.37بالمتوسط نفسه )  (تساعد الطفل على تكوين علاقات إيجابية)(، تلتها العبارة  4.37حسابي )
(، وجميعها ضمن مستوى مرتفع جدًا. ويعكس  4.27ط )بمتوس  (تحسن تواصل الطفل مع المعلمة)العبارة  

هذا الترتيب وضوح دور الأنشطة اللغوية في تعزيز أنماط التفاعل الاجتماعي المباشر، سواء مع الأقران  
 أو مع المعلمة. 
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العبارة   المقابل، جاءت  العمل ضمن مجموعة)في  بمتوسط حسابي )   (تعزز  المرتبة الأخيرة  (  3.29في 
وبمستوى متوسط، وقد يشير انخفاض متوسط العمل ضمن مجموعة مقارنة ببقية العبارات إلى أن هذا 
اللغوية، أو أنه يتطلب تنظيمًا واستراتيجيات تدريسية   بالدرجة نفسها داخل الأنشطة  يُفعل  الجانب قد لا 

 محددة لتعزيزه بشكل أكثر فاعلية. 
تنمية التفاعل الاجتماعي لدى  اللغوية تسهم بشكل ملحوظ في  النتائج أن الأنشطة  وبوجه عام، توضح 
الأطفال، لا سيما في الجوانب المرتبطة بالتواصل المباشر وبناء العلاقات، في حين تبرز الحاجة إلى مزيد 

 اعلي داخل الصفوف الدراسية. من التركيز على تنمية مهارات العمل الجماعي وتعزيز ممارسات الحوار التف

 

 :الرابعالنتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 

ما دور الأنشطة اللغوية في تنمية الاستقلالية وتحمل  : " الذي ينص على الرابعللإجابة عن سؤال الدراسة 
تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة المعلمات على   "المسؤولية لدى الطفل؟

 (7)، كما هو موضح بالجدول هذا البعد 

 (7جدول )

 المتوسطات الحسابية على بعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الاتحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة حسب 
 المتوسط الحسابي 

 المستوى 

ــهم في تعزيز اعتماد الطفل على   تســــــ
 .نفسه في التعبير

 مرتفع جدًا  2 0.84 4.33

ــاذ قرارات  تشــــــــــــــجع الطفـــل على اتخـ
 .بسيطة

 متوسط  6 1.07 3.14

تنمي قــدرة الطفــل على إتمــام المهــام 
 .بشكل مستقل

 متوسط  5 1.06 3.21



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضة من وجهة نظر المعلمات

 

 المطارنة،    كريشان،    ايو غليون  338 

تعزز شـــعور الطفل بالمســـؤولية أثناء  
 .المشاركة

 مرتفع جدًا  3 0.89 4.28

 مرتفع جدًا  1 0.81 4.43 .تساعد الطفل على تنظيم أفكاره

تنمي قدرة الطفل على حل المشكلات 
 البسيطة

 متوسط  4 1.10 3.32

 مرتفع   0.58 3.78 الدرجة الكلية

( إلى أن المتوسط الحسابي الكلي لبُعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية الاستقلالية  7تشير نتائج جدول )
(، وهو ما يعكس مستوى مرتفعًا، ويشير إلى أن  0.58( بانحراف معياري )3.78وتحمل المسؤولية بلغ )

بدرجات متفاوتة بين  كان  وإن    الأنشطة اللغوية تُسهم بدرجة جيدة في دعم جوانب الاستقلالية لدى الأطفال،
 المهارات المختلفة. 

في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي   (تساعد الطفل على تنظيم أفكاره)وعند تحليل العبارات، جاءت العبارة 
جاءت  (، ثم  4.33بمتوسط ) (تسهم في تعزيز اعتماد الطفل على نفسه في التعبير) (، تلتها العبارة  4.43)

(، وجميعها ضمن مستوى مرتفع  4.28بمتوسط )   (تعزز شعور الطفل بالمسؤولية أثناء المشاركة) العبارة  
جدًا. ويعكس ذلك دور الأنشطة اللغوية في تنمية الجوانب المعرفية والتنظيمية المرتبطة بالتعبير، إضافة  

 إلى تعزيز الشعور بالمسؤولية في سياق التفاعل الصفي. 
تشجع الطفل على اتخاذ )في المقابل، جاءت عدة عبارات ضمن المستوى المتوسط، حيث حصلت العبارة  

تنمي قدرة الطفل على إتمام المهام  )العبارة    وسبقتها(،  3.14على أدنى متوسط حسابي )  (قرارات بسيطة
(، وقد يشير ذلك إلى أن تنمية مهارات الاستقلالية العملية واتخاذ القرار لا  3.21)  ( بمتوسط بشكل مستقل

تزال أقل حضورًا ضمن الأنشطة اللغوية، وربما تتطلب تصميم أنشطة أكثر توجيهًا نحو هذه الجوانب أو 
 دمجها بأساليب تعلم نشطة تتيح للطفل فرصًا أكبر للممارسة الفعلية.

وبوجه عام، توضح النتائج أن الأنشطة اللغوية تسهم بشكل واضح في دعم بعض أبعاد الاستقلالية، خاصة  
ما يتعلق بتنظيم الأفكار والتعبير الذاتي، في حين تبرز الحاجة إلى تعزيز دورها في تنمية مهارات اتخاذ 
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تفاعلًا   أكثر  تعليمية  مواقف  الأطفال ضمن  لدى  المشكلات  وحل  مستقل،  بشكل  المهام  وإنجاز  القرار، 
 وممارسة.

  

 :الخامس النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة

ما دور الأنشطة اللغوية في رفع مستوى تقدير  : "  الذي ينص على  الخامسللإجابة عن سؤال الدراسة  
تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة    "الذات  لدى الطفل وشعوره بالكفاءة؟

 (8)، كما هو موضح بالجدول هذا البعد المعلمات على 

 (8جدول )

 المتوسطات الحسابية على بعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية تقدير الذات والشعور بالكفاءة

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الاتحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارة حسب 
 المتوسط الحسابي 

 المستوى 

 مرتفع  3 1.17 3.46 .تسهم في شعور الطفل بالإنجاز

تعزز إحســــــــــــاس الطفل بقيمته داخل  
 .الصف

 متوسط  6 1.17 3.25

تســــــاعد الطفل على الشــــــعور بالفخر  
 .عند التعبير

 مرتفع جدًا  2 0.91 4.33

تســـــهم في تكوين صـــــورة إيجابية عن  
 .الذات 

 مرتفع  5 1.33 3.41

 مرتفع جدًا  1 0.78 4.38 .تعزز ثقة الطفل بقدراته اللغوية

تنمي شــــــــــــــعور الطفـل بـالكفـاءة أثنـاء  
 المشاركة.

 مرتفع  4 1.20 3.46

 مرتفع   0.67 3.72 الدرجة الكلية
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( إلى أن المتوسط الحسابي الكلي لبُعد دور الأنشطة اللغوية في تنمية تقدير الذات 8تشير نتائج جدول )
(، وهو ما يعكس مستوى مرتفعًا، ويشير إلى إسهام  0.67( بانحراف معياري ) 3.72والشعور بالكفاءة بلغ ) 

طفال، مع تباين في قوة هذا الإسهام مقبول للأنشطة اللغوية في دعم الجوانب المرتبطة بتقدير الذات لدى الأ
في المرتبة الأولى    (تعزز ثقة الطفل بقدراته اللغوية) وعند تحليل العبارات، جاءت العبارة    بين العبارات.

(،  4.33بمتوسط )  (تساعد الطفل على الشعور بالفخر عند التعبير)(، تلتها العبارة  4.38بمتوسط حسابي ) 
. ويعكس ذلك أن الأنشطة اللغوية تؤدي دورًا واضحًا في تعزيز الثقة  وكلتاهما ضمن مستوى مرتفع جدًا

 المرتبطة بالأداء اللغوي، وإكساب الطفل شعورًا إيجابيًا عند المشاركة والتعبير. 
في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    (تعزز إحساس الطفل بقيمته داخل الصف)في المقابل، جاءت العبارة  

(، 3.41بمتوسط )   (تسهم في تكوين صورة إيجابية عن الذات )العبارة    وسبقتها  ( وبمستوى متوسط،  3.25)
وقد يشير هذا التفاوت إلى أن تأثير الأنشطة اللغوية يكون أكثر وضوحًا في الجوانب المرتبطة بالأداء 
المباشر، مثل الثقة والفخر أثناء التعبير، بينما يكون أقل نسبيًا في الجوانب الأعمق المرتبطة بتقدير الذات 

 وتكوين صورة إيجابية مستقرة عنها. 
وبوجه عام، توضح النتائج أن الأنشطة اللغوية تسهم في تنمية تقدير الذات والشعور بالكفاءة لدى الأطفال  
بدرجة جيدة، خاصة في الجوانب المرتبطة بالثقة بالأداء اللغوي، في حين تبرز الحاجة إلى توجيه مزيد  

 املة لدى الطفل داخل البيئة التعليمية. من الاهتمام نحو تعزيز الإحساس بقيمة الذات وبناء صورة إيجابية متك 
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 :التوصيات

التوســــــــع في اســــــــتخدام الأنشــــــــطة اللغوية التي تعتمد على التعبير الحر، بما يمنح الأطفال مســــــــاحة أكبر  .1
 .للتعبير عن ذواتهم بصورة طبيعية

توظيف اســــــــــــــتراتيجيـات تعلم تعـاوني داخـل الأنشــــــــــــــطـة اللغويـة لتعزيز مهـارات العمـل الجمـاعي والتفـاعـل   .2
  ل.الإيجابي بين الأطفا

تصميم أنشطة تستهدف تنمية مهارات اتخاذ القرار وحل المشكلات، وربطها بمواقف حياتية بسيطة تناسب   .3
 .المرحلة العمرية

ــتمر، وتقديم تغذية راجعة إيجابية   .4 ــية المرتبطة بتقدير الذات من خلال التشـــــــجيع المســـــ دعم الجوانب النفســـــ
 .تعزز شعور الطفل بقيمته

تـدريـب المعلمـات على تنويع أســـــــــــــــاليـب تنفيـذ الأنشــــــــــــــطـة اللغويـة بمـا يحقق توازنـًا بين الجوانـب المعرفيـة  .5
 .والاجتماعية والانفعالية

الاستمرار في تطوير البيئة الصفية لتكون أكثر دعمًا للمبادرة والتفاعل، بما يساعد الأطفال على المشاركة  .6
 .بثقة وفاعلية أكبر

 

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضة من وجهة نظر المعلمات

 

 المطارنة،    كريشان،    ايو غليون  342 

 المراجع

 المراجع العربية 

 ، القاهرة، دار الفجر. مهارات الإرسال اللغوي بين النظرية والتطبي ( 2021عبد الباسط، محمود ) -
النطقي في تطوير المفردات التعبيرية ومهارات التواصــل -(. فعالية التدخل اللغوي 2024شــعبان، تهاني. ) -

 , 3938 ,(150)– .64 يةالمجلة التربو . الاجتماعي لدى الأطفال ذوي التأخر اللغوي في مرحلة الروضة

  العلوم  مجلة.  الروضة  مرحلة  أطفال  لدى  بالنفس  الثقة   تنمية  في  الأسرة  دور(.  2021. )علي  الحشاني ، -
 . 62- 45 ،(3) 12 التربوية،

. المدرسة  قبل  ما  طفل  لدى  بالنفس  الثقة  بتعزيز  وعلاقتها   التربوية  الألعاب (.  2021. )أسماء    الحربي، -
 . 29-12 ،(2) 8 الإنسانية، العلوم مجلة

 .العربي الفكر دار: القاهرة. والمهارات  الأسس: الأطفال لدى اللغة تنمية(. 2019. )هدى الناشف، -
 .المسيرة دار: عمان. والتقنيات  الأساليب : للأطفال العربية اللغة تعليم(. 2018. )الرحمن عبد  الهاشمي، -
  والتنمية،   التربية  مجلة.  بنفسه  وثقته  الطفل  شخصية  تنمية  في  المعلمة  دور(.  2020. )محمد   السويدي، -

15 (1)، 33 -50. 
  في   التحدث   مهارات   على  قائم  برنامج  فاعلية(.  2024. )داود   سليمان  والقن،  الوهاب،  عبد   محمد   محمد، -

 .90- 75 ،(2) 22  الحديثة، التربية مجلة. الأطفال لدى بالنفس الثقة تنمية
)فالح  ناجي  الحافي، -   مجلة .  الابتدائية  المرحلة  أطفال  لدى  بالنفس  الثقة  لتنمية  مقترح  برنامج(.  2020. 

 . 58- 40  ،(3)11 التربوية، الدراسات 
  البحوث   مجلة.  الأطفال  رياض   أطفال  لدى  التعبير  مهارات   وتنمية  العربية  اللغة(.  2019. )سامي  العلي، -

 . 42- 25 ،(4) 10 التربوية،
  مجلة .  المدرسة  قبل  ما  مرحلة  في   بنفسه  الطفل  ثقة  على  اللغوية   الأنشطة  تأثير(.  2021. )نورة  الزهراني، -

 . 70- 55 ،(2)14 والنفسية، التربوية العلوم



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضة من وجهة نظر المعلمات

 

 المطارنة،    كريشان،    ايو غليون  343 

  مجلة .  والنفسية  الاجتماعية  الطفل  مهارات   تنمية   في   العربية  اللغة  استخدام  أثر(.  2018. ) حسين القيسي، -
  أطفال  لدى  بالنفس   الثقة  تنمية   في  الأسرة  دور(.  2021. ) علي  الحشاني،  36-18  ،(1)9  والطفولة،  التربية
 .62- 45  ،(3)12 التربوية، العلوم مجلة. الروضة مرحلة

  لدى  بالنفس الثقة بتعزيز وعلاقتها التربوية الألعاب (. 2021. )العزيز عبد  ألفت  والأشي، أسماء، الحربي، -
 .29- 12 ،(2)8  الإنسانية، العلوم مجلة. المدرسة قبل ما طفل

 .العربي الفكر دار: القاهرة. والمهارات  الأسس: الأطفال لدى اللغة تنمية(. 2019. )هدى الناشف، -
 .المسيرة دار: عمان. والتقنيات  الأساليب : للأطفال العربية اللغة تعليم(. 2018. )الرحمن عبد  الهاشمي، -
  والتنمية،   التربية  مجلة.  بنفسه  وثقته  الطفل  شخصية  تنمية  في  المعلمة  دور(.  2020. )محمد   السويدي، -

15 (1)، 33 -50. 
  في   التحدث   مهارات   على  قائم  برنامج  فاعلية(.  2024. )داود   سليمان  والقن،  الوهاب،  عبد   محمد   محمد، -

 .90- 75 ،(2) 22  الحديثة، التربية مجلة. الأطفال لدى بالنفس الثقة تنمية
)فالح  ناجي  الحافي، -   مجلة .  الابتدائية  المرحلة  أطفال  لدى  بالنفس  الثقة  لتنمية  مقترح  برنامج(.  2020. 

 . 58- 40  ،(3)11 التربوية، الدراسات 
  البحوث   مجلة.  الأطفال  رياض   أطفال  لدى  التعبير  مهارات   وتنمية  العربية  اللغة(.  2019. )سامي  العلي، -

 . 42- 25 ،(4) 10 التربوية،
  مجلة .  المدرسة  قبل  ما  مرحلة  في   بنفسه  الطفل  ثقة  على  اللغوية   الأنشطة  تأثير(.  2021. )نورة  الزهراني، -

 . 70- 55 ،(2)14 والنفسية، التربوية العلوم
  مجلة .  والنفسية  الاجتماعية  الطفل  مهارات   تنمية   في   العربية  اللغة  استخدام  أثر(.  2018. ) حسين القيسي، -

 .  36-18 ،(1) 9 والطفولة، التربية

  



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الأنشطة اللغوية في تنمية الثقة بالنفس لدى طفل الروضة من وجهة نظر المعلمات

 

 المطارنة،    كريشان،    ايو غليون  344 

  المراجع الاجنبية  

- Al-Hilali, A., & Al-Khalil, S. (2020). The role of Arabic language in early childhood education. 

Riyadh: King Saud University Press . 
- Al-Hassani, A. (2021). Family role in developing self-confidence in preschool children. Journal 

of Applied Research, 12(2), 45-61. https://lam-journal.ly/index.php/jar/article/view/32⁠ 
- Al-Suwailem, M., & Al-Ashe, A. (2021). Educational games and their relation to self-

confidence in preschool children. International Journal of Humanities and Social Sciences, 

8(3), 12-29. https://www.ijohss.com/index.php/IJoHSS/article/view/294 

- Al-Mohammadi, N. (2020). Proposed program to enhance self-confidence in primary school 

children. Journal of Educational Studies, 10(1), 33-50. 

https://journals.ekb.eg/article_117885_0.html 

- Bandura, A. (2009). Self-efficacy: The exercise of control. New York: W.H. Freeman. 
- Piaget, J. (2006). Play, dreams, and imitation in childhood. New York: Norton. 
- Vygotsky, L. S. (2009). Mind in society: The development of higher psychological processes. 

Cambridge, MA: Harvard University Press. 
- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Thousand Oaks, CA: Sage 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي 

 

 احمد الهايس  345 

 دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي 

   تقدنم

 الهايس  أحمد  -  عليا دراسات  طالب 

 الأوسط  الشرق  معهد  -  سكاريا جامعة

 4636-1368- 0009-0009: الأوركيد  رقم

ahmad.alhales@ogr.sakarya.edu.tr 

The role of regional conflicts in redrawing maps of international influence 
presentation 

Graduate Student - AHMAD ALHAIES 

Sakarya University, Middle East Institute 

Orcid Number: 0009-0009-1368-4636 

ahmad.alhales@ogr.sakarya.edu.tr 

 

  

mailto:ahmad.alhales@ogr.sakarya.edu.tr
mailto:ahmad.alhales@ogr.sakarya.edu.tr


 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي 

 

 احمد الهايس  346 

 الملخص

تتناول هذه الدراسة دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي، من خلال تحليل العلاقة  
بنية النظام الدولي المعاصر. وقد توصلت الدراسة إلى أن  التفاعلية بين هذه الصراعات والتحولات في 

ل المصالح الدولية والإقليمية،  الصراعات الإقليمية لم تعد مجرد نزاعات محلية، بل أصبحت ساحات لتداخ
تُستخدم فيها أدوات متعددة لإعادة توزيع القوة والنفوذ. كما أبرزت الدراسة أن القوى الكبرى توظف هذه  
إعادة   في  الصراعات  تسهم هذه  في حين  الجيوسياسي،  التموضع  استراتيجية لإعادة  كأدوات  الصراعات 

صت الدراسة إلى أن الصراعات الإقليمية تمثل أحد المحركات تشكيل التحالفات وموازين القوى الدولية. خل
 الأساسية لديناميكية النظام الدولي المعاصر، بما يجعله أكثر تعقيداً وسيولة.

 الكلمات المفتاحية 

الصراعات الإقليمية، النفوذ الدولي، القوى الكبرى، النظام الدولي، التوازن الدولي، الجيوسياسة، إعادة توزيع  
 القوة.

Abstract 
This study examines the role of regional conflicts in reshaping international power maps 

through analyzing the interactive relationship between these conflicts and transformations in 

the structure of the contemporary international system. The study concludes that regional 

conflicts are no longer merely local disputes, but have become arenas where international and 

regional interests intersect, and where various instruments are used to redistribute power and 

influence. It also highlights that major powers strategically exploit these conflicts for 

geopolitical repositioning, while such conflicts contribute to reshaping alliances and the global 

balance of power. The study finds that regional conflicts represent one of the main drivers of 

the dynamics of the contemporary international system, making it more complex and fluid. 
Keywords 
Regional conflicts, international influence, major powers, international system, balance of 

power, geopolitics, power redistribution. 
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 المقدمة 

تشكل الصراعات الإقليمية في النظام الدولي المعاصر أحد أبرز المتغيرات البنيوية التي أسهمت في إعادة  
تشكيل خرائط النفوذ بين القوى الكبرى والإقليمية على حد سواء، إذ لم تعد هذه الصراعات مجرد نزاعات  

بع داخلي، بل تحولت تدريجياً  محصورة داخل حدود جغرافية معينة أو تعبيراً عن خلافات محلية ذات طا
إلى ساحات مفتوحة لتداخل المصالح الدولية والإقليمية، تُدار فيها التفاعلات عبر أدوات سياسية وعسكرية  
ومع   والدولي.  والإقليمي  المحلي  بين  التشابك  من  عالياً  مستوى  يعكس  بما  معقدة،  وإعلامية  واقتصادية 

ل العقود الأخيرة، ولا سيما في ظل تراجع نسبي لنمط الهيمنة  التحولات التي شهدها النظام الدولي خلا
الأحادية وبروز مؤشرات التعدد القطبي، أصبحت الأقاليم المضطربة فضاءات استراتيجية لإعادة إنتاج 
النفوذ الدولي وإعادة توزيع موازين القوة، حيث تتداخل فيها حسابات الأمن القومي، والمصالح الجيوسياسية،  

ات الطاقة والاقتصاد، فضلًا عن اعتبارات النفوذ الرمزي والهيمنة غير المباشرة، وهو ما يجعل من  واعتبار 
 دراسة هذه الصراعات مدخلًا أساسياً لفهم ديناميات النظام الدولي المعاصر وتحولاته. 

 أهمية الدراسة 

تنبع أهمية هذه الدراسة من كونها تسعى إلى تفكيك العلاقة المعقدة بين الصراعات الإقليمية والتحولات في  
بنية النظام الدولي، حيث تساعد في فهم الكيفية التي تتحول بها الأزمات المحلية إلى أدوات استراتيجية  

ز دور الفاعلين الدوليين والإقليميين في  لإعادة تشكيل موازين القوى العالمية. كما تكمن أهميتها في إبرا
الدولي  النظام  في  توزيعه  وإعادة  النفوذ  لآليات صناعة  أعمق  بفهم  يسمح  بما  الصراعات،  هذه  توظيف 
إدارة   في  والدولية  والإقليمية  المحلية  المستويات  لتداخل  تحليلية  قراءة  تقدم  أنها  إلى  إضافة  المعاصر، 

 الصراعات الحديثة.

 أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة الى تحليل طبيعة العلاقة بين الصراعات الإقليمية وإعادة توزيع النفوذ الدولي. والكشف  
عن الآليات والأدوات التي تستخدمها القوى الكبرى والإقليمية في توظيف الصراعات. وتفسير انعكاسات  
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الصراعات الإقليمية على بنية النظام الدولي المعاصر. ودراسة نماذج تطبيقية توضح تداخل الأبعاد المحلية  
 والإقليمية والدولية في إدارة الصراعات. 

 إشكالية الدراسة

 تنطلق الدراسة من الإشكالية التالية: 

إلى أي مدى تسهم الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي، وما هي الآليات التي تعتمدها  
 القوى الكبرى والإقليمية في توظيف هذه الصراعات لخدمة مصالحها الاستراتيجية؟ 

 فرضيات الدراسة 

 تفترض الدراسة ما يلي:

الصراعات الإقليمية لم تعد مجرد ظواهر داخلية، بل أصبحت جزءاً من أدوات إعادة تشكيل   .1 
 النظام الدولي.

مصالحها  .2  يخدم  بما  الصراعات  هذه  مسارات  توجيه  في  والإقليمية  الكبرى  القوى  تسهم 
 الجيوسياسية. 

 تؤدي الصراعات الإقليمية إلى إعادة توزيع غير مباشر لموازين القوة الدولية. .3 

 يرتبط مستوى التوظيف الدولي للصراعات بمدى أهمية المنطقة جيوسياسياً واقتصادياً. .4 

 منهجية الدراسة 

تعتمد الدراسة على مجموعة من المناهج العلمية المتكاملة، تتمثل في: المنهج التحليلي: لفهم التفاعلات 
بين الفاعلين الدوليين والإقليميين داخل بؤر الصراع. والمنهج الوصفي: لتوصيف طبيعة الصراعات الإقليمية  

لتتبع تطور بعض الصراعات  التاريخي:  البنيوية. والمنهج  وانعكاساتها على النظام الدولي.   وخصائصها 
 والمنهج المقارن: لمقارنة أنماط مختلفة من توظيف الصراعات في سياقات إقليمية متعددة. 
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 ديكلية الدراسة 

 تتوزع الدراسة إلى مبحثين رئيسيين: 

 المبحث الأول: الإطار النظري للصراعات الإقليمية والنفوذ الدولي 

 المطلب الأول: مفهوم الصراعات الإقليمية وخصائصها  • 

 المطلب الثاني: مفهوم النفوذ الدولي وآليات تشكله • 

 المبحث الثاني: انعكاسات الصراعات الإقليمية على إعادة توزيع النفوذ الدولي

 المطلب الأول: دور القوى الكبرى في توظيف الصراعات الإقليمية  • 

 المطلب الثاني: أثر الصراعات الإقليمية في إعادة تشكيل موازين القوى الدولية.  • 

 المبحث الأول: الإ ار النظري للصراعات الإقليمية والنفوذ الدولي 

يُعدّ هذا المبحث مدخلًا أساسياً لفهم الإطار المفاهيمي الذي تنطلق منه الدراسة، إذ يهدف إلى بناء أرضية  
نظرية تُساعد على تفسير العلاقة بين الصراعات الإقليمية من جهة، ومفهوم النفوذ الدولي من جهة أخرى. 

ي يحكم النظام الدولي المعاصر، حيث لم  ففهم هذه العلاقة لا يمكن أن يتم بمعزل عن السياق البنيوي الذ 
تعد التفاعلات الدولية قائمة على الفصل بين الداخلي والخارجي، بل على حالة من التشابك المعقد بين  
المستويات المحلية والإقليمية والدولية. كما أن الصراعات الإقليمية لم تعد مجرد أحداث أمنية معزولة، بل  

م الدولي ذاته، تُستخدم كأدوات لإعادة توزيع القوة وإعادة إنتاج النفوذ. ومن  أصبحت جزءاً من بنية النظا
 هنا، فإن تحليل المفاهيم الأساسية لهذا المبحث يشكل ضرورة منهجية لفهم الإشكالية العامة للدراسة. 

 المطلب الأول: مفهوم الصراعات الإقليمية وخصائصها 

تُعدّ الصراعات الإقليمية من أكثر الظواهر تعقيداً في العلاقات الدولية، إذ يصعب اختزالها في تعريف بسيط  
والاقتصادية   والسياسية  والتاريخية  البنيوية  العوامل  من  واسعة  مجموعة  مع  تتداخل  كونها  ثابت،  أو 

معين، بل هي حالة تفاعل مستمر  والاجتماعية. فهي ليست مجرد نزاعات بين دولتين أو أكثر داخل إقليم 
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بين أطراف متعددة تختلف في طبيعتها وأهدافها ومستويات تأثيرها. وغالباً ما تنشأ هذه الصراعات في بيئات 
تتسم بضعف الدولة الوطنية أو هشاشة مؤسساتها، أو في مناطق تعاني من انقسامات داخلية حادة على  

  رد الطبيعية والممرات الاستراتيجية. أسس إثنية أو طائفية أو جغرافية، أو في أقاليم تشهد تنافساً على الموا

(1) 

ومع تطور النظام الدولي، أصبحت الصراعات الإقليمية أكثر ارتباطاً بالبيئة الدولية، حيث لم تعد تنشأ  
بمعزل عن تأثير القوى الكبرى أو الفاعلين الإقليميين. فالتدخل الخارجي أصبح عاملًا بنيوياً في العديد من 

تصادي أو الإعلامي، مما يجعلها  هذه الصراعات، سواء من خلال الدعم السياسي أو العسكري أو الاق
جزءاً من شبكة مصالح دولية أوسع. هذا التداخل أدى إلى إضعاف الحدود الفاصلة بين الصراع الداخلي 
والخارجي، وأدى إلى ظهور ما يمكن تسميته بـ”تدويل الصراعات الإقليمية”، حيث تتحول النزاعات المحلية  

 (2)  إلى ساحات تنافس دولي غير مباشر.

وتتسم الصراعات الإقليمية بعدة خصائص جوهرية تجعلها مختلفة عن غيرها من أنواع الصراعات. فهي 
أولًا ذات طبيعة مركبة، إذ تجمع بين الأبعاد السياسية والأمنية والاقتصادية والهوياتية في آن واحد، مما 

ات، حيث تتداخل فيها أطراف محلية  يجعل تحليلها يتطلب مقاربة متعددة الأبعاد. وهي ثانياً متعددة المستوي
وإقليمية ودولية، لكل منها أهدافه وأجنداته الخاصة. وهي ثالثاً قابلة للتوسع والامتداد، إذ يمكن أن تنتقل  
من نطاق محلي محدود إلى صراع إقليمي واسع أو حتى إلى مواجهة دولية غير مباشرة. وهي رابعاً طويلة  

يصعب حسمها بشكل نهائي بسبب تعقد أسبابها وتشابك أطرافها. وهي    الأمد في كثير من الحالات، حيث 
 (3) خامساً ديناميكية، أي أنها تتغير في طبيعتها وأدواتها وأطرافها مع مرور الوقت.

كما أن أحد أهم أبعاد هذه الصراعات يتمثل في تحولها إلى ساحات لتصفية الحسابات الإقليمية والدولية،  
حيث تستخدمها بعض القوى كأدوات لاحتواء نفوذ خصومها أو لتوسيع حضورها الجيوسياسي. وهذا ما  

 
 . 5ص  مصر, د ت,  الالوكة، شبكة والنزاع، الصراع ادارة ربابعة، علي راهيماب - 1
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يجعل الصراعات الإقليمية ليست مجرد نتائج لاختلالات داخلية، بل أيضاً أدوات ضمن استراتيجية القوى  
النظام الدولي. كما أن هذه الصراعات أصبحت تعتمد بشكل متزايد على أساليب غير   الكبرى في إدارة 

الدول، وهو ما يعكس    تقليدية مثل الحروب بالوكالة، والتدخل غير المباشر، وتوظيف الفاعلين من غير
 تحولًا في طبيعة الصراع الدولي نفسه. 

 المطلب الثاني: مفهوم النفوذ الدولي وآليات تشكله

النفوذ الدولي أحد المفاهيم المركزية في تحليل العلاقات الدولية، إذ يعبر عن قدرة الفاعل الدولي،   يعتبر
سواء كان دولة أو مجموعة دول، على التأثير في سلوك وقرارات فاعلين آخرين داخل النظام الدولي بما 

اً عبر الزمن، إذ لم يعد يقتصر  يخدم مصالحه وأهدافه الاستراتيجية. غير أن هذا المفهوم شهد تطوراً كبير 
على فكرة الهيمنة العسكرية أو السيطرة المباشرة، بل أصبح مفهوماً مركباً يعكس تداخلًا بين عدة أشكال  

في النظام الدولي المعاصر، لم يعد النفوذ قائماً فقط على امتلاك القوة العسكرية، رغم    من القوة والتأثير.
دع وحسم في بعض الحالات، بل أصبح يعتمد بشكل متزايد على مزيج من  استمرار أهميتها كعنصر ر 

الأدوات الاقتصادية والسياسية والثقافية والتكنولوجية. فالقوة الاقتصادية، على سبيل المثال، أصبحت من  
أهم مصادر النفوذ، من خلال التحكم في الأسواق، والاستثمارات، والمساعدات، وسلاسل التوريد العالمية، 
مما يخلق أشكالًا من الاعتماد المتبادل أو التبعية غير المباشرة. كما أن القوة الدبلوماسية تلعب دوراً محورياً  

 (1) في بناء التحالفات وتوسيع دوائر التأثير الدولي.

ومن جهة أخرى، برزت القوة الناعمة كأداة رئيسية في بناء النفوذ، حيث تعتمد على القدرة على الجذب 
التنموي، والإعلام، والتعليم. وقد  الثقافة، والقيم السياسية، والنموذج  والإقناع بدلًا من الإكراه، من خلال 

الصلبة، لأنه يؤثر في الإدراك والسلوك    أصبح هذا النوع من القوة أكثر فاعلية في بعض السياقات من القوة
دون الحاجة إلى استخدام مباشر للقوة. كما أن الثورة التكنولوجية والتحول الرقمي أضافا بعداً جديداً للنفوذ  

 
, العربي  الديمقراطي  المركز,  الجديد  الدولي  النظام  ومستقبل  الدولي  الصراع,  محمد   خلف  سالم  هاله  - 1

https://democraticac.de/?p=106462 ,2\5\2026. 

https://democraticac.de/?p=106462
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تشكيل   السيبراني عاملًا حاسماً في  والفضاء  والبيانات  المعلومات  السيطرة على  الدولي، حيث أصبحت 
 موازين القوة.

وتتشكل منظومة النفوذ الدولي أيضاً من خلال التحالفات الاستراتيجية، التي تسمح للدول بتوسيع نطاق  
تأثيرها عبر بناء شبكات من العلاقات السياسية والأمنية والاقتصادية. فهذه التحالفات لا تعكس فقط تقارباً  

عزيز قدرتها على التأثير في مناطق في المصالح، بل تمثل أيضاً أدوات لتوسيع المجال الحيوي للدول وت
مختلفة من العالم. كما أن التدخل غير المباشر أصبح أحد أهم آليات بناء النفوذ، حيث تلجأ القوى الكبرى  
إلى دعم أطراف محلية داخل الصراعات بدلًا من التدخل المباشر، بما يحقق لها أهدافها بأقل تكلفة وأعلى  

 (1)  فعالية.

ويضاف إلى ذلك أن النفوذ الدولي يرتبط بشكل وثيق بقدرة الدولة على إدارة الأزمات واستثمارها، إذ لم تعد 
الأزمات تُنظر إليها فقط كتهديدات، بل أيضاً كفرص لإعادة التموضع وتعزيز الحضور الدولي. فبعض 

ناطق استراتيجية، أو لإضعاف  القوى الكبرى تستثمر الصراعات والأزمات الإقليمية لتعزيز وجودها في م
 ( 2) خصومها، أو لإعادة تشكيل التوازنات الإقليمية بما يخدم مصالحها طويلة الأمد.

وبناءً على ذلك، يمكن القول إن النفوذ الدولي ليس حالة ثابتة أو معطى نهائياً، بل هو عملية مستمرة من  
التفاعل والتكيف وإعادة التشكيل، تتأثر بالتغيرات البنيوية في النظام الدولي وبالتحولات في موازين القوة. 

النفوذ الدولي وتوزيعه، في إطار علاقة تبادلية    وهذا ما يجعل الصراعات الإقليمية بيئة مركزية لإعادة إنتاج
 معقدة بين الصراع والقوة والنفوذ داخل النظام الدولي المعاصر.

 
 المتحدة   الولايات)  الخارجية  السياسة  تنفيذ  في  التوظيف  ودلالات   المفهوم  تأصيل:  بين  الناعمة  القوة,   كريم  منصور أبو  - 1

 . 41, ص 2, العدد 7, المجلد الفلسطيني التخطيط مركز, (مقارنة دراسة والصين 

محمود خلف الديري, إدارة الازمات الدولية: دور مجلس الامن الدولي في إدارة الازمة السورية, مجلة المعرفة الدولية,    - 2
 وما بعدها. 7,  ص 11لبنان العدد
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 المبحث الثاني: انعكاسات الصراعات الإقليمية على إعادة توزيع النفوذ الدولي 

ينتقل هذا المبحث من المستوى النظري إلى المستوى التحليلي التطبيقي، حيث يركز على دراسة الانعكاسات  
العملية للصراعات الإقليمية على إعادة تشكيل خرائط النفوذ الدولي وموازين القوى العالمية. فبعد توضيح  

في المبحث الأول، يصبح من الضروري  المفاهيم الأساسية المرتبطة بالصراعات الإقليمية والنفوذ الدولي  
الانتقال إلى تحليل كيفية اشتغال هذه المفاهيم على أرض الواقع، وكيف تتحول الصراعات الإقليمية إلى  
أدوات فعالة في يد القوى الكبرى والإقليمية لإعادة توزيع النفوذ، سواء عبر التدخل المباشر أو غير المباشر،  

أ محلية،  أطراف  دعم  عبر  المصالح  أو  يخدم  بما  مخرجاته  وتوجيه  الصراع  مسارات  إدارة  من خلال  و 
الاستراتيجية. كما يبرز هذا المبحث أن الصراعات الإقليمية لم تعد مجرد نتائج لاختلالات داخلية، بل 
وإعادة  للقوة،  اختبار  تُستخدم كمساحات  إذ  المعاصر،  الدولي  للنظام  الوظيفية  البنية  أصبحت جزءاً من 

للفاعلين الدوليين، ومنصات لإعادة إنتاج التوازنات، بما يجعل النظام الدولي في حالة ديناميكية    تموضع
 مستمرة من التحول وإعادة التشكيل. 

 المطلب الأول: دور القوى الكبرى في توظيف الصراعات الإقليمية 

تلعب القوى الكبرى دوراً محورياً في صياغة وتوجيه مسارات الصراعات الإقليمية، حيث لم تعد هذه القوى  
استراتيجية   إليها كفرص  تنظر  بل أصبحت  فقط،  احتواؤها  يجب  تهديدات  بوصفها  الأزمات  مع  تتعامل 

التحول في   هذا  الدولي. ويظهر  النظام  وتعزيز مواقعها في  النفوذ  توزيع  الدولية لإعادة  السياسة  طبيعة 
  المعاصرة التي باتت تقوم على إدارة الصراع بدلًا من حله، وعلى استثماره بدلًا من إنهائه بشكل نهائي. 
يتجلى هذا الدور أولًا في التدخل غير المباشر عبر دعم أطراف داخلية أو إقليمية في الصراع، سواء من  

الدبلوماسي أو حتى الإعلامي. ويتيح هذا النمط من التدخل خلال التمويل أو التسليح أو الدعم السياسي و 
بتجنب   لها  يسمح  كما  للمواجهة،  المباشرة  الكلفة  تحمل  دون  الصراع  مجريات  في  التأثير  الكبرى  للقوى 
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المواجهة المباشرة مع قوى كبرى أخرى. وهذا ما يجعل الصراعات الإقليمية في كثير من الحالات امتداداً 
 (1) غير مباشر للتنافس بين القوى الدولية على النفوذ.

كما أن سياسة “الحروب بالوكالة” أصبحت من أبرز أدوات القوى الكبرى في إدارة الصراعات الإقليمية،  
حيث يتم تحويل الإقليم إلى ساحة تنافس بين أطراف محلية أو إقليمية مدعومة من قوى دولية مختلفة، بما  

إلى تحقيق انتصار لطرف يؤدي إلى تعقيد الصراع وإطالة أمده. هذا النمط من الحروب لا يهدف فقط  
معين، بل إلى استنزاف الخصوم، ومنع أي طرف من تحقيق هيمنة كاملة، وإبقاء حالة التوازن غير المستقر  

إضافة إلى ذلك، تلعب الأدوات الاقتصادية دوراً متزايد الأهمية في   قائمة بما يخدم مصالح القوى الكبرى.
لعقوبات الاقتصادية، والحصار، والتحكم في المساعدات توظيف الصراعات، حيث تستخدم القوى الكبرى ا

والاستثمارات كوسائل ضغط لإعادة توجيه سلوك الأطراف المتنازعة. وفي المقابل، يتم استخدام الحوافز  
الاقتصادية لبناء تحالفات جديدة أو إعادة تشكيل ولاءات سياسية داخل الإقليم، وهو ما يجعل الاقتصاد 

 (2) أدوات إدارة الصراع وليس مجرد بعد تنموي.جزءاً أساسياً من 

كما أن البعد الدبلوماسي يمثل أداة مركزية في هذا السياق، حيث يتم توظيف المفاوضات الدولية، ومؤتمرات 
السلام، والوساطات السياسية كوسائل لإعادة صياغة نتائج الصراع بما يتماشى مع موازين القوى الدولية. 

وذ بين القوى الكبرى أكثر مما تعكس  وغالباً ما تعكس الاتفاقات الناتجة عن هذه العمليات توازنات النف
ومن    الإرادة الحقيقية للأطراف المحلية، وهو ما يبرز الطابع غير المتكافئ في إدارة الصراعات الإقليمية.

التموضع   لإعادة  أدوات  إلى  الإقليمية  الصراعات  بعض  تحويل  إلى  الكبرى  القوى  تسعى  أخرى،  جهة 
أو  عسكرية،  قواعد  إنشاء  أو  استراتيجية،  مناطق  في  العسكري  وجودها  تعزيز  من خلال  الجيوسياسي، 

 
,  2011بعد  الأوسط  الشرق  في  إلاقليمية  القوى   صراع  في  الذكية   القوة  تطبيق,  الخفاجي  كامل  حمد,  الكعود  شريف  إسراء  - 1
 وما بعدها. 31, ص 62, العدد السياسية  العلوم جلةم

الحرب بالوكالة: قراءة تحليلية في المفهوم والنشأة والتطور, مجلة الجامعة    أمجد زين العابدين طعمة, دوار جليل هاشم,  - 2
 .  244, ص 2021المستنصرية, العراق, 
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السيطرة على ممرات بحرية وبرية حيوية. كما تُستخدم هذه الصراعات كوسيلة لاحتواء صعود قوى منافسة، 
 (1)  عبر استنزافها في بيئات إقليمية معقدة، أو منعها من توسيع نفوذها خارج نطاقها الإقليمي.

وبذلك، يمكن القول إن القوى الكبرى لا تتعامل مع الصراعات الإقليمية كأزمات منفصلة، بل كجزء من  
منظومة إدارة النظام الدولي، حيث تُستخدم هذه الصراعات كأدوات لإعادة تشكيل التوازنات العالمية بشكل  

 مستمر ومتغير. 

 المطلب الثاني: أثر الصراعات الإقليمية في إعادة تشكيل موازين القوى الدولية 

تُحدث الصراعات الإقليمية تأثيرات عميقة في بنية النظام الدولي، إذ تتجاوز آثارها النطاق الجغرافي المباشر 
لتنعكس على موازين القوى العالمية بشكل مباشر وغير مباشر. فهذه الصراعات تمثل أحد أهم محركات  

الدول، وإعادة تشكيل التحالفات، وإعادة    التغيير في النظام الدولي، لأنها تؤدي إلى إعادة توزيع النفوذ بين
 تعريف مفاهيم الأمن والاستقرار الدولي. 

أحد أبرز هذه الآثار يتمثل في إعادة توزيع القوة بين الفاعلين الدوليين، حيث تستفيد بعض القوى الكبرى  
من انخراطها في الصراعات لتعزيز حضورها ونفوذها في مناطق استراتيجية، سواء عبر التواجد العسكري 

ى حالة استنزاف استراتيجي  أو عبر النفوذ السياسي والاقتصادي. في المقابل، قد تتعرض قوى أخرى إل
كما    نتيجة التورط الطويل في نزاعات معقدة، مما يؤدي إلى تراجع قدرتها على التأثير في النظام الدولي.

الناتجة عن   السياسية  أو  الأمنية  الفراغات  تستغل  إقليمية جديدة،  الصراعات في صعود قوى  تسهم هذه 
لانتقال تدريجياً إلى مستوى التأثير الدولي. وهذا ما يؤدي إلى النزاعات لتعزيز موقعها الإقليمي، وبالتالي ا

تغيير في البنية الهرمية للنظام الدولي، حيث لم يعد النفوذ حكراً على القوى التقليدية الكبرى، بل أصبح  
 (2)  أكثر انتشاراً وتوزعاً بين فاعلين متعددين.

 
 .2 ص  ، 2006 ، القاهرة مدبولي، مكتبة سلميا، الدولية  النزاعات تسوية الشاعري،  يحي صالح - 1

,  2003  بعد  العربيُ   الخليجُ   منطقةُ   فيُ   الصراعُ   دينامياتُ   علىُ الأمنية    التحالفاتُ   تأثير,  حميد  خالد  هالة,  كمر  هاشم  صبا  - 2
 . 153, ص 70, العدد السياسية  العلوم مجلة



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي 

 

 احمد الهايس  356 

ومن النتائج المهمة أيضاً أن الصراعات الإقليمية تؤدي إلى إعادة تشكيل التحالفات الدولية، حيث تضطر 
الدول إلى إعادة تقييم علاقاتها الخارجية وفقاً لتطورات الصراع ومصالحها الاستراتيجية. وقد ينتج عن ذلك 

ولة وعدم الاستقرار النسبي في النظام  ظهور تحالفات جديدة أو تفكك تحالفات قائمة، بما يعكس حالة السي
كما أن هذه الصراعات تسهم في إعادة تعريف مفهوم الأمن الدولي، إذ لم يعد الأمن   الدولي المعاصر.

تؤثر   حيث  والدولية،  الإقليمية  الأبعاد  يشمل  مترابطاً  مفهوماً  أصبح  بل  فقط،  الدولة  حدود  يُفهم ضمن 
العالمي بشكل مباشر. وقد أدى ذلك إلى توسع مفهوم الأمن ليشمل    الصراعات في منطقة ما على الاستقرار

ومن جهة أخرى،    قضايا مثل الإرهاب العابر للحدود، والهجرة القسرية، وأمن الطاقة، وأمن الممرات البحرية.
فإن الصراعات الإقليمية تؤدي إلى زيادة التنافس بين القوى الكبرى على مناطق النفوذ، مما يخلق حالة من  
إعادة توزيع مستمرة لمراكز القوة العالمية. كما أنها تؤدي إلى إضعاف النظام الدولي القائم على القواعد،  

 (1) تمد على التوازنات المؤقتة بدل الترتيبات الدائمة.لصالح نظام أكثر مرونة لكنه أقل استقراراً، يع 

وبذلك، يمكن القول إن الصراعات الإقليمية لم تعد مجرد أحداث هامشية في العلاقات الدولية، بل أصبحت 
عاملًا بنيوياً في إعادة تشكيل النظام الدولي، حيث تؤدي بشكل مستمر إلى إعادة إنتاج موازين القوى، 

 وغير مكتمل.وإعادة رسم خرائط النفوذ، بما يجعل النظام الدولي في حالة تحول دائم 

 

 

  

 
  , 2003  بعد  العربيُ   الخليجُ   منطقةُ   فيُ   الصراعُ   دينامياتُ   علىُ   الأمنية  التحالفاتُ   تأثير,  حميد  خالد  هالة,  كمر  هاشم  صبا  - 1

 وما بعدها. 155ص  مرجع سابق,



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 دور الصراعات الإقليمية في إعادة رسم خرائط النفوذ الدولي 

 

 احمد الهايس  357 

 الخاتمة

تعد مجرد ظواهر عابرة أو أزمات محلية   لم  الدراسة إن الصراعات الإقليمية  القول في ختام هذه  يمكن 
المعاصر،   الدولي  النظام  ديناميات  بنيوياً من  محصورة ضمن حدود جغرافية معينة، بل أصبحت جزءاً 

فقد  والإقليمية.  الكبرى  القوى  بين  النفوذ  تشكيل خرائط  إعادة  في  فاعلًا  هذه    وعنصراً  أن  التحليل  أظهر 
الصراعات تتحول في كثير من الأحيان إلى ساحات مفتوحة لتقاطع المصالح الدولية، حيث تتداخل فيها  
أدوات القوة الصلبة والناعمة، وتُستخدم فيها آليات متعددة مثل التدخل المباشر وغير المباشر، والحروب  

ما يجعلها أدوات لإعادة إنتاج التوازنات الدولية وليس مجرد بالوكالة، والعقوبات الاقتصادية، والدبلوماسية، ب
 تهديدات للأمن والاستقرار.

كما تبين أن القوى الكبرى لا تتعامل مع هذه الصراعات بوصفها أزمات يجب إنهاؤها فقط، بل بوصفها  
فرصاً استراتيجية لإعادة التموضع الجيوسياسي وتوسيع النفوذ، في حين تستغل بعض القوى الإقليمية هذه  

ن ثمّ، فإن الصراعات  الصراعات لتعزيز مكانتها أو فرض نفسها كفاعل مؤثر في محيطها الإقليمي. وم
الإقليمية أصبحت جزءاً من آليات عمل النظام الدولي نفسه، وليست خارجاً عنه، إذ تسهم في إعادة تشكيله  

 بشكل مستمر ومتغير. 
 النتائج

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج الأساسية، من أبرزها: 
أن الصراعات الإقليمية لم تعد محلية المنشأ فقط، بل أصبحت مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بتفاعلات   .1

 النظام الدولي.
يخدم مصالحها   .2 بما  واستثمارها  الصراعات  هذه  توجيه  في  محورياً  دوراً  تلعب  الكبرى  القوى  أن 

 الاستراتيجية. 

أن الصراعات الإقليمية تُعد أحد أهم الأدوات غير المباشرة لإعادة توزيع النفوذ الدولي بين القوى   .3
 الفاعلة. 

 أن هذه الصراعات تسهم في إعادة تشكيل التحالفات الدولية وإعادة ترتيب أولويات الأمن العالمي.  .4
المستويات   .5 تداخل  تزايد  نتيجة  والسيولة  التعقيد  نحو مزيد من  يتجه  المعاصر  الدولي  النظام  أن 

 المحلية والإقليمية والدولية في إدارة الصراعات. 
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 التوصيات

 وفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات، أهمها: 

ضرورة تعزيز الدراسات الأكاديمية التي تتناول الصراعات الإقليمية من منظور شامل يربط  .1 
 بين المحلي والإقليمي والدولي.

أهمية تطوير آليات إقليمية فعالة لإدارة وتسوية النزاعات بعيداً عن التدخلات الخارجية   .2 
 التي تزيد من تعقيدها. 

تعزيز دور المؤسسات الدولية في الحد من تحويل الصراعات الإقليمية إلى ساحات لتصفية   .3 
 الصراعات بين القوى الكبرى.

العمل على دعم حلول سياسية مستدامة تقوم على معالجة جذور الصراعات وليس فقط  .4 
 مظاهرها. 

ضرورة بناء سياسات إقليمية أكثر استقلالية تقلل من قابلية الإقليم للتحول إلى ساحة صراع   .5 
 دولي. 

وبذلك، تؤكد الدراسة أن فهم الصراعات الإقليمية لم يعد خياراً نظرياً فقط، بل أصبح ضرورة استراتيجية  
لفهم طبيعة التحولات في النظام الدولي المعاصر، وكيفية تشكل القوة وتوزيع النفوذ في عالم يتسم بالتغير  

 المستمر وعدم الاستقرار النسبي. 
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 : الملخص

إلى    هدفت      الإسلامية   توضيحالدراسة  الدولة  تشكيل  في  العربية  القبائل  الدولة   دور  على  ذلك  وأثر 
أشارت .  على المنهج التاريخي التحليليم. لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد  الإسلامية في صدر الإسلا

،  فحسب ردة القبائل العربية عن الاسلام بعد وفاة النبي عليه السلام لم تكن بسبب منع الزكاة  الدراسة إلى أنَّ  
بل كان هناك عوامل سياسية وقبلية أخرى أججت نار الردة ضد سلطة الحكومة الإسلامية في المدينة، كما  

علاوة عما رافق ذلك .  ساهم سوء إدارة ولاة الأقاليم وتعدياتهم في خلافة عثمان في إثارة النزعات الاقليمية
عثمان، بالإضافة إلى وقعة الجمل في بداية    من تغير اجتماعي طرأ على حياة الناس ولا سيما في خلافة

خلافة علي بن أبي طالب، مما شكل تحديا لها، واحتجاج والي الشام معاوية على تهاون الدولة في نصرة 
الخليفة عثمان، الأمر الذي قاد إلى وقعة صفين بين جند علي وجند معاوية، مما وضع الدولة الإسلامية  

 . ساهمت في إعادة تشكيل الدولة الإسلامية بعد وفاة الرسول عليه السلام  الناهضة في أزمة سياسية خطيرة

 القبائل العربية، الدولة الإسلامية، الشرعية السياسية، وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم   :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aimed to clarify the role of Arab tribes in the formation of the Islamic state 

and its impact on the early Islamic state. To achieve the study's objectives, the historical-

analytical method was adopted.  The study indicated that the apostasy of Arab tribes after the 

Prophet's death was not solely due to the refusal to pay zakat (alms). Other political and tribal 

factors fueled the rebellion against the authority of the Islamic government in Medina. 

Furthermore, the mismanagement and abuses of power by provincial governors during 

Uthman's caliphate contributed to the rise of regionalism. This was compounded by social 

changes affecting people's lives, particularly during Uthman's caliphate. The Battle of the 

Camel at the beginning of Ali ibn Abi Talib's caliphate posed a significant challenge to the 

government. The governor of Syria, Muawiyah, protested the government's perceived inaction 

in supporting Caliph Uthman, which led to the Battle of Siffin between Ali's and Muawiyah's 

armies. This plunged the nascent Islamic state into a serious political crisis that contributed to 

its restructuring after the Prophet's death. 
Keywords: Arab tribes, Islamic state, political legitimacy, death of the Prophet (peace 

be upon him) 
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 المقدمة: 

لم تعرف قبائل العرب في  شبه جزيرتها السيادة المطلقة كما عرفتها قريم في مكة ، فقد أخذت   
السيادة في مكة معناها الحقيقي بعد استقرار أمور قريم فيها. ومما زاد من مكانة قريم في أوساط العرب  

ظاعنين إلى مكة ممن  ما قام به قصي بن كلاب من فرض ما تجود به قبيلته من أموالها لإطعام الحجاج ال 
فنالت قريم بذلك احتراماً عاماً ومنزلة رفيعة في (.   116لم تكن له سعة وزاد. )العلي ، تاريي العرب ،  

ثم جاءت    (.105أوساط القبائل العربية، فظعنت قريم بقوافلها آمنة في أراضي هذه القبائل.) الشريف،ص 
وزاد احترامهم لها ولأهلها حتى قالوا: ند العرب،  حادثة غزو الأحباش لمكة لترفع من شأنها وحرمتها ع 

 (. 208، 1409كيد عدوهم(( .)الماوردي،  وكفاهم عنهم  قاتل الله  أهل ))

وغني عن القول أن قريشاً كانت تمثل ثقلًا نوعياً بين قبائل العرب ، فهم أشرافهم وسادتهم، يسعى  
الناس إلى رفادتهم ، وينعمون بعوائد تجارتهم ، ويحرصون على طاعتهم والبعد عن منازعتهم ، وهكذا كان  

كانوا ينتظرون بإسلامهم  العرب لقريم وقريم للعرب حتى بداية عهد النبوة. بل إن العرب من غير قريم 
إسلام قريم ، لما يعلمونه منهم من القوة وسداد الرأي ، فلما أسلمت قريم أسلم العرب ، يشير إلى ذلك 
قوله تعالى : " إذا جاء نصر الله والفتح ، ورأيت الناس يدخلون في دين الله أفواجا".) سورة الفتح، آية : 

 (. 156،162، 1995(.) درادكة ،2- 1

وجماع تلك الأخبار التي لا خلاف في لبابها أن هذه القبائل لم تكن على خلاف مع حكومة قريم، 
بل كانت تكن لها احتراماً وقدراً . والذي يلوح لي أنه فضلًا عن مكانة مكة الدينية عند العرب ، أنه لم يكن 

لك أن هذه الوحدة ظلت ضعيفة  لقبيلة قريم سلطة ونفوذ سياسي على القبائل العربية الأخرى. يشير إلى ذ 
هشة في عهد النبوة، إذ لم يفرض النبي الكريم سلطته على كافة أنحاء الجزيرة العربية ، بل اكتفى بالسيادة 
الإسمية ، وفرض الزكاة عليهم، بعد أن جاءت وفودهم عليه معلنة إسلامها بعد فتح مكة ، إذ عُدّ إسلام  

 (.  12،  1983.) العلي ،  هذه الوفود معبراً عن إسلام قبائلهم
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تستحق البحث، نظراً لما أظهرته من تحول ونضج سياسي عند  تعد هذه الدراسة من الدراسات التي  
القبائل العربية بعد النبوة ، وما ترتب عليه من حساسية سياسية وقبلية تجاه قريم ، وما مثلته تلك الحساسية  
من تحد جلي لسلطة الدولة الإسلامية بزعامة قريم ابتداءً من عهد الخليفة أبي بكر، وما رافقه من تعديات  

ولاة قريم في الأمصار بعد الفتوح ، مما أثار حفيظة تلك القبائل من تحكم قريم بمقاليد الأمور ،   بعض 
حتى ضج من جرائها زعماء القبائل العربية في الأمصار وبعض نواحي الجزيرة العربية ، وبشكل غير 

ير ، وما رافق ذلك من تداعيات على الدولة الإسلامية  مسبوق في خلافة عثمان ، حتى راح ضحيتها الأخ
 .وإعادة تشكيلها على نحو مغاير لما كانت عليه في حياة الرسول عليه السلام

 المنهجية 

اعتمدت الدراسة على المنهج التاريخي التحليلي ، وهو المنهج المناسب لمثل هذا النوع من الدراسات ، وقد  
ابتدأت بتحديد الإطار الموضوعي والزماني لما هدفت إليه ، حيث انحصرت الدراسة في صدر الإسلام ، 

 .  اعتمدت فيها بصورة رئيسية على المظان التاريخية الأوليةم( 655- 636هـ / 35- 13من ) 

 الدراسات السابقة

ابتداءً من تناول الدراسات السابقة التي عرجت على الموضوع ، سواءً منها ما عرض له عرضاً    بد لا   
أو ما آلت إليه الأمور بعد تردي الأوضاع في خلافة    أثناء الحديث عن ردة كثير من القبائل العربية ،

عثمان. دون أن تكون الغاية من تلك الدراسات معالجة هذا الجانب بصورة مستقلة أو الإشارة إلى تنامي  
فقد تصدى بعض الدارسين لهذا لبعض جوانب الدراسة ، ومن    الوعي السياسي عند العرب في هذه الفترة ،

 الدراسات الحديثة التي عنت بذلك :  

م(،  لعبد الحي شعبان ، تطرق المؤلف فيه إلى ردة كثير  1970كتاب صدر الإسلام والدولة الأموية)    - 1 
من القبائل في الجزيرة العربية بعد وفاة النبي صلى الله عليه وسلم حين رفضت دفع الزكاة ، وعملت  على 

ة هذه القبائل تحطيم سلطان  التخلص من سلطة قبيلة قريم بعد ظهور الانبياء المنافقين فيها. ومحاول
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قريم في المدينة كلية. فضلًا عن الشكاوى من سلطة قريم في خلافة عثمان. إلا أن هذه الدراسة لم 
 تكشف الدوافع الحقيقة للتمرد الكامنة في النفوس على حاضرة الخلافة. 

(، لعبد العزيز الدوري ، تطرق فيه إلى ردة القبائل العربية  2005كتاب مقدمة في تاريي صدر الإسلام)    -2
، مبيناً أن لهذه الردة دوافع قبلية وسياسية ومالية. وأن الموقف المعارض لسيادة قريم ونفوذها أدى إلى  

على الخليفة عثمان هي ثورة القبائل  محاولة هذه القبائل التخلص من هيمنتها. كما أشار إلى ان الثورة  
ضد سيادة قريم ونفوذها . إلا أن هاتين الدراستين لم تتطرقا إلى أسباب ظهور الحركات الانفصالية التي  
تزعمها مدعو النبوة التي جسدت الوجه الآخر المعرض لحومة قريم ، مثل : مسيلمة الكذاب ، والأسود 

بوعية ، ولقيط الأزدي في أنحاء متفرقة من الجزيرة العربية ،  العنسي ، وطليحة الأسدي ، وسجاح الير 
. كما لم يتطرق الدوري إلى تداعيات هذه الحركات  وتحول هؤلاء من كهان إلى أنبياء في نهاية عهد النبوة

 ضد الدولة الإسلامية ومساهمتها في إعادة تشكيلها بعد وفاة النبي عليه السلام.  

( لإحسان صدقي العمد ، وهي من الدراسات التي استفاد  1988دراسة بعنوان حركة مسيلمة الحنفي،)    - 3
منها الدراسة ، فقد تطرق الباحث فيها إلى حركة الردة في خلافة أبي بكر ، مبيناً فيها أسباب ظهور الأنبياء 

مسيلمة الكذاب للرسول عليه  الكذابين ، فضلًا عن المقصود بنصف الأرض ، التي وردت في ثنايا رسالة  
السلام، إذ بين العمد بالدليل أن المقصود بنصف الأرض هو نصف خراج بلاد اليمامة من الخراج ، وهو  

كما بينت الدراسة أن كثيراً من أهداف ردة القبائل تحمل في    ما غاب عن الدوري وغيره من المؤرخين .
القبلي معها ، إذ رأت نفسها صنواً لها. كما تطرق إلى طياتها التخلص من هيمنة قريم نظراً للتنافس  

بعض تداعيات الردة على الدولة الإسلامية. إلا أن هذه الدراسة لم تتطرق إلى فترة خلافة كل من : عثمان  
وعلي وتداعيات سياستهما على الدولة ، لاقتصار دراسته على ردة قبيلة بني حنيفة وما حملته من وعي  

ريم. كما لم يتطرق إلى مساهمة حروب الردة في تشكيل الدولة الإسلامية بعد وفاة  سياسي ضد سيادة ق
 النبي عليه السلام.  
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( لعبد الحميد أحمد عطوة ، تطرق فيها إلى أسباب الردة عند 2012دراسة بعنوان ردة بني حنيفة )    -4
هذه القبيلة وحصرها بالدوافع السياسية والاقتصادية والقبلية دون أن يلقي الضوء على أثر هذه الحروب  

 الردة. ومساهمتها في تشكيل الدولة الإسلامية . كما تناول بعضاً من تداعيات هذه 

الخلافة)    -5 وأزمة شرعية  الردة  بعنوان حروب  في جامعة طهران محمد رضا 2023دراسة  للباحث   )
خاقاني . تناول فيها أسباب حروب الردة ، التي عزى أسبابها الرئيسية إلى عدم شرعية خلافة أبي بكر  

وأن من حاربهم كانوا الصديق ، وأن علياً كان أولى بالخلافة منه ، استند في مرجعيته إلى مؤلفات شيعية.  
مسلمين ولم يرتدوا ، وإنما امتنعوا فقط عن دفع الزكاة وأن ذلك لا يوجب الردة. علماً أن النبي عليه السلام  
بالنواجذ". وهذا يعني أنه علينا   قال : " عليكم بسنتي وسنة الخلفاء الراشدين من بعدي ، عضوا عليها 

 كمسلمين الأخذ بسنة الخلفاء الراشدين.    

وقد  وفائدتها.  قيمتها  السابقة  الدراسات  تبخس  أن  دون  الدراسات  لتلك  استكمالًا  هذه  دراستنا  وقد جاءت 
 اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة بما يلي: 

الدولة   -1 على  ذلك  وتداعيات  ونفوذها  قريم  لسيادة  المعارض  القبائل  موقف  تتناول  لم  الدراسات  تلك  إن 
 الإسلامية في صدر الإسلام بصورة مستقلة ، بل عرضت للموضوع عرضاً في سياق تاريخي عام.  

غطت هذه الدراسة ما لم تغطه الدراسات السابقة كل على انفراد ، وبينت أن دوافع الردة لم تكن لأسباب   -2
عقائدية ، بل كانت تحمل في طياتها دوافع سياسية وقبلية ومالية أكثر منها عقائدية. عست وعيها السياسي  

 وبداية تشكل النضج الفكري في هذا السياق.  

لم تُظهر الدراسات السابقة أن القبائل العربية كانت بمواقفها تلك يرفضون الانضواء في ظل الدولة العربية   -3
إسلامية. فقد كان لقريم مكانة في نفوسهم قبل قيام الدولة الإسلامية ، وناصبوا سلطتها العداء بعد أن  

الدوافع الحقيقية لخروج القبائل البدوية    أصبحت لها سلطة بعد الإسلام . كما لم تشر الدراسات السابقة إلى
على سلطة الدولة الإسلامية في المدينة، والمكاسب القبلية التي يمكن تحقيقها من سلب ونهب في ظل  

 غياب سلطة دولة تكبح جماحهم الموروث من سلب ونهب وتعدي على ممتلكات الآخرين.    
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: تكمن الفجوة البحثية بأن الدراسات السابقة لم تعالج أسباب أزمة الشرعية السياسية بعد    الفجوة البحثية
وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم ، ودور القبائل العربية في تشكيل الدولة الإسلامية. وامتد ذلك إلى أقاليم 

طنة. باستثناء الدراسة التي قام  الدولة ابتداء من حروب الردة حتى نهاية العهد الراشدي، بدوافع ظاهرة وبا
بها محمد رضا خاقاني في عهد الخليفة أبي بكر ، التي لم تتسم بالموضوعية والحيادية بعد أن طعن في  
شرعية خلافة أبي بكر. وادعى أن حروب الردة لم تكن لتحصيل الزكاة ، وأن حروب الردة جاءت رداً قاسيا 

دون يتطرق للفترة حتى نهاية العهد الراشدي. ولم تعالج تلك الدراسات المخاطر   على شرعية الحكم والدولة
التي يمكن أن تتعرض لها الدولة الإسلامية لو لم يقم أبو بكر بشن الحرب على المرتدين ، كما لم تشر  

 إلى الفتنة في عهد الخليفة عثمان ، والحروب الأهلية التي تعرضت لها الدولة كالجمل وصفين. 

تعد مرحلة ما بعد وفاة النبي عليه السلام من أدق وأخطر المراحل التي مرت بها الدولة الإسلامية الناهضة  
، إذ واجهت الدولة تحديات جسام تمثلت بارتداد بعض القبائل العربية ، وظهور النزعات القبلية التي كادت  

لقبائل العربية بوصفها عنصراً فاعلًا في  أن تودي بهذه الدولة الناشئة . وفي خضم هذه الأحوال برز دور ا
تحديد مسار الدولة ، سواءً من خلال وقوفها في خندق الدولة في وجه المتربصين بها ،مما أسهم في تثبيت  
أركانها  أو من خلال وقوفها في الخندق المقابل لها لتقويض بنيانها الذي شادته بعد الهجرة من خلال  

رة بعد وفاة الرسول عليه السلام ، وكانت بمثابة اختبار حقيقي لاستمرار  حروب الردة ، التي جاءت مباش
الدولة الاسلامية ووحدتها. ومن هنا تتجلى أهمية دور القبائل العربية في هذه المرحلة لفهم كيفية تشكل  

 الدولة الإسلامية وترسيي أسسها السياسية والاجتماعية.  

ولا ريب أن هناك خُلفاً بين المؤرخين حول ممن أسلم من القبائل العربية النائية . فقد ذهب بعضهم أن   
قبائل الجزيرة العربية كلها أسلمت في حياة الرسول صلى الله عليه وسلم، وخضعت لسلطة المدينة، ثم  

مع المرتدين كانت تهدف إلى ارتدت بعد وفاته صلى الله عليه وسلم، وأن حروب الخليفة أبي بكر الصديق  
 (. 50، 2005إرجاعهم لحظيرة الإسلام وهو تحليل يفتقد إلى الدقة.)الدوري، 
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في حين ذهب آخرون إلى بروز حركات انفصالية قادها أفراد اتبعوا أساليب شتى ، فبعضهم ادعى النبوة   
، والآخر اقتصر على التمسك بزعامته السياسية والقبلية ،  ولم يقر كل منهم بسلطة النبي عليه السلام ،  

(. مما يعني رغبة  15- 14،  1983في ظل غياب المشروع السياسي الذي يجمع شتات العرب. )العلي،  
 هؤلاء في العودة إلى حياتهم الأولى والتخلي عن الخضوع لسلطان الدولة الاسلامية بقيادة الخليفة الصديق. 

وذهب فريق ثالث من المؤرخين المحدثين أن الردة كانت ثورة على السلطة المركزية في المدينة التي تمثلها   
قريم بالدرجة الأولى . وذهب هؤلاء إلى أنه ليس بين أيدينا نص واحد يدل على أن قبيلة من قبائل العرب 

(. وأن جعل ما نعي 94،  1970فروخ ،  كفرت باللّ أو أو أنكرت ركناً من أركان الإسلام بعد اقتناع . )  
الزكاة مرتدين والإصرار على محاربتهم إنما كان لإخماد أزمة شرعية الحكم التي هيجها الامتناع عن دفع  
الزكاة ، وأن الهدف من محاربة مانعي الزكاة لم يكن تحصيلها ، بل كان رداً قاسياً على تحدي شرعية  

، وأن الزكاة ماهي إلا أتاوة كانوا يدفعونها للرسول الكريم ،ولما (161،  3023الحكم والدولة) خاقاني ،  
(. مما يشير إلى عدم اعترافهم بسلطة قريم  352- 351،ص 1،ج 1967توفي لم يجدوا مبرراً لدفعها)حسن،

 الجديدة. ولعل هذا من الكوامن الطبيعية في النفس البشرية ذات الرواسب القبلية ، وذلك من باب الحسد.  

ولعل هؤلاء وجدوا في منع دفع الزكاة متكئاً للخروج على سلطة قريم السياسية، وبداية إرهاصات الوعي    
السياسي عند هذه القبائل المتمثل بعدم قبول سيادتها عليهم وإشراكهم في الحكم : وولاة ، وقادة الجيوش،  

الوقت الذي ترى فيها هذه القبائل  فضلًا عن تولي الخلافة ، إذ كانت تلك الأمور وقفاً على قريم. في  
 أنهم لا يقلون عن قريشاً شأواً ، وبأساً، وأكثر جمعاً. وهذا ما ستشير إليه الدراسة لاحقاً.  

إلا أن هناك أسباباً سياسية وقبلية كانت كامنة في النفوس كمون النار في حجر الصوان ، ظهر وميضها    
عندما وجدت من يقدح زنادها ، أدت في مجملها إلى خروج القبائل العربية على سلطة قريم عندما وجدوا  

 الها بما يلي :  أن الفرصة سانحة بعد وفاة النبي عليه السلام تحت ذرائع شتى ، يمكن إجم
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 الأسباب السياسية   -1

يعد العامل السياسي من أبرز عوامل التي تذرعت به بعض القبائل في ردتها عن الإسلام عقب وفاة    
الرسول صلى الله عليه وسلم . للانعتاق من سلطة قريم، لتكوين كيانات سياسية لها تضاهي بها الدولة  

ضحة ظهرت ارهاصاتها  الإسلامية الناهضة في أنحاء متفرقة من الجزيرة العربية . وكانت هذه ظاهرة وا
على ظهور بعض مدعيّ النبوة من ذوي   منذ عهد النبوة، فقد ساعد الفرا  السياسي في الجزيرة العربية ،

 (. 19، 1989(،) العمد، 33،ص 1985النزعات الانفصالية ، عند ظهور الإسلام .) البغدادي،

ورغم إخفاق الدولتين البيزنطية والفارسية في الهيمنة على جزيرة العرب ، فقد ظل الرسول صلى الله     
عليه وسلم وخلفاؤه من بعده يتوجسون خيفة من الغزو البيزنطي  للحجاز، ولهذا قام الرسول صلى الله عليه  

تأهب هرقل للقضاء على الدولة  وسلم بغزوات استباقية وقائية لدرء هذا الخطر ، بعد أن ترامت أخبار  
العربية الإسلامية وهي في طور نهضتها، فجرد لهما غزوتين حربيتين كبريتين وهما : غزوة مؤتة سنة 

(. 20م ، لتأمين الحدود الشمالية للدولة الإسلامية. )العمد، ص 633هـ /11م ، وغزوة تبوك سنة  630هـ/8
لى الدولة الإسلامية ، بعد أن عقدوا العزم قبيل معركة أما الفرس فقد جاءت محاولتهم متأخرة للقضاء ع

م( على ألا يكتفوا بطرد العرب الفاتحين من العراق وتخوم بلاد فارس ، بل القضاء  641هـ/  21نهاوند)  
 .(290،  2، ج 1991على الدولة الإسلامية.) ابن أعثم الكوفي ،

ومما لا ريب فيه أنه كان لنجاح الرسول صلى الله عليه وسلم في نشر دعوته وتثبيت أركان دولته في  
الحجاز أن تسللت الغيرة إلى نفوس زعماء بعض القبائل العربية والطامحين فيها والطامعين في السلطة  

لم ، في الوقت التي كانت  على ادعاء النبوة علهم يحققون بذلك نجاحاً سياسياً كنجاحه صلى الله عليه وس
تعد فيه بعض القبائل نفسها صنواً لقريم إن لم تكن تفوقها مكانة ، إذ كان بعضها يتفاخر على قريم  
بالقوة والشرف ، ومن ذلك قول الأشعث بن قيس الكندي : " يَا مَعْشَرَ كِنْدَةَ، إِنْ كُنْتُمْ عَلَى مَا أَرَى، فَلْتَكُنْ  

طُوا حَرِيمَكُمْ، وَامْنَعُوا زَكَاةَ أَمْوَالِكُمْ، فَإِنِّي أعَْلَمُ أَنَّ الْعَرَبَ لا تَقَ كَلِمَتُكُمْ وَاحِدَةً  ر  بِطَاعَةِ  ، وَالْزَمُوا بِلادَكُمْ وَحَوِّ
دُ، وَنَحْنُ لَهُ أَحْرَى، وَأَصْلَحُ  بَنِي تَيْمِ بْنِ مُرَّةَ وَتَدَعُ سَادَاتِ الْبَطْحَاءِ مِنْ بَنِي هَاشِمٍ إِلَى غَيْرِهَا، وَإِنَّهَا لَنَا أَجْوَ 
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أَبْطَحِيٌّ ") الواقدي،  وَلا  قُرَشِيٌّ  مِنْ غَيْرِنَا، لَأنَّا الْمُلُوكُ وَأَبْنَاءُ الْمُلُوكِ مِنْ قَبْلِ أَنْ يَكُونَ عَلَى وَجْهِ الَأرْضِ  
 ( .  175،  1990الردة،

اليمامة بقومه ، وقلل من شأن خصومه قريم قائلًا: بَنِي  ))في حين أشاد مسيلمة الكذاب في منطقة  يَا 
ِ مَا هُمْ بِأَكْثَرَ مِنْكُمْ وَأَنْجَدَ ،  أَحَقَّ  قُرَيْم   صَارَتْ  بِمَاذَا  حَنِيفَةَ، أُرِيدُ أَنْ تُخْبِرُونِي   بِالن بُوَّةِ وَالِإمَامَةِ مِنْكُمْ، وَاللََّّ

أْتِينِي فِي كُلِّ يَوْمٍ بِالَّذِي وَإِنَّ بِلادَكُمْ لَأوْسَعُ مِنْ بِلادِهِمْ، وَأَمْوَالَكُمْ أَكْثَرُ مِنْ أَمْوَالِهِمْ، وَإِنَّ جِبْرِيلَ عليه السلام لَيَ 
ِ مِنْ قَبْلُ أُرِ   (. 108،  1990.) الواقدي،((يدُهُ مِنَ الُأمُورِ، ينزل عليّ كما كان يَنْزِلُ عَلَى مُحَمَّدِ بْنِ عَبْدِ اللََّّ

وظهرت النزعة الانفصالية جلية عند بعض القبائل في التخلص من تبعيتها لقريم ، وسيادتها ، بعد    
بروز الكهان المتنبئين في أواخر عهد النبي الكريم ، فقد رفض أصحاب هذه النزعات الاعتراف بسلطة  

الإسلامية في اليمن على  قريم ، وسعوا للانسلاخ عنها ، فهذا الأسود العنسي كان ينظر إلى عمال الدولة  
دُونَ  أَي هَا    ))أنهم غرباء طارئين عليها ، وطالبهم بمغادرتها، قائلًا :   عَلَيْنَا، أَمْسِكُوا عَلَيْنَا مَا أَخَذْتُمْ مِنْ  الْمُتَوَرِّ

 ( 203، 3،ج1967) الطبري،  ((يْهِ أَرْضِنَا، وَوَفِّرُوا مَا جَمَعْتُمْ، فَنَحْنُ أَوْلَى بِهِ وَأَنْتُمْ عَلَى مَا أَنْتُمْ عَلَ 

ولعل العنسي هذا اعتقد أنه ليس هناك ما يحول أن تستعيد اليمن استقلالها وسيادتها بعد تخلصها من    
الاحتلال الفارسي . ولابد أن له أنصاراً ينتمون إلى مجتمعات زراعية ، ويظهر أن هناك معارضة له في  

على ولائهم لدولة المدينة حفاظاً    البلاد ،  إذ عارض كثير من بطون القبائل اليمنية حركته ، وفضلوا الحفاظ
على مصالحهم التجارية بالدرجة الأولى . وكانوا على استعداد لمحاربته مقابل ذلك ، والوقوف في خندق 

  1983الخلافة. وكان من أصحاب هذه الاقطاعات الزراعية في حضرموت الأشعث بن قيس الكندي)شعبان، 
،31 ) 

ولم يتوقف التعالي على قريم عند هذا الحد ، بل امتد حتى بعد سحق حركة الردة ، فإبان حركة فتوح  
عندما علم  م  636هـ/    15عشية معركة القادسية  الن عْمَانُ بْنُ قَبِيصَةَ الطَّائِيِّ من شأن قريم  العراق ، قلل  

أما إذ كَانَ قُرَشِي ا فَلَيْسَ بِشَيْءٍ، وَاللََِّّ لا جاهدنه الْقِتَالَ، إِنَّمَا قُرَيْم    ))أن قائد المعركة كان قرشياً، فقال :  
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ِ مَا يَمْنَعُونَ خَفِيرًا، وَلا يَخْرُجُونَ مِنْ بِلادِهِمْ إِلا بِخَفِيرٍ  (.  375،  3،ج 1967)الطبري،  ((عَبِيدُ مَنْ غَلَبَ، وَاللََّّ
 كل ذلك يشير أنهم يرون أنفسهم لا يقلون شأناً ومكانة وعلواً في الأرض عن قريم. بل يرونها أقل شأناً.  

ولم يكن لهؤلاء الكهان ما يدفعهم للظهور قبل الإسلام ، كما ظهروا عند فجره ، لأن كل قبيلة كان لها   
كاهنها فلا جديد لديهم ، فلما ظهر النبي صلى الله عليه وسلم دبت روح المنافسة والغيرة في قلوبهم ،  

 (  2017،264ة.) زكار ، ودفعتهم قبائلهم إلى البروز ومنافسة قبيلة قريم في  المكانة السياسي

وكان من عادة العرب في الجزيرة العربية تقدير الكهان ويتوجسون منهم خيفة، وينفذون أحكامهم ويثقون  
بأقوالهم: إذ كان هؤلاء الكهان من سادات العرب وأشرافهم لا من سوادهم ، يتمتعون بمركز اجتماعي مرموق 

 (374 -373،  1975، ومكانة فكرية. )صبا ،

وإذ ما تخطينا الكهان من الرجال إلى الطرف الآخر من النساء نجد أن جمهور العرب يرى أنهن في   
الكهانة والعرافة أعمق من الرجال ، وأن أخبارهن أصدق ، لأن رفاقهن من الجن أدق وأوثق. ومن النسوة  

وهو أمر غير   – ت النبوة اللائي امتد إليهن الطموح السياسي والقبلي الكاهنة سجاح بنت الحارث التي ادع
وكانت كاهنة راسخة في النصرانية    -مسبوق في تاريي البشرية ، إذ لم يبعث الله من نساء  العالمين رسولًا  

، ولها تأثيرها الفكري في قومها، وممن سار في ركبها بنو تغلب. ويظهر أنها كانت ذات إرادة صُلبة، فكان  
لى القبائل العربية في العراق واليمامة في شرقي الجزيرة العربية  حلمها أن تتزعم قومها، وتمد سلطانها ع

والحجاز. ولعل هذا الحلم أصبح مشروع يمكن تحقيقه عندما رأت النبي صلى الله عليه وسلم يوحد قبائل  
الفراتية   الجزيرة  بالرفيق الأعلى حتى أعلنت نبوتها في منطقة  النبي عليه السلام  التحق  العرب. فما أن 

العراق فقد كان قومها بنو تغلب على النصرانية ومعها أحياء من بني ربيعة، ثم يممت وجها شطر    شمالي
مدينة الرسول عليه السلام ، تحث من طرقت ديارهم على اتباعها والسير في فلكها للقضاء على الدولة 

 (.  343- 342، 1975الإسلامية في المدينة.)صبا ،

وفي هذا السياق ذهب بعض المؤرخين إلى  أن سجاحاً رفضت مثل كثير من زعماء القبائل العربية قبول  
الاعتراف بسيادة قريم ، واعتقدت أن فراغاً سياسياً يسود جزيرة العرب بعد وفاة الرسول الكريم ، فحاولت 
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بهذا التحرك استغلال الظروف التي كانت تمر الدولة الإسلامية ،السعي لإقامة كيان سياسي لقومها يملأ  
 . (43- 42هذا الفرا  السياسي.) العمد،ص 

إلا أنها أدركت بعد جين أن هذا الهدف بعيد المنال قبل القضاء على قوة بني حنيفة في اليمامة ، فخاطبت   
ربيعة، وإنما جعله في مضر، فاقصدوا هذا الجمع، فإذا  في الأمر هذا يجعل لم الله إنّ  ))بني تميم قائلة : 

(. وهي بهذا تعترف أن النبوة في مضر  349،  7هـ،ج  1417) البغدادي،  ((.فضضتموه كررتم على قريم
التي تنحدر منها قريم ، وليست في ربيعة التي منها بني حنيفة بزعامة مسيلمة. وأنها هي أولى بالأمر  

 بعد قريم. 

وفي اليمامة قابلت مسيلمة الكذاب الذي يظهر أنه أوجس منها خيفة ، فعرض عليها الزواج فقبلت . ويظهر 
من علاقتها بمسيلمة أن الناحية المادية كانت هدفاً رئيسياً من أهداف حركتها الكبيرة. إذ أنها ما أن وافقها 

المقبلة ، حتى كرت عائدة إلى ديارها    الأخير على أن تأخذ نصف غلات اليمامة ، وأن يسلفها نصف السنة
في الجزيرة الفراتية في العراق متخلية عن أهدافها السياسية والدينية التي كانت تنادي بها. ولعلها خشيت  
على نفسها الهلاك بعد أن رأت قوة المسلمين الضاربة بقيادة خالد بن الوليد تجوس خلال الديار، فانفض 

مت بعد حين في خلافة معاوية بن أبي سفيان ، وحسن إسلامها .)الطبري،  جمعها بقدوم الأخير. ثم أسل
(. ورغم اخفاق حركة سجاح التميمية في مسعاها إلا أن نوازعها السياسية كانت 275- 272، 3، ج1967

تراودها في إقامة دولة على غرار دولة المدينة المنورة في الحجاز. وأن هذا الوعي لابد وأن امتد إلى من  
في ركبها من القبائل العربية ، مما ساهم في الوقوف في وجه قريم بعد امتداد الدولة الإسلامية سار  

 وسيادة قريم بعد الفتوحات.   

ما قبيلة بني حنيفة التي تنازع قريم السلطة السياسية بستار النبوة ،فكانت من أشد القبائل العربية شراسة  أ
في مقاومة سلطة المدينة في عهد الخليفة أبي بكر الصديق ، فقد كان بينها وبين قريم منافسة سياسية  

(.وكان مسيلمة يعبر عن ميول 28- 27،  1989قبل الإسلام ، وامتدت ذيولها إلى ما بعد الإسلام.)العمد،
قبيلته ونزعتها السياسية والانفصالية ، إذ كانت أشد قوة من قريم في الجاهلية، وتطمح أن يكون لها منطقة  
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نفوذ في بلاد العرب ، لكنه لجأ إلى التنبؤ لتحقيق غايته ، في ظل قبيلته التي لم تنحز يوماً إلى خندق 
قريم وزعامتها. بعد أن اتخذت من اليمامة حاضرة لها . وهي قبيلة موحدة لها نظامها السياسي يحكمها  

لطة أخرى. ومما يدل على ملك من أبناء جلدتها، لها حدودها وسلطتها السياسية ، رافضة الخضوع لس
تجذر العصبية القبلية فيها قول طليحة النمري عندما قدم اليمامة على مسيلمة الكذاب وحاوره فوجده كذاباً،  

له: لكن  ))فقال  صادق،  محمدا  وأن  كذاب  أنك  صادق  من  إلينا  أحب  ربيعة  كذاب  أشهد 
 (.  286، 3،ج 1967.) الطبري،((مضر 

ومما يجدر ذكره أن طليحة النمري هذا لم يكن من بني حنيفة إلا أنه يلتقي معها في ربيعة ، فإذا كان هذا  
حال من هو خارج قبيلة بني حنيفة ، فكيف بمن هو من عصبة مسيلمة وقومه ؟ كيف سيكون تأييدهم  

وجه مضر الذي يمثلها لمسيلمة ، الذي يجسد سلطتهم السياسية. بل وكل ربيعة في الجزيرة العربية في  
(. ومما  172،  48، مج1433،  3،4الرسول صلى الله عليه وسلم من وجهة نظرهم.) عطوة ، العرب ، ج

،  53ج   .) ابن عساكر ،((كبشان انتطحا فأحبهم إلينا كبشنا  ))يؤكد هذه العصبية قول الرجّال بن عنفوة :  
(. ومما يعزز اعتداد قبيلة بني حنيفة بنفسها ونزعتها الانفصالية غناها بالموارد الزراعية ، نظراً لما  157

تمتعت به اليمامة من خصوبة التربة ، وتوافر المياه والمناخ المناسب للزراعة والتحضر. وكان من أهم  
، إذ كانت تصدر الفائض منها للخارج . ولا أدل على ذلك أنه عندما عيرت قريم   (1) محاصيلها الحنطة

ِ فِيهَا.) ابن زنجويه ، الأموال   ثمامة بن أثال الحنفي بإسلامه ، حظر عليها الحنطة ، حَتَّى يَأْذَنَ رَسُولُ اللََّّ
 (.  300،  1،ج1986،

كما تمتعت اليمامة بموقع تجاري على طريق اليمن ، ووعي سياسي الذي قلما نجده في الجزيرة العربية في  
ذلك الحين. فكان عليهم ملكهم الذي يتولى أمورهم وقضاياهم، وممثلهم أمام الدول المجاورة والقبائل الأخرى. 

 
)الطبري، يرى بعض الباحثين أن عبارة نصف الأرض الواردة في رسالة مسيلمة إلى النبي صلى الله عليه وسلم  (1)

،  2005لا تعني اقتسام السلطة والسيادة على جزيرة العرب مع قريم ، كما ذهب إلى ذلك الدوري)(.257، 3، ج1967
(.) العمد،  272،ص3،ج1967القصد أن يكون لها نصف خراج أرض اليمامة من الغلال.) الطبري،  (، بل51ص
 (. 38(.) النجار، 48ص
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اليمامة ، وعاملًا لكسرى دولة الفرس على اليمامة.) ابن خلدون،  ملك إقليم  ومن ملوكهم كان هوذة بن عليّ  
(. فكان من الصعب على قبيلة لها مثل هذا الوعي والتنظيم السياسي وعلاقتها الممتدة 210،  2، ج1981

تبعاً لسلطة قريم ، خاصة إذا  في بلاد الشام والحيرة وبلاد فارس ،فضلًا عن مواردها الاقتصادية أن 
 (.173، 48،مج3،4،ج 1433زعامة وقيادة سياسية من أبناء قبيلتها.)عطوة العرب،  توافرت هناك

ومما يدلل على أن دوافع مسيلمة كانت سياسية ، ولم تكن أيدولوجية كما كان يدعي ، أنه عندما استحر  
القتل في بني حنيفة في معركة اليمامة ، ولفحتهم الحرب بسمومها، قال له أصحابه: " فأين ما وعدتنا من 

أما الدين فلا دين ))، فقال لهم:    ربك أن ينصرنا على عدونا، وإن هذا الدين الذي نحن فيه هو الدين القيم"
لكم، ولكن قاتلوا عن أحسابكم، أتظنون أنا إنما كنا نقاتل إلى الساعة ونحن على الحق وهم على الباطل،  

(.وهذا يعني أن  134،  1990.) الواقدي،((إنه لو كان على ما تظنون إذن لما قهرنا، ولا فل أحد جمعنا
 فاع عن كيان قبيلة بني حنيفة السياسي.  الحرب لم تكن عقائدية بقدر ما كانت د 

وقد يعزى التأييد القوي الذي حظي به مسيلمة إلى جملة من العوامل أهمها اقتناع بني حنيفة أنه يدافع  عن  
مصالحهم الاقتصادية والسياسية ، ويسمو بقبيلته إلى مكانة توازي مكانة قريم إن لم تفوقها، علاوة على  

 (.49لام في قبيلة قريم.) العمد،إرضاء تطلعاتهم وآمالهم بظهور نبي منهم على غرار النبي عليه الس

ومما يلاحظ على مجتمعي اليمامة ، والمدينة المنورة أنهما يعدان من المجتمعات الزراعية المستقرة، فضلًا  
 عن وقوعهما على طريق التجارة في الجزيرة العربية ، وذاتا كيانين سياسيين مستقلين.  

ولعل الوعي غير المسبوق الذي أحدثته الدعوة النبوية، مع وجود العصبية القبلية لتلك القبائل كلها أمور  
مسؤولة كثيراً عن ظهور مدعيّ النبوة الكذابين من الكهان، وربما كان للناحية القبلية الأثر الأول في ظهور 

عي السياسي والانفصالي لديهم عن الدولة (. مما أدى إلى تنامي الو 52، 2005هؤلاء المتنبئين .)الدوري،
 الاسلامية بعد وفاة النبي عليه السلام.  

وإذا ما تخطينا مسيلمة وقومه إلى غيرهم من قبائل الجزيرة ، التي ربما تجد لنفسها عذرًا في مناهضة قريم  
، أنها دخلت الإسلام كما دخل معظم بطون قريم من الطلقاء ، إلا أن قريشاً استأثرت بالخلافة وقيادة  
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حركة الفتوحات، علاوة على ولاة الأمصار . ومما يلاحظ على أن اختيار الخليفة في هذه الفترة كان يعتمد  
على أهل المدينة من المهاجرين والأنصار دون أن يكون لسكان أقاليم الدولة الأخرى أي رأي في الاختيار  

لأمور المسلمين.  وربما كانت هذه    ، إذ لم يسبق لأي خليفة أن انتظر بيعة الأمصار للتأكيد على ولايته
من العوامل التي جنحت بالقبائل العربية في الأطراف للسخط على قبيلة قريم لاستئثارها حتى في اختيار  

 الخليفة.  

ولعل مما يؤكد ذلك ردت فعل رجل من قبيلة عبد قيس على الزبير بن العوام في البصرة ، بعد مصرع  
الخليفة عثمان ، حين حاول الأخير اقناع أهلها بالثورة على الخليفة علي بن أبي طالب ، فقال الرجل : 

يا معشر المهاجرين، أنتم أول من أجاب رسول الله صلى الله عليه وسلم فكان لكم بذلك فضل، ثم دخل ))
الناس في الإسلام كما دخلتم، فلما توفي الرسول صلى الله عليه وسلم بايعتم رجلًا منكم، والله ما استأمرتمونا  

ب إمارته  في  فجعل الله عز وجل  واتبعناكم،  ذلك، فرضينا  مات رضي الله عنه  في شيء من  ثم   . ركة 
لك فرضينا وسلمنا، فلما توفي الأمير جعل الأمر إلى ستة واستخلفتم عليكم رجلًا منكم فلم تشاورونا في ذ 

 (.470-469، 4، ج 1967)الطبري،  ((.نفر، فاخترتم عثمان وبايعتموه من غير مشورة منا...

وهذا يشير إلى تجاهل قريم للقبائل العربية، ومنها أهل الأقاليم في أمر الخلافة والمشورة في الاختيار  
وحتى البيعة، مما ولد فيهم الحقد والضغينة في نفوسهم ضد قريم وسلطتها. كما يلاحظ أن الخطاب موجه 

فوذ بعد وفاة النبي صلى الله عليه  للمهاجرين. وهو بذلك يعني قريشاً تحديداً، التي استأثرت بالسلطة والن
وسلم. ولعل ما أفصح عنه الرجل من الغبن الذي لحق  بهم ، يعبر عما يجيم في صدور كثير من عرب  

 الاقاليم المفتوحة تجاه قريم.  

ويمكن اجمال الاسباب التي جدت قريم بعدم استشارة سكان الامصار في اختيار الخليفة يعود لعامل 
السرعة في درء الفتنة خاصة بعد وفاة النبي عليه السلام ، والثقل السياسي والقبلي لقبيلة قريم ، وأن قريشاً  

بناء على الاعتقاد أن الناس تبع    أحق بالخلافة من غيرها، وحصر الشورى بأهل الحل والعقد في المدينة ،
لِقُرَيْمٍ تَبَع   النَّاسُ  لقريم في هذا الشأن. فعَنْ أَبِي هُرَيْرَةَ رضي الله عنه أَنَّ النَّبِيَّ صلى الله عليه وسلم قَالَ »
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أْنِ مُسْلِمُهُمْ تَبَع  لِمُسْلِمِهِمْ وَكَافِرُهُمْ تَبَع  لِكَافِرِهِمْ".) البخاري، صحيح البخاري،   ، 4هـ، ج   1422فِي هَذَا الشَّ
178   .) 

ولما آلت الخلافة إلى قريم نهضت بعبئها ، وتلقتها بما يليق  بها من العناية والجدية في تحمل تبعاتها  
ولم تبخل في سبيلها بفلذات أكبادها وساداتها فوجهتهم لمقارعة القبائل المرتدة ، وبرهنت أنها زعيمة الجزيرة  

( ، يشير إلى ذلك ما أدلى به عمر 346،  1،ج 1964العربية وأولى بهذا الأمر والاضطلاع به.) حسن،  
قريم جحرًا لدخلته العرب في آثاركم،  معاشر  تدخلون  لو  بن الخطاب لنفر من الصحابة : )) ... والله  

(. ومما زاد هذا التذمر حدة أن عامة القوى البشرية الفاتحة  259،  3،ج1967فاتقوا الله فيهم((.) الطبري،  
 جعلها  تشعر بالغبن والغيرة من زعامة قريم في المدينة. كانت من القبائل الأخرى ، مما 

قادة   كبار  فكل   ، أسبقيتهم في الإسلام  الفتوحات  قادة  اختيار  يراع في  لم  بكر  أبا  الخليفة  أن  والملاحظ 
الجيوش الفاتحة تقريباً هم ممن أسلم بعد صلح الحديبية ، كما أنهم كانوا جميعاً من أهل مكة ، وإن كانوا 

لإسلام ، ومما يسجل لهم أنهم وقفوا من عشائر شتى ، ولعل اختيارهم من أهل مكة من أجل شد أهلها إلى ا 
موقف المؤيد للدعوة بعد إسلامهم ، ولم يرتدوا ، وربما كان اختيارهم كذلك راجع إلى إدراك أبي بكر تقدير  
العرب لمكانة أهل مكة فاختار جميع قادته العسكريين منها. مما عزز هذا الاختيار مكانة أهل مكة في  

 (.16، 1983الدولة الجديدة.) العلي،

وقد يُعزى هذا التوجه في اختيار أهل مكة لتولي قيادة الجيوش أن العرب تبع لقريم ، ومن الشواهد على  
الأمر، فبر الناس تبع لبرهم، وفاجرهم تبع لفاجرهم ".) ابن  هذا  ولاة  قريم  ذلك  قوله صلى الله عليه وسلم: "  

 (. 176،  1،ج1995حنبل،  

   العصبية القبلية  -2

لعبت العصبية القبلية دورها في معارضة سيادة الدولة الإسلامية ، فقد كانت الردة في الأساس صراعاً بين  
الحركة الإسلامية والعصبية القبلية ، فكانت بعض القبائل مثل تميم وبعض عشائر كندة ترفض دفع الزكاة  

(. وكان يشاطرها في الرفض 106،   1988، لأنها كانت ترى في دفع الزكاة أتاوة تدفع لقريم.) البلاذري،
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( . لأن في  270- 269، ص 3، ج1967قبائل بني مالك وبني يربوع بزعامة مالك بن نويرة.) الطبري،  
،  2020عثامنة،  دفع الزكاة اعترافها بسيادة قريم ، وخضوعاً لها ، وهو ما كانت ترفضه تلك القبائل تماماً.)

58.)  

ولا شك فقد كان بعضها يعتقد أنه لن تقوم لقريم قائمة بعد موت النبي عليه السلام ، رافق ذلك كرههم  
لزعامة قريم التي سلبتهم حريتهم وأدخلتهم تحت سلطانها بحكم الدين ، وما يزال دبيب العصيان يتفاقم  

دع منه الدين الجديد.) حسن، والتمرد على حاضرة الخلافة بزعامة قريم يتصاعد بين القبائل حتى كاد يتص
 (.   347-1،346، ج1964

ومن الأدلة والشواهد التي تشير إلى دور العصبية القبلية في ردة العرب ، عدم اقتناع السواد الأعظم من  
بني حنيفة بنبوة مسيلمة ، إلا أن ما وصلت إلية هذه القبيلة من وعي وما فرضته عليها ثروتها الزراعية  

ن القبائل العربية في ذلك الحين  وتحضرها جعلتها تسير في ركب نبوة مسيلمة كان لأسباب قبلية . ذلك أ
كانت دائمة المفاخرة بذاتها ، ولا ريب أنها كانت تحسد قريشاً على أن النبي صلى الله عليه وسلم منها،  
وما يترتب على ذلك من مكانة وسيادة . وأن الحماس الذي أظهرته بنو حنيفة في قتال المسلمين في حروب  

بالدف لقناعتهم  القبائل، وتحقيقاً  الردة لم يكن عائداً  انقاذ لسمعتهم بين  الديني بقدر ما هو  اع عن رمزهم 
 (. 173،  1433لأهدافهم في الزعامة على القبائل العربية الأخرى.) عطوة، 

ومن جانب آخر اعتقدت بعض القبائل أن قريشاً إذا وليت السلطة فسوف تجعلها ملكاً عضوضاً ، وأن من  
يخلف الرسول سوف يحكم على هواه من أجل مصلحة قبيلته ، فضلًا عن ذلك فإن الخلافة سترفع من  

صور كان يقع في دائرة  شأن القبيلة التي ينتمي إليها الخليفة ، وتنتقص من شأن القبائل الأخرى ، وهذا الت
الاعتقاد . يضاف إلى ذلك أن البدوي بطبيعته يرفض الخضوع للنظام المركزي ، بعد أن اعتاد على الحرية  
والترحال دون قيود ، فوجد نفسه في ظل النظام الجديد محروم من ميوله وتطلعاته ، لذلك تذمرت بعض 

تأبى الخضوع لغير أبناء قبيلتها ، بعد أن كانت  القبائل من السلطة المركزية ، وكانت في الوقت نفسه  
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(. وكانت هذه المواقف تمثل حالات التوتر  1968،84تتمتع بكامل حريتها واستقلالها في مراعيها.) بركلمان، 
 (. 32،  1970) شعبان،  (1) بين العناصر الحضرية المستقرة والعناصر البدوية في شبه الجزيرة العربية

وفي هذا السياق رأت بعض القبائل البدوية بعد أن آلت الخلافة لقريم بزعامة أبي بكر الصديق، أن حكم  
حاولوا   ولذلك   . المستقرة  المجتمعات  قبائل  من  عليهم  للهيمنة  محاولة جديدة  إلا  هو  ما  المنورة  المدينة 

التي كانت تمر بها الدولة التخلص من هذه السيطرة في أول فرصة لاحت لهم ، مستغلين حالة التضعضع  
بعد وفاة النبي عليه السلام. ولم يتوقف هؤلاء عند حد المطالبة بالانسلاخ عن نظام المدينة وحسب ، بل  
كانوا يهدفون إلى تحطيمه والحيلولة دون نهوضه. لقد حاول الأعراب الذين كانوا حول المدينة أن يهاجموا 

،  3، ج 1967زحفهم وكبح جماحهم إلا بشق الأنفس.) الطبري،    الأخيرة، ولم تتمكن سلطة المدينة من وقف
246 .) 

ولعل من أهم الأسباب الطبيعية الكامنة وراء الردة عند تلك القبائل العربية أن العقلية القبيلة ترفض مفهوم 
الطاعة والانقياد لغير أبناء قبيلتها بيسر ، وربما ساعد على ذلك أنهم عاشوا أحراراً في جزيرتهم عبر القرون  

اضوا حروباً قبلية طويلة سعت فيها كل واحدة ، عصية قبائلهم على الخضوع لغيرهم . ومن أجل حريتهم خ
للاستقلال عن غيرها . ومن أجل هذه الحرية دافع العرب عن حريتهم في وجه كسرى فارس مع أنه كان  
أشد منهم قوة وأكثر جمعاً . وكان الشغف بحب الجاه والإمارة ، قد منع كثيراً من العرب أن يؤمنوا برسالته  

ينهم أنه رسول صادق، يشير إلى ذلك ما أصاب مسيلمة من جنون العظمة في  صلى الله عليه وسلم رغم يق
(. ومجمل القول أن العربي بطبعه محب   87، ص   2022الإمارة والسلطة في عصر النبوة .)العثماني ،

  1976زغلول،  (للحرية ، معتاد على حياة التنقل والترحال عبر الفيافي والقفار يأبى الخضوع للسلطة والنظام.

 
م  1921لا بد من التنويه هنا إلى أن هذه المسألة ظلت تثير الحساسية حتى وقتنا الحاضر، فعند قيام الدول الأردنية  (1)

مثلًا ظلت بعض القبائل البدوية والمستقرة شوكة في خاصرة الحكومة المركزية ، ولم تنضبط الأوضاع ويسود النظام إلا  
 الرادعة. فهذه العقلية لها جذورها وامتدادها.  بعد أن فرضت الدولة هيبتها وسلطتها بالقوة 
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(. مما حال دون تقبل هذه القبائل الانخراط في الدولة الجديدة ، وفضلت البقاء على حياتها الأولى  304،
 دون قيود. 

كما لم يرق لأهل البادية ، ولا لأعرابها أن يستمروا في الخضوع لسلطة المدينة بزعامة قريم ، فقد خرجت 
بعض القبائل عن سلطة المدينة خشية توسع نفوذها ، والسعي للتحلل من هيمنتها المتمثلة في المعاهدات 

ا السياسي للرسول صلى الله عليه  التي أبرمتها مع الرسول صلى الله عليه وسلم. فهناك قبائل قدمت ولاءه
وسلم، وعدت هذا الولاء ولاءً شخصياً ينتهي بوفاة النبي عليه السلام، ولم تر لزاماً عليها الخضوع لسلطة  

 ( . ومن الشواهد على ذلك قول شاعرهم الحطيئة : 547،  2هـ،ج   1399الخليفة أبي بكر الصديق.)ابن شبة،

 إذا كان صادقاً         فيا عجباً ما بال دين أبي بكر   أطعنا رسول الله

 ليورثنا بكراً إذا مات بعده             وتلك وبيت الله قاصمة الظهر

 ( 110- 109،   1993)الحطيئة،  

ومما يدل على هذه النزعة القبلية لدى لهذه القبائل قول عيينة بن حصن زعيم قبيلة غطفان، حين خطب  
ما أعرف حدود غطفان منذ انقطع بيننا وبين أسد، وإني لمجدد الحلف الذي بيننا في القديم  ))  في قومه :  

ومتابع طليحة، والله لأن نتبع نبياً من الحليفين أحب إلينا من نتبع نبياً من قريم. وقد مات محمد، وبقي 
 (. 257،  3، ج1967. )الطبري، ((طليحة، فطابقوه على رأيه

وهذا يسوقنا إلى أمرين الأول: أن الإيمان ما وقر في قلوب كثير من القبائل التي وقعت في دائرة الردة ،  
ومن الشواهد على ذلك أنه عندما أُسر عيينة بن حصن وجيء به إلى المدينة مكبلًا بحبل، ينخسه غلمان  

أي عدو الله! أكفرت بعد إيمانك؟ فيقول: والله ما كنت آمنت باللّ ))المدينة بجريد من النخل ويقولون له:  
(. وفي ذلك إشارة إلى أنه لم يعتنق الإسلام. وهذا لا يعد مرتداً لأنه لم  260،  3، ج 1967)الطبري،    ((قط

يُسلم ابتداءً، واقتيد على اعتبار أنه مسلم، أو أنه أظهر الإسلام وأبطن الكفر رغم أنه لا إكراه في الدين.  
ي ، أنه يعد نفسه وقومه نداً لقريم إن لم يكونوا خيراً منها. فكيف يكون تبعاً لهم  أما الأمر الآخر وهو قبل

 ، ولعل هذا يشير إلى كثيراً من أبناء قومه حذوا حذوه في هذه النزعة التي لا تقبل سيادة قريم عليهم.   
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ومن الأسباب الأخرى لخروج زعماء القبائل البدوية عن طاعة قريم وسيادتها أن هؤلاء كانوا مستفيدين  
من الوضع القبلي القديم الذي يتيح لهم الغزو والإغارة وما يسوقه لهم من سلب ونهب . ولذلك تزعموا حركة  

(. علاوة على  60،  1د اللطيف ،جالردة وحرضوا القبائل عليها، ليستمروا في السيطرة على قبائلهم .) عب
حفاظهم على مكانتهم الاجتماعية في أقوامهم ، زعماء لهم الأمر والنهي في قبائلهم، ناهيك عن المكاسب  
المادية التي يحققونها من الغزو،  فقد كان للشيي ربع  الغيمة إذا غزت قبيلته ، وللقبيلة ما تبقى منها ، في  

 وفي ذلك قال شاعرهم : ظل غياب الإسلام الذي يردعهم .

 المِرباعُ منها والصّفايا … وحُكْمُكَ والنَّشيطةُ والفُضولُ    لك 

 (133، 2) الفراهيدي، ج

 :أما الأسباب المالية والإدارية فتمثلت في عاملين مهمين الزكاة ، وسوء الإدارة ، لا سيما في خلافة عثمان  

 الأسباب المالية والإدارية    -3

اتخذت بعض القبائل الثائرة على قريم في خلافة أبي بكر الصديق من نظام الزكاة ذريعة    :  الزكاة  -أولاا 
لخروجها على الدولة الإسلامية بعد وفاة النبي عليه السلام ، إذ رأت أن فيه خضوعاً مهيناً لها، فما هي  

بن العاص مر   في نظرهم سوى إتاوة تؤديها لقريم في ظل الخلافة الجديدة  . يومئ إلى ذلك أن عمرو
يا هذا إن العرب لا تطيب لكم  ))برجل يدعى قرة بن هبيرة وحوله عسكر من قبيلة بني عامر، فقال قرة:  

نفساً بالإتاوة، فإن أنتم أعفيتموها من أخذ أموالها فستسمع لكم وتطيع، وإن أبيتم فلا أرى إلا أن تجتمع  
ن ارتد من هذه القبائل فهم قوله تعالى  فضلًا عن أن بعض م    (.259،  3، ج1967)الطبري،    ((عليكم

رُهُمْ وَتُزَكِّيهِمْ بِهَا..{) سورة التوبة ،آية   (. أن النبي صلى الله عليه وسلم 103الله:}خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهِّ
  2012تيبي، ، هو المعني بأخذ الزكاة ولا يحق لغيره أخذها ، وأنهم هم أولى بها بعد موته عليه السلام.) الع

،91  . ) 
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وهذا يعكس عقلية الإنسان العربي القديم التي تأبى الخضوع لسلطة غير أبناء قبيلته، التي إذ عدت الزكاة 
أبو بكر   الخليفة  لهذا عد  يدفعونها كرهاً ، وليس عن طيب خاطر ؛  الذل  في نظرة مظهراً من مظاهر 

 (.   51، 2005دوري،الصديق عدم دفع الزكاة انشقاقاً عن الأمة، وخروجاً على سلطة الدولة. )ال

التي   ونفسيته  العربي  العقل  تركيبة  العربية طبيعية  القبائل  تلك  الانفصالية عند  النزعة  ومما ساعد على 
اعتادت الحصول الغنائم ، وعدت دفع المال والمتاع شكلًا من أشكال المذلة والخنوع ، وهو أمر تأبه نفوسهم  

 ( .23،  1989أتباعهم .) العمد ، ولا تقره ، وقد استغل من ادعى النبوة هذه الذريعة ، فأسقطوها عن

ِ لَئِنْ لم يتَجَافَ أَبُو بَكْرٍ خَلِيفَةُ  ))  ويروي الواقدي أن قرة بن هبيرة بن عامر قال لعمرو بن العاص :   وَاللََّّ
،  1990.) الواقدي ،    ((رَسُولِ اللََِّّ صلى الله عليه وآله وسلم عَنْ زَكَاةِ أَمْوَالِنَا، وَإِلا فَمَا لَهُ فِي رِقَابِنَا طَاعَة  

(. حتى مسيلمة الحنفي رفض فرض أي نوع من الجباية على أتباعه طمعاً في استمالتهم إليه ، ومن 97
  : تميم  لبني  ساجعاً  قوله  أتاوة    ))ذلك  ولا   ، عليهم  مكروه  لا  لقاح  طهر  قوم  تميم  بني   . ((إن 

وا  (. وكانت بعض القبائل ترى نفسها نداً لقريم مثل بني تميم، فاقترحوا أن يطبق3،284،ج 1967) الطبري،
أركان الإسلام ما عدا الزكاة، فإنهم يوزعونها في قبائلهم، لأنها في نظرهم إذا دفعوها إلى قريم تعد أوتاوة 

(. وهذا يُظهر مدى حساسية القبائل العربية من دفع الزكاة لقريم 264،  2017وهم لن يقبلوا بذلك.)زكار،  
 التي يعني دفعها الخضوع لها ، واعتراف بها. 

الدولة الإسلامية   أنها رسخت وحدة  إلا   ، الدولة الإسلامية  الردة على  أحدثته حروب  الذي  التهديد  رغم 
وأضعفت العصبية القبلية ، وأكد سلطة الخلافة ، وبناء جيم إسلامي قوي منظم ، كما أطاحت بالتهديدات 

 م. الداخلية ، وكانت نقطة انطلاقة نحو المد الإسلامي في العراق وبلاد الشا

لكن ماذا لو لم يقم الخليفة الصديق بقمع المرتدين بالقوة ؟ لو لم يقم الخليفة الصديق بذلك لتغير شكل  
الدولة جذرياً ولتفككت وحدة الجزيرة العربية سياسياً ، ولظهرت قوى متنافسة متصارعة ، مما ينعكس على  

خليقة أبو بكر الصديق على وحدة  مركزية الدولة في المدينة، ولتوقفت حركة الفتوحات . ولكي يحافظ ال
الدولة الإسلامية وسيادتها والحيلولة دون تفككها بعد قمع حركة الردة على مدار حولين إلا قليلًا، وجه تلك 
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الجيوش ومن عاد من المرتدين إلى حظيرة الإسلام إلى فتوح الشام والعراق حتى لا يرتدوا على أعقابهم ، 
ولكي لا يسمح للضغائن بالتسلل إلى النفوس ويضرب بعضهم رقاب بعض بعد حروب الردة الطاحنة ،فقد 

عودة إلى عهد الردة. مما ساهم أشغلهم بحركة الفتوح وحب الغزو والغنائم. ولهذا أشغلتهم حركة الفتوح عن ال
في مضي الدولة الإسلامية قدماً، إذ شكلت حروب الردة نواة الجيم الاسلامي بشكل أكثر حنكة وخبرة  
واحترافية ودربة في مقارعة الامبراطوريتين الفارسية والبيزنطية.  وبهذا صهرت الدولة الإسلامية في بوتقتها  

ي الخندق المعادي للدولة . لهذا يعد الخليفة أبو بكر في توجيه الجيوش  القبائل العربية التي كانت بالأمس ف
لحرب المرتدين نقطة تحول مفصلية في إعادة بناء الدولة . وفي ظني يعد الخليفة الصديق المؤسس الثاني  

عد  للدولة الإسلامية بعد النبي عليه السلام بعد أن دافع عن العقيدة ، وعن استمرار الدولة الإسلامية ب
 أخطر محنة تعرضت لها.  

وّاذا ما طوينا خلافة أبي بكر، ومضينا نحو خليفته عمر بن الخطاب ، فتذكر الروايات أن الأخير حجر  
على كبار الصحابة الهجرة إلى الأمصار إلا بإذن ، وإلى أجل مسمى، فلما  شكوا من ذلك ، قام فقال : 

ألا إني قد سننت الإسلام سن البعير، يبدأ فيكون جذعا، ثم ثنياً، ثم رباعياً، ثم سديساً، ثم بازلًا،) الذي   ))
بلغ التاسعة من عمره( ألا فهل ينتظر بالبازل إلا النقصان! ألا فإن الإسلام قد بزل) وصل مرحلة النضج  

دون عبادة، ألا فأما وابن الخطاب حي فلا، إني  والكمال( ألا وإن قريشاً يريدون أن يتخذوا مال الله معونات  
- 396،  4،ج 1967) الطبري،  ((بحلاقيم قريم وحجزها أن يتهافتوا في النار  قائم دون شعب الحرة ، آخذ

397 .) 

ذلك أنه لم يخف الفتنة من أحد    ))كما اتبع عمر بن الخطاب سياسة الشدة مع قريم خوفاً عليها ومنها ،
كما خافها من قريم ، ولم يخف الفتنة على أحد كما خافها على قريم ، وهو من أجل هذا آثر الاحتياط  
كل الاحتياط في سياستها ، فلم يلن لها ، ولم يرفق بها ، ولم يخل بينها وبين طمعها الشديد وهمها البعيد  

 (. 82،83، 2016.)طه،   ((من الناس ، واعتدادها بنفسها وازدرائها لغيرها
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ومع أن الأمة الإسلامية خرجت سليمة من آلام المخاض التي رافقت حروب الردة ، ومن المتاعب المتفاقمة  
حيال اتساع رقعة الفتوح ، فقد كانت هناك دلائل واضحة تسير بالأمور إلى الانفجار . فقد كان المكيون  

ة في حركة الفتوح ، وكذلك من قريم سريعين في اغتنام الفرصة لجمع ثروات طائلة بعد أن رأوها سانح 
ولاة الأمصار. وكان أبناء القبائل مستائين من الثراء الذي حققه المكيون ، وكان هؤلاء ناقمين على القادمين  

 (.72،  1983الجدد لمقاسمتهم غنائم الفتوح)شعبان،

فقد زاد التباين المالي بين قريم والقبائل الأخرى في ظل الفتوحات ، فقبيلة قريم قبيلة تجارية منذ القدم  
تعرف استغلال الأموال وتنميتها ، فعرفت كيف تستفيد من أموالها في الفتوحات ، في حين أن عامة القبائل 

تباين كبير بين قريم وتلك القبائل ، يشير  بذروا ما اجتمع لديهم وفرطوا في واردهم المالي ، مما أدى إلى  
إلى ذلك الثروات التي جناها كل من الصحابة : الزبير بن العوام ، وطلحة بن عبيد الله ، وعبد الرحمن بن 
عوف ، وزيد بن ثابت . ومما زاد في هذا التباين أن أغلب الولاة كانوا من قريم فجمعوا الأموال الوفيرة 

(. مما يدل 64،  2005كوى منهم منذ خلافة عمر بن الخطاب ) الدوري،  حتى ضج بعض الناس بالش
على مدى النفوذ المالي والإداري والعسكري لقبيلة قريم في الأقاليم المفتوحة، مقارنة بالقبائل الأخرى، مما  

 يثير حفيظة كثير من القبائل الأخرى عليها.       

لم تقتصر شكوى القبائل العربية من سيادة قريم ونفوذها على فترة الردة وحروبها ، بل امتدت إلى الأقاليم  
في عهد الخليفة عثمان بن عفان ، والملاحظ أن هذه الشكوى كانت تتناسب تناسباً طردياً مع ضعف سلطة  

ي خلافة عمر بن الخطاب الذي لم  الخلافة ، وكلما شعر هؤلاء بالجور منها . ولم نلحظ تذمراً ظاهراً ف
يتسلل إلى خلافته الفساد ، فكان رجلًا مهيب الجانب ، هابته قريم، وارتجف من سطوته المتمردون ،   
والمقربين. فضلًا عن انشغال معظم المسلمين في عهده بالجهاد وحركة الفتوح . ولا ريب أن مسائل الحرب  

ائجها وعواقبها. خاصة إذا كان الجيم منتصراً، فإن تلك تصرف الناس إلى التحدث عنها والنظر في نت
الأحوال تميت الشقاق ولا تحييه ، ولو كان الخليفة عثمان من ذوي السياسات العالية لرمى الجنود وكثيري 

 (. 204الكلام في حرب ضروس يوجه بهم إليها ، ويشغلهم بها.) النجار، 
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وهكذا كانت الأحداث في الولايات يسير دولابها سيراً حثيثاً نحو فوضى لا يحمد عقباها . لقد أخذ رجال 
القبائل يدركون قوتهم واستقلالهم. والأسوأ من ذلك كله أنهم بدأوا يرتبطون بمواطنهم الجديدة وينتسبون إليها.  

لاة كبح جماح قياداتهم بشكل مرضٍ في خلافة مما ولد لديم  نزعة إقليمية انفصالية قوية ، ولم يستطع الو 
(. ويظهر أن هذه الشكوى كانت كامنة في النفوس كمون النار  72،  1983عمر بن الخطاب ) شعبان،  

 في حجر الصوان بانتظار من يقدح زنادها، ولعل شخصية الخليفة عمر كانت تحول دون تفاقمها.  

ما شهدته خلافته من موجة جديدة من الهجرة إلى العراق   ولعل مما زاد الأمور تفاقماً في  عهد عثمان ،
ومصر. وكانت خطوته الأولى تستهدف تحقيق المزيد من السيطرة على عمال الولايات ، لذا اختار الولاة 
من أقاربه . ولهذا يمكن للمرء أن يفهم سبب اتهام عثمان بهذه التوجه ، رغم أن هؤلاء كانوا على درجة من  

 (. 76،  1983رية ، باستثناء الوليد بن عقبة ، ولذلك ولاهم عثمان ) شعبان، الكفاية الإدا

وفي البلاد المفتوحة لم تفلح سياسة الخليفة عثمان في تعزيز سلطته في الكوفة وتنظيم الوضع فيها. أما  
الذين كانوا يسيطرون   القبائل  ثار زعماء  فقد  قبيلة قريم،  الدولة الاسلامية بزعامة  الناقمة على  القبائل 

ة الساسانية البائدة الشاسعة والمهجورة  سيطرة فعالة على إدارة الأرياف في العراق ، وإدارة الأراضي الدول
في إقليم سواد العراق . وكانوا يعدونها ملكاً لهم ، وكانت سلطته مرهونة بتحطيم نفوذهم فيها. وبعد محادثات 
شاقة بين هؤلاء ووالي العراق سعيد بن العاص نزلوا على خطة عثمان لتبادل الحقوق بالأرضي ، فمنح  

التخلي عن منطقة خيبر لبعض أهل مكة ، واستبدل   طلحة بن عبيد الله أراض في العراق مقابل  سواد 
الطبري،   السواد.)  أكثر غنى في  بأراض  اليمن  أراضيه في حضرموت  قيس  بن  ،   4،ج1967الأشعث 

(. وأدرك زعماء القبائل بعد فوات الأوان أن قاعدتهم الاقتصادية تترنح تدريجياً بتوزيع أراضيهم بصرف  280
 (. 78،  1983قهم فيها.) شعبان، النظر عن حقو 

والمسلمين  الردة  مسلمي  بين  أن ساوى  بعد  ازدادت  ثم   ، عهد عثمان  في  برأسها  تُطل  الشكاوى  وبدأت 
السابقين الأولين من المهاجرين والأنصار ، إذ نُبذت هذه السياسة بتوصية من سعيد بن العاص ، بعد  
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تعيين الأشعث بن قيس قائداً لجبهة أرمينية ، وهو الذي سبق له أن ارتد ثم أسلم في خلافة أبي بكر.) سيف  
،1993  ،44 .) 

: يعد سوء إدارة ولاة الأمصار في عهد عثمان من الأسباب التي    سوء إدارة ولاة الخليفة عثمان  -ثانياا    
والأهم من ذلك أن بعضاً من الذين اختارهم عثمان لمساعدته في  أذكت نار الثورة ضد الدولة الإسلامية ، 

الولاية على الأقاليم لم يكونوا من الذين رضي عنهم الرسول صلى الله عليه وسلم ، في نظر معارضيه، فقد 
عين الوليد بن عقبة بن أبي معيط ، وهو أخو عثمان لأمه  ، ولاه لأنه ابن أم حكيم البيضاء وعمة رسول  

 . ( 80لى الله عليه وسلم وتوأمة أبيه .)ابن العربي ،  الله ص

ومنها سوء إدارة والي الكوفة سعيد بن العاص بعد أن بلغ التفاوت الطبقي ذروته فيها . ومما زاد في عدم    
فعلت الصيحة:   ((إنما هذا السواد بستان لقريم))ارتياح الأقاليم لسلطة قريم  ما قاله سعيد بن العاص:  

  (. 323، 4،ج 1967)الطبري، ((أتجعل ما أفاء الله علينا بظلال سيوفنا ومراكز رماحنا بستاناً لك ولقومك)) 
ومرد هذه الصيحة المدوية في وجه سعيد أن أرض السواد بقيت وقفاً منذ خلافة عمر بن الخطاب ، فقد 
رأت القبائل أن وارد هذه الأرض من حقها ، ويجب أن توزع على المقاتلة ، وهذه النظرة لها أثرها إذ لا  

من قريم ونفوذها الممتد في الأقاليم ، التي انطلقت من مجلس سعيد   غرابة أن نلاحظ تجدد شرارة الشكوى 
 (.97، 2020بن العاص.)عثامنة ، 

ويظهر أن قريشاً كانت ترى نفسها أعلى شأناً ومكانة من  القبائل الأخرى ، يقابلها أنفة وعدم قبول هذه  
القبائل لهذا التعالي ، ومن شواهد ذلك أنه عندما أمر الخليفة عثمان بن عفان إرسال متمردي الكوفة على 

وفادتهم ورفادتهم ، خاطبهم قائلًا:    سعيد بن العاص إلى والي الشام معاوية بن أبي سفيان، وبعد أن أكرم
وقد بلغني أنكم نقمتم قريشاً، وأن قريشاً لو لم تكن عدتم أذلة كما كنتم، ... ، فقال رجل من القوم: أما    ))

،  4، ج 1967.) الطبري،((ما ذكرت من قريم فإنها لم تكن أكثر العرب ولا أمنعها في الجاهلية فتخوفنا
 والي الكوفة سعيد بن العاص ، أن السواد بستان قريم. (. يعزز ذلك ما أعرب عنه 319
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م/  655هـ/  34ولعل التراكمات السابقة لم ترض أهل الكوفة ، مما جعلهم يصطدمون بسعيد بن العاص سنة 
قبل أن يهم بدخول الكوفة بعد عودته من اجتماع عقده مع الخليفة عثمان في المدينة ، وحال هؤلاء الزعماء  

لك ؛ درءاً لِعُذْرِهِمْ، وَإِزَالَةً لِشُبَهِهِمْ، وَقَطْعًا بينه وبين دخوله الكوفة ، فكتبوا إلى عثمان بعزله فَأَجَابَهُمْ إلى ذ 
  ، كثير  ابن  ج1420لِعِلَلِهِمْ.)   ، الرضوخ  263  -262،  10هـ  على  عثمان  الخليفة  أرغموا  وبهذا   )

(. ويعد هذا تحد سافر من قبل القبائل عكس مدى ضعف سلطة  336،  4،ج1967لمطالبهم.)الطبري،  
( . وربما يعد هذا أول اختبار  79-78،  1983الزعامات القبلية هناك.) شعبان،  الخليفة عثمان.ومدى نفوذ  

حقيقي لهيبة الخلافة ، وسيكون لهذا التحدي تداعياته على الدولة . ومن المستبعد أن يُقدم هؤلاء على هذا 
الدولة في عهد  الإجراء لولا أنهم لمسوا في سلطة عثمان ضعفاً ، وربما يعد ذلك بداية تدهور هيبة الخلافة و 

 عثمان وانحدارها التدريجي.  

ولم يكن عبد الله بن سعد بن أبي سرح ، أحسن سيرة وحالًا من ولاة عثمان . فقد ولاه الأخير مصر سنة  
م ، خلفاً لعمرو بن العاص ، فغزى إفريقية وبلاد النوبة وساهم في انتصار المسلمين في    645هـ /    25

اسة وقتل رجلًا من معارضيه  (. إلا أنه أساء الإدارة والسي94-93،    1992معركة ذات الصواري.) زيتون ،  
دون أن يقيم عليه الخليفة عثمان الحد ، مما أجج غضب عدد من كبار الصحابة وأم المؤمنين عائشة غير  

 (.   157، 1952راضية عن ذلك.) السيوطي، 

وزاد الأمر سوءاً عندما شدد عبد الله بن أبي سرح في التدقيق في القضايا المالية ، وأظهر أقصى درجات   
الشدة والحزم في جمع المداخيل وأقصى التقتير عند توزيعها. وذكر صاحب كتاب الخراج أن عمرو بن  

الله بن أبي سرح أربعة  العاص عندما جبى خراج مصر وجزيتها كانت مليونا دينار ، في حين جباها عبد  
إن اللقاح بمصر بعدك قد درت ألبانها ؟ فقال عمرو : إنما    ))ملايين دينار ، فقال الخليفة عثمان لعمرو :

(. وهذا يشير إلى إحدى اثنتين : الأولى أن عمرو  339،  1981.) قدامة ،    (( ذلكم لأنكم عجفتم أولادها  
راج دون بيت المال .والثانية أن عبد الله بن سعد كان يأخذ  بن العاص ربما كان يحتجز لنفسه شيئاً من الخ

 (.   2016،88من أهل الذمة )اليهود والنصارى( أكثر مما فرض عليهم.) طه ، 
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وكان من أثر ذلك أن ضج الأهالي من وطأة سياسته التي أرهقت الأهالي بالضرائب . وربما ما يبرر هذه 
وبناء اسطول بحري لمقارعة    الجباية حاجته للمال لتمويل الحملات العسكرية على جبهة شمالي إفريقية ، 

 (.  79،  1983السيطرة البيزنطية في البحر المتوسط.) شعبان، 

كان ضعف عثمان وتقدمه في السن هما اللذان جعلاه بحاجة إلى من يساعده في إدارة شؤون الدولة ، ولم 
ير بداً من الاعتماد على أقاربه من البيت الأموي . وقد دفعه إلى ذلك اعتقاده بأنهم أولى بعطفه وأجدر 

دمته . ولعل مما يُعيبهم  بثقته ، وأحرص على مصلحته ومصلحة المسلمين ، وأخلص الناس في محبته وخ
أنهم لم يكونوا يهابونه لأنهم أقرباؤه من جهة ، ولأن زعيمهم مروان بن الحكم كان المسيطر الفعلي على  

 (. وهذا ما يعرف باستغلال السلطة أو المنصب. 97- 96، 1992شؤون الدولة من جهة أخرى.) زيتون ، 

والتطور   المالي  التباين  ان  إلا  أساسه،  في  قبلياً  اختلافاً  العربية  والقبائل  قريم  بين  الاختلاف  كان  لقد 
الاجتماعي زاده قوة وتأزماً، حتى أن الثوة على الخليفة عثمان كانت تمثل ثورة القبائل على قريم بالدرجة 

ليس على قريم كقبيلة فحسب ، بل عليها كونها تشكل العمود الفقري للدولة  (.65،  2005الأولى. )الدوري،
 الإسلامية من الناحية السياسية. 

ويكمن التغير الذي طرأ على المجتمع الإسلامي في الفرق الذي كان بيناً بين نوعية الرعية في خلافة   
عمر بن الخطاب ومن قبله ، والرعية في عهد عثمان . أن المجتمع في عهد الأخير طرأ عليه تغيير لا  

لم تشهد أيام مع النبي  خلاف عليه ، فقد ظهرت طوائف جديدة من المسلمين من الفرس والروم )الموالي(  
يفهموا الإسلام كما فهمه  فلم  تأثير واضح في تصرفاتهم ،  لبيئاتهم ونشأتهم  عليه السلام . والذين كان 
بعد  والغنائم  الأموال  ، وكثرة  الدنيا  الحياة  الإقبال على طلب  . فضلًا عن  عليهم  الصحابة رضوان الله 

كان لاختلاط العرب بسكان البلاد المفتوحة أن تأثر العرب   عمليات الفتوح التي لم يتوقعها أحد منهم . كما
في تقليد المترفين من أهل البلاد ، مما حدا بالخليفة عثمان أن يأخذ الناس باللين والرفق ، حتى لا يحدث 

 (.   146، 1983السخط العلني على الإسلام وتعاليمه عند هؤلاء .) شعوط،

 تداعيات أزمة الشرعية السياسية على الدولة الإسلامية بعد وفاة الرسول علي  السلام.
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 في خلافة أبي بكر الصدي   -1
ترتب على أزمة الشرعية السياسية بعد وفاة النبي عليه السلام تداعيات سلبية أكثر منها إيجابية         

ابتداء من حركة الردة وحروبها في خلافة أبي بكر الصديق ، ففي  الردة تحزبت بعض القبائل المجاورة 
لمرتدين من أجل وأد الإسلام في مهده ،  للمدينة قاعدة الإسلام ومعقله، التي يبدو أنها كانت هدفاً رئيسياً ل

فقد واجهها الخليفة الجديد بكل حزم وقوة ، فزحف إلى ذي القصعة وهي مكان قرب المدينة لمواجهة زحوف  
(، فخرجت إليه بعض القبائل وعلى رأسها عبس وغطفان وذبيان، فقاتلها  101،  1988أهل الردة )البلاذري،

(. ففرت هذه القبائل مدبرة على  255،  2، ج 1967ل الطبري )الطبري،وهزمها فكان هذا أول الفتح كما قا
(. 101،  1988أعقابها ، بعد أن قاتلها الخليفة أبو بكر قتالًا شديداً فهزمها بقيادة خالد بن الوليد .)البلاذري،

ثم  زحف بعدها خالد إلى بني عامر، وبني تميم، فأخضعها بعد أن قتل زعيم بني عامر مالك بن نويرة .  
حروبهم   في  مثلها  العرب  يلق  لم  التي  الكبرى  معركته  الكذاب  مسيلمة  معقل  اليمامة  في  خالد  خاض 

(. تمخض عنها استشهاد خلق عظيم من المسلمين وخيرة الصحابة.)اليعقوبي،  180،  2، ج1967)الطبري،
130  .) 

ويبدو أن المسلمين لم يعتادوا أن يتعرضوا لمثل هذه الخسائر التي أضفت جواً من الحزن على أرجاء  
المدينة عوضاً عن الابتهاج بالنصر، فلما قدم خالد  بن الوليد المدينة من وقعة اليمامة لم يبق بها دار إلا  

، وقد أورد بعض المؤرخين نقلًا عن   فيها باكٍ لكثرة من قتل معه من أهلها ، فبكى أبو بكر لما رأى ذلك
مما يشير إلى الثمن   . (66،  1410)العمد،  ((ما أبعد ما أرى عن الظفر))الكلاعي البلنسي قول أبي بكر:

 الباهظ الذي دفعه المسلمون من في هذه المعركة رغم الظفر فيها.  

وكما كان للردة جوانبها السلبية ، فقد لها جوانب إيجابية أيضاً ، فبعد أن أورثت حروب الردة وإخضاع  
السلطة   فقد كانت هذه  بقيادة قريم.  المدينة  المركزية في  السلطة  بالقوة الأحقاد والفوضى على  الجزيرة 

ذلك ، فضلًا عن ج الفتوح ما ساعدها على  إلى مخرج فوجدت في حركة  بعد بحاجة  الكريم  القرآن  مع 
(. كما وجدت  63،  2020استشهد عدد كبير من حفظة القرآن ، فكانت الردة بداية حركة الفتوح.) عثامنة،

القبائل في الفتوح وسيلة لاستثمار طاقاتها في الغزو والجهاد بعدما كبح الإسلام جماح القبائل العربية في  
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(. كما كان لها دورها في توحيد الأمة العربية  166-1975،165غزو بعضها في الجزيرة العربية) كاتبي، 
(. وبهذا أعاد الخليفة أبو بكر تشكيل  53،  2005بالقوة وإدخال عامة الجزيرة العربية في الإسلام.) الدوري،  

ع أن وجّه الخليفة أبو بكر المسلمين  الدولة الإسلامية بعد أن أعاد توحيدها بالقوة . ولعل من يمن الطال
بعدها نحو الفتوح التي كان لها أثرها في تضميد جراح المنهزمين. وكان الخليفة عمر أكثر تقديراً للدور 
الذي يمكن أن يقدمه المرتدون في الفتوح ، إذ سمح لمن مُنع في خلافة أبي بكر الصديق من الاشتراك في  

الإسلامية الغازية ، وكان هؤلاء المرتدون عند حسن ظن الخليفة عمر بهم  الفتوحات بالانخراط في الجيوش  
، فأقبلوا ينضمون إلى الجيوش الإسلامية بأعداد كبيرة ، وقاتلوا بحمية وحماس منقطعتا النظير ، حتى  
أضحى بعضهم من أبرز فرسان حركة الفتوح مثل طليحة الأسدي الذي ادعى النبوة من قبل ، كما لم يخلق 

(.وبهذا ساهم  21،  1983رتدون أية مشاكل إدارية أو عقائدية للجيم ،فلم يعد أحد يذكرهم بسوء.)العلي،  الم
 هؤلاء في تشكيل الدولة الإسلامية من جديد ، وشكلوا جزءاً من عمودها الفقري في حركة الفتوح. 

 في خلافة عثمان بن عفان -2
،   2005تمثل الثورة على عثمان ثورة القبائل على حكومة قريم وسيادتها بالدرجة الأولى .) الدوري ،  

م. إذ ما إن هدأت نفوس أهل الكوفة  655هـ /   34(. فقد اندلعت ثورة الأقاليم على عثمان ابتداءً من سنة  65
أمت جموعهم المدينة . ويظهر  قليلًا بعد عزل سعيد بن العاص عن الكوفة ، حتى ثارت ثائرة المصرين و 

أن عزل عثمان لعمرو بن العاص ، وتعيين عبد الله بن سعد بن أبي سرح ، وما قام به الأخير من أعمال  
، والدور الذي قام به عمرو بن العاص الوالي السابق في التشهير بالخليفة عثمان ، والدعاية المضادة له 

لى عثمان ، بعد أن عابوا عليه محاباة الاقربين في التعيين ، كلها كانت من العوامل التي فجرت الثورة ع
وتبديد الأموال ، وقدموا مطالبهم للخليفة وهددوه باللجوء إلى القوة إن لم يستجب لهم ، فاضطر عثمان  
للاستجابة لمطالبهم ، والعمل على إزالة أسباب شكواهم . فلما كان العام التالي عاد الوفدان الكوفي والمصري 

 (. 103،   1992فحاصروا عثمان الحصار الأول.) زيتون،  ،

وانتهى الحصار الأول ، وأخذ المصريون بالعودة إلى ديارهم . ولكن مروان بن الحكم ، كاتب سر عثمان  
كتب كتاباً على لسان عثمان يطلب فيه من والي مصر محاسبة المتمردين . رغم نفي عثمان لذلك .  
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فحاصروا الخليفة وطالبوه بالتنحي عن الخلافة ، فلما رفض دخلوا بيته وقتلوه وهو جالس يقرأ القرآن .) زيتون  
(. واستبعد بعض الباحثين قصة الكتاب الذي أرسله مروان بن الحكم على لسان الخليفة  104،    1992،  

 (. 217- 216عثمان.) طه، 

وفي النهاية لا بد من القول أنه منذ ذلك الحين أصبح للسيف الكلمة الفصل في تقرير أمر رئاسة شؤون  
المسلمين ، وفتح باب الفتنة الذي لم يغلق بعد ذلك التاريي ، وانشقت الجماعة الإسلامية شيعاً وأحزاباً  

وكان مصرع عثمان  يضرب بعضهم رقاب بعض ، يحاول كل منه أن يفرض وجهة نظره بحد السيف .  
نقطة البدء في الصراع السياسي الذي طبع تاريي العرب والمسلمين بطابعه قرون طويلة ، وشاع سؤال بين  
الناس وتردد على الأفواه ، فكان الواحد منهم يلقى الآخر فيبادره بالسؤال : ما قولك في مقتل عثمان ؟  

 (.  105،   1992تعين حزبيته وميوله.) زيتون ، وعلى أساس الجواب تتحدد الهوية السياسية للمجيب ، وت 

لقد كانت الثورة على عثمان تمثل ثورة القبائل على قريم صاحبة السلطة بالدرجة الأولى، وهي تعد انتصار  
التيار القبلي على التيار الإسلامي. وكان عثمان ضحية ظروف لم تكن من صنع يديه ، بل هي نتيجة  

 لعثمان ، وهو دون شكل  تطور الأمة الإسلامية وتغير ظروفها. ثم انتخب علي بن أبي طالب خليفة خلفاً 
يمثل التيار الإسلامي في اتجاهاته وميول. وقد اعتادت القبائل العربية أن ترى الخليفة من قريم , وجاء  
في ظل ظروف حرجة للغاية ، وفترة مرهقة مرتبكة ، انقسمت فيها قريم على نفسها، تجرأت فيها بعض 

رق حرمتها بدخول رجال القبائل الناقمين على خلافة  قبائل الأمصار على حاضرة الخلافة في المدينة ، وخ
تاريي   في  مرة  لأول  عثمان  الخليفة  قتل  على  تجرؤا  عندما  مقتل  في  الخلافة  أصابوا  الذين  قريم 

 (.65، 2005الإسلام) الدوري، 

 في خلافة علي بن أبي  الب  -3

جاء الخليفة علي بن أبي طالب في ظروف استعلاء الاتجاه القبلي وانتصاره على الاتجاه الاسلامي كما  
أسلفنا. وكان خروج معاوية للمطالبة بدم الخليفة عثمان على أساس قبلي واضح . والتفاف الكثير من الناس 

انت ظروف المدينة مضعضعة ،  حول معاوية إنما يدل على قوة الاتجاه القبلي وملاءمته الظروف. ولما ك
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ونفوذ القبائل قد امتد إليها إلى حين بوجود رجال الأمصار الخارجين على الدولة فيها، سار الخليفة علي  
النزعة   تدفعهم  كانت  الذين  العراق  أهل  أن  كما  هناك.  له  والموالين  المال  لوجود  العراق  في  الكوفة  إلى 

تخلي عن مركز التيار الإسلامي لينحاز  الاقليمية ، والاتجاه القبلي أثروا عليه ليتخذ تلك الخطوة ، وبذلك  
 (. 66، 2005دون قصد إلى التيار القبلي .) الدوري ، 

وفي الكوفة الحاضرة الجديدة للخلافة تحرج مركز الخليفة ، نظراً للتقاليد القبلية السائد هناك ، وما رافقها  
من حزازات واتجاهات قوية . ذلك أن مدينة الكوفة كانت قبلية حتى في تخطيطها وتوزيع سكانها، وقبائلها، 

الأخرى ، ولم تتأثر بالتقاليد الحضرية بعد، ولا  محافظة على تقاليدها البدوية القبلية ، ولم تختلط بالشعوب 
حتى تفهم فكرة معنى الدولة ، فهي عربية أعرابية إن جاز لنا التعبير. ولما سار الخليفة علي وفق الاتجاه  
الإسلامي الذي لا يناسب الكوفيين الذين يفكرون بمصالحهم ومصلحة إقليمهم ، فلا بد والحالة هذه من 

(. ظهر ذلك ، في معركة الجمل عندما أفسدوا 66،  2005في كل أزمة) الدوري،    الصدام بين الطرفين 
عليه الصلح مع خصومه دون علمه، وسببوا تلك المعركة الدموية . وفي صفين دفعوه إلى الصلح رغماً  

لأمر  عنه بعد أن ملوا القتال، وبعد أن أثرت فيهم الصرخة الإقليمية التي نادى بها أهل الشام . ولم يتوقف ا
عند هذا الحد ، بل فرضوا عليه أبو موسى الأشعري غير الموالي له ليمثله في التحكيم مع والي الشام  
معاوية ، ولما اقترح الخليفة علي على أصحابه عبد الله بن العباس بدلًا من أبي موسى احتج الأشعث بن  

وم الساعة ، ولكن اجعله رجلًا من  قيس من أهل اليمن ، فقال : " لا والله لا يحكم فيها مضريان حتى تق
أهل اليمن إذا جعلوا رجلًا من مضر" ولما حذر علي من انخداع اليمن أما قريم بزعامة عمرو بن العاص 
أجاب الأشعث: " والله لأن يحكما ببعض ما نكره وأحدهما من أهل اليمن أحب إلينا من أن يكون بعض  

(. وهذا يظهر النزعة القبلية الإقليمية اليمانية  500،  1962ما نحب في حكمهما وهما مضريان) المنقري، 
في جيم علي رغم أنهم مع خليفة من مضر. ويظهر أن مصلحة زعماء القبائل اليمانية انتصار الخليفة  
علي ليس حباً ، ولكن تبعاً للمصالح الشخصية في أن يكون العراق مقر الخلافة وكفتها الراجحة. كما هو  

 هل الشام.  الحال عند يمانية أ 
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وتظهر قمة الفورة القبلية في خروج الخوارج ، فقد كان عامة هؤلاء من رجال القبائل الذين استقروا في  
الكوفة والبصرة بعد الفتح ، وانفصلوا عن جيم علي بعد التحكيم ، وقد وصفهم بعض أنصار الخليفة علي  

دد علياً حين تلكأ في قبول (. كما أن بعضهم ه66،  5، ج1967بأنهم : " أعاريب بكر وتميم " ) الطبري،  
التحكيم وقالوا له : " يا علي أجب القوم إلى كتاب الله إذا دعيت إليه وإلا قتلناك كما قتلنا ابن عفان من  

 (. 490  -489، 1962قبل ، فو الله لنفعلنها إن لم تجبهم.) المنقري، 

ويظهر عدم إدراك هؤلاء الأعراب لفكرة الدول من صرختهم المعروفة : " لا حكم إلا لله " . مما جعل      
الخليفة علي يرد عليهم : " كلمة حق يراد بها باطل . نعم لا حكم إلا لله ، ولكن هؤلاء يقولون لا إمرة إلا  

 (.  3300، 6، ج 2001لله ، وأنه لابد للناس من أمير بر أو فاجر") الذهبي،  

ومما يدل على أعرابيتهم ، وجهل بالإسلام أنه أثناء مناقشة عبد الله بن عباس لهم في أمر المهاجرين  
(. قال بعضهم  1928،103والأنصار الذين نزل عليهم القرآن ، وليس فيهم أحد منكم .) ابن الجوزي،  

ا من القوم الذين  ( فإن هذ 123،  3، ج1997لبعض : "لا تجعلوا احتجاج قريم حجة عليكم" .) المبرد،  
(. وهي إشارة تظهر مدى سخط  58قال الله فيهم :" بل هم قوم خصمون") القرآن الكريم، سورة الزخرف، آية  

 القبائل العربية الأخرى على قريم. 

وهكذا تظهر في الخوارج النزعة القبلية في عد الامتثال للخلافة والسلطة المركزية في الدولة ، كما يظهر 
في حركتهم السخط على قريم التي تمثل السلطة الحاكمة في الدولة الاسلامية ، والتذمر من انفرادها  

ذه التحديات التي واجهتها  (. لكن ه68،  2005بالخلافة ، ولا يرون ضرورة للنسب القرشي .) الدوري،  
 الدولة الإسلامية لم توهن عزيمتها ، بل مضت بقوة وثبات دون تهزها تلك العاديات، ولا قرع الخطوب. 

وفي ظل هذه البيئة القبلية، وفي وسط الاتجاهات القبلية اراد الخليفة علي أن يسير على سياسة إسلامية،  
وكان كمن يطرق في حديد بارد ، أما معاوية بن أبي سفيان فثار على أساس قبلي، وصوّر للشاميين أن  

اجه من ميسون الكلبية اليمانية سنداً  علياً مالأ في قتل عثمان، وقام مطالباً بدم الأخير والثأر له ، وكان زو 
قبلياً له، وسار على سياسة قبلية ، يسترضي الرؤساء، ويقرب الشعراء. فالصدام بين معاوية والخليفة علي  
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كان صداماً بين التيار الاسلامي في وسط قبلي ، وممثل التيار القبلي يسير على سياسة قبلية في وسط  
 (.   68،  2005قبلي. فلا غرابة أن ينتصر والي الشام معاوية فالظروف والأوضاع كانت له مواتية) الدوري،  

وكان لتطور حياة العرب والمسلمين الاقتصادية والاجتماعية  ، ووعيهم الثقافي أثره في هذه الشكوى في  
خلافة عثمان. وكشفت الدراسة سوء إدارة بعض ولاة الأمصار من قريم في خلافة عثمان، مما كان له  

لسلط السياسية  للمعارضة  تتويجاً  يعد مصرعه  الذي  الخليفة عثمان  يشير  أثره في مصرع  ة قريم، مما 
كما كان مقتل الخليفة عثمان من    بوضوح إلى مدى حساسية هؤلاء من انفراد قريم بالسلطة دون غيرها.

 الخطورة بمكان، أنه أصبح للسيف منذ ذلك الحين الكلمة الفصل في تقرير أمر رئاسة شؤون المسلمين.  
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 الخاتمة       

باستثناء خلافة عمر  -بعد وفاة الرسول عليه السلام   –يُعد موقف القبائل العربية  وفي ختام الدراسة 
مظهراً من مظاهر معارضة هذه القبائل لسلطة قريم السلام في الجزيرة العربية والأمصار    -بن الخطاب  

الشكوى في  ، وكان لتطور حياة العرب والمسلمين الاقتصادية والاجتماعية  ، ووعيهم الثقافي أثره في هذه 
خلافة عثمان . وكشفت الدراسة سوء إدارة بعض ولاة الأمصار من قريم في خلافة عثمان ، مما كان له  

أظهرت  أثره في مصرع الخليفة عثمان الذي يعد مصرعه تتويجاً للمعارضة السياسية لسلطة قريم ، كما  
اً في تشكيل ملامح الدولة العربية الإسلامية الناهضة . الدراسة أن دور القبائل العربية شكل محوراً أساسي

فقد أسهمت مواقفها القبلية المتنافسة والمتصارعة سياسياً وعسكرياً في اختبار شوكة الدولة وقدرتها على 
بها، المتربصين  والتحدي في وجه  بين    الصمود  العلاقة  بعدها  الجناحين رسمت  قوية  وخروجها. عادت 

لتثبيت   إلى فرصة  التحديات  أثرها تحويل تلك  الدولة على  فقد نجحت  القبلي .  المركزية والولاء  السلطة 
أركانها وتعزيز هيبتها وهيمنها ، مما مهد الطريق لمرحلة الاستقرار والامتداد. ومن هنا فإن فهم دور القبائل  

ريخية ، بل هو مفتاح  في هذه المرحلة من تاريي الدولة الإسلامية، لا يقتصر على كونه دراسة تاالعربية  
 . لفهم تشكيل الدولة الإسلامية وتطورها السياسي والاجتماعي
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 ملخص البحث:

هدفت هذه الدراسة إلى تقنين مقياس الخيال العلمي لدى طلبة الصف الثامن في لواء الشمال،            
ومن أجل تحقيق ذلك استخدم الباحثين المنهج الوصفي  وتحديد دلالات الصدق والثبات لهذا المقياس.  

طالبًا وطالبة من صفين في مدرسة إعدادية    140الميداني حيث تم اختيار عينة استطلاعية مؤلفة من  
فقرة بعد التحقق من صدق المحكمين    38ببلدة من لواء الشمال. وتم توزيع عليهم مقياس الدراسة المؤلف من  

، وقد قام الباحثين باستخراج صدق البناء للمقياس وقد اشارت النتائج الى أن المقياس يتمتع بصدق البناء  
، 6،  2،    1ستثناء تسع فقرات وتم حذفها وهي الفقرات  قياس ذات دلالة إحصائية باحيث كانت فقرات الم

كما وأظهرت نتائج  فقرة.    29، ليصبح المقياس بصورته النهائية مؤلف من 38و  36، 33،  31، 30،  23
المقياس مستوى مناسب من الثبات لما أجري عليه أنواع الثبات التالية:  التجزئة النصفية ومعامل بيرسون  

 ؤكد استقراره عند استخدامه عبر فترات زمنية مختلفة. باخ ما ينومعامل ألفا كرو 

 الخيال العلميَّ  لبة المدارس الإعدادنة.مقاس الكلمات المفتاحية: تقنينَّ  

Abstract 

This study aimed to standardize the science fiction scale on eighth grade students in the 

Northern District, and to determine the indications of validity and reliability of this scale. In 

order to achieve this, the researcher used the descriptive field approach, where a survey sample 

of 140 male and female students from two classes in a middle school in a town in the Northern 

District was selected. The study scale consisting of 29 paragraphs was distributed to them after 

verifying the validity of the arbitrators. The researcher extracted the construct validity of the 

scale, and the results indicated that the scale has construct validity, as the scale paragraphs were 

statistically significant, with the exception of nine paragraphs that were deleted, namely 1, 2, 

6, 23, 30,31,33,36 and 38, so that the scale in its final form consisted of 29 paragraphs. The 

results of the scale also showed an appropriate level of stability for the following types of 

stability were applied to it: split-half, Pearson's coefficient, and Cronbach's alpha coefficient, 

which confirms its stability when used over different time periods.has a level of stability as the 

following types of stability were conducted on it: split-half, Pearson's coefficient, and 

Cronbach's alpha coefficient, which confirms its stability when used over different periods of 

time. 

Keywords: Standardization, Science Fiction Scale, Middle School Students 
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 المقدمة 

القياس النفسي يعتبر من العوامل المهمة التي تساهم بشكل كبير في تحقيق استقلال علم النفس عن باقي   
العلوم الاجتماعية والنفسية وتعد عملية القياس من العمليات الأساسية في البحث العلمي حيث تستخدم  

ا بناء وتقنين  تقديم أداة موثوقة  لتحديد وتقييم المتغيرات بطريقة دقيقة وموضوعية الهدف من  لقياس هو 
تساعد في جمع البيانات بشكل يتيح تحليلها واستخلاص النتائج بطرق علمية ومنهجية ان تطوير أدوات  
القياس يتطلب دقة وتفانيا لتكون صالحة ومتكاملة مما يضمن دقة النتائج التي يتم الحصول عليها من  

 الأبحاث  

فالخيال العلمي    ويعد تقديم قياس الخيال العلمي جزء لا يتجزأ من تطوير البحث الأكاديمي في هذا المجال
الضوء على   وابتكارات علمية، مسلطًا  متقدمة  تكنولوجيا  المستقبل عبر تصوير  أدبي يستشرف  نوع  هو 

 الإمكانات المستقبلية والتحديات التي قد تواجه البشرية. 

(  إلى أن "الخيال العلمي يقدم للقراء نافذة إلى المستقبل، مما يسمح لهم باستكشاف  2020:45يشير برادبري )
 السيناريوهات المحتملة والتفكير في التحديات والفرص التي قد يواجهها الإنسان"  

فالخيال العلمي هو محصلة الخيال البشري في ضوء ما تتيحه الإمكانات العلمية واحتمالات تطورها، وهو  
يتناول جميع الحقائق التي يقدمها العلم ثم يضيف اليها الخيال، فالعالم يتخيل الاختراع في البداية ويحوله  

 بالتجربة عدة مرات إلى حقيقة. 
وعلية فقد ظهر اهتمام كبير من قبل الباحثين في مجال تدريس العلوم بتنمية الخيال العلمي لدى التلاميذ  

(،  2009في المراحل التعليمية المختلفة ويتضح ذلك من خلال بعض الدراسات مثل دراسة )رجب الميهي،  
نمية الخيال العلمي لدى  التي توصلت إلى استراتيجية قراءة قصص الخيال العلمي ونمط قراءتها على ت

 ( الحسيني  ودراسة  الثانوية،  المرحلة  المحاكاة  2010طلاب  على  قائم  برنامج  فعالية  الى  أشارت  التي   )
الحاسوبية في تنمية الخيال العلمي وبعض عمليات العلم الأساسية لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في مادة 

 العلوم.
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ولعل من أهم أدوار الخيال العلمي أنه يعمل كمترجم للعلوم لدى البشرية، فالعلم حقق كل ما تنبأ به الخيال  
العلمي، فبعد أعوام قليلة من غزو الفضاء تبددت كل الشعارات التي عارضته، وتكررت الحكمة القديمة 

ر الفضاء الذي نعيشه الا تجسيد  أحلام الأمس هي حقائق اليوم، وأحلام اليوم ستكون حقائق الغد وما عص
 (.  2024واقعي لروايات خيالية كتبها أصحاب الخيال العلمي من أدباء القرون السابقة، مرسي،) 

لذا أصبح من الضروري استخدام نماذج تدريس حديثة لتنمية الخيال العلمي والقدرات العقلية ومراعاة الفروق  
 ( 2022الفردية والتنوع في القدرات داخل الفصل )جمال الدين، 

( من علوم المستقبل المهمة في تطور العلم والتكنولوجيا، كما أنه  Science Fictionيعد الخيال العلمي )
أحد المداخل الحديثة لتنمية الإبداع وإعداد العلماء بالدول المتقدمة. ولعل أخطر الثغرات التي تعانيها نظم  

الخي  يعد  ولهذا  الاهتمام.  والإبداع حقهما من  الخيال  إعطاء  تكمن في عدم  العربي  ال  التعليم في عالمنا 
العلمي والإبداع من مجالات البحث الضرورية لضمان تزويد عالمنا العربي بجيل من العلماء والمبدعين  
في شتى مجالات العلم والمعرفة، وبخاصة النبو  في العلوم، حتى نضمن لنا مكانا مرموقا في عالم الحاضر  

 والمستقبل. 

 : تقنين الم ياس

تقنين المقاييس النفسية والتعليمية هو عملية تهدف إلى ضمان دقة وصحة الأدوات المستخدمة في القياس. 
يعتبر تقنين مقياس الخيال العلمي أمرًا ضروريًا للتأكد من قدرته على قياس التصورات والميول نحو هذا 

 النوع من الأدب بطريقة موثوقة ومفهومة.

(، "تعتبر عملية تقنين المقاييس خطوة حاسمة في البحث العلمي، حيث تضمن  2021:78وفقًا لسميث )
 أن الأداة المستخدمة قادرة على تقديم نتائج دقيقة وموثوقة" 

 مشكلة الدراسة

انطلقت  مشكلة هذه الدراسة من واقع ميداني لاحظه الباحثان في بيئة التعليم في المدارس الإعدادي، إذ  
لاحظا تبايناً ملموساً في مستوى تفاعل الطلبة مع الأنشطة ذات الطابع العلمي الخيالي، مما كشف الحاجة  
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الماسّة إلى توفر أداة قياس علمية موثوقة تُقيس اهتمام الطلبة بهذا النوع من العلم وأثره في تنمية تفكير  
 .الخيال العلمي لدى طلبة المرحلة الاعدادية

بربارة) الباحثَين  دراسة سابقة لأحد  توصلت  الخيال 2025وقد  تنمية  قياس في  أدوات  إيجاد  أهمية  ( في 
العلمي حيث أثبتت فعالية المحاكاة الرقمية في تنمية الخيال العلمي لدى طلبة الصف الثامن في المدارس  

الد  تلك  الخط الأخضر، كما تضمنت  داخل  الشمال  لواء  العربية في  لمقياس  الإعدادية  أولياً  تقنيناً  راسة 
 الخيال العلمي على عينة محدودة. 

من هذا المنطلق، سعت الدراسة الحالية إلى سد هذه الفجوة البحثية من خلال تقنين مقياس الخيال العلمي  
على عينة أوسع نطاقاً، شملت طلبة الصف الثامن الاعدادي في ثلاث مدارس عربية من لواء الشمال، 

انحصرت مشكلة الدراسة في  بهدف توفير أداة علمية مقننة تتمتع باستقرار إحصائي موثوق، وتُعزز وقد  
 الإجابة في  السؤالين التاليين:

 ما دلالة صدق مقياس الخيال العلمي على طلاب الصف الثامن في مدرسة إعدادية في لواء الشمال؟ -

 ما دلالة ثبات مقياس الخيال العلمي على طلاب الصف الثامن في مدرسة إعدادية في لواء الشمال؟ -

 :  الدراسةهداف أ

 تهدف هذه الدراسة إلى:

التعرف إلى دلالات صدق مقياس الخيال العلمي على طلاب الصف الثامن في مدرسة إعدادية   •
 في لواء الشمال. 

التعرف إلى دلالات ثبات مقياس الخيال العلمي على طلاب الصف الثامن في مدرسة إعدادية في  •
 لواء الشمال. 

 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية: 
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تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة في مساهمتها في إثراء الأدب العلمي حول أدوات القياس المستخدمة 
توفر قاعدة معرفية يمكن الاعتماد عليها في الدراسات    المرحلة الاعدادية  طلاب   دىفي تقييم الخيال العلمي ل

تحديد مستوى درجات التخيل العلمي لدى طلبة المرحلة الإعدادية وانشاء قاعدة من المقاييس    المستقبلية،
المقدمة الى المجتمع العربي بطريقة علمية وباستخدام أساليب إحصائية لتكون مرجعا للباحثين في الخيال  

 العلمي لما له من أهمية في النمو العلمي المعرفي للفرد. 

 الأهمية التطبي ية: 

إضافة أداة مقننة لقياس الخيال العلمي لدى طلبة المرحلة الإعدادية اذ  تكمن الأهمية التطبيقية للدراسة في  
تزود الدراسة الحالية الباحثين والعاملين في مجال البحث العلمي بمقياس مقنن للخيال العلمي لطلبة المرحلة  

تفيد   قد  الثامن  الصف  لدى طلبة  العلمي  الخيال  لتحديد درجة  المقياس  استخدام  يتم  اذ  نتائج  الإعدادية 
الدراسة في عمل المزيد من الدراسات والبحوث وتشخيص درجة الخيال العلمي لدى طلبة المرحلة الإعدادية  

توفير أداة موثوقة ومقننة يمكن استخدامها من قبل المعلمين والمربين لتقييم مدى اهتمام الطلاب   بمعنى
 ى تطوير مهاراتهم الفكرية والإبداعية. بالخيال العلمي وتأثيره عل

 حدود الدراسة

 : الحدود الزمانية

 . 2025/ 2026أجريت هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 

 :الحدود المكانية

 أجريت هذه الدراسة في المدارس الإعدادية في ثلاث قرى عربية في لواء شمال داخل الخط الأخضر 

 :الحدود البشرية

 اقتصرت الدراسة  على طلاب الصف الثامن في المدرسة الإعدادية  

 مصطلحات الدراسة
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 الخيال العلمي:  .1

 التعريف الاصطلاحي: 

الخيال العلمي هو نوع من الأدب يتناول الأفكار المستقبلية والتكنولوجيا المتقدمة، مستندًا إلى العلم والخيال 
لخلق عوالم جديدة ومبتكرة. يهدف الخيال العلمي إلى استكشاف الإمكانات المستقبلية والتحديات التي قد 

أداة للتفكير النقدي والتأمل في التطورات التقنية  (، "الخيال العلمي هو 2020تواجه البشرية . وفقًا لآدامز )
 والاجتماعية، ويُعرف بتقديم رؤى جديدة حول كيفية تفاعل الإنسان مع التكنولوجيا والمجتمع"  

يستخدم الخيال العلمي كأداة للتفكير النقدي والتأمل في التطورات التقنية والاجتماعية، ويُعرف بتقديم رؤى  
( إلى 2020جديدة حول كيفية تفاعل الإنسان مع التكنولوجيا والمجتمع. على سبيل المثال، يشير برادبري )

لهم باستكشاف السيناريوهات المحتملة والتفكير  أن "الخيال العلمي يقدم للقراء نافذة إلى المستقبل، مما يسمح  
 في التحديات والفرص التي قد يواجهها الإنسان"  

 : التعريف الإجرائي

الخيال العلمي في هذه الدراسة هو الدرجة التي يحصل عليها أفراد عينة الدراسة من خلال تطبيق مقياس  
تقييم مدى اهتمام الطلاب وتفاعلهم مع   الخيال العلمي المستخدم في الدراسة. يعتمد هذا المقياس على 

 ا السياق.مواضيع الخيال العلمي، وكذلك قدرتهم على التفكير النقدي والإبداعي في هذ 

 التقنين: .2

 التعريف الاصطلاحي:

المستهدفة.   المفاهيم  دقتها وصحتها في قياس  القياس لضمان  أدوات  التقنين هو عملية مراجعة وتعديل 
الذي  والسياق  الثقافة  مع  الأداة  توافق  من  والتأكد  والثبات،  الصدق  اختبار  مثل  خطوات  التقنين  يشمل 

لمستخدمة قادرة على  ستُستخدم فيه يعد التقنين خطوة حاسمة في البحث العلمي حيث يضمن أن الأداة ا 
تقديم نتائج دقيقة وموثوقة، تعتبر عملية تقنين المقاييس خطوة حاسمة في البحث العلمي، حيث تضمن أن  

 (،2021الأداة المستخدمة قادرة على تقديم نتائج دقيقة وموثوقة.)سميث ،
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 : التعريف الإجرائي

في صدق   والمتمثلة  السايكومترية  الخصائص  استخراج  عملية  أنه  على  إجرائيًا  التقنين  الباحثين  يعرف 
 المحكمين وصدق البناء واستخراج الثبات لمقياس الخيال العلمي المستخدم في الدراسة.

يتضمن ذلك تطبيق المقياس على عينة من طلاب الصف الثامن من المرحلة الإعدادية ثم تحليل البيانات  
الناتجة لتحديد مدى صدق وثبات المقياس وضمان قدرته على تقديم نتائج دقيقة عند استخدامه في السياقات  

 المختلفة. 

  لبة المدارس  .3

 التعريف الاصطلاحي:

هم الأفراد الملتحقون بالمؤسسات التربوية المنتظمة في المراحل الدراسية والذين يتعلمون وفق مناهج تربوية  
مدروسة لهدف تنمية معرفتهم وتحسين مهاراتهم وميولهم داخل البيئة المدرسية )معجم المصطلحات التربوية  

2023). 

 : التعريف الإجرائي

هم عينة الدراسة الحالية، وهم طلبة الصفوف الثامنة من المرحلة الإعدادية من مدارس الوسط العربي في 
 لواء شمال داخل الخط الأخضر. 

 المدرسة الإعدادنة   .4

 التعريف الاصطلاحي:

هي المرحلة التعليمية التي تأتي بعد المرحلة الابتدائية وقبل المرحلة الثانوية وتساهم في أعداد الطلبة تعليميا  
 (2024ونفسيا واجتماعيا للمرحلة القادمة ) وزارة التربية والتعليم  

 : التعريف الإجرائي
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التعليمية التي جرت بها الدراسة وتشمل الطلبة المشتركين في تعبئة استجاباتهم على فقرات   البيئة  وهي 
 مقياس الخيال العلمي، وهي الحيز المكاني الذي يحدد مجال الدراسة.

 الدراسات  السابقة: 

( هدفت الى تحليل مستوى الخيال لدى الطلبة الموهوبين  2025بحسين والجراح )  في دراسة أجرتها         
في المرحلة الثانوية في مملكة البحرين وذلك من خلال فحص الفروق المتعلقة بالجنس وتصنيف الطلبة  
بلغ   العلمي على عينة  الخيال  الى تطبيق مقياس  المقارن مستندة  الوصفي  المنهج  الدراسة  وقد اعتمدت 

طلاب وطالبات ، وأظهرت النتائج تفوق الطلبة الموهوبين في مستوى الخيال خصوصا في    307ها  حجم
الخيال الإبداعي والخيال المرتبط بالزمن مقابل مستوى متوسط لدى الطلبة العاديين كما كشفت النتائج عن  

 تفاعل دال بين الجنس وتصنيف الطلبة.   فروق دالة لصالح الاناث في جميع أبعاد الخيال دون وجود 

( هدفت الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين التخيّل العقلي والذكاء المكاني  2024جواد وجبار)وهدفت دراسة  
لدى طلبة المرحلة الجامعية، مع التركيز على كيفية تأثير التخيّل العقلي على القدرات الإدراكية والمكانية  

البحث على طلبة المرحلة    وتطوير المهارات الإبداعية لدى طلبة قسم معلم الصفوف الأولى. اقتصرت عينة
طالبًا وطالبة، تم اختيارهم بطريقة قصدية من قسم معلم الصفوف الأولى للعام    50الثانية وتكونت من  

)الدراسة الصباحية(. لتحقيق هدف البحث، تبنى الباحثان مقياس التخيل العقلي    2024-2023الدراسي  
( عبيد  من  2014من  يتكون  والذي  معادلة فقرة  30(  باستخدام  الأداة  وثبات  صدق  من  التحقق  وتم   ،

الفاكرونباخ. أظهرت النتائج أن التخيل العقلي لدى طلبة قسم معلم الصفوف الأولى عالٍ جدًا، ويعود ذلك  
إلى البيئة التعليمية المحفزة للطلبة. كما أن المواد الدراسية في القسم تنمي مهارات التخيل العقلي، والتنوع  

ئق التدريس يساعد على استخدام مهارات التفكير التخيلي. اعتمد الباحثان المنهج الوصفي لأنه  في طرا
 يناسب طبيعة البحث وعينته.

( إلى استكشاف العلاقة بين التخيل العقلي والذكاء المكاني  2024وهدفت دراسة الباحثين مهدي )      
لدى الموظفين، مع التركيز على كيفية تفاعل التخيل مع الذكاء وتأثيره على القدرات المكانية. استخدمت 

النظريات المتعلقة بالتخيل العقلي  الدراسة منهجية تحليلية تعتمد على جمع البيانات من الدراسات السابقة و 
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من   عينة  الدراسة  شملت  المطبقة.  العلمية  والاختبارات  التجارب  تحليل  إلى  بالإضافة  المكاني،  والذكاء 
الموظفين، حيث تم تقييم قدراتهم على التخيل العقلي والذكاء المكاني باستخدام مقياس التخيل العقلي من  

ة باستخدام معادلة الفاكرونباخ.  فقرة، وتم التحقق من صدق وثبات الأدا   30( والذي يتكون من  2014عبيد )
أظهرت النتائج وجود علاقة متداخلة بين التخيل العقلي والذكاء المكاني، حيث يسهم التخيل العقلي في  
الإناث في   أعلى من  أداءً  الذكور يظهرون  أن  النتائج  والإدراكية، كما أظهرت  المكانية  القدرات  تحسين 

 الاختبارات المتعلقة بالإدراك الفراغي. 

إلى إنشاء مقياس للإبداع العلمي لطلاب الثانوية لفحص    (  Srisuk, & Chaiyasat  2024دراسة )هدفت  
جودة مقياس الإبداع العلمي ووضع معيار لدرجات الإبداع العلمي لطلاب الثانوية ودراسة مستوى الإبداع  
العلمي لدى طلاب المدارس الثانوية العليا في ثلاث مدارس علمية في شمال شرق تايلاند. تم جمع البيانات  

طالبًا لتحديد   96حل الأولى تم فيها اختبار مقياس الإبداع العلمي على عينة مكونة من  على ثلاث مرا
الوقت الأمثل لإكمال الاختبار. في المرحلة الثانية، تم فحص صعوبة الاختبار، والتمييز، والموثوقية على  

داع العلمي ودراسة مستوى  طالبًا لإنشاء معايير مقياس الإب  360نفس العينة. في المرحلة الأخيرة، تم اختبار  
مجالات: الأصالة، التفكير    3أسئلة تغطي    8الإبداع العلمي لديهم. أظهرت النتائج أن الاختبار يتكون من  

المرن، والخيال العلمي. كما تبين أن الاختبار يمتلك موثوقية عالية، مع مؤشر تمييز وصعوبة مناسب.  
 .ب كان متوزعًا بين مستويات منخفضة ومتوسطة وعالية جدًاأظهرت النتائج أيضًا أن الإبداع العلمي للطلا

( إلى تطوير مقياس الخيال المكون   Zabelina,Condon,2020كما وهدفت دراسة زابيلينا وكوندون، )        
( لتقييم الخيال من حيث التردد والتعقيد والقيمة العاطفية واتجاه الخيال وركزت FFISمن أربعة عوامل )

فردًا لتحليل الكمي   378على تحليل الاختلافات الفردية في هذه السمات.  أجريت الدراسة على عينة من  
نتائج  وأظهرت ال  10410الاستكشافي، وكشفت عن أربعة عوامل مميزة وأكدت الدراسة الثانية التي شملت  

أن الخيال ظاهرة واسعة النطاق تؤثر على مجموعة واسعة من النتائج المهمة بما يتجاوز الإبداع التقليدي، 
 القابلة للقياس بشكل أضيق.  ويجب التعامل معه كمجموعة من التراكيب 
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(  إلى التعرف على فاعلية البرنامج المقترح القائم على الخيال العلمي 2019وهدفت دراسة عبد العال،)
لتنمية الخيال والتفکير الإبداعي و التذوق البصرى لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية و قد تم اختيار مجموعة  

دوه الابتدائية وأعدت الباحثين  ( طالب من مدرسة سن35من تلاميذ الصف السادس الابتدائي بلغ عددها) 
برنامجاً قائم على قصص الخيال العلمي )من خلال الاطلاع على الدراسات و البحوث و المشروعات 

)التخيل   النشطة  التدريس  استراتيجيات  بعض  خلال  من  وتدريسه  البحث(  بموضوع  التعلم    -المتعلقة 
الخي القصص   ، الأدوار  لعب  بالأقران،  والتعلم  "ابعاد  التعاوني،  )"مقياس  البحث  أدوات  وتضمنت  الية(. 

الخيال"، و "مقياس مهارات التفکير الإبداعي، مقياس التذوق البصري( طبقت قبلياً وبعدياً على مجموعة  
  في   البحث   مجموعة  تلاميذ   درجات   البحث. وأظهرت نتائج البحث وجود فرق دالًا احصائيًا بين متوسطي

 .بعديال  التطبيق لصالح والبعدي القبلي التطبيقين

( إلى التعرف على مستوى الخيال العلمي ومهارات التفكير الإبداعي  2018وهدفت دراسة العصمي،)        
لدى طالبات الصف السادس الابتدائي بمدينة مكة المكرمة، وكذلك دراسة الفروق في درجات الخيال العلمي 

بعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي،  ومهارات التفكير الإبداعي تبعًا لمتغيرات دخل الأسرة ونوع التعليم. ات 
حيث تم استقصاء آراء ومهارات المشاركين باستخدام مقياس الخيال العلمي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية  

طالبة من طالبات الصف السادس    60ومقياس التفكير الإبداعي لتورانس )الأشكال ب(. شملت العينة  
وى الخيال العلمي لدى أفراد العينة كان بدرجة مرتفعة، وأن مهارة  الابتدائي. أظهرت نتائج الدراسة أن مست

الأصالة هي الأكثر أهمية وتأثيرًا بين مهارات التفكير، يليها مهارة التفاصيل، وأخيرًا مهارة الطلاقة. كما  
أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة على مقياس  

خيال العلمي تبعًا لمتغيرات دخل الأسرة ونوع التعليم، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على  ال
 مقياس التفكير الإبداعي تبعًا لنفس المتغيرات. 

( على التعرف على مستوى التخيل الإبداعي لدى طلبة  2016كما وهدفت دراسة صادق والتميمي )         
المرحلة الإعدادية ودراسة الفروق بين التخصصات )علمي، أدبي( والنوع )ذكور، إناث(. استخدم الباحث 

نظرية التخيل الإبداعي  المنهج الوصفي المسحي واستعان بمقياس التخيل الإبداعي، الذي بُني على أساس  
العينة من   تألفت  اختيارهم عشوائياً. أظهرت   534لفيجوتسكي.  تم  الإعدادية  المرحلة  طالباً وطالبة من 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تقنين مقياس الخيال العلمي لدى طلبة الصف الثامن 

 

 بربارة،    علاونة  408 

النتائج أن عدد الطلبة الذين يتوفر لديهم التخيل الإبداعي قليل مقارنة بعدد العينة الكلي. وأوضحت النتائج  
عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين التخصصات أو بين الجنسين فيما يتعلق بمستوى التخيل الإبداعي. تم  

، اختبار مربع كاي، معامل ارتباط بيرسون، تحليل    t)استخدام عدة تقنيات إحصائية منها الاختبار التائي )
 التباين الثنائي، والتحليل العاملي لتحقيق هذه النتائج. 

( التي أجريت في جامعة جازان بالمملكة العربية السعودية، استهدفت 2014وفي دراسة محمد )          
البحث بناء برنامج تدريبي مقترح وقياس فاعليته في تنمية الخيال العلمي والجوانب المعرفية المرتبطة به  

الت المنهج  باستخدام  الدراسة  تنفيذ  تم  التربية.  في  العام  الدبلوم  البرنامج  لدى طلاب  طُبّق  جريبي، حيث 
للخيال   اختبارًا  قياس شملت  أدوات  واستُخدمت  الطلاب،  الباحث على مجموعة من  أعدّه  الذي  التدريبي 
العلمي واختبارًا تحصيليًا في موضوعات البرنامج. تكونت عينة الدراسة من طلاب عمادة خدمة المجتمع  

ية البرنامج التدريبي، حيث أسهم في زيادة قدرة الخيال العلمي  والتعليم المستمر. أشارت النتائج إلى فعال
  0.01لدى الطلاب في المجموعة التجريبية، وأظهرت وجود فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

           .لصالح المجموعة التجريبية في القياس البعدي للاختبار التحصيلي مقارنة بالمجموعة الضابطة

 التي هدفت الى تطوير واختبار مقياس التفكير الإبداعي  .(Liu & Zhou. 2012) دراسة  وفي       

(ITS)   لقياس تطور الخيال. وفقًا للنظريات المعرفية مثل نظرية فيغوتسكي، يميز الباحثون بين الخيال
والوهم، وبين الخيال والإبداع. في هذه الدراسة، قدم الباحثون "نظرية الجيرسكوب" التي تفسر آلية تنشيط  

الطلاقة، المرونة، والأصالة.    الخيال، واستندوا إليها لتحديد أربعة محاور رئيسية للمقياس هي: المبادرة،
سؤالًا مفتوحًا موزعًا على هذه المحاور الأربعة، وطبق على عينة من    13تم تطوير المقياس ليشمل  

دام التحليل العاملي التوكيدي لاختبار موثوقية وصلاحية  طالبًا في السنة الأولى الجامعية. تم استخ  847
المحاور   تفسر  قوية، حيث  عالية وصلاحية  موثوقية  يمتلك  المقياس  أن  النتائج  وأظهرت  المقياس، 

 .للأصالة 20للمرونة، و. 55للطلاقة، . 96للمبادرة، . 46الأربعة تباينًا بنسبة . 

 التعلي  على الدراسات السابقة 
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إن الدراسات التي تم تناولها تبرز الأهمية المتزايدة للخيال العلمي في التعليم سواء كان ذلك في سياق 
تعزيز الإبداع أو تحسين القدرات المعرفية لدى الطلاب. لكن ما يلفت الانتباه في هذه الدراسات هو التركيز 

تطوير التفكير العلمي والإبداع لدى الأفراد.    المتزايد على أهمية قياس وتقييم الخيال العلمي كعامل رئيسي في
إن عملية تقنين مقياس للخيال العلمي تعد خطوة أساسية، فليس من السهل وضع مقياس موثوق يمكنه أن  

 .يغطي الجوانب المختلفة لهذا المفهوم سواء في السياقات التعليمية أو البحثية

من جهة أخرى تتطلب الأبحاث الحالية تطوير أدوات قياس دقيقة وشاملة لا تقتصر على قياس الجوانب  
السطحية للخيال، بل تغطي كافة الجوانب المعرفية التي تدعم التفكير النقدي والابتكار، مثل القدرة على 

بناء مقياس ملائ  التحديات في  العلمية. تكمن  المشكلات  الخيال لحل  م في ضمان أن الأسئلة  استخدام 
ثقافية   الطلاب من خلفيات  لتقييم  يكفي  بما  وأنها مرنة  فعّال،  هذه الأبعاد بشكل  تتعامل مع  المطروحة 

 .وتعليمية مختلفة

  وبجراءات الدراسةالطريقة 

 أولاا: منهج الدراسة  
يُعرف بأنه إجراء منهجي يهدف إلى وصف ظاهرة ما كما توجد  الذي  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي        

في الواقع، وجمع البيانات حولها، وتحليلها، ثم استخلاص استنتاجات دقيقة بشأنها. وقد كان اختيار هذا  
وصف الظاهرة مجال الدراسة )الخيال العلمي لدى طلاب  المنهج ملائماً لأهداف الدراسة، وذلك من أجل  

الصف الثامن( وتحليلها باستخدام أدوات قياس محددة، مما يمكن من استنتاج العلاقات ودلالات الصدق  
 والثبات المرتبطة بالمقياس المستخدم. 

 :ثانياا: مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع طلاب الصف الثامن من المرحلة الإعدادية في لواء شمال داخل  
( طالباً وطالبة وفقاً لإحصائيات وزارة التربية والتعليم خلال العام  25000الخط الأخضر، والبالغ عددهم ) 

 (.2025- 2024الدراسي )
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 :ثالثاا: عينة الدراسة

( طالباً وطالبة من طلاب الصف الثامن من ثلاث مدارس إعدادية 141تكونت عينة الدراسة من ) 
التي كانت مدارس  ال، حيث تم اختيار  المتاحة  اختيرت العينة بالطريقة  في قرى عربية من لواء الشمال.

 .لتطبيق الدراسة قريبة من سكن الباحثين وكان سهلًا الوصول إليها واجراء عملية التوزيع

 رابعاا: أداة الدراسة  

العلمي، تم   الخيال  بمقياس  العلاقة  المقاييس ذات  الدراسة، وبعد الاطلاع على  من أجل تحقيق أهداف 
(، 2018(، ومنها دراسة دحلول )Theoretical Literatureالرجوع إلى الدراسات السابقة والأدب النظري)

(، وذلك بهدف فحص أثر الخيال العلمي. وقد جرى تقنين  2010(، ودراسة سرور )2014ودراسة محمد )
المقياس على   اشتمل  إذ  التفكير،  لتعليم  ديبونو  الصادر عن مركز  الأطفال  لدى  الخيالية  القدرة  مقياس 

يرة لسنجر وآخرين، والثاني هو اختبار لقياس الخيال  اختبارين: الأول هو مقياس العمليات الخيالية القص
المقي  تكون  وقد  الابتدائية.  المرحلة  تلاميذ  لدى  قامت    45اس في صورته الأصلية من  العلمي  ثم  فقرة، 

فقرات   7الباحثين بعرضه على مجموعة من المحكمين للتأكد من ملاءمته لعينة الدراسة وأهدافها، فتم حذف  
 فقرة.    38وإعادة صياغة بعض الفقرات الأخرى بما يتناسب مع أهداف البحث، ليصبح عدد فقرات المقياس  

 :خامساا: اتجاه الفقرات و ريقة التصحيح

بدائل    اعتمدت الدراسة على مقياس ليكرت  العينة، حيث مُنحت  الخماسي، في تصحيح استجابات أفراد 
(،  4(، درجة كبيرة )3(، درجة متوسطة ) 2(، درجة قليلة )1الاستجابة الأوزان الآتية: درجة قليلة جدًا )

 (.5درجة كبيرة جدًا )

ولغرض احتساب الدرجة الكلية للمقياس، تم تصحيح الفقرات ذات الاتجاه الإيجابي تصحيحًا مباشرًا، بحيث  
( على الترتيب، في حين تم تصحيح الفقرات ذات الاتجاه السلبي تصحيحًا  5،  4،  3،  2،  1تُعطى الدرجات )

درجات بحيث تشير الدرجة (. ويهدف ذلك إلى توحيد اتجاه ال1،  2،  3،  4،  5عكسيًا لتصبح الدرجات )
 المرتفعة إلى مستوى أعلى من الخيال الإيجابي والقدرة الخيالية.
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،  21،  17،  16،  13،  10،  8،  7،  6،  2،  1وقد تمثلت الفقرات ذات الاتجاه الإيجابي في الفقرات الآتية: )
(، حيث تعبر هذه الفقرات عن الاهتمام، والإبداع، والقدرة  36،  34،  31،  30،  29،  27،  25،  24،  23

ات ذات الاتجاه السلبي فهي:  على التخيل الإيجابي، والتركيز، وتوليد الحلول، والتطلع للمستقبل. أما الفقر 
(، حيث  38،  37،  35،  33،  32،  28،  26،  22،  20،  19،  18،  15،  14،  12،  11،  9،  5،  4،  3)

تعكس هذه الفقرات جوانب التشتت، وضعف التركيز، والخيالات السلبية، والعجز، والأفكار غير السارة،  
تم تصحيحها تصحيحًا عكسيًا. وعلي ثم  التخيلات، ومن  الكلية على  وعدم جدوى  الدرجة  ارتفاع  فإن  ه، 

المقياس يشير إلى ارتفاع مستوى القدرة الخيالية والخيال الإيجابي لدى أفراد العينة، في حين تدل الدرجة 
 المنخفضة على انخفاض هذا المستوى. 

 الخصائص السيكومترية   –سادساا: نتائج تقنين الم ياس 

 :  على  ينص والذي الأول السؤال

داخل الخط   قرى الشمال  ارس ما دلالات صدق م ياس الخيال العلمي لدى  لاب الصف الثامن في مد
 الأخإر؟ 

لمقياس الخيال العلمي   الباحثين إلى التحقق من الخصائص السيكومترية  ىللإجابة عن هذا السؤال، سع
من خلال التحقق من صدقه باستخدام كل من صدق المحتوى )صدق المحكمين( وصدق البناء. وقد تم  
ذلك من خلال عرض المقياس على مجموعة من المحكمين المتخصصين، بالإضافة إلى حساب معاملات 

لفقرات مع المفهوم الذي تقيسه. وفيما  الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس للتأكد من مدى اتساق ا
 يأتي عرض لنتائج إجراءات التحقق من الصدق:

 (Content Validityأولاا: صدق المحتوى )

للتحقق من صدق المحتوى، أو ما يُعرف بصدق المحكمين، عُرض مقياس الخيال العلمي في صورته  
الأولية على مجموعة من الخبراء والمتخصصين في مجالات التربية وعلم النفس والقياس والتقويم، ممن  

 ( بلغ عددهم  وقد  الدكتوراه،  درجة  آرائهم10يحملون  إبداء  المحكمين  وطُلب من  حول مدى    ( محكمين، 
وضوح الفقرات وسلامة صياغتها اللغوية وملاءمتها لأهداف الدراسة وللفئة المستهدفة. وقد اعتمدت الباحثين  
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( بلغت  اتفاق  قدمها  80نسبة  التي  والاقتراحات  الملاحظات  ضوء  وفي  الفقرة.  لقبول  معيارًا  فأكثر   )%
المحكمون، أُجريت التعديلات اللازمة على المقياس، حيث تمت إعادة صياغة بعض الفقرات بما يسهم في  

المقياس ومناسبته  زيادة وضوحها ودقتها وتحسين ملاءمتها لعينة الدراسة، الأمر الذي عزز من صدق  
 ( فقرة. 38حيث عدلت صياغة بعض الفقرات وأصبح عدد فقرات المقياس ) لأغراض البحث.

 (Construct Validityثانياا: صدق البناء )

للتحقق من صدق البناء لمقياس الخيال العلمي، قامت الباحثين بتطبيق المقياس على عينة الدراسة،  
( المصحَّح  الارتباط  معامل  قيم  حُسبت  فقرات Corrected Item–Total Correlationثم  من  فقرة  لكل   )

المقياس مع المفهوم الذي تنتمي إليه، ويهدف هذا الإجراء إلى التعرف إلى مدى اتساق فقرات المقياس مع  
 البناء النظري الذي يقيسه، والكشف عن مدى إسهام كل فقرة في قياس السمة المستهدفة، باستخدام المعادلة: 

𝑟𝑖,(𝑇−𝑖) =
Cov(𝑋𝑖,  𝑇 − 𝑋𝑖)

√Var(𝑋𝑖) × Var(𝑇 − 𝑋𝑖)
 

𝑻 ويمث ل  .للفقرات الكلي المجموع هو   𝑻و 𝒊َّ الفقرة درجة هي  𝑿𝒊 حيث − 𝑿𝒊 استبعاد مع الدرجات مجموع 

  .𝒊 الفقرة

يُعد معامل الارتباط المصحح أكثر دقة من معامل الارتباط الخام؛ لأنه يحد من الأثر المباشر  
لتضمين الفقرة في الدرجة الكلية، مما يوفر تقديرًا أنقى لمساهمة كل فقرة في القياس، ويُسهم في الحكم على  

(. وقد تم استخراج معاملات الارتباط المصححة  Field, 2013مدى صلاحيتها وتمثيلها للبناء المراد قياسه )
بين كل فقرة من فقرات مقياس الخيال العلمي والدرجة الكلية المصححة للمقياس، وجاءت النتائج كما هي  

 (.1موضحة في الجدول )

 ( 1)جدول 

( لمقياس للتحقق من صدق البناء  Corrected Item-Total Correlationقيم معاملات ارتباط المصحح )
 لمقياس الخيال العلمي  
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قرة 
الف

 

الارتباط  
قرة  المصحح

الف
 

الارتباط  
قرة  المصحح

الف
 

الارتباط  
 المصحح

Q1 .19 Q14 .51** Q27 .37** 

Q2 .11 Q15 .39** Q28 .41** 

Q3 .37** Q16 .45** Q29 .38** 

Q4 .40** Q17 .47** Q30 .22 

Q5 .34** Q18 .45** Q31 .26 

Q6 .26 Q19 .42** Q32 .36** 

Q7 .32** Q20 .37** Q33 .29 

Q8 .37** Q21 .50** Q34 .35** 

Q9 .31** Q22 .48** Q35 .47** 

Q10 .31** Q23 .22 Q36 .21 

Q11 .56** Q24 .32** Q37 .33** 

Q12 .37** Q25 .38** Q38 .23 

Q13 .46** Q26 .52** - - 

 (α=0.05* دال احصائيا عند مستوى الدلالة )                                   

( أن قيم معاملات الارتباط المصحح لفقرات مقياس الخيال العلمي تراوحت  1يتضح من الجدول )
أن قيمة معامل الارتباط المصحح أكبر من أو  (،  (Field, 2013(. ووفقًا لمعيار فايلد  56.  -  11.بين )

𝑟 يساوي   ≥ 𝑟مقبولة في المقابل تحذف الفقرات الأقل من   0.30 ≥ ، 1حذفت الفقرات: )بناءً عليه   0.30
(، في حين احتفُظ ببقية الفقرات لتمتعها بدرجات ارتباط مقبولة مع  38،  36،  33،  31،  30،  23،  6،  2

الدرجة الكلية للمقياس، مما يدعم صدق البناء للمقياس. وعليه، أصبح المقياس في صورته النهائية مكونًا  
 ( فقرة.  29من )

 :  على ينص والذي الثاني السؤال

ما دلالات ثبات م ياس الخيال العلمي لدى  لاب الصف الثامن من مدارس القرى العربية شمال داخل  
 الخط الأخإر؟

للإجابة عن هذا السؤال، قامت الباحثين بالتحقق من ثبات المقياس باستخدام عدد من المؤشرات الإحصائية،  
( ألفا  كرونباخ  معامل  ) Cronbach's Alphaوهي:  الداخلي  الاتساق  لقياس   )Internal Consistency  ،)
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( باستخدام معامل الارتباط بيرسون بين نصفي المقياس،  Split-Half Reliabilityوطريقة التجزئة النصفية )
(، وبحسب تساوي نصفي  Guttmanثم تصحيح القيمة باستخدام معامل سبيرمان براون أو معامل جوتمان )

 ( قيم معاملات الثبات المختلفة للمقياس.2المقياس أو عدم تساويهما. ويعرض الجدول )

 (2جدول )

 قيم معامل ثبات مقياس الخيال العلمي بطريقة كرونباخ ألفا وطريقة التجزئة النصفية  

 التجزئة النصفية   رونباخ ألفا  
عدد  

 الفقرات
معامل    رونباخ ألفا

 الارتباط 
 معامل جتمان 

 924. **858. . 871 29 الخيال العلمي

يتم اعتماد معامل سبيرمان براون   ملاحظة: يتم اعتماد معامل جتمان في حال عدم تساوي نصفي الم ياسَّ 
 في حال تساوي نصفي الم ياس

.(. 871بلغ )مقياس الخيال العلمي  ل( أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا  2يتضح من نتائج الجدول )
وتعتبر هذه القيم مرتفعة ما يشير إلى تمتع المقياس  .(.  924التجزئة النصفية بلغت ) أما قيمة معامل ثبات  

   بثبات مناسب.

 ( Study Proceduresسابعاا: إجراءات الدراسة )

 تم تنفيذ الدراسة وفق الإجراءات الآتية: 

1. ( التربوي  الأدب  العلمي  Literature Reviewمراجعة  بالخيال  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات   )
 للاستفادة منها في بناء أداة الدراسة.

اختيار مقياس القدرة الخيالية لدى الأطفال الصادر عن مركز ديبونو لتعليم التفكير وتكييفه بما   .2
 يتناسب مع أهداف الدراسة وعينة البحث. 
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عرض المقياس بصورته الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في التربية وعلم النفس   .3
 والقياس والتقويم للتحقق من ملاءمة الفقرات وصلاحيتها. 

إجراء التعديلات اللازمة في ضوء ملاحظات المحكمين، من حذف وإعادة صياغة بعض الفقرات،  .4
 ليصبح المقياس أكثر ملاءمة لعينة الدراسة. 

 تطبيق المقياس على عينة استطلاعية للتحقق من خصائصه السيكومترية.  .5

6. ( المصحح  الارتباط  معاملات  للمقياس من خلال حساب  البناء   Correctedالتحقق من صدق 

Item–Total Correlation .بين كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس ) 

 التحقق من ثبات المقياس باستخدام معامل كرونباخ ألفا وطريقة التجزئة النصفية.  .7

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة. .8

 استخلاص النتائج النهائية وتقديم التوصيات والمقترحات المناسبة.  .9
 ( Statistical Treatmentsثامناا: المعالجات الإحصائية)

من أجل معالجة البيانات وتحليلها إحصائيًا، استخدمت الباحثين برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  
(SPSS :وذلك من خلال الأساليب الإحصائية الآتية ،) 

1. ( المصحح  الارتباط  البناء  Corrected Item–Total Correlationمعاملات  من صدق  للتحقق   )
 للمقياس. 

 ( للتحقق من ثبات الاتساق الداخلي للمقياس.Cronbach's Alphaكرونباخ ألفا )معامل  .2

(، مع تصحيح معامل الثبات باستخدام معادلة Split-Half Reliabilityطريقة التجزئة النصفية ) .3
 جتمان.

 الإجراءات الأخلاقية 

 الحصول على موافقة مستنيرة وطوعية من جميع المشاركين قبل البدء في جمع البيانات. .1

 تم الحفاظ على سرية معلومات المشاركين وخصوصيتهم بشكل كامل. .2

 الالتزام الكامل بالنزاهة الأكاديمية. تم جمع البيانات، وتحليلها، وتفسيرها بأمانة، ودقة. .3
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 . APAتم توثيق جميع المصادر والأفكار التي تم الاستناد إليها بشكل صحيح باستخدام أسلوب  .4
 تعلي  على نتائج البحث ال

بعد عملية تقنين المقياس والتحكيم التي مر بها، أظهرت النتائج أن المقياس أصبح أداة موثوقة ومؤثرة في 
قياس الخيال العلمي. من خلال البيانات الواردة في الجدول، نلاحظ أن معاملات الارتباط بين كل فقرة من  

صائيًا، مما يعكس أن جميع الفقرات فقرات المقياس والدرجة الكلية تشير إلى وجود ارتباط قوي ودال إح
تُساهم بفعالية في قياس الخيال العلمي ككل. هذا الارتباط المناسب بين الفقرات والدرجة الكلية للمقياس 

أجله من  صُمم  ما  فعلًا  يقيس  أنه  أي  المطلوب،  البناء  يمتلك صدق  المقياس  أن  إلى  بالنسبة  و   يشير 
حليل قيمًا إيجابية تشير إلى موثوقية المقياس المقنن . فقد بلغ لمعاملات الثبات أيضا أظهرت نتائج الت

معامل الثبات استقرارًا جيدًا في نتائج المقياس عبر الزمن وفي تطبيقات مختلفة مما يعزز من مصداقية  
 .الأداة ويؤكد أنها تفي بأغراض الدراسة

لدى   العلمي  الخيال  قياس  وفعّالة في  أداة موثوقة  المقياس  والتحكيم أصبح  التقنين  العملية من  هذه  بعد 
الطلاب. كما يمكن الاعتماد عليه في تطبيقات مستقبلية لتقييم وتطوير مهارات الخيال العلمي، مما يجعله  

 .التعليمية أداة قياس قوية تُسهم في فهم أعمق للخيال العلمي وأثره في السياقات 

 : التوصيات

 :إليك ست توصيات أكاديمية مبنية على نتائج الدراسة

 

 :  توصيات الدراسة

 يوصي الباحثان بناء على نتائج الدراسة على ما يلي: 

فقرة أداةً قياسية معتمدة في المدارس    (29)مقياس الخيال العلمي بصورته النهائية المؤلفة من    اعتماد  .1
 .الإعدادية العربية في لواء الشمال، نظراً لما أثبته من صدق بناء مرتفع وثبات إحصائي موثوق 
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والمرحلة الثانوية،    ساسيةتوسيع نطاق تطبيق المقياس ليشمل مراحل دراسية أخرى كالمرحلة الا .2
 . بهدف بناء معايير وطنية شاملة لقياس الخيال العلمي في البيئة التعليمية العربية

مقارنة تستخدم هذا المقياس للكشف عن الفروق في مستوى الخيال العلمي  مستقبلية  إجراء دراسات   .3
، مما يُثري الفهم العلمي  ومكان السكن  ومستوى التحصيلتبعاً لمتغيرات الجنس  عند طلبة المدارس  

 .المتغير الهذ 

مؤسسات التربوية والتعليمية بتضمين الخيال العلمي ضمن منظومة التقييم الشامل ضرورة قيام ال .4
 .للطلبة، باعتباره مؤشراً داعماً للتفكير الإبداعي والعلمي

إجراء دراسات تجريبية مستقبلية تعتمد هذا المقياس لقياس أثر البرامج والتدخلات التعليمية المختلفة  .5
 .في تنمية الخيال العلمي لدى الطلبة، كالمحاكاة الرقمية والتعلم القائم على المشاريع

أكثر  .6 المقياس وإعادة صياغتها وفق معايير لغوية وتربوية  المحذوفة من  التسع  الفقرات  مراجعة 
 . ملاءمةً للبيئة المحلية، تمهيداً لإدراجها في نسي مستقبلية محدّثة من المقياس

 المراجع العربية

(. أثر المحاكاة الرقمية في العلوم على الخيال العلمي لدى طلبة الصف الثامن.  2025بربارة، نبال. ) 
 https://www.hnjournal.net/ar/6-9-24. 356-375(،  9)6  مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية

(. مستويات الخيال لدى طلبة المرحلة الثانوية الموهوبين  2025بوحسين ،عائشة والجراح، عبد الناصر.)
 .   476-451(،  77)8العلمي. المجلة العربية للنشر وغير الموهوبين في مملكة البحرين. 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على الخيال العلمي في تنمية مهارات الخيال  (.  2019عبد العال، رشا. )
مجلة كلية التربية في الإبداعي والتذوق البصري لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية جامعة عين شمس.  

 . 82  –  14(، 2)  43. مصرالعلوم التربوية، 

الخيال العلمي وعلاقته بمهارات التفكير الإبداعي لدى عينة من تلميذات (.  2018العصيمي، بدر. )
(، 114)29،  مجلة كلية التغذية جامعة بنها كلية التربيةالصف السادس الابتدائي بمدارس مكة المكرمة.  

372  349  . 

https://www.hnjournal.net/ar/6-9-24
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 .قياس مستوى التخيل الإبداعي لدى طلبة المرحلة الإعدادية (.2016. )صادق، سالم والتميمي، تميم 

 . 166-145(، 71) ، مجلة جامعة ديالى، كلية التربية للعلوم الإنسانية

(.  التخيل العقلي لدى طلبة قسم معلم الصفوف الأولى. كلية  2024جبار، على وجواد ، زهراء. )
 التربية الأساسية، جامعة ميسان، العراق.   

حاتم. المعرفية   (.2014)  محمد،  والجوانب  العلمي  الخيال  تنمية  في  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية 
المجلة العلمية    المرتبطة به لطلاب الدبلوم العام في التربية بجامعة جازان بالمملكة العربية السعودية.

         https://mktm.journals.ekb.eg/article_112876.html.  164  -129(،  2) 17، للتربية المصرية

التخيل العقلي وعلاقته بالذكاء المكاني لدى الموظفين. كلية الآداب الجامعة    (.2024. )  مهدي، منال
 المستنصرية بغداد. العراق.
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  الملاح 

 صورت  الأصلية فقرة في   45م ياس الخيال العلمي  ( .1ملح  رقم )

 المقياس ستكون وفقاً لتدرج ليكرت الخماسي على النحو التالي: . الإجابات على فقرات 1

 درجة قليلة جدا درجة قليلة  درجة متوسطة  درجة كبيرة درجة كبيرة جدا

5 4 3 2 1 

 الرقم  الفقرات  درجة الاستجابة 
قليلة 
 جداً 

 كبيرة   كبيرة  متوسطة   قليلة
 جداً 

 1 أميل إلى أن أكون مهتماً بأي شيء أعمله.     

 2 يقدم خيالي أفكاراً جديدة.     

 3 يكتشف أصدقائي أنني أكذب في خيالي       

 4 الموضوعات التي أهتم بها لا تخطر بخيالي.      

 5 أنا شخص مشتت الأفكار.       

 6 أتخيل أنني خبير )عالم( يسعى الآخرون لاستشارتي.       

 7 في خيالي أجد حلولًا للمشاكل الصعبة.       

 8 يسرح ذهني أثناء عملي.  أو أفكر كثيرا أثناء العمل        

أتخيل نفسي مقصراً أمام من يحبونني. أداء المهام امام       
 زملائي

9 

 10 أتخيل ما أكون عليه في السنوات القادمة     

 11 أفقد اهتمامي بسهولة في الأشياء التي يجب أن أفعلها.      

 12 يوجد في خيالي بعض الأمور المحزنة التي تضايقني.      

 13 لا يُشتت انتباهي بسهولة.      
 14 في خيالي أشعر عن غضب تجاه أعدائي. التحديات       
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 الرقم  الفقرات  درجة الاستجابة 
قليلة 
 جداً 

 كبيرة   كبيرة  متوسطة   قليلة
 جداً 

 15 يوجد في خيالي أفكار سارة. تتعلق بالمستقبل       
لا تتأثر قدرتي على التركيز بكلام أي شخص آخر في        

 المنزل.

16 

الأصوات التي أسمعها في خيالي واضحة ومميزة كأنها       
 حقيقية. 

17 
من        مني  طُلب  ما  إكمال  على  عاجز  نفسي  أتخيل 

 الأعمال. 
 

18 
 19 لا تحل تخيلاتي أي مشكلة.      
مهما حاولت التركيز في موضوع ما، تتدخل أفكار أخرى      

 لا ترتبط بهذا الموضوع. 

20 

 21 في خيالي أغضب ويظهر أعدائي لتخرين.     
 22 خيالاتي مثيرة ومشجعة.       
أستطيع أن أستمر وقتًا طويلًا في العمل دون أن أشعر      

 بأي ملل.

23 
في تخيلاتي أخشى أن يراني الآخرون متلبسًا بارتكاب      

 الأخطاء. 

24 
عمل ممل فإنني أنتبه إلى كل الأشياء    عندما يواجهني     

 التي أعملها.  
 

25 

 26 لا أفكر فيما سأفعله.       
 27 أتخيل أنني أنال جائزة أمام جمع من الناس.       
أجد في خيالي حلولًا نافعة في المواقف الصعبة التي        

 تواجهني. 

28 
 29 أأشعر بالملل بسهولة        
 30 تضايقني الأحلام غير السارة.      

فوتوغرافية         صورًا  وكأنها  واضحة  صورًا  أتخيل 
 )حقيقية(. 

31 
يصور لي خيالي أنني لا أتحمل مسؤوليات جديدة في        

 حياتي. 

32 
مكالمة         هناك  تكون  عندما  شيئًا  أقرأ  أن  أستطيع  لا 

 تليفونية في الغرفة المجاورة. 

33 



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 تقنين مقياس الخيال العلمي لدى طلبة الصف الثامن 

 

 بربارة،    علاونة  421 

 

 التقنين  م ياس الخيال العلمي بصورت  النهائية بعدفقرات  ( 2ملح  رقم )

 الرقم  الفقرات  درجة الاستجابة 
قليلة 
 جداً 

 كبيرة   كبيرة  متوسطة   قليلة
 جداً 

 34 أجد نفسي أتخيل طرقًا للتعامل حتى مع من لا أحبهم.       
 35 لا أشعر بالملل       
 36 أشعر بشعور سعيد بعد انتهاء خيالي الذي كنت أتخيله.      
أتصور أنني أصبحت عضوًا في منظمة خاصة بالأفراد        

 الناجحين فقط. 

37 

 38 لا أستفيد من خيالاتي التي أتخيلها.       
أو         التلفزيون  يستخدم  عندما  التركيز  على  يصعب 

 الراديو. 

39 
 40 أتخيل ما أحب أن يحدث لي في المستقبل.      
 41 أشعر بالذنب في خيالي لهروبي من العقوبة.       
 42 أفكاري عن الموضوع الذي أمامي. د نادرًا ما تشر       
 43 لم يعنيني خيالي إطلاقًا.       
ما        موضوع  في  تركيزي  على  الإبقاء  في  أجد صعوبة 

 لفترة طويلة. 

44 
 45 تضايقني الأفكار المتكررة التي تشتت تركيزي        

 الرقم الفقرة  درجة الاستجابة 
قليلة  
 جدا

 بيرة   بيرة متوسطة  قليلة 
 جداا 

 1 يكتشف أصدقائي أنني أكذب في خيالي      

 2 الموضوعات التي أهتم بها منزوعة من خيالي.     
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 الرقم الفقرة  درجة الاستجابة 
قليلة  
 جدا

 بيرة   بيرة متوسطة  قليلة 
 جداا 

 3 أفكاري مشتتة.      
 4 في خيالي أجد حلولًا للمشكلات الصعبة.      
 5 أفكر كثيرا أثناء العمل.       

 6 أتخيل نفسي مقصراً أمام من يحبونني.       

 7 أتخيل ما أكون عليه في السنوات القادمة     
أن        يجب  التي  الأشياء  في  بسهولة  اهتمامي  أفقد 

 أفعلها.

8 
التي        المحزنة  الأمور  بعض  خيالي  في  يوجد 

 تضايقني. 

9 
 10 تركيزي حاد مما يجعل شرودي معدوما.      
 
 
 

 11 في خيالي أشعر عن الغضب تجاه أعدائي.     

 12 يوجد في خيالي أفكار غير سارة      
كلام أي شخص آخر في المنزل عاجز على تغيير       

 قدرتي على التركيز 
 
 

13 

الأصوات التي أسمعها في خيالي تتميز بقربها من       
 الواقع. 

14 
أتخيل نفسي عاجز على إكمال ما طُلب مني من      

 الأعمال. 

15 

 16 تخيلاتي غير مجدية لحل مشكلاتي.      
تتشتت أفكاري وتتداخل بأفكار أخرى خارجة عن       

 الموضوع.

17 
 18 خيالاتي مثيرة لتخرين.     

متلبسًا        الآخرون  يراني  أن  أخشى  تخيلاتي  في 
 بارتكاب الأخطاء.

19 

 20 أتخيل أنني أنال جائزة أمام جمهور.     
المواقف الصعبة        نافعة في  أجد في خيالي حلولًا 

 التي تواجهني.

21 
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 الرقم الفقرة  درجة الاستجابة 
قليلة  
 جدا

 بيرة   بيرة متوسطة  قليلة 
 جداا 

 22 تضايقني الأحلام غير السارة.     
 23 أتخيل صورًا واضحة وكأنها صورًا حقيقية.      
قدرتي ضعيفة على تحمل        أن  لي خيالي  يصور 

 مسؤوليات جديدة في حياتي.
24 

 25 أتخيل طرقًا للتعامل مع جميع الأشخاص.      

 26 خيالاتي التي أتخيلها غير مجدية لي.      
 27 أتخيل ما أحب أن يحدث لي في المستقبل.      

 28 أشعر بالذنب في خيالي لهروبي من العقوبة.      

 29 لم يعنيني خيالي إطلاقًا.      



 رماح للبحوث والدراسات مجلة  2026/    7(  1)  الجزء:     (  3)  المجلد:      ( 155)  العدد:  
ISSN: 2392- 5418   e-ISSN: 2520- 7423 DOI:10.59799/SQZH5356   

 (القديم السوق  في)  و( القرية سوق ) قصيدتي في الشعرية وبناء الانزياح
 تودوروف  شعرية ضوء في نقدية قراءة البياتي و للسياب

 

 بشرى جوبر 424 
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 في ضوء شعرية تودوروف  للسياب و البياتي قراءة نقدنة
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 المستخلص:

إن للانزياح دور في تشكيل الشعرية من خلال نظرية تودروف  التي تستند إلى تحليل 
رؤية في هذا البحث حاول أن تقدم ن ومن هنا سالمستوى الدلالي واللفظي والتركيبي في النص الأدبي 

جديدة على وفق هذا المنهج لقصيدتي )سوق القرية( و)في السوق القديم( لعبد الوهاب البياتي وبدر شاكر  
السياب اللتين تتشابهان في العنوان والموضوع، وهي محاولة للوصول إلى صورة كاملة من خلال التحليل 

 لإبراز الخصائص التي وسمت كلَّ قصيدةٍ بقانونها الخاص. 

 الكلمات المفتاحية: الشعرية ، الدلالة، التركيب، الانزياح 

 

Abstract:  
Displacement plays a role in shaping poetics through Tzvetan Todorov's theory, 

which is based on the analysis of the semantic, verbal, and syntactic levels in the literary text. 

Hence, this research will attempt to provide a new perspective according to this method for 

the two poems (The Village Market) and (In the Old Market) by Abd al-Wahhab Al-Bayati 

and Badr Shakir Al-Sayyab, which are similar in title and theme. This is an attempt to 

achieve a complete picture through analysis to highlight the characteristics that marked each 

poem with its own distinctive rule 
Keywords: Poetry, Semantics, Structure, Deviation 
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 المقدمة: 

يستعمل تودوروف مصطلح الشعرية لنظرية الأدب، بمعنى آخر الشعرية هي العلم الذي يكشف عن ماهية  
الأدب وخصائصه، فالسؤال الجوهري الذي تنطلقُ منه هو: ما الأدب؟ وللإجابة عن هذا التساؤل ينبغي  

يات يتعرف عليها  التوصل الى إجابات من داخل النص عن طبيعة الخطاب الأدبي ومن ثمَّ الوصول الى آل
الناقد على الوسائل الوصفية الكفيلة بتمييز مستويات المعنى، وتحديد مكونات النص الأدبي؟ وهو يؤكد 

 ( 1) "  إن مهمتنا هنا هي اقتراح نظام من المفاهيم التي تسهم في دراسة الخطاب الأدبي على ذلك بقوله "

لا يهمه النص إلّا من حيث كونه حاملًا قوانينه، وهذا يجعل نظريته في الشعرية تقترب   ويبدو أن تودوروف
من التجريد لا التجريب؛ لأنها لا تهتم بشعرية الشاعر بشكل خاص، ولا التيارات أو المدارس الأدبية، بل  

للشعر بقدر ما أهتمَّ  تهتم باستكشاف قوانين الخطاب، فشعريته امتداد للشعرية الشكلانية غير أنه لم يهتم  
 للأدب عامة، ولذلك فقد أسقط الجانب الموسيقي من تطبيقاته التي اقتصرت على المستويات الثلاث:  

 

 أ ـ المستوى الدلالي:

في هذا المستوى الذي يرى تودوروف أنه لم ينل حظه من الدراسات النصية، يمكن أن يتم كشفه من خلال   
     ( 2) البحث الدلالي عن مجموعة من المظاهر التي تشكل الخطاب الأدبي

 ب ـ المستوى اللفظي:  

أما فيما يخص المستوى اللفظي، فإنه يتعلق بدراسة سجلات الكلام، التي يعبر من خلالها عن الحدث 
وطبيعة اللغة المستعملة، وهذا التوظيف اللغوي يطبع لغة العمل الأدبي بجملة من المقولات هي الواقعية  

 
 .    134، ص1،1992طرائق تحليل السرد الأدبي، تودوروف، اتحاد كتاب المغرب، ط (1)
 ..29الشعرية، تودوروف، ص  (2)
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كما أن المستوى اللفظي يحدد دراسة الانتقال من    (  1) والتجريد، الحقيقة البلاغية، التناص، وأخيراً الذاتية
 الخطاب من حالة إلى حالة أخرى .  

 ج ـ المستوى التركيبي: 

ليس المقصود بالتركيب في هذا المجال، عملية التركيب النحوي الجملي البسيط، فهو يتخذ طابعاً تأليفياً  
أو   أم مقاطع،  أكانت جملًا،  النصية، سواء  المكونات  بين مختلف  تراكيب مختلفة من العلاقات  لإنجاز 

بالبنيات السردية. ويقسمه   مكونات زمانية أو مكانية. ولذلك يصف تودوروف هذا المظهر من شعرية النص،
الانتظامات من   وتستفيد هذه  المكاني.  والنظام  الزماني  والنظام  المنطقي،  النظام  أنظمة هي:  ثلاثة  إلى 
خصوصية السياق للنص، فقد تتحدد من خلال حضور مستقل لكل عنصر وانفراده بالسرد، وقد تتعاصر 

 حضور مظهر على حساب آخر.  داخل النص الأدبي، لكن عبر مقولة الهيمنة التي تغلب 

 

 ُ المستوى الدلالي: 1المبحث الأول: 

حينَ يكون التعبيرُ عن ضمير الأنا، يستعملُ البياتي خطاباً شعرياً عاليَ الدلالة، بينما حينَ يندمجُ الصوتُ  
بالجماعة، تتحول اللغة الى لغة تقريرية، مخاتلة الى حدٍ ما، فهي وإن كانتْ تحملُ دلالتها العميقة، إلا أنها  

فيها منضبطاً إلى حدٍ كبير، فالخطاب الشعري مفتوح  تبدو للوهلة الأولى بسيطة وهادئة، ويبدو الانفعال  
الدلالة، وهو ينطلقُ من مركزية الآخر لا من كمركزية الذات في تأسيس الدلالة الشعرية على الرغم من انَّ  
بؤرة القصيدة توجهها الأنا على وفقِ ما ترتئي، ولهذا فإنَّ هذه القصيدة تعد قصيدة رؤيا، إذ يبدأ البياتي  

ورة بانوراميه عبر تشكيل صورة واقعية، ويردفها بصور أخرى قد تكون متنافرة معها إلا أن الرابط  بتشكيل ص 
الوحيد بينها هو العطف، لتشكل بنيةً وصفية تسرد مضمونها دون حضور الشاعر فيها ولا يظهر له وجود 

 لك المشاهد أو اللقطات :  إلا في ترتيب جزئياتها ليوحي بما يريد قوله عبر دلالتها المستخلصة من تجميع ت

 
 . 46تودوروف، صالشعرية،   (1)
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 الشمس، والحمر الهزيلة، والذباب 

 وحذاء جنديٍّ قديم

قُ في الفرا :   يتداول الأيدي، وفلاح يحدِّ

 "في مطلع العام الجديد 

 يداي تمتلئان حتما بالنقود 

 وسأشتري هذا الحذاء"

 وصياح ديكٍ فرّ من قفص، وقديس صغيرْ:

 (4)"ما حك جلدك مثل ظفرك"

تبدأ القصيدة بتصوير حالاتٍ في سوق، ويحدده البياتي )سوق القرية( لكنه لا يزيد عن ذلك، لتتضايف  
الصور بطريقة مونتاجية قائمة على دلالة الثبات من خلال اضطراد استعمال الجمل الأسمية المتضايقة  

عبر من خلاله عن بؤس  دون أن يذكر أخبارها ليفتح دلالتها عن طريق الحذف، ليرسي هذا المشهد الذي ي
الواقع المعيم، ثم يتنقلُ إلى واقع آخر في نهاية هذا المقطع بطريقة تقريرية قارة وثابتة، عن طريق التناص  
مع المثل الشعبي "ما حك جلدك مثل ظفرك" الذي يحاول الشاعر من خلاله تثوير الفعل الثوري ضد البؤس 

 الذي رسمهُ في المشهد الأول. 

لكنّهُ فعل  لم ينجز، لأنَّ الصورة لم تكتمل، وإنما يحاول الشاعر أن يؤسس لها كفعل إنساني قائم على  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 37َّ : 1969َّ 4بيروت َّط-اباري  مهمشةَّ عبد الوهاب البياتيَّ دار الآداب -4
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رفض الظلم والانطلاق نحو عالم جديد، فهو انتقال من الواقع القائم إلى واقعٍ ممكن، ولهذا غاب صوت  
 الشاعر وحضرت مجموعة أصوات في القصيدة.

 والشمس في كبد السماء

 وبائعات الكرم يجمعن السلال:

 "عينا حبيبي كوكبان 

 وصدره ورد الربيع" 

 والسوق يقفرُ، والحوانيت الصغيرة والذباب 

 يصطاده الأطفال، والأفق البعيد 

 ( 5)وتثاؤب الأكواخ في غاب النخيل

الشمس التي بدأ بها البياتي قصيدته يختتمُ بها، وكأنها الضوء الكاشف عن كل المشكلات التي يعاني منها  
للناس بالاستيقاظ، وهو دلالة على الوعي الجماهيري لمآل العراق ومواطنيه،  المجتمع، فهي التي تؤذنُ 

الس بافتتاح  لتؤذنَ  تطلعُ  فهي  إليها؛  الدعوة  أو  الثورة  إلى  لتؤذن  والترميز  السماء  كبد  في  وتنتصفُ  وق، 
بالإغلاق، وتبقى القرية تحلمُ بالثورةِ إذ يرصدُ لنا حركة البيوت في تثاؤب وكأنه طال انتظارها لشيء ما  
شيء  ممكن أن يغير الواقع القائم إلى واقع ممكن حيث يقفر السوق وحوانيته ويطارد الصغار ذباب القصيدة  

لمشهد، وتتثاءبُ الأكواخ في غاب النخيل في انتظار صباح جديد يحملُ  والسوق؛ ليصطادوه ويختفي من ا
 معه البشارة.  

إنَّ تقرير الصورة الشعرية في هذه القصيدة يكاد يكونُ واضحاً، فهو يعرضها بأسلوب يتماهى مع الغرض 
الاجتماعي الثوري للقصيدة التي لا تتخفى وراء استعمال الرمزي او الاسطوري الشائع، ولا يلجأ الى العبارات 
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تداعيات   رسم  في  النادرة  والبساطة  المستحيلة  السهولة  يتعمدُ  بل  المركب  الفني  البناء  أو  الغامضة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 39اباريق مهمشة، ص: -5

السوق عبر جملٍ قصيرة ومتلاحقةٍ ليجعل من الصورة النهائية صورة شعوبية أو جماهيرية، يفهمها الجميع،  
وتداولها على مستوى التلقي كل الفئات الشعبية والنخبوية، لأن تلقيها يسيراً وممكناً ، ولذلك يلجأ الى مسرحَة  

كل ما خاطره من أفاكر وانفعالات بطريقة تبدو    الفقر والألم بعد أن وجد في القرية مكاناً نموذجياً ليرسم 
غير موجهة للوهلة الاولى، ليدل بها على الظلم والفقر وبؤس البشر،  لما تضمه من مفردات ذات دلالات 
قوية الإيحاء بالظلم والفقر والتخلف والألم البشري، فأخذ سوقها مثالا يجمع في فضائه تلك المشاهد المؤثرة،  

 من الإهمال والكسل والفقر ليحاول الانتقال غلى فضاء آخر حتى وإن كان على مستوى  والتي ترسيُ حالةً 
 التحريض، ثم يهجو المدينة التي تمثل السلطة بينما تمثل القرية بسطاء الناس وفقراءهم وعامة الشعب.

 المستوى اللفظي :  -2

يتداعى المتلقي بتداعي الاستعمال اللغوي الذي ينطلقُ به الشاعر ليؤسس شعرية النص عن طريق التضايف  
لمفردات متباينة المرجع ومختلفة النشأة، وبعضها يتكرر  أكثر من مرة لتعميق دلالتها، ويؤطّر بعضها 

 الآخر زمنية النص : 

 الشمس، والحمر الهزيلة، والذباب 

 وحذاء جنديٍّ قديم

قُ في الفرا :   يتداول الأيدي، وفلاح يحدِّ

 "في مطلع العام الجديد 

 يداي تمتلئان حتما بالنقود 

 وسأشتري هذا الحذاء"
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 وصياح ديكٍ فرّ من قفص، وقديس صغيرْ:

 ( 6)"ما حك جلدك مثل ظفرك"

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 38أباريق مهمشة، ص:  -6

ففي هذا المقطع نجد )الشمس، الحمر الهزيلة، الذباب، حذاء جندي قديم( مفردات لا رابط بينها على الرغم  
من أنها جاءت معطوفة على بعضها لغويا، بتراتبية غريبة ، وكذلك الملح الآخر لهذه الملفوظان أنها بنية  

التركيب، إذ انها كمبتدأ لا خبر لها لكي  أفتقار، فلا تستقيم بها الدلالة، لأنها ناقصة التكملة على مستوى  
يتم معناها   وأوردها في صدر جمل لا تنتهي،  ولو لاحظنا الكلمات في النص كله لوقفنا عند  المفردات:  
)الشمس )مرتين(، الحمر الهزيلة، الذباب )ثلاث مرات(، وحذاء جندي قديم، الأيدي، صياح ديك، قديس 

العائ المتعبون،  الحاصدون  بنادق سود، صغير،  بائعة الأساور والعطور،  أبقار،  المدينة، خوار  دون من 
 محراث، نار، حدّاد، بائعات الكرم، الحوانيت الصغيرة، الأطفال، الأفق البعيد، الأكواخ، غاب النخل(  

القصيدة،  هذه  في  الاحداث  مسرح  يمثل  الذي  الريف  وهو  واحدة،  مرجعية  على  تدل  الملفوظات  هذه 
فالملفوظات أو المستوى اللفظي كشف عن طبيعة المكان، وطبيعة الأصوات داخل القصيدة ليكمل الصورة  

الذي يرجو أن    الكلية للفقر والعذاب والبؤس الذي يعانيه المجتمع الذي يتراءى من خلال أحلام الفلاح
يشتري الحذاء في مونولوج غني وكثيف بالدلالة الرمزية، وكذلك عيني الحدّاد الناعستين وجفنه الدامي،  

 وشكوى الحاصدين المتعَبين، والمهزومين من المدينة. 

القصيدة تشيرُ إلى إحالاتٍ خارجية يمكن أن تعمق الدلالة كما في تصوير   الملفوظات التي وردت في 
 معاناة الفلاحين الذين امتهن الإقطاع كرامتهم ومن هاجر هذا العمل عاد من المدن البعيدة بالخيبة . 

 والحاصدون المتعبون: 

 "زرعوا، ولم نأكلْ 
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 ونزرع ، صاغرين، فيأكلون" 

 والعائدون من المدينة: يا لها وحشا ضرير 

 صرعاه موتانا، وأجسادُ النساء

 و"الحالمون الطيبون" 

 وخوار أبقار، وبائعة الأساور والعطور

 كالخنفساء تدب: "قبرتي العزيزة" يا سدوم! 

 (7)لن يصلح العطار ما قد أفسد الدهر الغشوم

ان صوت الفلاحين هنا بهذا الملفوظ )زرعوا، ولم نأكل/ ونزرع، صاغرين، فيأكلون( يعبر عن الدلالة عبر  
ظل المعنى، فهو يشي بامتهانهم من قبل قوى خارجية تحيل الى الإقطاع، الذي يمنعهم من الاكل، حينما  

ضة على مستوى الإيحاء والضمير، زرع أهلوهم، وأجبرهم على الزرع رغماً عنهم وهذه اللفظة تؤدي الى لإنتفا
بينَ   القصيدة، وثمة ربط  خفي  للثورة من خلال  البياتي دعوته  ليؤسس  الفلاحين،  تأتي على لسان  وهي 
أسطورة أوديب ورحلته العبثية وبين العائدون من المدينة بالألم والخيبات وبين العمى والهولة التي تحرسُ  

الأبرياء، إنَّ المقارنة بين الملفوظات المدينة/القرية تحيلُ إلى تفكيك    طيبةَ فتلك المدينة وحم  يفترسُ الناس
المركزيات الكبرى ، القرية= الشعب/ المدينة=السلطة مما يجعل النص يشير إلى بعدٍ سياسي يؤكده البياتي  

لق السوق،  من خلال البناء البسيط للحكاية إذ تشرق الشمس يبدأ السوق، تبدأُ  الأحلام، ينتصفُ النهار، يغ
التثوير   للفعل  تؤسس  ثمتَ ملفوظاتٍ أخرى  الجديد،  البشارة من جديد  تبدأُ   ثم  تعودُ الآهاتُ والحسراتُ، 
الإنساني على المستوى الشعبي، وهذه الملفوظات لم تكن ألفاظاً مجردةً بل طرائق سردية تحيل إلى دلالاتٍ  

الرفض الكائن للواقع القائم تبدأ من الفلاح  مجاورة، وكلها جاءت عن طريق المونولوجات التي تكشف عن
 وتنتهي ببائعات الكروم ولنتتبع تلك المشاهد 

قُ في الفرا :   وفلاح يحدِّ
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 "في مطلع العام الجديد 

 يداي تمتلئان حتما بالنقود 

  وسأشتري هذا الحذاء"

ولا ينتهي هذا المونولوج بالحلم فقط، بل يبدأ به، لكنّ البياتي يغادر هذا الحالم بشراء )حذاء جندي قديم(  
 لكن التساؤل الذي يُطرحُ أيَّ حذاءٍ هذا؟ هل يمكن أن يكون اللفظً حقيقياً وأنَّ الفلاحَ يقصدُ الحذاء القديم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  38أباريق مهمشة، ص:  -7

لجندي ما؟ أم إنهُ تارييُ الوطن والالتزام وربما سيرة البطولة والخلاص؟، ولا سيما أنه في المقطع الآتي  
 ينقل لنا الشاعر ملفوظات الحاصدون المتعبون الذينَ تعبوا في الزراعة الحصاد من دونما فائدة :   

 والحاصدون المتعبون: 

 "زرعوا، ولم نأكلْ 

 ونزرع، صاغرين، فيأكلون" 

زرعوا فعل عائد على أشباههم، بينما الفعل المضاد المخالف للمألوف في الوعي الجمعي )فلم نأكل(، وهذه  
المفارقة التي حصلت في الملفوظات ستؤسس إلى أنتاج وعي مضاد تثيرهُ تساؤلات تنطلقُ من )لماذا( ولا  

صاغرين( إنَّ لفظة صاغرين تحيل    تنتهي بــ)الى متى(، ثم يأتي الفعل المعطوف على الهيئة نفسها )ونزرعُ 
إلى الامتهان الذي يُمارسُ ضد هؤلاء المتعبين، لكن التساؤل الذي يثيرهُ هذا الاستعمال )من هم؟( وللإجابةِ  
عنه يثيرنا بملفوظٍ آخر )فيأكلون( مما يثير السؤال نفسه ولكن بعمقٍ أكبر، في حين أنّ هذه العودة للهاربين  

مثل أوديب الذي هرب من قتلِ والدهِ، عادوا إلى القرية، هرباً من الوحمِ الضرير،  من الظلم أو ارتكابه،  
الذي يمثلُ انتهاكاً لكل ما اعتادوا عليه، من عادات وتقاليد وأعراف وأحلام إذ يصور البياتي عبر المونولوج  
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هذه العودة وكأنها هروب  من فكِ الوحم الذي تراءى لهم بهيئة المدينة، فالهولة التي تتمثل في أسطورة  
المدينة لا   انتصر عليها، لأنها كانت تحاول ضحاياها، لكنَّ  المدينة هنا، وإن كانَ أوديب  تمثل  أوديب 

 تحاورهم بل تصرعهم، وصرعاها هم موتى العائدين منها: 

 والعائدون من المدينة: يا لها وحشا ضرير 

 صرعاه موتانا، وأجسادُ النساء

 و"الحالمون الطيبون" 

فالمدينة/السلطة إذاً هي وأد  للحالمين وللنساء، ولكن حالمين بماذا؟ إنهم الحالمون ب)ما حك جلدك مثل  
ظفرك( وعلى هذا الأساس يربط البياتي أجزاء القصيدة ببعضها البعض عبر التضايف اللفظي الذي قد 

 أسيس الرؤية والرؤيا معاً.يبدو أنه بنية افتقار، غير تام المعنى، إلا أنَّ هذه الملفوظات تتضافر لت

 

 المستوى التركيبي  : المبحث الثاني: 

من   مجموعة  عبر  للمتلقي  تحفيزي  فضاء  إيجاد  على  القرية  سوق  قصيدة  في  التركيبي  المستوى  يعمل 
المهيمنات النصية التي تتعلق بالتركيب، ولعل مسألة الحذف تقعُ أول تلك المهيمنات، إذ يبدو أنَّ الشاعر 

العتبة الأولى )سوق القرية( عن طريق هذه التقنية الاسلوبية يلجأ إلى كسر المستوى التعبيري العادي منذ  
ولعل العنوان يحملُ دلالة التنكير على الرف=غم من أنه معرفة، لكنهُ معرفة لا تدل  على معنى كامل، فما  
الذي حذف منها؟ إذا آمنا أن سوق القرية مبتدأ فأينَ خبرهُ ؟ إنه محذوف لكي يفتح دلالة القصيدة على  

  .نص الشعري هو الخبر برمته للمبتدأ/العنوانمعانٍ ودلالات متعددة، وربما يكون ال

في المقطع الأول من القصيدة يحاول البياتي أن يرسم لنا صورة بانورامية قائمة على مشاهد متعددة وكأنهُ  
أوسع   بمساحة  الأعلى  من  تنظرُ  كاميرا  وهي  الطائر،  عين  بكاميرا  يعرفُ  ما  يستعملُ  سينمائي  اسلوب 

  :لتحصي أكبر الموجودات المرئية في المشهد البصري 
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 )الشمسَّ والحمر الهزيلةَّ والذباب

 وحذاء جنديٍ  قدنم

 يتداول الأيديَّ  

 وصيا  دنكٍ فر  من قفصَّ وقدنس صغيرْ( 

التي وردت في الافتتاح )الشمس والحمر الهزيلة والذباب وحذاء جندي قديم( جاءت بلا خبر،   فالمبتدآت 
فالحذف إذاً هنا يبررُ التصوير الشعري القائم على إحصاء أدق تفاصيل المشهد تاركاً للمتلقي إيجاد تأويلٍ  

الحذف جعل الدلالات مفتوحة  مناسب على وفق السياق الذي تردُ القصيدةُ فيه، وهذا التكثيف الذي أدى إليه  
 التأويل على معاني متوالدة، لتؤسس في ترسيي الصورة المشهدية في الذهن.  

ويمكن عد هذه القصيدة برمتها تتكئُ تعبيرياً على الحذف الدلالي المستند إلى الحذف التركيبي الذي يكشف  
عن أفق تأويلي لمشاهد القصيدة عن طريق التأويل الخاص بها فالحذف لا يقعُ في الأخبار فحسب، بل  

 يقعُ بالفاعل والمفعول به، كما يمكننا أن نجد ذلك في قوله:  

 )زرعناَّ فلم نْ لَّ  

 ونزرعُ صاغرين فيْ لون( 

فالحذف الذي حصل في المفعول به يشي به الفعل والفاعل، ولكن لماذا حذف الشاعر المفعول به، يمكن  
عد الحذف هي واحدة من أهم تقنيات إطلاق المعنى، فهنا يريد أن كل ما يزرع وهو دلالة مؤكدة للبؤس 

من خلال القراءة الفاعلة   الذي يعيشه الفلاح آنذاك وهو يرزحُ تحت وطأة الإقطاع، فاستدعاء التأويل يأتي
 للنص عن طريق استنطاقه .

ويمكن أن نلمح مهيمنة أخرى في نص البياتي )سوق القرية( وهي الاحالات النصية التي تتكرر في القصيدة  
ولا سيما أنها تأتي مع المقاطع التي يحضرُ فيها المونولوج الداخلي للشخصيات، ولعل هذا الأسلوب يخلق  
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تماسكاً نصياً على مستوى البناء التركيبي للقصيدة يوازي التضايفات المحذوفة وغير المنطقية، ولعلنا نجد  
 ذلك في قوله:  

 والعائدون من المدينة: يا لها وحشا ضرير 

 صرعاه موتانا، وأجسادُ النساء

فالإحالة هنا تحقق مبدأ الترابط النصي عبر استعمال الضمائر التي تحيل على ما تتعلقُ به، فهي تشيرُ 
 إليه وتكون بديلًا في الفاعلية النصية عنه، فتعمل هذه الخاصية على التلاحم في البنية التركيبية للقصيدة. 

ثمة ملمح  تركيبي آخر يضطردُ في هذه القصيدة وهو الوصل، فمنذ اللحظة الأولى تجعلك قصيدة البياتي  
أمام مواجهة أداة الوصل، إذ تتوزع هذه الأداة بوصفها أداة ربط بين المعاني والدلالات والتراكيب لتمنح  

أدوات الوصل التي استعملها    النص الشعري تماسكاً على مستوى التركيب، ولعل الواو العاطفة هي أكثر
البياتي في هذا النص لتحقيق بنية تركيبية متكاملة ليكون من خلالها رؤيته الشعرية المتضمنة على التبشير  
لكل   النفسية  الحالات  إلى  وصولًا  بل  والبائي،  الأليم  الواقع  تفاصيل  لكل  دقيق  خلال رصد  من  بالثورة 

يحاول تثوير فعل الرفض من خلال الإيغال بوصف نقيضهِ    الشخصيات التي وردت في القصيدة، وكأنهُ 
بوصفه واقعاً قائماً، أما فعل الثورة فهو الواقعُ الممكن الذي لا يتحقق إلا عبر تثوير فعل الرفض الذي  

 يحتويه المشهد الكلي للقصيدة.

في حين يمكن النظر إلى قصيدة في السوق القديم بطريقة أخرى، لأنَّنها تختلفُ عن قصيدة سوق القرية  
من حيث دلالاتها ومن حيث الأداء اللغوي، ومن حيث تفجر العاطفة، فضلًا الاختلاف الرؤيوي إن صح  

اب الى الرومانسية المتأثرة  التعبير، لأنَّ قصيدة البياتي هي قصيدة رؤيا بامتياز، بينما تميل قصيدة السي 
بأجواء الخمسينيات، مما أفقدها عنصر الترميز في بنائها الكلي فضلًا عن لغتها الذاتية التي لم تتخلص  

 من غنائيتها والتي جعلتها ذات بعد تأويلي واحد مرتبط بالذات ويدور معها.  
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عامةً، وسوق القرية خاصةً إلى قانون يمكن أن يبين الملامح الخاصة    لا يخضعُ منطق القصيدة السيابية
بالشعرية، ولعل السبب يعود إلى طبيعة التركيب الشعري والعاطفة الذين يسيران ممتزجان معاً، وفي قصيدة 
في السوق القديم سنحاول أن نقترب من مفهوم الشعرية في القصيدة على وفق نظرية تودوروف الذي يعد  

عن  أح تبحث  وهي  والنثر،  الشعر  تشمل  شعريته  لكن  الغربي،  النقد  في  للشعرية  المهمين  المنظرين  د 
 ( .1) خصائص النص وليس النص نفسه، بمعنى أنها تبحث عن ملامح الشكل الخارجي في بنية العمل 

يعد تجلِي ا لبنية محددة وعامة ، والقصيدةُ على وفقِ تلك الرؤيا   إن قصيدة في السوق القديم عند تودوروف
العمل   شكل  من  يقترب  لا  الذي  التنظير  ينجح  أن  يمكن  لا  ولذلك  الممكنة،  إنجازاتها  من  إنجاز   هي 
للنص، ومع هذا  الخارجية  الى الخصائص  أو ينظر  النص فقط،  يقترب من خارج  بقي  إذا  ومضمونه، 

تودورو  عند  بتلك  فالشعرية  يُعنَى  أخرى  وبعبارة  الممكن،  بالأدب  بل  الحقيقي  بالأدب  يُعنَي  لا  علم  ف 
 . (2) الخصائص المجردة التي تصنع فرادة الحدث الأدبي، أي الأدبية

 تتكون قصيدة السياب من أحد عشر مقطعاً تبدأ من المقطع الذي اتخذه السياب عتبة أولى للقصيدة : 

 " الليل والسوق القدنم

 خفت  ب  الأصوات إلا غمغمات العابرين

 و خطى الغريب وما تثب  الريح من نغم حزين 

 في ذلك الليل البهيم 

 الليل َّ والسوق القدنم َّ وغمغمات العابرين

 
الشعرية و الحداثة بين أف  النقد الأدبي وأف  النظرية الشعريةَّ بشير تاوريرتَّ دار رسلان للطباعة والنشر   -8

 .34َّ  2008َّ 1والتوزيعَّ دمش َّ سورياَّ ط 
الشعريةَّ تزفيطان تودوروفَّ ترجمة: شكري المبخوت ورجاء بن سلامةَّ دار توبقال للنشرَّ الدار البيإاءَّ    -9

 . 2َّ   1987َّ 1المغربَّ ط
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 والنور تعصره المصابيح الحزانى في شحوب 

 مثل الإباب على الطري 

 من كل حانوت عتي  

 بين الوجوة الشاحبات كْن  نغم يذوب 

 .(1) في ذلك السوق القدنم "

يستعمل السياب هنا التخييل المشهدي القائم على ربط المشهد بالحالة النفسية له، مما يوفر إيحاءً عند  
المتلقي يعطي الصورة الكاملة للشعور الذي يحسه السياب عبر انتقاء لغةٍ خاصة موحيةٍ وموصلةٍ لأفكار  

ى الشعرية كمنهج يبحث عن  الشاعر الباطنية واحساساته الداخلية، وهذه الطريقة الكتابية تصعب عل
القوانين الصارمة للأدب أن تمسك شيئاً من هذا النص، لأنه يعتمد بالدرجة الاساس على ما هو خارج  

النص، ولذلك فإنَّ مشاهد هذه القصيدة تعطي الشعور بعدم الوضوح في الرؤية والضبابية خاصة عندما  
يظهر من وراء الدخان، إنَّ غربة الروح  يصف المكان الذي يعيم به في غربته كل شيء غير واضح و 

خارج النص تسربت إلى لغة النص وعششت في صور النص، وباتت ثيمة فنية من ثيماته الأساسية مما  
يجعل المتلقي يدرك أن السياب يلجأ إلى هذه الطريقة لأنه يدرك أنَّ حاضره ومستقبله في هذه المدينة  

لمشهد الأول الذي يخيم عليه المستوى الإيحائي الخارجي، مجهول وأحيانا معتم وكئيب، ولاسيما في ا
الذي يحيل إلى ما هو خارج النص، بينما يتدارك الإيقاع الشعري فعل المعنى، بمعنى يتحول الإيقاع الى  

إيقاع معنى، لكنَّ شعرية تودوروف أهملت الإيقاع على اعتبار أنه لا ينتمي إلا للشعر، وشعريته تعتني  
ةً وتبينُ ما هو شعري خاصة، وهذا التيه في المكان سيلجئُ الشاعر الى الانزواء الى بالخطابات عام
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 ُُُُُُُُُُُ2  ُُُُُُُُُُُُُُُُُ 

  م  اف قبلي من غريب 

 في ذلك السوق الكئيب 

 فرأى وأغمض مقلتي  وغاب في الليل البهيم 

 وارتج في حل  الدخان خيال نافذه تإاء 

 والريح تعبث بالدخان

 الريح تعبث بالدخان 

 الريح تعبث في فتور وا تئاب بالدخان 

 وصدى غناء 

 ناء يذكر بالليالي المقمرات وبالنخيل

 وأنا الغريب .. أظل أسمع  واحلم بالرحيل

 في ذلك السوق القدنم 

في البدء يجعل الصورة تقريرية ومتكررة، فالملفوظ هنا يعتمد على الزمنية التي تعاد باستمرار، وهي طريقة  
مخاتلة للتأسي، فكأنهُ يعيدُ تلك التجارب، ليعينَ روحهُ على أنَّ هذه الغربة طبيعية، لكنَّ السياق الذي تأتي  

 فيه ليست طبيعية أبدأ ولاسيما إذا ركزنا على اللغة.

والريح تعبث بالدخان/ الريح تعبث بالدخان/ ثمة أمر آخر، ما الذي يدفع السياب الى ان يكرر عبارة )
( إنَّ هذا التكرار يشكلُ خروجاً على الملفوظ الطبيعي، لكنهُ ليس  الريح تعبث في فتور واكتئاب بالدخان

سلبياً بقدر ما يؤكد على الحالة الشعورية التي يعانيها الشاعر، ويبدو أن هذا الخروج يخلق او يحاول ان  
يؤسس وعياً جديداً عند المتلقي بطريقة جمالية تضعه في نقطة انبثاق العمل الأدبي، وتجعل منه محوراً 
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لتأويل النص واكتشاف الدلالة المراد ايصالها اليه عبر علاقات لا مرئية تعتمد الذاتية والبعد الرومانسي  
الأحادي القيمة القائم على التداعي الحر للملفوظات إذ إنَّ السياب من خلال كل تلك الأجواء الكئيبة تتراءى  

 وإن لم يصرح السياب بمكنوناتها.  له قريته ذات الليالي المقمرة، والتي يحلم بالرحيل اليها،

إنَّ هذه الوظيفة الجمالية ربما تجعلنا نتسأل كيف تتحقق الجمالية في الشعرية؟ وما علاقتهما وهما على ما  
يبدوان نقيضي صراع، فالأولى تبحثُ في المؤثرات الذاتية بينما تبحث الثانية عن القوانين الشكلية للأدب، 

 ولعل هذا الأمر يتجلى في المقطع الثالث :  

-3 - 

 يرمي الظلال على الظلال كْنها اللحن الرتيب

 ويري  ألوان المغيب الباردات على الجدار 

 بين الرفوف الرازحات كْنها سحب المغيب 

 الكوب نحلم بالشراب وبالشفاه

 ويد تلونها الظهيرة والسراج أو النجوم

 و لربما بردت علي َّ وحشرج  في  الحياة 

 في ليلة ظلماء باردة الكوا ب والريا 

 في مخدع سهر السراج ب  وأ فْه الصبا 

في المقطع الثالث يبدأ السياب بوصف ذاته من خارجها، وكأن لحظة المفارقة هنا تكمن دلالياً في تلك 
اللحظة التي بدأ الفعل فيه بالحضور من دون فاعل في الجملة، فالفاعل مستتر، يعود على السياب، وهنا  

التي الملفوظات  طريق  عن  تتحقق  التي  النظر  بوجهة  تودوروف  يسميه  ما  أن    تتحققُ  لنا  تكشف 
وينتهي   يرمي  بالفعل  يبدأُ  فهو  ومخارجها،  الأحداث  مداخل  كل  يعرف  شخص  يرويها  القصيدة/القصة 
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ب)أطفأهُ الصباح( لينتهي هذا المقطع الذي يعزز به الحركة الذاتية في القصيدة عن طريق التواشج الدلالي 
 لثيمة الظلام بين المقاطع السابقة. 

صورة الليل الكئيب يرمي الظلال على الظلال ليحقق ليلًا أكثر شدةً وحلكاً وهو ما يتوافق والحالة النفسية  
التي يعيشها الشاعر، فالضوء خافت والضئيل هو صورة من صور الشقاء الانساني الذي يمكن أن يكشف  

الكشف الشعري ولاسيما في الجانب  لنا ملامح الصورة الكلية عند الشاعر ، ويبدو لي عدم قدرة الإجراء على  
التركيبي الذي يكشف لنا طبيعة العلاقات اللغوية داخل النص، بينما لا يعطينا تصوراً واضحاً عن الأفكار  
والمضامين التي يحملها نص السياب )في السوق القديم(  مما يجعل هذا الليل أبدياً لا متناهي، لأنه ليل 

 الغرباء . 

ونلاحظ طيلة القصيدة يمنح السياب الدلالات الموجودة في القصيدة بعداً أحادياً غير قادر على الانتقال  
الى منطقة التأويل من أجل القبض على القوانين التي يبحث عنها تودوروف بوصفها قوانين علم الشعر  

فإنَّ ما يميز نص السياب )في السوق القديم( هو الإحالات الخارجية التي    هذا من جانب، ومن جانب آخر
يرزخ بها، إذ كتب هذه القصيدة في مدينة الرمادي بعد عام من وصوله إليها قادماً من مدينته، ولهذا فإنَّ  

لة والمنطوق،  المقطع الأخير يكادُ يكون الجزء الأكثر تعلقاً بالذات الشاعرة من حيث الرؤية والتركيب والدلا
 لى التأويل، من تلك المرأة التي ما زال يتذكرها في المقطع الثامن؟ الذي يقول فيه: لأنهُ دلالياً يفتحُ الدلالة ع

 )ما زال لي منها سوى أنا التقينا منذ عام

 عند المساءَّ و وقتني تح  أضواء الطري 

 ثم ارتخ  عني يداها وهي تهمس والظلام 

 أتسير وحدك في الظلام( 

إنَّ الإنكفاء على الذات يستلزمُ وجودَ ما تحبهُ وإن كانَ بطريقة غير مباشرةٍ، لأنَّ مثل هذا الأسلوب يشكل  
معادلًا موضوعياً للإنفعال السلبي الذي تولده الغربة، ولذلك تتجه الذات الى التعلق بكل ما هو محبب، ولا  
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غرو أن يستدعي السياب المدينة بوصفها الحبيبة الأولى التي احتضنته ولا زال يشتاقها في ظل هذه اللوحة 
المتكونة من أحد عشر مقطعاً لكنها في الحقيقة تعبر عن لحظة واحدة، ولكنها لحظة ممتدة زمنياً على  

 طول القصيدة، الوقت ليلًا الماكن سوق، الحالة :الشعور بالغربة.    

الذات   في  المعتمة  المناطق  استظهار  إلى  واضح  وبشكل  تتجه  الثامن  مقطعها  في  القصيدة  نجد  ولهذا 
الإنسانية ولاسيما لحظات المواجهة الحاسمة، ولعل أكثر لحظة حاسمة في تاريي الشاعر لحظة فراق القرية  

 بارة عن نواح صامت :  التي كانت تعتني به أكثر من أية مدينة أخرى، ولهذا فقد جاء المقطع الأخير ع 

 ) أنا سوف أمإي ! فارتخ  عني يداها والظلام 

 نطغي ...

 و لكني وقف  وملء عيني الدموع !

 في ليلة العرس التي تترقبينَّ ولا الظلام 

 والريح والأشبا  أقسى منكِّ أن  أو الأنام !

 أنا سوف أمإي ! فارتخ  عني يداها والظلام

 نطغي ...

 و لكني وقف  وملء عيني الدموع !(

إنَّ لحظة المواجهة المنفلتة من اللغة ومن التصوير ومن التراكيب لا تستطيع ان تفلت من العاطفة التي  
بدأ بها الشاعر المقطع الأخير موجهاً الخطاب إلى أنثى، وهذه الأنثى تتمسكُ بالشاعر كونها تنتمي إليه،  

ي الطريقين كانّ أقربُ لروحهِ هذا ما  وقد ظلت تنتمي إليه وبه عرفناها، ولكنّهُ يحاول أن يجرب ذاته، فأ
 يكشفهُ النص:  

 )أنا سوف أمضي ! فارتخت عني يداها والظلام  
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 يطغي ...

 و لكني وقفت وملء عيني الدموع !( 

إنَّ هذا المقطع الذي يفتتح به المقطع الأخير من القصيدة ويختتمُ به نفسه هل يمكن أن يكون اعتباطاً،  
إنما هو أحد أهم الأدلة التي تكشف عنها طبيعة الملفوظات عند تودوروف في اكتساب النص الادبي قيمته  

مون، مع أنَّ شعرية تودوروف لا  الفنية وأدبيته، لأنه يكشف عن أنساقٍ تعبيرية على مستوى الشكل والمض
تعنى بالمضمون بشكلٍ عام، لكنَّ الشاعر يعني بالمضمون بشكل خاص، حتى يكاد يكون المضمون هو  

 الذي يسخر له كل شيء من أجل إنتاج النص/القصيدة. 

ولو تأملنا هذه القصيدة وجدناها تتكئ على عنصر آخر متصل بالعنصر السابق، وهو تقسيم القصيدة على  
أحد عشر مقطعاً، وهذه المقطعية ليست هي التي منحت القصيدة شكلها، بل انفرادها بمجموعة من السمات 

ر الرئيس الذي تدور حوله  التي قد تتعارض ورؤية تودوروف للشعرية منها الرجوع إلى الذات وجعلها المحو 
الاشياء، والالتفات إلى الدقائق الصغيرة التي تكتمل الصورة بها، فضلًا عن طبيعة الإحالات الخارجية التي  
تكسر التسلسل الخطي للغة من جهة على مستوى الدلالة والتصوير على مستوى التخييل أيضاً مما يجعل  

 تشبه أية قصيدة أخرى. هذه القصيدة تنفرد بسماتها الخاصة التي لا 

  

وفي ختام البحث هذه قراءة مبسطة عن قصيدتي السياب والبياتي )في السوق القديم( و )سوق القرية(، 
جاءت على وفق رؤية تودوروف في تنظيراته عن الشعرية، آملُ أن أكون قد وفقتُ فيها، ولاسيما أنَّ هذه 

ات التي ربما ستكون حاضرةً في القصيدة الكبيرة لا زالت تثيرُ في نفسي الكثير الكثير من الأسئلة والطروح
 مخبرٍ أكاديميٍ ما .  

 

 المصادر:
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