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 ملخص الدراسة:
 ظيف الودور تدريب القيادات الت لي يع ف  ترسةةةةةةةي  اداري التىيير لال  الو   هدفت الدراسةةةةةةةع ال    رفع   

بجا  ع ال لك خالد. و ن ثم تناولت الدراسةةةةةةع ثير  تىيرات ال تىير ال سةةةةةةتقي دتدريب القيادات الت لي يعد وال تىير 
الوسةةةةةةةية دلداري التىييرد وال تىير التابء دالو   التوظيف دص وتم تتةةةةةةة يم اسةةةةةةةتبانع  وجيع ال  القيادات الت لي يع 

(%ص وتم توزيء 04( تم أخذ نسةةبع )711وكان حجم ال ينع )نع القتةةديع أسةةلوب ال يبالجا  ع. واسةةتخد ت الدراسةةع 

 (%40لتحليي بنسةبع اسةترجا) بلىت )ل تةالحع( لسةتبانع سةلي ع 95لال   جت ء الدراسةع واسةترجا) )( اسةتبانع 14)

ةات سة. وتم اسةتخدام ا حتةا  الوتةف  التحليل   ن خيي التكرارات والنسةب ال  ويع وال تو لاال    دي اسةتجابعب
تحليي  اسةتخد ت ةريقع فرضةيات الدراسةعولإثبات الحسةابيع وا نحرافات ال  ياريع لاند التحليي الوتةف  لودواتص 

افراد  ال سةةةتقلع والتاب ع لتحديد الفروي بين اسةةةتجابات  تىيرات الدراسةةةعا نحدار ال ت دد لتحديد ال يقع السةةةببيع بين 

ال دلاوم ببرنا    Amos20( بأسةةةةتخدام برنا   s sl nA hpapسةةةةار )تم ا سةةةةت انع بتحليي ال و لاينع الدراسةةةةع.

وللتحقق  ن وجود أثر لتدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال  الو   بجا  ع ال لك خالد  .SPSSالحز ع ا حتةةا يع 

لتىيير قيادي اج يء  يارات  الت لي يع ت ارس القياداتأظيرت النتا   أن وص  ك تىير وسةةةةية  دار  بوجود التىيير الإ
 وجديالت  كانت بدرجع  توسةعص ك ا أظيرت النتا   أنه   ستوى الو   وا رتباة الوظيف بدرجع  رتف عص باستثنا  

و  تلك . وف  ضةةةةةة د لع احتةةةةةةا يع ل تىير التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   سةةةةةةتوى الو   الوظيف وتأثير ذ
توى  سةة لتحسةةين ص ضةةروري التركيز لال  سرس روا الو   الوظيف ه يا:أ النتا   قد ت الدراسةةع ب ا التوتةةيات

يك ا تولتىيير ي لقادتدريب الأكادي ين كص وكذلك لجرا  ال زيد  ن الدراسةةةةات حوي أه يع كادي يع بالجا  ع.ا دا  الأ
 .أتحاب القرار بالاتبارهمال يارات 

 الو   الوظيف  -التىييراداري  -تدريب القيادات الت لي يعمصطلحات الدراسة:

Abstract 
The study aimed to know the role of educational leaders training in establishing 

change management on job loyalty at King Khalid University. Then the study examined 

three variables: the independent variable "training educational leaders", the intermediate 

variable "change management" and the dependent variable "employment loyalty", and a 

questionnaire was designed to be directed at educational leaders at the university. The study 

used the intentional sample method, the sample size was (177), (40)% were taken, and (70) 

questionnaires were distributed to the study population and (59) sound questionnaires were 

valid for analysis with a retrieval rate of (84)% with a high response rate. Descriptive 

analytical statistics were used through iterations, percentages, arithmetic mean and 

standard deviations when describing the tools, and to prove the study hypotheses, the 

multiple regression analysis method was used to determine the causal relationship between 



independent and dependent study variables to determine the differences between the 

responses of the members of the study sample. Path analysis was used using the Amos20 

program supported by SPSS. And to verify the existence of an effect of training and 

qualification of educational leaders on loyalty at King Khalid University in the presence of 

administrative change as an intermediate variable, the results showed that educational 

leaders practiced all skills of leadership of change with a high degree, with the exception 

of the level of loyalty and career attachment that was medium, and the results also showed 

that there is a significant impact Statistical variable for training and qualification of 

educational leaders on the level of - Employee Loyalty. In light of these results, the study 

presented some recommendations, the most important of which are: the need to focus on 

instilling a spirit of career loyalty to improve the academic performance level at the 

university, as well as conducting more studies on the importance of training academics as 

leaders of change and possessing skills as decision-makers. 
Keywords:Educational Leadership Training - Change Management - Employee Loyalty 

 الفصل الاول
 أولاً: منهجية الدراسة

 :المقدمة
ا كادي يع بجا  ع ال لك خالد و  رفع سةةةةةلوكيم و  ارسةةةةةتيم لإداري وسةةةةةيتم التركيز لال  القيادات 

لا ليع التوظيفص وتن يع الولا  لدى هؤ   القيادات بأه يع التدريب والدور ال نوة بيم  التىيير وخاتةةةةع ف 
 الجانب اليرتقا  بال  ليع الت لي يع للت ا ي  ء التحديات الراهنع ت اشياً  ء  الرؤيع ال ستقبليع للجا  ع ف  هذ

د وا هت ام بقةا) الت ليم  ال ال  و سةةةةةةةوي ال  ي ف  ال  لكعص و ن هنا تأت  0404باتجاه درؤيع ال  لكع 

 .  بالجا  ع أه يع تيي ع وتدريب القوى ال ا لع لرفء  ستوى الو   الوظيف  وا نت ا  ال ؤسس 

 مشكلة الدراسة: / 1

يس   لتةوير نظام الت ليم الجا    والحاجع ال  هنالك   وقات تحوي دون احدار التىيير الذ  
وجود قيادات ت لي يع قادري لال  تةوير ال  ليع الت لي يعص   ا يج ي تقدم ال ؤسسع يرتبة ب ا ي تلكونيا  ن 
كفا ي وف اليع للتكيف  ء  واكبع التىيير ال ست ر. فان  شكلع الدراسع تت ثي ف  نقص ال ياري الكافيع والتدريب 

   ع. ل  ا دا  ا كادي   بالجاللقا  ين بنفيذ برا   التىيير وض ف الو   الوظيف    ا يؤثر لا ال ست ر

  أهمية الدراسة:/ 2

القا  الضو  لال  اهم  داخي ا داري الحديثع دريب القيادات لإداري التىيير لتحقيق التن يع والتةوير ف   -

 (.0404تتوافق  ء أهداف )رؤيع  الجا  ع ال ت ثلع ف  تيي ع القوى ال ا لع ص الت 
الحر لال  تةوير القيادات الأكادي يع والإداريع  ن خيي برا   تدريبيع ولا ليع يقوم لال  تنفيذها  -

 استشاريون وخبرا  ف  تةوير القيادات يت يزون بال ينيع والخبري ال  ليع لتةبيق التىيير.
التىيير ا دار  ف  الجا  ع ت اشياً  ء برنا   التحوُي تدلام الدراسع تةوير وتقدُم لا ي القيادات لتةبيق  - 

 ( للتوظيف ورفء الو   الوظيف .0404الوةن  )
 اثرا  ال كتبع بالدراسات ف   جاي التدريب لتنفيذ التىيير الإدار  ص ورفء  ستوى ا دا  ا كادي  . -
 :ىأهداف الدراسة:  تهدف الدراسة ال/ 3

   ع  ن وجيع نظر الأكادي يون.واقء اداري التىيير ف  الجا  -
 .0404بجا  ع ال لك خالد لتحقيق رؤيع درجع  التدريب والكفا ي لدى القيادات ا كادي يع  -
الكشف لان  دى تأثير ال يقع بين واقء تأهيي وتدريب القيادات الأكادي يع لإحدار التىيير ورفء  ستوى   -

 الو   الوظيف  .



يين  ستقبليع تتناوي اقتراا برنا   تدريب  لتن يع كفا ي الأكادي  وبحورتشجيء الباحثين للقيام بدراسات  -
 لتةبيق التىيير ف  الجا  ع ورفء روا الو   الوظيف ..

 متغيرات الدراسة: / 4

 : تأهيي القيادات الأكادي يع   رئيسي المتغير المستقل
 : تةبيق اداري التىيير المتغير المستقل الوسيط

 رفء  ستوى الو   الوظيف  المتغير التابع:
 -فرضيات الدراسة:/ 5

هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةةا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع  ورفء  سةةةةتوى  :الفرضييييية الأولى

 الو   بجا  ع  ال لك خالد . 
  جا  عورفء  ستوى الو   ب  دار: هنالك لايقع  ذات د لع احتا يع بين تةبيق التىيير ا الفرضية الثانية
 ال لك خالد .

: هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةةةا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع ورفء  سةةةةةتوى الفرضيييييية الثالثة

 بجا  ع  ال لك خالد .   داروجود تةبيق التىيير الإ  الو   ف
 استخدمت الباحثة المناهج الآتية:

 .  SPSSالحالع  ال ني  الوتف  التحليل  ف  دراسع
 مصادر جمع المعلومات:/ 6

 المصادر الأولية:   -

 وأداي ا ستبانعد.. 0475دالبيانات ا حتا يع لجا  ع ال لك خالد لل ام 

 :المصادر الثانوية-
 الكتب وال راجء والدوريات وال جيت وأوراي ال  ي ال قد ع ف  ال ؤت رات والندوات.

 ليا لايقع ب وضو) الدراسع.الدراسات والبحور السابقع الت  
 شبكع ال  لو ات ال نكبوتيع )ا نترنت( .

 مجتمع الدراسة: / 7

 )جا  ع ال لك خالد( ال  لكع ال ربيع الس وديع ن وذجاً.   
 عينة الدراسة: / 8

تم اختيار لاينع قتةةةةةةديع ) ن القيادات ا كادي يع( ال  دا  صالوكي  صرؤسةةةةةةا  ا قسةةةةةةام ورؤسةةةةةةا  
 واللجان( كف ع  ستيدفع تخدم أسراا الدراسع.الوحدات 

 

 ثانياً: الدراسات السابقة

سلوك ال واةنع  لال  : لل    رفع أثر القيادي التحويليع ف  الجا  ع الأردنيع(2113)عوده  / هدفت الدراسع7

الجا  ع (  وظفاً  ن ال ا لين ف  075) التنظي يع لدى ال ا لين فييا. ش لت الدراسع لاينع لاشوا يع بلىت

التحليي الإحتا   الوتف ص و  ا ي وكان  ن أهم نتا جيا تبن  : على الأردنيع والات د تحليي بياناتيا

ا نحدارص وتحليي التباين الأحاد   ANOVA واختبار ص T.test . القيادات الإداريع ف  الجا  ع الأردنيع

ود لاايٍ  ن ال واةنع التنظي يعص ووج لن ة القيادي التحويليع بدرجع  توسةعص وش ور ال بحوثين ب ستوى

 ستوى ال واةنع التنظي يع الذ  يش ر به ال بحوثونص حير  لال  أثر ذ  د لع لحتا يع للقيادي التحويليع

 ن التباين ف   ستوى ولادم وجود فروي ذات د لع لحتا يع  % 9044فسر  تىير القيادي التحويليع 



الجا  ع  0ال واةنع التنظي يع وفقاً لقي ع   Rالإداريع ف  ص  ف  تتورات ال بحوثين نحو تبن  القيادات

. وخلتت الدراسع لل  ال ديد  ن التوتيات  ن ويليع ت زى لختا تيم الدي ىرافيعلن ة القيادي التح
أه يا: أن يؤخذ ب ين ا لاتبار لاند ت يين القيادات الإداريع ف  الجا  ع ضروري توافر ختا ص القيادي 

يمص ولاقد برا   تدريبيع للقيادات الإداريع ف  الجا  ع للت ريف ب فيوم القيادي التحويليع التحويليع لدي
 و دى أه يته

هدفت لل  تةوير نظام اختيار وتدريب القيادات التربويع بوزاري التربيع (: 2116شيييييييافي )/ دراسةةةةةةةع 2 

ع ال يام والتيحيات ال  نوحص حير أكدت النتا   أن بدولع الإ ارات ال ربيع ال تحديوالت ليم والشباب 
ص وأن اختيار القيادات التربويع  ا زاي ي ت د لال    ايير الأقد يع لقيادات التربويع ه  تنفيذيع فقةل

والخبري ص وأن هناك ضةةةةة فا واضةةةةةحا ف  تحديد ا حتياجات التدريبيع للقيادات التربويع صك ا أن هناك 
 بيع .ض فا ف    ايير التقييم ليذه البرا   التدري

دراسةةع حوي قيادي التىيير ف  ال ؤسةةسةةع التربويعص هدفت لل  اسةةت راا  (: 2114/ أجرت عماد الدين )3

أهم القيم الت  تسةةيم بفالاليع ف  تقديم فكري  لختةةع و ركزي حوي قيادي التىيير ف  قةا) التربيع والت ليم 
 الت  ال يدانيع وال يحظات التجارب لال  الدراسةةةع والات دت  ي حيا براز ٕ  وتوضةةةيب ةبي تيا وا ص 

  ءتوزي تم وقد بالأردنص التىير قيادي ف  نجحت الت  ال ختلفع ال ؤسةةسةةات  ن  ؤسةةسةةع) 744) تناولت

لل   تا ستبانا تلك  ن خيي  ن التوتي وتم ال ؤسساتص هذه ف  ال سؤولين لال  ا ستبيان است ارات
  ضةةةةةةةروري التأكيد لال  قيادي التىير بد  لدارتهص وأن دلام الإداري ال ليا وتةةةةةةةان   القرار ل  ليع التىيير
يضةةةةة ن للتىيير ا سةةةةةت راريع وتحقيق نتا   أكثر ف اليعص وأنه   بد  ن ليجاد نظم تواتةةةةةي ف الع تحقق 

 .الترابة والتنسيق بين أجزا  ال ؤسسع

: هدفت هذه الدراسةةةةع لل  الت رف لال  دور التدريب الذات  (2112) ح دهيا بنت / دراسيييية المحيذيف  4

ف  تحقيق الكفا ي الإداريع للقيادات الأكادي يع ف  جا  ع ال لك سةةةة ود. والكشةةةةف لان   وقاته  ن وجيع 
نظرهم. والت رف لال  الفروي ذات الد لع الإحتةةةةةا يع الت  تُ زى لل  النو)ص وسةةةةةنوات الخبريص ولادد 

تدريبيعص وتقديم توتيات يؤّ ي أن تسيم ف  تحقيق الكفا ي الإداريع للقيادات الأكادي يع بجا  ع الدورات ال
ال لك سةة ود. واسةةتخدم ال ني  الوتةةف  ال سةةح   نيجًا ليذه الدراسةةعص وا سةةتبانع أداي لياص وةبقت لال  

جا  ع ال لك سةةة ودص  ج يء أفراد  جت ء الدراسةةةعص ال كون  ن رؤسةةةا  الأقسةةةام الأكادي يع ووكييتيا ف 

( وكيلع. وقد بينت نتا   الدراسةةةةع أن أفراد 04( ر يس قسةةةةمص و)04(  قسةةةة ع لل  )744والبالغ لاددهم )

الدراسةةةةةةةع يرون أن دور التدريب الذات  ف  تحقيق الكفا ي الإداريع للقيادات الأكادي يع ف  جا  ع ال لك 
ع وليجابيع لااليعص وين   القدرات وال يارات سةةة ود يحقق القدري لال  الت ا ي  ء  شةةةكيت ال  ي بف الي

الشختيع لدى القا دص وأن ال  ارسع ال نتظ ع وال ست ري تحقق  يارات الت لم الذات  تدريجياً. ك ا يرى 
أفراد الدراسةةةةةةةع أن كثري ال سةةةةةةةؤوليات وال يام لدى القيادات  ن أبرز   وقات التدريب الذات  للقيادات 

الدراسةةع فروقاً ذات د لع لحتةةا يع لزا    وقات التدريب الذات  ت زى لل  الأكادي يع. وأوضةةحت نتا   
النو)ص وكانت ألال  لاند الذكور. وقد ت الدراسةةةع توتةةةيات لادي يؤ ي أن تسةةةيم ف  نشةةةر وت زيز ثقافع 

ك لالتدريب الذات  بين القيادات الأكادي يع وتوً  لل  تحقيق الكفا ي الإداريع لتلك القيادات ف  جا  ع ال 

 .س ود

( تتبلور ال شةةكلع ف  هذه الدراسةةع بالتسةةاؤي التال : كيف 0470ص لابد ال زيز  ح د لال  )دراسيية صييقر/ 5

ي كن تةوير الأدا  الإدار  للقيادات الجا  يع ف  جا  ع الأ ير سةةةةام بن لابد ال زيز ف  ضةةةو   دخي 

ي التىيير وأب اده ودوره ف  تةوير ( الوقوف لال   فيوم لدار7لداري التىيير؟ هدفت الدراسع لل   ا يل : 

( الت رف لال  واقء الأدا  الإدار  ف  الجا  ات السةةة وديع  تضةةة ناً ن وذ  0الأدا  للقيادات الجا  يع. 

جا  ع الأ ير سةةةةةةام بن لابدال زيزص  ء تحديد أبرز ال وا ي الإيجابيع والسةةةةةلبيع الت  تؤثر لال  تةبيق 



لاع  ن ال قترحات القابلع للتةبيق الف ل ص والت  تتناسةةةةةةةب  ء ( الخرو  ب ج و0اسةةةةةةةتراتيجيع التىيير. 

( هناك ال ديد  ن جوانب 7نولايع النتا   الت  سةةةةوف تسةةةةفر لانيا الدراسةةةةع. ص تم التوتةةةةي لل   ا يل : 

( أوضةةحت النتا   أه يع تةوير 0القتةةور ف   ختلف النواح  الإداريعص وخاتةةع في ا يت لق بالقيادات. 

( هناك قتةةةةةةور ف    ايير تقييم الأدا  الإدار ص وبالتال  ف ن 0ه ف  البي ع الإداريع. الأدا  الإدار  وأثر

( يشةةةةير واقء 0 ا يتم  ن لا ليات تقييم لودا  ف  أبسةةةةة تةةةةورها ي تبر سير   برّ لان الأدا  الحقيق . 

 القيادات لل  وجود  قاو ع للنظام الإدار  ول  ليات التحدير والتىيير.
 

  -وموقع الدراسة الحالية منها: الدراسات السابقة
يتضةةةةب  ن خيي لارا الدراسةةةةات السةةةةابقع تنو) ال نيجيع بين البحور الك يع والنولايع. وف   ا 
يخص البحور الك يعص فقد تركزت حوي اسةةةةتخدم ا سةةةةتبانع كأداي بحثيعص وهو  ا يتفق  ء الدراسةةةةع الحاليع 

الأسةةلوب النظر  التحليل ص وقد أثرت تلك الدراسةةات  ف  بنا  ا سةةتبانعص وث ع دراسةةع اسةةتخد توا سةةتفادي 
الدراسةةةةةةةع الحاليع ف  تحديد نولايع ال يارات القياديع ال فترا   ارسةةةةةةةتيا  ن قبي القادي ليت كنوا  ن قيادي 
التىيير التنظي   ولضةةةةة ان الف اليع وا رتقا  ف   جريات لا ليات التىيير ف  ال ؤسةةةةةسةةةةةات الت لي يعص ك ا 

 .لدراسات أه يع دور القيادات ف  تنفيذ لا ليع التىيير ال ةلوب ف  ال ؤسسات الت لي يعقد ت ج يء هذه ا

 الفصل الثاني: الاطار النظري
 مصطلحات الدراسة :

 ف  هذه الدراسع: بتدريب القيادات التعليميةيقتد 
 الحال .تدريب القيادات الت لي يع ف  جا  ع ال لك خالد و تأهيليا ل واجيع  ستجدات ال تر 

: هو قيام  ج و)  ن القادي الإداريين ب  ي خةع  حك ع ف  فتري ز نيع  حدودي ويتم / تدريب القيادات1

تنفيذها بدقع و قيادي الجيد ال خةة وال نظم للوتةةةةةةوي لل  تحقيق الأهداف ال نشةةةةةةودي للتىيير  ن خيي 
 نص يع ال تاحع لل ؤسةةسةةع الت لي يع ) ؤتالتوظيف ال ل   السةةليم لل وارد البشةةريع والإ كانات ال اديع والفن

4400). 
هو لا ليع  ز ع وجودي وضةةةةروريع لل نظ ات ةال ا أنيا ت  ي ف  بي ع تتتةةةةف بةبي تيا  /ادارة التغيير:2

بالتىيير ال سةةت ر والسةةريء ف  القوى ال ؤثري والت  يتةة ب التنبؤ بيا لذلك ف ن الةريق الأ ثي ليرتقا  

 (.0440ير وا بتكار للتكيف  ء البي ع ال حيةع.)ثابت صبأدا  ال ؤسسات هو التىي

ه داتجةةاه حوي و   الفرد  741صص 1997))أ ةةا حريم  :/الولاء الوظيفي3 في رف الو   التنظي   بةةأنةةا

لل نظ عص وهو لا ليع  سةةةةةةت ري يقوم ال ا لون ف  ال نظ ع  ن خيليا بالت بير لان اهت ا يم وحرتةةةةةةيم 

حالع توحد ال ا ي "بأنه  740ص ص(0440لال  ال نظ ع واسةةةةةةةت رار نجاحيا وبقا ياد. وت رف ال ةيع )

 ."يياص و ء أهدافيا ورسبته بال حافظع لال  لاضويته فييا ء ال نظ ع الت  ي  ي ف
 -اولاً: التدريب:

  وتبرز أه يع تدريب القيادات التربويع ف  جوانب لادي ص  نيا أن التدريب ي د أحد وسةةةةةةةا ي تن يع
وتةوير الأفراد للقيام بألا اليم لال  أفضةةةةةةي وجه ص وهو أفضةةةةةةي وسةةةةةةا ي الإلاداد والتأهيي للقيام بالأدوار 

ي ص ك ا أنه  ن الوسةةةا ي الناجحع لإثرا  وتجديد   ارف و يارات القادي التربويين ص ويسةةةالاد التدريب الجديد
القا د لال  لتقان  يارات ضةروريع ل  له وأه يا  ياري اتخاذ القرارات وحي ال شةكيت ص بالإضةافع لل  أن 

سع يادي ال  ي الت ليالتدريب يكفي لل ؤسسات الت لي يع توفير كفايات قياديع تربويع تستةيء ق سيا    حسب ال

 .(0441)ال نز ص الت لي يع للدولع وتقديم خد ات ت لي يع جيدي  فراد ال جت ء

 -/ دور القيادات في إدارة التغيير:3



م( تتةلب  ن القادي   ارسع  ج ولاـةةةةع  ن الأدوار تت ثي ف  ٦٠٠٢ولداري التىيير ك ا يذكر بير ) 
تةـةةةوير لسـةةةتراتيجيع  قبولـةةةع لج ليا حقيقع واق يع ص وتحفيز الناس ل تاب ع وضء رؤيع جذابع و قبولع ص ثم 

الرؤيـع حتـ  فـ  وجـه ال وا ـق والت وبات ص ك ا أن لالييم  سؤوليع ج ي ال ي ات الت بع تسير بسيولع 
ه اص وتـةةةةةةةةدبر تفاتيي التنفيذ ص وج ء ال وارد ال ةلوبع ص والإبقا  لال  ةاقع ال ـةةةةةةةةوظفين  توجيـةةةةةةةةع ا تج

 .٧٥التحيب. ص 
هـةةةةةةة(  ن خيي  راج ته لأدبيات القيادي والتىيير للـةةةةةةة  أنه ي كن الخرو  ب دد  ن ٦٢٦٢ويشير ال تيب  ) 

   :ص  نيا الأدوار الحاسمة للقيادة في إدارة عملية التغيير
رؤيع لفقادي التىيير قادي ي تلكون رؤيع ت ثي أساس لا ليم ص وتشكي تياسع وليتاي ا : صياغة الرؤية- 7

  .الواضحع لان الوضء ال ستقبل  ال رسوب فيه خةوي جوهريع لإنجاا التىيير

ف داري التىيير يجب أن ترتبة بالرؤيع والأهداف الإستراتيجيع لل نظ ع لأنيـا الأداي الت   : الإستراتيجية- 0

  . ي كن  ن خيليا تحقيق الرؤيع والرسالع

الأساسيع لنجاا لا ليـةةةةةع التىييـةةةةةر ص ويبـةةةةةرز دور القيادات ف  ي تبر ا تتاي أحد ال ناتر  : الاتصال- 0

وي ت د ذلك بتوري أساسيع لال   . ا تتاي خيي تنفيذ ال راحي ال ختلفع للتىيير ف   ختلف ال سـتويات

قدري القيادات لال  تبن  لستراتيجيع ا تتاي الف اي وال ست ر  ء أتحاب ال تالب وال تأثرين بالتىيير 

  .ع وخارجياداخي ال نظ 

يتوقف نجاا التىيير لال   دى التزام وقنالاع القيادي الإداريع بضةةةروري الحاجع  : التزام وقناعة القيادة- 0

لتبن  برنا   التىيير ص وهذه القنالاع يجب أن تترجم ف  شةةةةةةةكي دلام و ؤازري ف الع  ن خيي الرؤيع 

  . فـ  ال ستويات الوسة  لتنفيذ التىيير وليتاليا لل ا لين ص والحتوي لالـ  و   والتـزام ال ـديرين

ي  ي القا د الف اي لال  تحفيز التاب ين لإنجاز ال  ي ص وينشةةةةأ التحفيز  ن خيي ربة أهداف  : التحفيز- 9

ال نظ ع باحتياجات الأفراد وأهدافيم وقي يم واهت ا اتيم ص  ء ضـةروري ا حتكام لل  لىع لقنا) ليجابيع . 
تارات تكذلك  ن خيي تحقيق انتتـةةةةةةارات لال  ال دى القتير ص ويستلزم تحقيق ا نك ا ينشأ التحفيز 

ً ا لاتراف بـه بشـكي واضـب   . ص و كافأي الأفراد الذين ج لوا تحقيق ا نتتارات   كنا

سةةةةةةلةع اتخاذ القرار يجب أن يتم  يقوم ا فتراا الر يس ف  فكري الت كين لال  أن : تمكين العاملين- 0

ل وظفين ف  التفوف الأ ا يع ص حت  يت كنوا  ـةةةةن ا سـةةةةتجابع ال باشـةةةةري لةلبات ال  ي  تفويضيا ل
 و شكيتيم واحتياجاتيم . 

 : /خصائص قائد التغيير الفعال4
وي كن تلخيص أبرز نوات  هذه الدراسات والأدبيات الت  تناولت الختا ص ال  يزي لقا د التىيير 

 :التفكير وال  ارف وال ياراتص وذلك لال  النحو الآت الف اي والت  تش يص ال واقف وةري 
 : واقف قا د التىيير الف ايص ه 

 .يوفر دلا اً ليجابياً لل ا لين   ه و  يخذليم  -
 .ي ا ي  وظفو اليي ع ال ا لع   ه بال ساوايص ويست ء للييم بفالاليع -
 .وأولياتيايتتف بالح اس والداف يعص وا هت ام بقضايا التربيع والت ليم -
 .يت يز با لتزام ف  أدا  الألا اي تنفيذ ال يام لال  النحو الأفضي -
 .يتسم بال ثابريص و  يبالغ ف  ردود أف اله بي يكون لاقينياً  -



 .  يحاوي فرا وجيع نظره بالقويص و  يس   لينفراد بالحوار دا  اً -
 .ال حسوبعلديه است داد للتجريب والتىييرص وال خاةري ال نةقيع -
 .لديه دا ري اهت ا ات أوسء  ن  جرد ال  يص ويضء شؤون ال  ي ض ن  نظو ع أش ي-
 .لديه است داد ورسبع للت لم  ن أخةا ه و حاو ته -
 .يقبي التىيير والإتيا والتةوير كأ ور حت يع-
 ع .ي ت د لال  التوجيه  ن خيي ال  يص ويلتزم بالقيادي  ن خيي تقديم الأ ثلع ال  لي-
 يرى كي  وقف كقضيع  تفردي بذاتياص ويدرك ل كانيع وجود فرص للتشابه  ء  واقف أخرى.-
لديه قدري لال  التخيي والتتورص وي تاز بال رونعص ويشجء است رار التفكير و تاب ته أثنا  فتري تةبيق -

 .التىييرص   ا ي كن أن يؤثر بفالاليع لال  سير ال  ي والتةوير
فكير ال ت  ق ف  الأ ورص ودراستيا وتحليلياص واستنتا  نقاة ا تفاي أو التيق  بين البدا ي لديه قدري لال  الت-

 .وا حت ا ت ال ختلفع
 .ي كنه الوتوي لل  جوهر ال شكلعص ولديه القدري لال  توقء ال شكيت ال حت لع -
 .يستةيء أن يت لم  ن خيي  روره بالخبري أو التجربع -

 :المطلوبة من قائد التغيير الفعال  هي المعارف والمهارات/ 5

 .يفيم دينا يكيع لا ليع التىيير ويستةيء الت ا ي   يا وال  ي ب وجبيا بكفا ي ونجاا -
 .ي رف النقاة وال ناتر الر يسع الت  ينبى  أخذها ب ين ا لاتبار ف   واقف التىيير-
ب وتةبيقياص وتقوي ياص لضافع لل  لدراك أسالييتفيم ةبي ع برا   الت لم وال  ليات ال رتبةع بتت ي ياص -

 .الت زيز ال نظم وكيفيع استخدا يا
ً نحو الأ ام والتفكير لل ستقبي  ثل ا يستةيء لدراك الحاضر وتفي ه وا نةيي  نه - يستةيء التةلء قد ا

 .للتخةية ال ستقبل 
ي تلك حتيلع  ن  يارات  –خرينص ي تلك  يارات  تنولاع تسالاد لال  ا ند ا  الفالاي ف  لايقاته  ء الآ-

 .ا تتاي ال ي  ع لل واقف الرس يع وسير الرس يع
 .يستةيء بنا   ناخ لا ي ليجاب   ساند وت زيزه -
لديه أساليب ووسا ي التواتي ال ست ر  ء ال  ارف والخبرات والتجارب الجديدي ف   جاي تختتهص -

 .لإثرا  حتيلته  نيا ج ليا  تنا يع بتوري  ستدا ع
 -(:2116) / نحو تطوير أفضل للقيادات الأكاديمية في المملكة6

 قاي لان التحديات الت  تواجه ال ؤسسات الأكادي يع ف  ال  لكع ال ربيع الس وديعص سوا  كانت 
جا  ات أو كليات تختتيع ف  اختيار القيادات الأكادي يع لتول  وظيفع ر يس القسم الأكادي   أو لا يدص 

و ظاهري لاا ع ف  لا وم وحير لن هذا الأ ر بحد ذاته ليس تحدياً خاتاً بالواقء الأكادي   الس ود  بي ه
بلدان ال المص لذا ونتيجع للتوسء ال ال   ف  الت ليم ال ال ص وت اظم الحاجع لقيادات أكادي يع قادري لال  تحقيق 
الت يز ف   ؤسساتيا الت لي يع والتنافس لال  استقةاب تلك القيادات أين ا وجدتص فقد برزت الحاجع لوضء 

هـ( تأسيس ) ركز القيادي 7004الأكادي يعص وف  ال  لكع تم ف  ال ام ) برا   و راكز ت ن  بتةوير القيادات

الأكادي يع( كأحد  ؤسسات وزاري الت ليم ال ال  حينياص وقرر أن يتول  ال ركز تةوير القيادات الإداريع ف  
يع ادي الجا  ات والكليات الس وديعص و ء بلوغ ال ركز لاا ه السادس ل  أن أثره ف  تةوير القيادات الأك



 زاي دون الة وحات ف نذ أسس ال ركز ونشاةه يت حور حوي ورش ال  ي الت  يقدم   ظ يا خبرا  أجانبص 
أ ا نشاة ال ركز ف  الجوانب الأخرى كالبحور الإستقتا يع أو الدراسات ال يدانيع أو تقديم ا ستشارات 

 .التةويريع للجا  ات والكليات فيو قليي جداً 
  زالت تفتقر لإستراتيجيع  وحدي أو لستراتيجيات خاتع بكي  نيا في ا يخص  الجا  ات الس وديع

تةوير القيادات الأكادي يع نتيجع سياب الإةار ال نظم لذلك حير لم يوي هذه الأ ر  ن قبي وزاري الت ليم 
 ف لاا د لض ال ال  )سابقاً( القدر الكاف   ن ا هت ام ص رسم ال يزانيات الضخ ع الت  تختتيا ليا الدولع

التأهيي القياد  ب نظو اتيا الأكادي يع والإداريعص لذا لال  وزاري الت ليم وه  ك ا يبدو تتجه ل نب الجا  ات 
قدرا أكبر  ن ا سةةةةتقيليعص الةلب  ن كافع الجا  ات السةةةة وديع وضةةةةء تةوير وتدريب القيادات الأكادي يع 

بر  ( يش ي تأسيس  راكز لتن يع القيادي لدييا وأن ض ن لستراتيجياتيا وأن تس   لوضء برنا   ) تحوي  

 . يول  هذا الأ ر جي ا هت ام
 

 ثانياً: إدارة التغيير: 
الجياز الذ  يحرك الإداري وال ؤسسع ل واجيع الأوضا) الجديدي وللاادي  -:أما إدارة التغيير فتعني

لب ص نبّ أو تقليي لاوا ي التىيير السةةةةترتيب الأ ور بحير ي كن ا سةةةةتفادي  ن لاوا ي التىيير الإيجاب ص وتج
أ  لنيا ت برّ لان كيفيع استخدام أفضي الةرا ق اقتتاداً وف اليعص لإحدار التىيير لخد ع الأهداف ال نشود. ) 

 (. 0440أفند  

 لا بد أن تتوفر فيه الشروط التالية:  ولكي يكون التغيير إيجابي وفعال

 وضوا اليدف  ن التىيير -7

 أن يف  بتةل ات ال نظ ع و ال وظفين  -0 

 القضا  لال  أسباب الخلي.  -0 

 أن يكون ض ن خةع  دروسع و  توازنع. -0

 أن يكون ض ن الضوابة و التوجيه التحيب لك    يخر  لان السّيةري ال توازنع. -9

 وت اسكا.أن يأتَ  بة وحات و تةل ات جديدي لل ؤسسع و ال ا لين فييا. و يزيدهم ح اسا  -0 

 أنْ يأت  بفرص لا ي جديدي تأخذ بأيد  الج يء لل  التقدّم. -1 

 رفْء آثار الضّ ف وا ختي ت السّابقع لابر لزالع النواقص والسّلبيات القدي ع  -4 

 يزيي ال وا ق التّ  كانت تزَيد  ن ضَْ ف ال ؤسّسع أو تقُلي  ن ليجابياتيا. -5

َ يارات جديدي لتحقيق الأهداف.. وسير ذلك  ن السّ ات التّ  ف   ج ولايا اكتساب الإداري لاناتر أوْ  -74

 1ت دّ ُ ؤشرا حقيقياً للتىيير الإيجاب  الذّ  يحقق ةُ وا ال ؤسّسع ف  البقا .
لا ليع التىيير ليسةةةت   ارسةةةع ترف فكرّ  لال   ج ولاع  ن ال وظفين بي لنّ هذه ال  ليع تقوم لال  

 خدم  تلحع ال نظ ع و القوى ال ا لع. نسبع الرّضا ال تبادي ل ا ي

 -(:Loyalty Employeeثالثاً: الولاء الوظيفي )
لل  شقينّ ر يسيينّص أولي ا قدري ال نشأي أو ال نظ ع لال  الإحتفاظ  ب وظفييا   يشير  الوظيف  الو    فيوم /1

 ال نشودي لياص أ ا الشق الثان  فيشارأةوي فتري ز نيع   كنع للإستفادي  ن خبراتيم ال  ليع ف  أدا  الأهداف 
به لل   ج ولاع  ن ال شالار التادقع الناب ع  ن داخي ال وظف ذاته ف  الإنت ا  والو   الوظيف  لل نشأي 

                                                             
( د.  ح د ةاهر نتير اداري التىيير والتحديات ال تريع لل ديردار الحا د 0 1م ص 0447ستيف س رص اداري التىييرص ترج ع  كتبع الشقر ص الرياا. -1

 59ص 0440للنشر الةب ع ا ول  



الت  ي  ي فييا؛ فيتبب بداخله ش ور قو  ب دم ترك ال  ي والإنتقاي لل   كان آخر لوخذ بيد ال نشأي لل  

 .الأ ام حير التقدم والتةور
بالرسمِ   ا تقدم  ن تقسيم  فيوم الو   الوظيف  لل  شةرينص ل  أنه يستوجب الأ ر التوضيب بأن 
و   ال وظف ل كان لا له ليس له لايقع بالخد ع الز نيع الةويلع سالباًص ف ن ال  كن أن ين و ش ور الو   

بضروريِ الإحتفاظ به لإكسابه ف  نفس  وظف حدير التوظيف تجاه  نشأته؛ و ن هنا يت ثي دور ال نشأي 
ال زيد  ن الخبرات لل  جانب  ا لكتسبه  سبقاً لتسخيره لتحقيق أهداف ال نشأيص ف ن ال ؤكد أن هذا ال وظف 

 .ال نت   سيقدم أفضي  ا لديه لل نشأي دون شك
 وال ؤسسات ال  ي ف  الوظيف  الو   ترسي  /ةري0

ب تبا) الكثير  ن الةري لترسي   فيوم الو   الوظيف  داخي يستلزم الأ ر لال  ال نشآت ضروريً  لحع 

 :أهمها أسوار ال نشآتص و ن
لنشا  بي ع تنظي يع يش ر بيا ال وظف أنه  الك لل نشأي وليس  جرد  وظف  أجورص ويت ثي  -

 .ذلك بتوفير بي ع آ نع لل وظف
 .سع نب ال وظف الش ور بأنه تاحب قرار وأه يع كبيري ف  سير أهداف ال ؤس -
 .توزيء ال وظفين وفق لختتاتاتيم ورسباتيم وليس وفقاً للشواسر الوظيفيع ال توفري -
 .لقا ع بي ع لا ي  فتوحع يتم فييا تبادي الآرا  وال يحظات حوي ال  ي و خةة سيره -
 .فتب قنوات الحوار والنقاش بين ال وظف وال رؤوس -
 .أكثر وأكثر توفير الفرص وفتب الأفق أ ام ال وظفين للتةوّر والت لم -
تقديم ال كافآتص والحوافز لل وظفين ب د تحقيق لنجاز  ل وس ف  ال  يص فذلك يرس   فيوم  -

 .الو   الوظيف  ويحفزهم لال  الإنجاز أكثر
 الوظيف  الو   / ظاهر0

 : التالي النحو على تتجل   ظاهر الو   الوظيف  ف  الحياي ال  ليع بين الأفراد وال نشأي
 .لستي ابه لج يء أهداف ال نشأي الواجب تنفيذهاقبوي ال وظف  -
 .لظيار لست داد ال وظف وتأهبه لإنجاز أ   ي ع  وكلع له س ياً لتحقيق  تلحع ال نشأي -
 .وتحقيق أهدافيا ف  ال  ي لدى ال نشأي تجل  لاي ات الرسبع ال ار ع لدى ال وظف بالإست رار -
 .ال وكلع لل وظفبذي قتارى الجيد والةاقات لتنفيذ ال يام  -
 /العوامل المؤثرة على الولاء الوظيفي:4

 انجاز ال  ي ب تقان -7
 لادم هدر وقت ال  ي -0
 الش ور با نت ا  لجيع ال  ي وا لاتزاز بال  ي فييا. -0
 ال شاركع ا يجابيع ف  جيود التحسين والتةوير -0

  



 الفصل الثالث:
 نتائج تحليل الدراسة الميدانية

اجرا ات الدراسةةةةةةع ال يدانيع والت  تت ثي ف  اسةةةةةةلوب ج ء البيانات    ن لال  زيشةةةةةةت ي هذا الج
و  الجتيا احتةةةةا ياد وتفسةةةةيرها  واجرا  اختبارات الثبات والتةةةةدي للتأكد  ن تةةةةيحيتيا با ضةةةةافع ال  
وتةةةةف ل جت ء ولاينع الدراسةةةةع وا سةةةةاليب ا حتةةةةا يع الت  تم ب وجبيا تحليي البيانات واختبار فروا 

 النحو التال : الدراسع وذلك لال 
 وصف مجتمع وعينة الدراسة:  -أولا"

يقتد ب جت ء الدراسع ال ج ولاع الكليع  ن ال ناتر الت  يس   الباحر أن ي  م لالييا النتا   ذات 
التلع بال شكلع ال دروسع   وبنا اد لال   شكلع الدراسع وأهدافيا فأن ال جت ء ال ستيدف يتكون  ن الاضا  

 قسةةةةةةام ولا دا  الكليات ورؤسةةةةةةا  الو حدات بجا  ع ال لك خالد ال  لكع ال ربيع هي ع التدريس ورؤسةةةةةةا  ا
السةة وديع  و تما اختيار  فردات البحر  ن  جت ء الدراسةةع ال وضةةب ف  الفقري السةةابقع لان ةريق أسةةلوب 
ال ينع القتةةةةديع حير تم اختيار الأفراد لال  أسةةةةاس أنيم يحققون سرضةةةةا أو ب ا أسراا الدراسةةةةع الت  

نفذ. وبةبي ع الحاي يجب أن يت تء هؤ   الأفراد بدرجع  قبولع  ن ال وضةةةةةةةولايع ف  أقواليم وآرا يم سةةةةةةةت
( ويتم ا ختيار القتةةةةد  أو أل  د  أو ألتحك   ك ا يةلق لاليه الب ا لان ةريق ا ختيار 2والثقع فييم.د)

  رفته التا ع ب جت ء ال قتةةةةةةةود  ن جانب الباحثه ل دد  ن وحدات ال  اينع  حير يرى الباحر ةبقا ل

سع 70الدراسع أنيا ت ثي ال جت ء الأتل  ت ثييً تحيحا؛ حير تم توزيء لادد ) ( لستبانع لال   جت ء الدرا

(% وي تبر   دي 4040( لستبانع سلي ع تم استخدا يا ف  التحليي بنسبع استرجا) بلىت )95وتم استرجا) )

 (%19لحدود ال ت ارف لالييا )ا ستجابع  ن ال  د ت ال اليع بالاتباره يفوي ا

 وفيما يلى خصائص عينة الدراسة 

  

                                                             
 (2) .700-700ص  0447جودت لازت لاةو : أساليب البحر ال ل    بىداد الةب ع الأول     



 خصائص أفراد عينة  الدراسة (1جدول )

 النسبة المئوية% التكرار الفئات خصائص العينة

 / النوع1

 

 %35.6 21 ذكر 

 %64.4 38 انثى

 %27.1 16 سعودى / الجنسية2
 %72.2 43 غير سعودى

 %11.2 6 بكالريوس / الدرجة العلمية3
 %31.6 18 ماجستير

 %61.2 35 دكتوراة 

 %66.1 32 هيئة تدريس / المسمى الوظيفى4
 %6.8 4 رئيس قسم 

 %5.1 3 عميد 

 %5.1 3 رئيس وحدة 

 %16.2 11 مسجل 

 النسبة المئوية% التكرار الفئات خصائص العينة

 %16.2 11 كلية المجتمع  رجال / مكان العمل5

 %16.2 11 كلية العلوم والأداب رجال 

 %25.4 15 كلية المجتمع محايل عسير 

 %25.4 15 كلية المجتمع خميس مشيط 

 %15.3 2 كلية المجتمع أبها 

 %27.1 16 سنوات 5أقل من  / سنوات الخبرة6

 %37.3 22 سنة 11وأقل من  5 

 %16.2 11 سنة 15وأقل من  11 

 %18.5 11 سنة فأكثر 15 

 2020 ن نتا   الدراسع ال يدانيع  ال تدر: للاداد الباحثع
 الدراسة ثانيا"أداة 
يع اليز ع    نات الأول يا باحر ف  الحتةةةةةةةوي لال  الب يا ال نات الت  الات د لالي يا تت ثي أداي ج ء الب

للدراسةةةع ف  قا  ع ا سةةةتقتةةةا  تم للادادها وتةويرها بنا  لال  ا سةةةت انع بال قاييس الت  وضةةة يا الباحثون 
  ع ال لك   الوظيف  بجالقياس أثر تدريب القيادات الت لي يع لتةبيق أداري التىير لال  رفء  سةةةةةةةتوى الو 

 خالد وتشت ي ا ست اري لال  ختا ص ال ينع و  تىيرات الدراسع وذلك لال  النحو التال  :

 ( لابارات:9)ال تىير ال ستقي(:  )تدريب القيادات الت لي يع (. ويشت ي لال  لادد ) ال حور الأوي

 ( لابارات.9لادد) ال حور الثان )ال تىير الوسية(: يقيس: )أداري التىير( ويشت ي لال 

 ( لابارات.9)ال تىير التابء(: يقيس: ) ستوى الو   التنظي  ( ويشت ي لال  لادد) ال حور الثان 

ك ا تم قياس درجع ا سةةةةتجابات ال حت لع لال  الفقرات لل  تدر  خ اسةةةة  )أوافق بشةةةةدي  أوافق   

 (.  Likart Scale حايد   أوافق بشدي     أوافق( حسب  قياس ليكرت )

 لثا" اختبار الصدق والثبات لأداة الدراسة:ثا



بشةةكي لاام ي ثي تةةدي وثبات قا  ع ا سةةتقتةةا  لحدى الركا ز الأسةةاسةةيع الت  يقوم لالييا تتةة يم   
أدا ه ج ء البيانات وذلك ل واجيع لاقبات قياس  تىيرات الدراسةةةةةةع وللتأكد  ن تةةةةةةيحيع أداي الدراسةةةةةةع تم 

 وذلك لال  النحو التال : استخدام كي  ن اختبارات التدي والثبات

يقتةةد بتةةدي أو تةةيحيع أداي القياس أنيا قدري الأدا  لال  قياس  ا تةة  ت  ن / صييدق أداة الدراسيية:1

أجله وبنا  لال  نظريع القياس التةةةةحيب ت ن  التةةةةيحيع التا ع خلو الأداي  ن أخةا  القياس سةةةةوا  كانت 
 أداي الدراسع لال  كي  ن : لاشوا يع أو  نتظ ع   وقد الات دت الدراسع ف  قياس تدي

 (content validity)أ(. اختبار صدق محتوى المقياس) 

ب د أن تم ا نتيا   ن للاداد التةةيىع الأوليع ل قاييس الدراسةةع وحت  يتم التحقق  ن تةةدي  حتوى 
أداي الدراسةةةةةةع والتأكد  ن أنيا تخدم أهداف الدراسةةةةةةع  تم لارضةةةةةةيا لال   ج ولاع  ن ال حك ين والخبرا  

(  وقد 7(  ن ال حك ين  ف   جاي  وضةةو) الدراسةةع ك ا هو  وضةةب ف  ال لحق)9ختتةةين بلغ لاددهم )ال 

ةلب  ن ال حك ين لبدا  أرا يم حوي أداي الدراسةةةةةع و دى تةةةةةيحيع ال بارات وشةةةةة وليتيا وتنو)  حتواها 
 أو الحذف. التىيير وتقويم  سةةتوى التةةياسع اللىويع أو أيع  يحظات يرونيا  ناسةةبع في ا يت لق بالت ديي أو

وب د أن تم استرجا) ا ستبيان  ن ج يء الخبرا  تم تحليي استجاباتيم والأخذ ب يحظاتيم ولجرا  الت دييت 
الت  اقترحت لاليه وقد الاتبرت الباحثه الأخذ ب يحظات ال حك ين ولجرا  الت دييت ال شةةةةةةةار للييا ب ثابع 

 التدي الظاهر  .
 )ب(/ الصدق البنائى 

ي تبر التدي البنا   أحد  قاييس تدي الأداي الذى يقيس  دى تحقق الأهداف الت  تريد الأداي   
الوتوي الييا ويبين  دى ارتباة كي  حور  ن  حاور الدراسع بالدرجع الكليع لوداي ووفقاد ليذه الةريقع 

م تقدير ل ج و) الكل  حير تسيتم اختبار الثبات لان ةريق تقدير    ا يت ا رتباة لج يء  حاور الدراسع با

 وفي ا يل  جدوي يوضب نتا   ا ختبار:,قيم   ا ي ا رتباة لج يء  حاور بال ج و) الكل 

 (  يبين معامل ارتباط بين كل محور من محاور الدراسة  بالمجموع الكلي2جدول )
 المحاور م

 مستوى الدلالة معامل الارتباط

 0.000 0.81 تدريب القيادات التعليمية 1

 0.000 0.90 أدارة التغيير 2

 0.000 0.88 مستوى الولاء الوظيفى 3

 2121المصدر: إعداد الباحثة من  بيانات الدراسة الميدانية 
 

( أن   ا يت ا رتباة لج يء  حاور الدراسع دالع لاند  ستوى   نويع 0ويتضب  ن الجدوي )

 وبذلك ي تبر الب د تادقاد ل ا وضء لقياسه. 4449حير بلىت قيم  ستوى ال  نويع أقي  ن  9%

 اختبار الثبات  (2)

. ف  نفس (3)يقتد بالثبات هو أ  أن ال قياس ي ة  نفس النتا   لذا ألايد تةبيقه لال  نفس ال ينع(  
الظروف والشروة وبالتال  فيو يؤدى لل  الحتوي لال  نفس النتا   أو نتا    توافقع ف  كي  ري يتم فييا 

قياس. أو ب باري أخرى أن ثبات ا ستبانع ي ن  ا ستقرار ق  نتا   ا ستبانع ولادم تىييرها بشكي للاادي ال
كبير في ا لو تم  للاادي توزي يا لادي  رات خيي فترات ز نيع   ينع وبالتال  كل ا زادت درجع الثبات 

 Cronbach,sي للفا كرونباخد )واستقرار الأداي كل ا زادت الثقع فيه  وقد تم استخدام ف  هذه الدراسع   ا 
Alpha ص والذ  يأخذ قي اً تتراوا بين التفر والواحد تحيبص ف ذا لم يكن هناك ثبات ف  البيانات ف ن قي ع)

                                                             
  .065( ص 1891ص  )القاهري: دار النيضع ال ربيع   الةب ع الأول     SPSSد. لاز لابد الفتااص  قد ع ف  الإحتا  الوتف  وا ستد ل  باستخدام  -3



ال  ا ي تكون  ساويعً للتفرص ولال  ال كس لذا كان هناك ثبات تام ف  البيانات ف ن قي ع ال  ا ي تساو  
فا كرونباخ ت ن  زيادي  تداقيع البيانات  ن لاكس نتا   ال ينع لال  الواحد تحيب. أ  أن زيادي   ا ي لل

( دليي لال  انخفاا الثبات الداخل   وفي ا يل  نتا   0.60 جت ء الدراسع. ك ا أن انخفاا القي ع لان )

 .ا ختبار

 نتائج اختبار الفأ كرنباخ لمقياس محاور الدراسة( 0) جدول

 ألفا كرنباخ عدد العبارات المحاور م
 0.80 4 تدريب القيادات التعليمية 1
 0.89 5 أدارة التغيير 2
 0.83 6 مستوى الولاء الوظيفى 3
 0.85 15 اجمالى العبارات 

(  والذى يوضب نتا   اختبار الثبات أن قيم الفأ كرنباخ  لج يء  حاور الدراسع اكبر 0 ن الجدوي )

الثبات الداخل  لج يء ال بارات سوا  كان ذلك لكي  جاي ( وت ن  هذه القيم توافر درجع لااليع  ن %04 ن )

( وهو ثبات  رتفء 4449لال  حدا أو لال   ستوى ج يء ا ب اد حير بلىت قي ع الفأ كرنباخ لل قياس الكل  )

 و ن ثم ي كن القوي بان ال قاييس الت  الات دت لالييا الدراسع لقياس  حاور الدراسع تت تء بالثبات الداخل .
 

 :أساليب التحليل الإحصائي المستخدم في الدراسة رابعا"
 لتحليي البيانات واختبار فروا الدراسعص تما استخدام الأدوات الإحتا يع التاليع:

 كي  ن: (  لأس لع ا ستبانع وذلك باستخدام دReliability Test(/ لجرا  اختبار الثبات )7) 

 والثبات:أ/اختبار التدي الظاهر . )ب(. اختبارات التدي 

: ب/ الوسةةة ا ص  فردات لاينع الدراسةةع  ن خيي(/ أسةةاليب الإحتةةا  الوتةةف : وذلك لوتةةف ختةة0)

 الحساب .  /ا نحراف ال  يار . 

 تحليي ا نحدار -(3)

 وتم استخدام تحليي ا نحدار )ال ت دد(  ختبار الد لع الإحتا يع لفروا الدراسع.

 . عرض وتحليل نتائج الدراسةخامسا
تيدف الباحثه  ن تحليي البيانات الأسةةةاسةةةيع تقديم لحتةةةا اد وتةةةفياد للبيانات الأسةةةاسةةةيع. ي كس  

الأه يع النسةةةبيع ل بارات الدراسةةةع واسةةةتخدام أسةةةلوب ا نحدار ل ناقشةةةع فروا الدراسةةةع وذلك لال  النحو 
 التال :

 : أولا" الإحصاء الوصفي لمحاور الدراسة

ت الدراسةع ال توسةةات الحسةابيع وا نحرافات ال  ياريع لوتةف  سةتوى اه يع ال حاور ا اسةتخد 

 ( للتحقق  ن   نويع ال باري ووترتيبيا ل  رفع أه يتيا النسبيع وذلك لال  النحو التال :Tواختبار )

 تدريب وتأهيل القيادات الاكاديمية  المحور الأول:

 ادات التعليمية(: التحليل الاحصائى الوصفي لعبارات محور تدريب وتأهيل القي4جدول )
المتوسط  العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  tقيمة  المعياري

 المعنوية
مستوى  الترتيب

 الأهمية

تنفذ الجامعة دورات تدريب مكثفة لإدارة  فعالة تنفيذ برامج التغيير  1
 الاداري.

 مرتفع 1 0.000 7.9 0.74 3.78

 مرتفع 2 0.000 6.9 0.93 3.73 تغيير.عملية ال تهتم الجامعة بتطوير وتدريبهيئة التدريس لتطبيق 2

تقوم الجامعة فعليا بإعداد وتأهيل الخريجين تحقيقا لأهداف التحول  3
 الوطني.

 مرتفع 4 0.012 5.4 0.91 3.63

تهتم الجامعة بالكوادر المؤهلةمن القيادات لمواجهة تحديات  4
 التوظيف.

 مرتفع 3 0.000 6.2 0.92 3.68



المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  tقيمة  المعياري

 المعنوية
مستوى  الترتيب

 الأهمية

5 
القيادات الاكاديمية إنهاغير قادرة على أحداث التغيير تعتقد بعض 

 الفعال.
 متوسط 5 0.032 4.8 0.85 3.36

 مرتفع  0.000 6.7 0.86 3.63 جميع العبارات 
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اجابات لاينع الدراسةةع لان ال بارات ال ت لقع ب حور تدريب وتأهيي القيادات  ( ال 0) يشةةير الجدوي

( وج ي يا أكبر  ن الوسةةةةة الفرضةةةة  0400  0414الت لي يع حير تراوحت ال توسةةةةةات الحسةةةةابيع بين )

(   ا يدي لال   وافقع أفراد 0للدراسع وفقاد ل قياس ليكرت الخ اس  ال ستخدم ف  الدراسع وال قدر بالقي ع )

ال ينع لال   سةةةتوى تدريب وتأهيي القيادات الأكادي يع بجا  ع ال لك خالد  وضةةةء الدراسةةةع. ك ا جا ت ف  
 (تنفييذ الجييامعيية دورات تييدريييب مكثفيية لإدارة  فعيياليية تنفيييذ برامج التغيير الاداريال رتبةةع ا ول  ال بةةاري)

تقد بعض القيادات تع(   في ا حتةةةةةةةلت ال باري )4410( وانحراف   يارى )0414ب توسةةةةةةةة حسةةةةةةةاب  )

( وبانحراف   يار  0400حير بلغ  توسةةةةةةةةيا ) (الاكاديمية إنهاغير قادرة على أحداث التغيير الفعال

ايضةةاد التشةةتت ال نخفا ف  اسةةتجابات لاينع الدراسةةع حوي ج يء ال بارات  وهو  ي(. ويبين الجدو4449)

يب وتأهيي القيادات الأكادي يع حير ي كس التقارب ف  وجيات  نظر أفراد لاينع الدراسةةةةةةةع حوي أه يع تدر

( لج يء ال بارات. وبشكي لاام يتبين أن  ستوى 4449كانت كافع  ستويات الد لع أقي  ن  ستوى ال  نويع )

أه يع تدريب وتأهيي القيادات الأكادي يع ف  ال جت ء  وضةةةةةء الدراسةةةةةع  ن وجه نظر لاينع الدراسةةةةةع كان 
  رتف اد.

 دارى التغيير الأ المحور الثانى: 

 (: التحليل الاحصائى الوصفي لعبارات محور أدارة التغيير5جدول )
المتوسط  العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  tقيمة  المعياري

 المعنوية
مستوى  الترتيب

 الأهمية

وخطط مستقبلية واضحة لأهداف التحول  توجد رؤية 1
 الوطني في التوظيف.

 مرتفع 2 0.000 12.4 0.82 4.10

تسعى الجامعة لتطبيق عملية التغيير بفعالية لرفع  2
 مستوى الاداء الوظيفي.

 مرتفع 3 0.000 11.8 0.70 4.08

توجد مهارة قيادية بكفاءة عالية لمواجهة تحديات  3
 التغيير الاداري. 

 مرتفع 4 0.000 8.4 0.83 3.78

توجد ممارسة  فعلية  لعملية التغيير والتوطين لتحقيق  4

 م.2131رؤية 
 مرتفع 1 0.000 16.3 0.73 4.24

 مرتفع  0.000 17.8 0.77 4.05 جميع العبارات 
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( ال   اجابات لاينع الدراسةةةةع لان ال بارات ال ت لقع بأداري التىير حير تراوحت 9) يشةةةةير الجدوي

( وج ي يا أكبر  ن الوسة الفرض  للدراسع وفقاد ل قياس ليكرت 0414  0400ال توسةات الحسابيع بين )

أداري  (   ا يدي لال   وافقع أفراد ال ينع لال   سةةةتوى0الخ اسةةة  ال سةةةتخدم ف  الدراسةةةع وال قدر بالقي ع )

التىيير بجا  ع ال لك خالد  وضةةةةةء الدراسةةةةةع. ك ا جا ت ف  ال رتبع ا ول  ال باري)توجد   ارسةةةةةع  ف ليع  

(   في ا 4410( وانحراف   يارى )0400م( ب توسة حساب  )0404ل  ليع التىيير والتوةين لتحقيق رؤيع 

تىيير ا دار (حير بلغ  توسةةةةةةةةيا حتةةةةةةةلت ال باري )توجد  ياري قياديع بكفا ي لااليع ل واجيع تحديات ال

ايضةاد التشةتت ال نخفا ف  اسةتجابات لاينع الدراسةةع ي (. ويبين الجدو4440( وبانحراف   يار  )0414)

حوي لابارات أداري التىيير وهو ي كس التقارب ف  وجيات  نظر أفراد لاينع الدراسةةةةةةةع حوي أه يع أداري 



( لج يء ال بارات. وبشةةةكي لاام 4449 سةةةتوى ال  نويع )التىيير حير كانت كافع  سةةةتويات الد لع أقي  ن 

 يتبين أن  ستوى أه يع أداري التىيير ف  ال جت ء  وضء الدراسع  ن وجه نظر لاينع الدراسع كان  رتف اد.
 المحور الثالث: الولاء الوظيفي

 (: التحليل الاحصائى الوصفي لعبارات محور الولاء الوظيفى6جدول )
المتوسط  العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  tقيمة  المعياري

 المعنوية
مستوى  الترتيب

 الأهمية

تقوم الجامعة بإتاحة فرص العمل وتشجيع الابداع مما  1

 يؤدي الي الشعور بالانتماء.

 مرتفع 4 0.000 9.8 0.78 3.93

تنفذ الجامعة برنامج العمل الطوعي للخريجين لفترة  2
 الوظيفي.محدودة لغرس روح الولاء 

 مرتفع 6 0.000 7.3 0.92 3.75

يوجد اقبال كبير نحو الوظائف القيادية مما يؤدي الي  3
 ضعف الارتباط بالوظيفة الدنيا.

 مرتفع 5 0.000 7.6 0.93 3.76

تلتزم الجامعة بأولية توظيف العمالة الوطنية لرفع روح  4

 الانتماء المؤسسي.
 مرتفع 2 0.000 11.4 0.84 4.10

5 
فقدان الولاء وعدم الشعور بالمسؤولية يؤدي الي ضعف 

 مستوى الاداء الوظيفي 
 مرتفع 1 0.000 12.7 0.94 4.15

6 
( في التحول الوطني 2131) تسعى الجامعة لتحقيق رؤية

 في كل وظائفها. والتوطين بفعالية

 مرتفع 3 0.000 10.6 0.76 3.99

 مرتفع  0.000 10.2 0.86 3.95 جميع العبارات 

 2121المصدر: إعداد الباحثة من نتائج التحليل 

( ال   اجابات لاينع الدراسةةةع لان ال بارات ال ت لقع ب حور الو   الوظيف  حير 0) يشةةةير الجدوي

( وج ي يا أكبر  ن الوسةةةةة الفرضةةةة  للدراسةةةةع وفقاد 0419  0479تراوحت ال توسةةةةةات الحسةةةةابيع بين )

  (   ا يدي لال   وافقع أفراد ال ينع لال0ل قياس ليكرت الخ اسةةة  ال سةةةتخدم ف  الدراسةةةع وال قدر بالقي ع )

  الو   الوظيف  بجا  ع ال لك خالد  وضةةةةةء الدراسةةةةةع. ك ا جا ت ف  ال رتبع ا ول  ال باريرفء  سةةةةةتوى 
)فقدان الو    ولادم الشةةةة ور بال سةةةةؤوليع يؤد  ال  ضةةةة ف  سةةةةتوى ا دا  الوظيف ( ب توسةةةةة حسةةةةاب  

الةولا  للخريجين (   في ا حتةةةلت ال باري )تنفذ الجا  ع برنا   ال  ي 4450( وانحراف   يارى )0479)

(. ويبين 4450( وبانحراف   يار  )0419حير بلغ  توسةيا ) لفتري  حدودي لىرس روا الو   الوظيف (

ايضاد التشتت ال نخفا ف  استجابات لاينع الدراسع حوي ج يء ال بارات  وهو ي كس التقارب ف   يالجدو
وجيات  نظر أفراد لاينع الدراسةةةةةةع حوي أه يع الو   الوظيف  حير كانت كافع  سةةةةةةتويات الد لع أقي  ن 

ف  ال جت ء ( لج يء ال بارات. وبشةةةةةةكي لاام يتبين أن  سةةةةةةتوى الو   الوظيف  4449 سةةةةةةتوى ال  نويع )

  وضء الدراسع  ن وجه نظر لاينع الدراسع كان  رتف اد.
 

 ً  عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بفروض الدراسة: ثانيا
: هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع  ورفء  سةةةتوى  الفرضيييية الأولى

 الو   بجا  ع  ال لك خالد . 
ع استخد ت الدراسع تحليي ا نحدار البسية لتحديد ال يقع السببيع بين ال تىير ال ستقي ولإثبات هذه الفرضي

والذ  ي ثله  تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع وال تىير التابء  وي ثله  سةةةةةةةتوى الو   بالجا  ع.  وفي ا يل  
 نتا   التقدير

 القيادات  ومستوى الولاء ( نتائج تقدير الانحدار للعلاقة بين التدريب وتأهيل7جدول )
مستوى  (Tاختبار ) (Bمعاملات الانحدار ) البيان

 المعنوية

 0.000 4.361 0.686 العلاقة بين التدريب وتأهيل ومستوى الولاء 
 0.73 (Rمعامل الارتباط)
 0.53 (R2معامل التحديد )



F 15.21 
Sig F 0.000 

 2121الدراسة الميدانية  إعداد الباحثة من نتائج  تحليل  المصدر : 

( تأثير التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   ستوى الو   الوظيف   أذ اظيرت 1) يوضب الجدوي

نتا   التحليي ا حتا   وجود تأثير ذى د لع احتا يع ل تىير التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   ستوى 

( أ ا 4449( بين التدريب والو   لاند  ستوى   نويع )4410) Rالو   الوظيف  اذ بلغ   ا ي ا رتباة 

ن التىيرات ف   ستوى الو   الوظيف   ( م%90( أى أن  انسبته )4490( فقد بلغ )(R2  ا ي التحديد 

بالجا  ع نات   ن التىير ف   ستوى التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع بالجا  ع   ك ا بلىت قي ع درجع 

يادي والأهت ام ف   ستوى التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع بدرجع ز( وهذا ي ن  أن ال4.040) B  التأثير

والت  T) (. ويؤكد   نويع هذا التأثير قي ع )4405ي ع )قلجا  ع با واحدي يؤدى ال  زيادي  ستوى الو   ب

(.وهذا يؤكد 4449ن )( وه  دالع لاند  ستوى   نويع أقي  79407( والت  بلىت )F( وقي ع )04007بلىت )

 تحع قبوي الفرضع ا ول  ولاليه نرفا الفرضيع التفريع ونقبي الفرضيع البديلع والت  تنص:
هنالك لايقع ذات د لع احتا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع ورفء  ستوى الو   بجا  ع  

 ال لك خالد.
دارى ورفء  سةةةةةةتوى الو   ين تةبيق التىيير ا : هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةةةةا يع ب الفرضييييييية الثانية

 بجا  ع  ال لك خالد . 
ولإثبات هذه الفرضيع استخد ت الدراسع تحليي ا نحدار البسية لتحديد ال يقع السببيع بين ال تىير 

   ال سةةةةةةةتقي والذ  ي ثله  التىيير الأدارى وال تىير التابء  وي ثله  سةةةةةةةتوى الو   بالجا  ع.  وفي ا يل  نتا
 التقدير

 ( نتائج تقدير الانحدار للعلاقة بين التغيير الأدارى  ومستوى الولاء8جدول )
مستوى  (Tاختبار ) (Bمعاملات الانحدار ) البيان

 المعنوية

 0.003 3.787 0.431 العلاقة بين تطبيق التغيير الأدارى ومستوى الولاء 
 0.68 (Rمعامل الارتباط)
 0.46 (R2معامل التحديد )

F 9.85 
Sig F 0.000 

 2121الدراسة الميدانية  إعداد الباحثة من نتائج  تحليل  المصدر : 

لال   ستوى الو   الوظيف  أذ اظيرت نتا     دار( تأثير تةبيق التىيير ا 4يوضب الجدوي)

التحليي ا حتا   وجود تأثير ذى د لع احتا يع ل تىير تةبيق التىير الأدارى لال   ستوى الو   الوظيف  

( 4400( فقد بلغ )(R2( أ ا   ا ي التحديد 4449( لاند  ستوى   نويع )4404) Rاذ بلغ   ا ي ا رتباة 

لتىيرات ف   ستوى الو   الوظيف  بالجا  ع نات   ن التىير ف  تةبيق التىيير (  ن ا%00أى أن  انسبته )

هت ام ف   ستوى يادي والإز( وهذا ي ن  أن ال44007) B الأدارى بالجا  ع   ك ا بلىت قي ع درجع التأثير

ؤكد   نويع (. وي4400ي ع )قلجا  ع باتةبيق التىيير الأدارى بدرجع واحدي يؤدى ال  زيادي  ستوى الو   ب

( وج ي يا دالع لاند  ستوى 5449( والت  بلىت )F( وقي ع )04141والت  بلىت )T) هذا التأثير قي ع )



(.وهذا يؤكد تحع قبوي فرضيع الدراسع الثانيع ولاليه نرفا الفرضيع التفريع ونقبي 4449  نويع أقي  ن )

 الفرضيع البديلع والت  تنص:
ن تةبيق التىيير الأدارى ورفء  ستوى الو   بجا  ع  ال لك هنالك لايقع ذات د لع احتا يع بي

 خالد.
: هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةةةا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع ورفء  الفرضيييييية الثالثة

  ستوى الو   ف  وجود تةبيق التىيير الأدارى بجا  ع  ال لك خالد . 

 Amos20( بأستخدام برنا   s sl nA hpapال سار ) ولإثبات هذه الفرضيع تم ا ست انع بتحليي

وذلك للتحقق  ن وجود أثر لتدريب وتأهيي القيادات الت لي يع SPSS ال دلاوم ببرنا   الحز ع ا حتةةةةا يع 

 بجا  ع ال لك خالد بوجود  التىيير الأدارى  ك تىير وسية   الوظيف  لال  الو  
 :وفي ا يل  نتا    التحليي 

نتائج  تحليل المسار للتحقق من أثر تدريب القيادات التعليمية على الولاء من خلال تطبيق ( 2جدول )

 .التغيير الأدارى كمتغير وسيط
كاى تربيع  البيان

 المحسوبة
كاى تربيع 
 الجدولية

GFI IFC AESMR 

العلاقة بين تدريب وتأهيل القيادات التعليمية ومستوى الولاء بوجود  

 التغيير الأدارى
27.08 3.841 0.92 0.86 0.000 

 0.567 التأثير المباشر )العلاقة بين التدريب ومستوى الولاء(
 0.325 التأثير المباشر)العلاقة بين التغيير الأدارى ومستوى الولاء(

 0.191 التأثير غير المباشر
 0.000 مستوى المعنوية

 2121الميدانية الدراسة  إعداد الباحثة من نتائج  تحليل  المصدر :

(  نتا   تحليي ال سةةةةةةةار لتأثير تدريب القيادات الت لي يع لال  الو    بتةبيق 5) يوضةةةةةةةب الجدوي

حير أظيرت نتا   التحليي ا حتةةا   وجود أثر ذى د لع احتةةا يع لتدريب القيادات لال    دارالتىيير الإ

كاى تربيء ال  ىت قي ع  ( وه  ذات د لع لاند 01444حسةةةةةةةوبع )الو   ف  وجود التىيير الأدارى   اذ بل

( وهو 4450( وهو  ؤشةةةر  ي  ع الجودي  ا قي ته )IFG( . وبلىت قي ع )4449 سةةةتوى   نويع أقي  ن )

( وهو  قارب CFI( )4440 قارب للواحد التةةةحيب )ال ي  ع التا ع(   ك ا بلغ  ؤشةةةر ال وا  ع ال قارن )

( وه  44444) )AESMn(  ل توسةةةةات الخةأ التقريب  ال  قي ع الواحد التةةةحيب. وبلغ الجذر التربي 

  ساويع لقي ع التفر.وهذا  ا ي كس التحليي ال ا ل  التوكيدى أى ال وا  ع التا ع.

( وهو  ا يشير ال  أن 44901في ا بلغ التأثير ال باشر لتدريب وتأهيي القيادي الت لي يع لال  الو   )

   سةةةةةةةتوى الو   الوظيف   وبالتال  فأن زيادي الأهت ام بالتدريب تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع يؤثر ف
توليد تأثير لال   سةةةةةتوى الو    بالجا  ع. وبذات السةةةةةياي بلغ التأثير  هوتأهيي القيادات الت لي يع  ن شةةةةةأن

(  وهو  ا يشةةةةةةير ال  أن تةبيق 44009ال باشةةةةةةر لتةبيق التىيير الأدارى لال   سةةةةةةتوى الو   الوظيف  )

ر الأدارى يؤثر لال   سةةةةةةةتوى الو   وبالتال  فأن زيادي ا هت ام بتةبيق التىيير الأدارى  ن شةةةةةةةأنه  التىيي
توليد تأثير لال   سةةةةتوى الو   بالجا  ع.  ك ا بلغ التأثير سير ال باشةةةةر  لتدريب وتأهيي القيادات الت لي يع 

يل ب دوراد   دارن تةبيق التىيير الإ( وهو  ا يؤكد أ44757)  دارلال   ستوى الو    بتةبيق التىيير الإ

ف  تأثير تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   سةةةةتوى الو   الوظيف  بالجا  ع   وهذه النتيجع تشةةةةير ال  
 تىير ك  دارأن هناك تأثير لتدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   سةةةةةةةتوى الو   ف  وجود التىيير الإ

تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع  ن قبي الجا  ع ف  ظي تةبيق التىيير الأدارى وسية اذ أن زيادي ا هت ام ب



لت  نتةةت ا ع التةةفريع ونقبي الفرضةةيع البديلع ن شةةأنه التأثير لال   سةةتوى الو     ولاليه ترفا الفرضةةي
 لال :

  ف  الو هنالك لايقع  ذات د لع احتةةةةةا يع بين تدريب وتأهيي القيادات الت لي يع ورفء  سةةةةةتوى 
 .ال لك خالد ود تةبيق التىيير الأدارى بجا  عوج
 

  



 النتائج والتوصيات
 تشير نتائج الدراسة الي الآتي:

د لع احتةةةةةةةا يع ل تىير التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع لال   سةةةةةةةتوى الو    ووجود تأثير ذ -1
 سةةةتوى التدريب وتأهيي القيادات الت لي يع يؤدى ال    هت ام فيادي والإزوهذا ي ن  أن ال . الوظيف

 .لجا  عازيادي  ستوى الو   ب
أ  أن  ص لال   سةةةتوى الو   الوظيف  دارد لع احتةةةا يع ل تىير تةبيق التىير الإ ووجود تأثير ذ -2

 .لجا  عايؤدى ال  زيادي  ستوى الو   ب  دار ستوى تةبيق التىيير الإ
ك تىير   داروجود التىيير الإ  ي القيادات الت لي يع لال   ستوى الو   فهناك تأثير لتدريب وتأهي -3

 ظي تةبيق  وسةةةةةةةية اذ أن زيادي ا هت ام بتدريب وتأهيي القيادات الت لي يع  ن قبي الجا  ع ف
 الوظيف .  ن شأنه التأثير لال   ستوى الو    دارالتىيير الإ

 الوظيف . يوجد انخفاا نسب  ف   ستوى الو   وا رتباة  -0
الوظيف  بجا  ع ال لك خالد ت اشةةةةةياً  ء توجيات  توجد   ارسةةةةةع  ف ليع  ل  ليع التىيير والتوةين  -5

 .م0404تحقيق رؤيع و
 -منها: ضوء تلك النتائج قدمت الدراسة بعض التوصياتعلى و 
 بالجا  ع. أه يع تدريب وتأهيي القيادات الأكادي يع زيادي ا هت ام ب -
 الحاضر وال ستقبي.لتىيير بكفا ي لااليع ل واجيع تحديات لداري بوجود ل ا هت ام -
 بالجا  ع.  ستوى ا دا  الوظيف  لتحسينالش ور بال سؤوليع و سرس روا الو   الوظيف  -
فالالع تقود التىيير الإدار  لرفء  - فا ات  تأهيي ك يع  و فع التنظي  قا فع لتىيير الث يع  كث تدريب لا ي دورات 

 الو   الوظيف  وال ؤسس . ستوى 
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 للدراسة العام طارالإ: الأول الفصل
 :المقدمة

 تأثير  ن ليا ل ا وذلك الحديثع ال اليع للإداري الأساسيع ال يام  ن ال ا ي ال اي رأس لداري ت تبر
 وتسالاد الشركاتص ف  التشىيليع ال  ليات است راريع لال  لل حافظع  يم ولانتر الشركاتص أدا  لال   باشر
 ال اي أسر  ن  ناسبع  ستويات ال  الوتوي وبالتال  ال تداولعص والتزا اتيا أتوليا لال  الرقابع لا ليات ف 

 (.9ص ص9102النابوتص) والربحيع السيولع بين التوازن لتحقيق ال ا ي

 فيو ياصتحقيق ال  الشركات تس   الت  الر يسع الأهداف  ن وت ظي يا الأرباا تحقيق هدف ي تبر
ً اي وه  الدا نون به ييتم و ؤشر ال ستث رون ياالي يتةلء وسايع وبقا يا  ست راريتيا ضرور  ا ر   ؤشر ضا
 اليدف هذا قلتحقي وسيلع النقديع السيولع توفر ي تبر. ال وجودي ال وارد استخدام ف  الإداري كفا ي لقياس هام

 الأرباا تحقيق وهو ا ستراتيج  اليدف خد ع ف  يساهم لل نشأي  رحل   ال  هدف بأنيا وتفيا ي كن بالتال 

 (.9ص ص9102  ر وة صال)

 وجود أنف ص الت ويي تكاليف وبالتال  الت ويي بقرارات  باشر ارتباة يرتبة ال ا ي ال اي رأس ان

 ص9109 صالسالاد ) الربحيع لال  ين كس   ا الت ويي تكاليف  ن التقليي ف  اه يته تزداد قو  لاا ي  اي رأس

 السيولع حساب لال  الربحيع ت ظيم فأن السيولعص لداري ه  ال ا ي ال اي رأس لداري وسا ي أهم و ن( 5ص

ً  هنـاك يكـون أن يستوجب   ا للشركع خةيري ب شاكي يتسبب أن ي كن  ال بادلـع أو ال  اوضـع  ـن نولاـا
 لـ لا ال ـذكورين اليـدفين أحـد تحقيق ي كــن   أنــه أ  الشـركعص فــ  والربحيـع الســيولع هـدف  بــين

ً  الشركع تـوي لـم ذافـ  الآخـرص حسـاب   نيـعز ل ـدي وا سـت رار البقـا  تسـتةيء لـن فأنيـا بالربحيع اهت ا ا
ً  تبـد  لـم لذا و ةويلـع  ر صال ت) الإفيس رب ا و ال ال  الإلاسار  شـكلع سـتواجه ف نيـا بالسـيولع اهت ا ـا

 ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر   رفع ال  الدراسع هذه تتةري سوف لذا( 3ص ص9105

 .الس وديع ال ساه ع الشركات

  



 الدراسة خطة: الأول المبحث

 الدراسة مشكلة -1-1-1

 رأس  كونات  ن ه  الألا اي شركـع ف  لوتـوي الكليع القي ع ف  ا ستث ار نتف  ن أكثر لن
 ل تداولعا الأتوي لداري ف ن لدورانوا بالسرلاع يت يـز ولكونـه ا ستث ار هذا قي ع  رتفا) ونظراً  ال ا ي ال اي

ً  حيـزاً  تأخـذ وأن بـد   قـرارات  ـن تتةلبـه و ا  ص9109 وسي عص الزبيد ) لاام بشكي الإداري أدا   ن  يـ ا

 (.3ص

 ل نشأيا تحققه الذ  ال ا د ب يقع ترتبة  نيا كي الربحيعص  قاييس  ن ال ديد توجد آخر جانب و ن

 أن ال ال  ال حلي يستةيء ك ج ولاع النسب هذه  ء وبالت ا ي .ال لكيع حقوي وأ الأتوي أو ال بي ات  ء

 لوتوي ن  ي و ستوى لل بي اتص   ين  ستوى ضو  ف  لاا داتيا تقييم خيي  ن ال نشأي ربحيع  وقف يحدد
 .ال يك  ستث ارات   ين  ستوى أو

 وتت ثي الألا اي شركات ف  والربحيع ال ا ي ال اي رأس بين الوثيق الترابة ف  الدراسع  شكلع تظير
 شركاتال ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر  ا وهو الر يس  الباحثع تساؤي ف  الدراسع  شكلع

 :التاليع الفرلايع التساؤ ت لال  الإجابع خيي  ن السؤاي هذا لال  الإجابع وي كن. الس وديع ال ساه ع
 ال لكيع؟ حقوي لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر  ا 
 الأتوي؟ لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  للتىير أثر يوجد هي 
 ال بي ات؟ لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير يوثر كيف 

 الدراسة أهمية -1-1-2

 هكونل ال ا يص ال اي لرأس وكبيري خاتع اه يع وال قرضون ال اليون وال حللون ال حاسبون اول 
 ل لا والحكم وال حاسب ص ال ال  و وقفيا شركعص ا  قوي تقييم لاند با لاتبار تؤخذ الت  ال ي ع النقاة أحد

  فض ال  الشركات  ن ال ديد فشي يرجء اذ لياص تت را قد الت  الةار ع ا لتزا ات  واجيع لال  قدرتيا
 ةبي عب وهذا ال تداولع وال ةلوبات اولعال تد ال وجودات لال  للسيةري كاف  نحو لال  التخةية لال  قدرتيا

 ( 3 ص ص9109 السالاد ص) ال ا ي ال اي راس يتض ن الحاي

   ارسع ف  ال نشأي بقا  أن ةال ا الربحيع لنسب كبير اهت ام والإداري والدا نون ال يك يُ ة 
 لض ان شركعال ستقبيب  والدا نون الحاليون ال يك ييتم حير الأربااص تحقيق لال  ب قدرتيا يرتبة نشاةيا
 .الأ واي رؤوس جذب ال نشأي تستةيء   لااليع ربحيع نسب وبدون. أ واليم تىةيع الاادي

 واستقرار سيولع ت زيز ف  الأساس  ودوره ال ا ي ال اي رأس أه يع  ن الدراسع هذا اه يع جا ت لذا

 رأس أن( 049ص ص9103 يصالشواور) وبحسب الةوييص ال دى لال  واست راريتيا بقا يا ثم و ن الشركعص

 لت ويي ا قتراا ف  قدرتيا لال  يؤثر   ا الشركع تواجه الت  ال خاةر  قاييس أحد هو ال ا ي ال اي

 ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر لتحديد الباحثع تس   الدراسع هذه خيي و ن .استث اراتيا

 ل ايا رأس ف  بالتىير و قارنتيا الربحيع نسب ف  التىير قياس خيي  ن الس وديعص ال ساه ع الشركات
 .ال ا ي

 الدراسة أهداف -1-1-3

 الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر دراسع هو الدراسع ليذه الر يس  اليدف
 لال  دوال ا  ال لكيع حقوي لال  ال ا د: التاليع الربحيع نسب لال  الأثر دراسع خيي  ن الس وديعص ال ساه ع
 :التاليع الفرلايع الأهداف تحقيق خيي  ن وذلك ال بي ات لال  وال ا د الأتوي

 ال لكيع حقوي لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر تحديد. 
 الأتوي لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر قياس. 
 بي اتال  لال  ال ا د لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر توضيب. 

 الدراسة فرضيات -1-1-4



 ً  الر يسيع راسعالد فرضيع اختبار لال  ت ت د الباحثع ف ن التساؤ ت لال  وللإجابع الدراسع لأهداف تحقيقا
 خيي  ن وذلك الس وديعص ال ساه ع الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  للتىير أثر وجود وه 
 :التاليع الفرضيات اختبار

 ال لكيع حقوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 
 الأتوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 
  ال بي ات لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 

 الدراسة منهجية -1-1-5

 شركات 8 ولاددها الك اليع السلء تجز ع قةا) شركات: الدراسع  جت ء. 
 السلء تجز ع قةا)  ن س وديع  ساه ع شركات 4  ن لاينع لال  الدراسع ستكون: الدراسع لاينع 

 اتالشرك هذه اختيار تم وقد شاكر وشركع ساسكو شركع اكستراص شركع جريرص شركع وه  الك اليع
 سنوات لاشر وه  الدراسع فتري خيي  نشوري  اليع وبيانات قوا م الي لأنيا الدراسع  جت ء  ن
 يرح القةالااتص  ن النو) هذا ف  ال ا ي ال اي رأس أه يع بسبب تحديداً  القةا) هذا اختيار تم ولقد
 .كبير بشكي ال تداولع والختوم ال تداولع الأتوي لال  التجار  نشاةيا بسبب ت ت د

 ال ينع ض ن للشركات ال اليع القوا م تحليي خيي  ن الربحيع نسب  ف التىير قياس: الدراسع أداي 
 .ال حددي

 رقامأ و وقء تداوي  وقء خيي  ن ال اليع البيانات ج ء: الدراسع ف  ال ستخدم الإحتا   الأسلوب 

 .SPSS الإحتا   التحليي وبرنا   الأكسي برنا   باستخدام وتحليليا

 الدراسع حدود: 
 قوا مال تحليي خيي  ن والربحيع ال ا ي ال اي رأس ف  التىير قياس مسيت: الز ن  الب د -أ

  9102 لاام لل  9101 لاام  ن السابقع سنوات ال شر ف  ال تدري ال اليع
  الس وديع ال ربيع ال  لكع: الجىراف  الب د -ب

  الدراسة خطة -1-1-6

 :فتوي ثيثع لل  الدراسع تنقسم
 .للدراسع ال ام الإةار: الأوي الفتي
 للدراسع النظر  الإةار: الثان  الفتي
 للدراسع ال  ل  الإةار: الثالر الفتي

  الدراسة مصطلحات -1-1-7 

ً  ال تداولع الأتوي لج ال  لان لابار هو: ال ا ي ال اي رأس  ال تداولع الختوم لج ال   نه  ةروحا

 (03 ص ص9108 النواتريص)

 الربحيع ابحس ويتم ال اليعص الفتري ف  ال نفذي شةعالأن  ن الأرباا توليد لال  الشركع قدري: الربحيع

 (95ص ص9102 ثلج ص) ال اي رأس أو الأتوي أو ال بي ات أساس لال 

 اريالإد كفـا ي يبيــن وهو الأتويص لج الـ  للـ  الربـب تافـ  نسـبع لاـن لابـاري هـو: الأتوي لال  ال ا د

 (25 ص ص9108 ةويرشص) الأربـاا توليـد فـ  الأتوي اسـتخدام فـ 

 ؤشراً   وي تبر ال لكيع حقوي لج ال  قس ع الربب تاف  لان لاباري هو: ال لكيع حقوي لال  ال ا د
 سوده ) ال لكيع حقوي لال  ال تحقق ال ال  ال ا د يقيس كونه ا ستث اراتص جذب لال  الشركع قدري لال 

 (022ص ص9102 وخشانص

 تاف  قس عب احتسابه ويتم ال بي اتص  ن الأرباا يدتول لال  الشركع قدري يقيس: ال بي ات لال  ال ا د

 (98ص ص9102النابوتص) ال بي ات لال  الربب



 

 السابقة الدراسات: الثاني المبحث

  الدراسة بموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات -1-2-1

  لال بالتةبيق: الشركع ربحيع تحديد ف  ال ا ي ال اي رأس لداري أه يعUkaegbu (9103 ) دراسع -0

 أفريقيا ف  النا يع ا قتتاديات
 وربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري كفا ي بين ال يقع اختبار لل  أساس بشكي الدراسع هذه س ت

 ذلك ف   ستخد ع دويص ل دي ال ختلفع التنالايع ال ستويات لابر أه يتيا لتحديد خاص وبشكي الشركع
 وقد فريقياصأ وجنوب نيجيريا كينياص  ترص ف  نالايعالت للشركات ال اليع القوا م لبيانات الك   التحليي

 الربحيع بين سلبيع قويع لايقع وجود لل  الدراسع هذه أشارت م9112 حت  م9115  ن الفتري الدراسع ش لت

 لتحويا دوري تزيد لاند ا أن ت ن  السلبيع ال يقع هذه النقد ص التحوي ودوري الربب بتاف  لانيا وال  بر
 .تنخفا ركعالش ربحيع النقد 

 قةا) حالع دراسع: الشركات أدا  لال  ال ا ي ال اي رأس أثر( 9104) وآخرون Naveed دراسع -9

 باكستان ف  واليندسع الكي اويع وال واد الإس نت
 الإس نتص قةا) شركات أدا  لال  ال ا ي ال اي رأس أثر لال  الت رف الدراسع هذه  ن اليدف

 السنويع التقارير  ن البيانات ج ء خيي  ن 9100 حت  9112  ن فتريال خيي واليندسع الكي اويعص وال واد

 البسية حدارا ن تحليي الإحتا   بالأسلوب البيانات تحليي تم للنتا   وللوتوي الشركاتص ليذه ال نشوري

 فتري  توسة  ن كي بين ةرديع لايقع وجود الدراسع هذه نتا   أهم  ن  .ال تىيرات بين ال يقع لتحديد

 ين اب أخرىص جيع  ن ال لكيع لال  ال ا د وبين جيع  ن النقد  التحوي ودوري التشىيليع والدوري تحتييال
 ال اي رأس يلدار وبالتال  الدفءص وفتري ال خزون تحويي فتري  توسة  ن كي بين لاكسيع لايقع تربةه ا خير
 . الشركات ربحيع لال  تأثير ليا ال ا ي

 ال درجع التنالايع الشركات وربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع( 9105) ال تر  دراسع -3

 (تحليليع دراسع) فلسةين بورتع ف 
 الايعالتن الشركات وربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع لال  الت رف لل  الدراسع هذه هدفت

 تنالايع شركع 09 لال  بالتةبيق مص9104 -9101 لاام  ن ال  تدي الفتري خيي فلسةين بورتع ف  ال درجع

  لعد ذات لاكسيع لايقع وجود:  نيا النتا    ن ل ج ولاع الدراسع توتلت وقد فلسةينص بورتع ف   درجع
 لل يقع النسبعب أ ا النقد ص التحوي ودوري التحتيي فتري  توسة  ن وكٍي التشىيل  ال ا د   دي بين لحتا يع

 وجود ل ل بالإضافع لحتا يعص د لع ذالت ليست في  فءالد فتري و توسة ال خزون تحويي فتري  توسة  ء
 ن  السيولع  خاةر وانخفاا ال ا ي ال اي رأس ف  ا ستث ار حجم بين لحتا يع د لع ذات ةرديع لايقع
 لال  الأجي قتير الت ويي تأثير لادم الدراسع أثبتت ك ا أخرىص جيع  ن الأتوي لال  ال ا د و  دي جيع

  .فلسةين بورتع ف  ال درجع عالتنالاي الشركات ربحيع
  ن دليي: والربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقعSamiloglu & Akgun (9102 ) دراسع -4

 تركيا
 الباحر واستخدم والربحيعص ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع   رفع لال  الدراسع هذه ركزت

 التحويي دوريو الدا نعص الذ م تسديد فتري و توسة صال دينع الذ م تحتيي فتري و توسة التخزينص فتري  توسة

 الدراسع لاينع وت ثلت م9103-9113 بين  ا لفتري اسةنبوي بورتع ف  ال ا ي ال اي لرأس ك ؤشرات النقديع

 ال ت دد الخة  ا نحدار ن وذ  الدراسع واستخد ت اسةنبويص بورتع ف   درجع تنالايع شركع 09  ن

 جودو الدراسع نتا   وبينت. الدراسع  وضء الشركات وربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع ل  رفع
  ساه ينصال حقوي لال  وال ا د الأتويص لال  وال ا د ال دينع الذ م تحتيي فتري بين وسلبيع   نويع لايقع

 .التحويليع التنالاع قةا) ف  الريب تاف  وها ش التشىيل ص الريب وها ش



 التنالايع للشركات ال ال  الأدا  لال  ال ا ي ال اي رأس لداري كفا ي أثر (9102) ال ر وة  دراسع -5

 لا ان بورتع ف  ال درجع
 التنالاع للشركات ال ال  الأدا  لال  ال ا ي ال اي رأس اداري كفا ي أثر بيان ال  الدراسع هذه تيدف

 بورتع ف  ل درجعا التنالايع الشركات كافع لال  الدراسع هذه أجريت وقد. لا ان بورتع ف  ال درجع

 د لع ذو أثر وجود: يل  ب ا الدراسع نتا   ت ثلت ص9105-9100  ن للفتري شركع 04 لاددها بلغ والت  لا ان

ً  ال ال  الأدا  لال  ال ا ي ال اي رأس لداري لكفا ي احتا يع . ببالر تاف  وها ش الأتوي لال  بال ا د  قاسا
ً  قاس ال ال  الأدا  لال  بال خزون ا حتفاظ فتري سةل تو سالبع وب يقع لحتا يع دالع ذو أثر وجود   ن بكي ا
 حتييت فتري ل توسة سالبع وب يقع احتا يع د لع ذو أثر وجود. الربب تاف  وها ش الأتوي لال  ال ا د
ً  ال ال  الأدا  لال  ال دينع الذ م  لعد  ذو أثر وجود. الربب تاف  وها ش الأتوي لال  ال ا د  ن بكي  قاسا
ً  ال ال  الأدا  لال  الدا نع الذ م تسديد فتري ل توسة  وجبع وب يقع  يعلحتا  الأتوي ل لا ال ا د  ن بكي  قاسا
 . الربب تاف  وها ش
 الشركات لال  تةبيقيع دراسع :الربحيع لال  وأثـره ال ا ي ال اي رأس( 9108) ةويرش دراسع -2

 الأردنيع التنالايع
 يـعالتنالا للشـركات والربحيـع ال ا ـي ال ـاي رأس لداري بيــن ال يقـع اختبـار للـ  الدراسـع هدفـت

 شـركع 48  ـن  كونـه لاينـع ولالـ  ص9109-9113 الفتــري خـاي ال اليـع لا ـان سـوي فـ  ال درجـع الأردنيـع

 ييصحتالت فتـري  توسة النقد ص التحوي دوري) ال ا ي ال اي راس  تىيــرات أثــر دراسـع تـم حيـر تنالايـعص
 التداويص عونسب الديـنص نسـبع) الضابةع ال تىيـرات وب ا( السداد فتـري و توسة التخزيـنص فتـري  توسة
 ـويحق لالـ  وال ا ـد ال وجوداتص لال  ال ا د باسـتخدام التنالايعص الشـركات ربحيع لال ( الشـركع وحجم
 وا نحدار باةا رت تحليـي اسـتخدام وتـم لةويلعصا البيانـات  نيجيـع اسـتخدام تـم. للربحيـع ك قاييـس ال لكيـع
 ال اي اسر  تىيـرات بيـن لحتا يع د لع وذات سالبع لايقع وجود النتا   بينت ال تىيـراتص بيـن ال ت دد
 وريد  دي تقتيـر خيي  ن الربحيع زيادي تستةيء الشركع أن ي ن  الذ  الأ ر الشركاتص وربحيع ال ا ي
 سـبعون الديـن نسـبع  ـن كي بيـن د لـع وذات سـالبع لايقـع هنـاك أن النتا ـ  بينـت  ـاك النقد ص التحوي
 .الشـركات وربحيـع الشـركع حجـم بيــن د لـع وذات  وجبـع لايقـع وهناك الشـركاتص وربحيـع التـداوي

 الأسذيع تشركا ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري استراتيجيات أثر( 9102) النابوت دراسع -2

 لا ان بورتع ف  ال درجع الأردنيع
 وال جازفع ال تحفظع ال ا ي ال اي رأس لداري استراتيجيات أثر   رفع لل  الدراسع هذه هدفت

 الأسذيع اتشرك لال  الدراسع تةبيق وتم ا ستث ارص لال  ال ا د ب  دي  قاسع الشركات ربحيع لال  وال  تدلع

 لاينع اختيار شروة لالييا انةبقت شركات( 2) اختيار وتم شركع( 00) ولاددها لا ان بورتع ف  ال درجع

 ن   ج ولاع وجود تبين .الدراسع فرضيات  ختبار البسية ا نحدار ن وذ  لال  ا لات اد وتم الدراسعص
 ف  ل جازفعا وا ستراتيجيع ال تحفظع ا ستراتيجيع  ن لكي لحتا يع د لع ذو سلب  أثر وجود: أه يا النتا  
 تبين حين ف  لا انص بورتع ف  ال درجع الأردنيع الأسذيع شركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري
 ركاتش ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري ف  ال  تدلع ليستراتيجيع لحتا يع د لع ذو ليجاب  أثر وجود
 .لا ان بورتع ف  ال درجع الأردنيع الأسذيع

 :قةالساب الدراسات على التعليق -1-2-2

 والأدا  ال اي راس لداري بين ال يقع لدراسعNaveed (9104 )و (9102) ال ر وة  دراسع هدفت

 هدف وهو تحديداً  والربحيع ال اي راس لداري بين ال يقع لدراسع الدراسات باق  هدفت بين ا للشركع ال ال 
 .الدراسع هذه  ن الباحثع

 (9105) ال تر وUkaegbu (9103 ) اسعدروNaveed (9104 ) دراسع اتفقت النتا   حير  ن

Samiloglu & Akgun (9102) بيـن لحتا يع د لع ذات ولايقع تأثير بوجود (9108) ةويرش ودراسع 



 د لع ذو أثر وجود أثبتت( 9102) ال ر وة  لدراسع وبالنسبع. الشركات وربحيع ال ا ي ال اي راس لداري

 ذو سلب  أثر وجود (9102) النابوت دراسع أ ا. ال ال  الأدا   لال ال ا ي ال اي رأس لداري لكفا ي احتا يع

 ل لا ال ا ي ال اي رأس لداري ف  ال جازفع وا ستراتيجيع ال تحفظع ا ستراتيجيع  ن لكي لحتا يع د لع
 . شركات ربحيع

 تكونا  ب ا لال  تركز ولم الإداري سلوك تدرس   بانيا السابقع الدراسات لان الدراسع هذه تختلف
 ف  التىير قياس خيي  ن الكا ي التىير  قدار قياس حير  ن ككي لاليه ركزت بي فقة ال ا ي ال اي راس
 .ال ينع الشركات ف  الربحيع نسب تىير  ء و قارنته الدراسع هذه سنوات خيي ككي ال ا ي ال اي رأس

 

 للدراسة النظري الإطار: الثاني الفصل
 :المقدمة

 اليعال  الإداري تواجه الت  ال يام أت ب لحدى ال ا ي ال اي لرأس الأ ثي الحجم تحديد  شكلع ت تبر
ً  كبيراً  جيداً  تأخذ والت  الشركات ف   رأسل الأ ثي الحجم تحديد أن ذلك ال اليينص ال درا   ن ةوييً  ووقتا

 ا يال  ال اي رأس لداري كفا ي وت تبر. وال خاةري ال ا د بين  ا ال وازنع لةار ف  يتم أن يجب ال ا ي ال اي
  ن تأكدت حت  وذلك القرواص بةلب تتقدم الت  لل نشآت تقيي يا لاند لل تارف  ي اً  لاا يً  ال نشآت لدى

  وييت لال  وقدرتيا جيعص  ن لل نشأي ا  ت ان  التتنيف لال  سيؤثر هذا وبالتال  السدادص لال  قدرتيا

 (0 ص ص9101 كلشص) .أخرى جيع  ن لا لياتيا
 للييا يتةلء وسايع واست رارهاص لبقا يا ضرور  وأ ر الشركات لج يء أساس  هدف يعالربح ت تبر
 لت ا الأرباا بين ال يقع في  الإداريص كفا ي لقياس ها ع أداي وه  الدا نونص به ييتم و ؤشر ال ستث رين

 ( 90 ص9101 وآخرونص الشنة ) تحقيقيا ف  ساه ت الت  وا ستث ارات الشركع تحققيا

ً  تبد  لم ولذا للـشركعص ال اليع ا هداف أولويات  قد ع ف  الربحيع ت ظيم هدف يأت   السيولعب اهت ا ا
ً  الشركع ِِ  توي لم فاذا. الإفيس ورب ا ال ال  الإلاسار  شكلع ستواجه فأنيا  ستةءت لن فأنيا بالربحيع اهت ا ا
ً  تبد  لم ولذا ةويلـع ز نيع ل دي وا ست رار البقا   ورب ا  ال ال الإلاسار  شكلع ستواجه فأنيا يولعبالس اهت ا ا

 (01 ص ص9112راض ص. )الإفيس

  



 العامل المال رأس: الأول المبحث
  :العامل المال رأس مفهوم -2-1-1

 عال تداول وا لتزا ات ال تداولع الأتوي بين الفري لل  ال ا ي ال اي رأس تاف   تةلب يشير
 اي  رأس تاف  ذلك لان ينت  ال تداولع الختوم  ن أكبر ل تداولعا الأتوي قي ع تكون ولاند ا. للشركع
  اي رأس تاف  ي ن  ذلك ف ن ال تداولع الختوم  ن أقي ال تداولع الأتوي قي ع تكون لاند ا أ ا  وجبص

 ( 9ص ص9103 رباب عص) .سالب لاا ي

 نشاةال ف  ال ستخدم ال اي رأس انه لال  ال ا ي ال اي راس( 4ص ص9109 السالاد ص) لارف

 القتير ا  د ف  ال اليع ا حتياجات ل واجيع ا قتتاد 

 ال وجودات قدري ف  الثقع لدرجع ك يا ًِ   قياسا ال ا ي ال اي رأس( 02ص ص9112 راض ص) وي تبر

 قبي ن  يستخدم  قياس وهـو( ال تداولع ال ةلوبات) الأجي قتيري ال اليع با لتزا ات الوفا  لال  ال تداولع
 لتزا اتيابا الوفا  لال  و قدرتيا للشركع ال ال  ال ركز  كانع لال  للت رف( التجاريين  وردينال) الدا نين

 ك ياً  يدلي ذلك كان ال تداولع بال ةلوبات  قارنع ال تداولع ال وجـودات  قدار زاد فكل ا ا ستحقايص  ي اد لاند
 .تحيب وال كس بسيولع ا لتزا ات  قابلـع لالـ  الـشركع قـدري لالـ 

 . حالعال ا لتزا ات لتىةيع ال تاحع السا لع الأتوي  قدار لان ي بر ال ا ي ال اي رأس أن الباحثع وترى

 : العامل المال رأس أنواع -2-1-2

 (09ص ص9102 النابوتص: )كالتال  اقسام ثيثع ال  ال ا ي ال اي رأس تقسيم ي كن

 رأس  ن الأدن  الحد هو أ  الثابتص يال ا  ال اي برأس أيضا وي رف: الدا م ال ا ي ال اي رأس 
 او حجم تىيرب يتىير   ثابت يبق  بحير التشىيليعص ل  لياتيا بالشركع توفره الواجب ال ا ي ال اي
 .النشاة ةبي ع لال  ي ت د وان ا الشركعص النشاة

 الذ  ال ا ي ال اي رأس وهو ال تىيرص ال ا ي ال اي برأس ايضا وي رف: ال ؤقت ال ا ي ال اي رأس 
 أجي  ن هب ا حتفاظ الشركع لال  ويجب الشركعص ونشاة حجم بزيادي ويتأثر الز ن تىير  ء يتىير

  .الةار ع أو ال وس يع ا حتياجات ب ا

 ن  حدد ل ستوى يكف  الذ  ال ا ي ال اي رأس  ن ال ستوى ذلك هو: ال تىير شبه ال اي رأس  

 .التىير لذلك تب ا يزداد ف نه النشاة زاد لذا ا ا ال ستوىص ذلك ض ن يتىير   أ  النشاةص
  :العامل المال رأس إدارة أهمية -2-1-3

 قي اذاف التشىيليعص ولا لياتيا سيولتيا لداري فـ  الـشركع فالاليـع لال   ؤشر ال ا ي ال اي رأس أن
 ديزيا  وبالتال الأجي قتيري با لتزا ات الوفا  لاي الشركع قدري ض ف لال  ذلك دي ال ا ي ال اي رأس

 شركعال ان لال  دليي كبير بشكي ال ا ي ال اي رأس زيادي ان ذلك  ن وبال كس. ليا ال اليع ال خاةري  ستوى
 راض ) ديونيا لال  تحتي   أنيا او ال بي اتص قلع بسبب أ ا التشىيليعص لا لياتيـا أداري ف  ف الع سير

 (.02ص ص9112

 أسر لداري ت د. للخةر السيولع ت ريا دون أنشةتيا لع وات لال  الشركع قدري ال ا ي ال اي رأس يثبت
 الشركع قي ع لال  تؤثر وبالتال  الشركع وربحيع  خاةر لال  لتأثيرها نظرًا جدًا  ي ع ال ا ي ال اي

(Pouraghajan & Emamgholipourarchi 2102ص) 

 ال ال  الأدا  يلتحليـ الأساسيع ال ناتر أحد ال ا ي ال اي رأس لداري ت تبر سبقص  ا لال  بنا 
 الربحيعو السيولع بين ال وا  ع ف  ولـدوره جيعص  ن اليو يع الشركع ب  ليات  رتباةه نظرا وذلك للشركات

 الأساسيع الوظا ف أهم لحدى ال ا ي ال اي رأس لداري ج ي  ا وهذا أخرىص جيع  ن الةويي ال دى لال 

 (.9 ص ص9103 رباب عص) الـشركات ف  ال ال  بال دير ال نوةع

 



  الربحية: الثاني المبحث
 الربحية مفهوم -2-2-1

 ال  ليات ازلنج رافقت الت  الكفايع يوضب  ؤشر وه  للشركعص الكسبيع ال قدري قياس ت ن  الربحيع
 الأرباا لتحقيق القابليع لان ت بر وه  ال اليع ال ؤشرات اهم  ن وه    ينع فتري خيي الشركع بيا قا ت الت 

 (90ص ص9108 النواتريص) الشركات ت ارسيا الت  تشىيليعال الأنشةع  ن
 تحقيق ف  ساه ت الت  وا ستث ارات الشركع تحققيا الت  الأرباا بين ال يقع بأنيا الربحيع وت رف

 ربااالأ بين ال يقع خيي  ن ول ا وال بي اتص الأرباا بين ال يقع خيي  ن ل ا الربحيع وتقاس الأربااص هذه

 (90 ص ص9102 لااقولعص أبو) تحقيقيا ف  ساه ت الت  اتوا ستث ار

 ركعصالش شؤون  ختلف لداري ف  ال تخذي السياسات ل ختلف ال حتلع انيا لال  الربحيع ت رف ك ا
 ف  ياو سالادت الشركاتص واست راريع لبقا  ركيزي وت تبر تحقيقهص ال  الشركات تس   أساس  هدف وه 

 (92ص ص9102 النابوتص) وا زدهار الن و

 ال ساه ين وحقوي الشركع أتوي  ن الأرباا تحقيق لال  القدري بأنيا الربحيع الباحثع وت رف
 .وال بي ات

 الربحية أهمية-2-2-2

  بقا ف  أه يتيا وتك ن الشركاتص وأتحاب  درا  لج يء الأساسيع الأهداف  ن الربحيع ت تبر
ً  واست راريتياص الشركع  تن يتيـاصو ثـرواتيم لت ظـيم ال ـستث رين لكـي قتدال  الربحيع هدف ي ثي وأيـضا
 تحقيق  ف الربحيع هدف ويرتكز الشركعص ل وارد استخدا يا ف  الإداري كفـا ي لاـل   ـؤشرا الربحيـع وت تـبر

 الربحيع ت ثي ك ا (04ص ص9105الن ي اتص. )ال خاةر  ن  ستوى أقي ض ن ال وا د  ن قدر لأكبر الشركع

 لشركاتل ا ستراتيج  باليدف يرتبة الربحيع هدف أن حير الشركات ج يء تحقيقيا لل   تس  الت  الىايع
 التشىيل  الـدا  كفا ي ل دى  ؤشر ت تبر ك ا الشركعص ف  ال ستث ر الواحد الريال ربحيع لان الت بير وهو أ 

 سي عص  بن) لدا نينا به ييتم و ؤشر ال ستث رينص سايع ت ثي والت  الشركع قي ع وت ظيم للشركع لإداري

 (  99ص ص9102

  الربحية مقاييس -2-2-3

 الدخيص لنتا  ف  ونجاحيا الشركع قدري و دى الألا اي نجاا ل دى  قياس لان الربحيع نسب ت بر
 ت ة  حيعالرب نسب فأن ولاليه وت ظيمص الـرباا توليد ف  ال نشأي أدا  وفالاليع كفا ي النسب هذه تبين ك ا

ً   ؤشراً  ( 93ص ص9102 سي عص بن ) ا قتتاديع الحياي ض ن ا ست راريع ف  ال نشأي هدف تحقيق لال  دقيقا

 :للربحيع  ختلفع و ؤشرات  قاييس وتوجد

 الأتوي لال  ال ا د 
 دريق النسبع هذه تقيس. ال حاسبيع الأدا   قاييس اهم  ن واحده الأتوي لال  ال ا د نسبع ت تبر

 ؤشرات   ن الأتوي لال  ال ا د نسبع ت د ك ا الأتويص ف  تث ارهااس خيي  ن ال ا د تحقيق لال  الشركع
 لال  را بوالض الفوا د ب د الربب تاف  قس ع خيي  ن احتسابيا يتم والت  القتير ال دى لال  الأدا  قياس

 أحد ويالأت لال  ال ا د نسبع ت تبر الشركع أتوي تشىيي حوي الإداري  سؤوليع وبسبب. الأتوي لج ال 
  راقبعو بحافزيه ي  ي النظام كان  ا لذا الشركات حوك ع نظام تقييم  ن ال ستخد ين ت كن الت  سال قايي

 ص9108 النواتريص. )الربب تحقيق لال  استث ر ريال كي قدري قياس  ن النسبع هذه وت كن. الإداري ألا اي تجاه

 (  99ص

 ال لكيع حقوي لال  ال ا د: 
 ا يكف  دى ي كس بيذا وهو للشركع ال لكيع أ واي  ن ريال لكي ال حقق ببالر ال تىير هذا يقيس  

 لشركعا ربب تاف  قس ع خيي  ن احتسابه ويتم الأرباا لتحقيق ال لكيع أ واي استخدام ف  الشركع لداري

 نسبع لل  ال لكيع حقوي لال  ال ا د  تةلب يشير ك ا( 09ص ص9103 رباب عص) ال لكيع حقوي لج ال  لال 



 قبي رببال تاف  اخذ يتم حسابيا ولاند نسبع شكي لال  لاادي لارضه ويتم ال الكين حقوي لل  ال تولد دخيال
  ن ازيال  ت الأسيم استثنا  ويتم ال  تازي لوسيم الأرباا توزي ات وب د ال اديع لوسيم الأرباا توزي ات
ً  الثروي لال  ال ا د بنسبع أيضا وت رف ال لكيعص حقوي تاف    ن لأكبرا ال لكيع حقوي ذات لشركاتا وسالبا
 لفتري  لكيعال حقوي لال  ال ا د نسبع أن ك ا ال لكيعص حقوي لال  ال ا د  ن ألال  نسبع لال  تحتي أن ال توقء

 ( 90ص ص9108 النواتريص). للشركع التاريخ  الن و لان أفضي فكري ت ة  سنوات 01-5

 ال بي ات لال  ال ا د  
 الإداريع يفوال تار ال بي ات تكلفع ختم ب د للشركع ل بي ات نسبيعال الربحيع النسبع هذه تقيس

 بشأن اتالقرار اتخاذ لال  الشركع لداري وكفا ي ف اليع  دى لان تكشف وبذلك للشركعص والت ويليع والبي يع
 نشاةيا ن  الأرباا تحقيق لال  الشركع قدري  دى وت كس لالييا والسيةري الإنتا  تكاليف و راقبع التس ير

  يءج ختم ب د ال بي ات  ن ريال كي  ن ال حقق الربب قي ع تبين حير ص(98ص ص9102النابوتص) الأساس 

 ال ر وة ص) ال بي ات لال  الربب تاف  قس ع خيي  ن وتقاس الدخي وضريبع الفوا د فييا ب ا ال تروفات

 (.98ص ص9102
 السيم ربحيع 

 عشرك أسيم لال  الةلب زيادي لال  أثر  ن له ال  ال اليع الأوراي سوي ف  ال تةلحات أهم  ن ي د
 أرباا ن  السيم نتيب ي د ك ا. السيم  ن تحققيا ال توقء ال وا د لان لل ستث ر توري ي كس لأنه أخرى لان

ً   ؤشراً  الشركع  تث رال س ويسالاد الشركع ربحيع قياس خيله  ن يتم أنه حير الشركاتص أدا  لتقييم  اليا
ً  السلي ع راراتالق اتخاذ لال  وال قرا    ينعص اليع  فتري خيي تتحقق الت  الأرباا  ن نتيبه ي ثي وأيضا

 للسيم بحيعالر وت تبر القا  عص الأسيم لادد لال  ال اديع الأسيم لح لع ال تاحع الأرباا تلك بقس ع حسابيا ويتم

 (92 ص ص9102 ثلج ص) ال اليع القوا م  ستخد   للييا يحتا  الت  ال ي ع ال  لو ات  ن الواحد

 

 بالربحية العامل المال رأس علاقة: الثالث المبحث

 للربحية العامل المال رأس أهمية -2-3-1

 هو  دير لكي الأساس  ال  ي وأن التجاريعص الألا اي لكي الحياي شريان ال ا ي ال اي رأس ي تبر
 لكي ف ن ذلكص لال  ولايوي. ربااالأ لتوليد النقديع التدفقات واستخدام ال ا ي ال اي رأس تدفق لال  ال حافظع
 ال اي رأس ب داري الأ ر يت لق ولاند ا وال ايص الوقت ه ا ب دان ال ا ي ال اي رأس لاناتر  ن لانتر
 لتخةيةا لاند لا يق بشكي تقيي ه يتم ال ا ي ال اي رأس تأثير أن ذلكص لال  ولايوي. ال اي هو فالوقت ال ا يص
 الف الع الإداري لال  ت ت د الشركات قي ع أن ك ا النقديعص بالتدفقات يت لق في ا التوق ات ولا ي الألا اي لتةوير

 الت ويي فتكالي خفا الشركات تستةيء ذلكص لال  ولايوي. الدا نع والحسابات ال دينع والحسابات لل خزونص
 ويالأت ف  ال وظفع الأ واي  قدار  ن التقليي ةريق لان الألا اي ف  للتوسء ال تاحع الأ واي وزيادي

 ص9108 ةويرشص. )الناجحين لل درا  واضحع ال ا ي ال اي رأس لداري وأه يع دور ف ن ولذلك .ال تداولع

 (21ص

 الربحية على العامل المال رأس إدارة كفاءة أثر -2-3-2

 ل ايا رأس ل كونات ال ست ري لل راقبع الشركع لداري  ن ال تب ع بالةري تتم ال ا ي ال اي رأس لداري
 قي ع يمت ظ يض ن ب ا   كن ربب أكبر لتحقيق ال ا ي ال اي رأس  ن ال ناسب ال ستوى لال  حفاظلل ال ا ي

 اليو يع عالأنشة  تةلبات بتىةيع تت ثي والت  ال ا ي ال اي رأس  كونات لداري  نافء تحديد خيي  ن الشركعص
 سديدت لال  الشركع قدري ءتسري لل  بالإضافع الشركع تواجه قد الت  الةار ع الظروف و واجيع للشركعص
ً  يؤثر الذ  الأ ر الدا نعص ذ  يا  و اتالخت فرص واستىيي ال بكر التسديد خيي  ن الربحيع لال  ليجابيا
 لال  تنةو  الت  التكاليف بال قابي ال  ي ص  ء ال بر ع لاقودها شروة لال  بنا  الشركاتص تقد يا الت 

 ت ويي يخص  ا و نيا  باشر بشكي التشىيليع ال  ليات تخص فتكالي هو  ا  نيا ال نافءص هذه لال  الحتوي
 النيا يع يجعبالنت لتؤد  الربحيع  ن تقلي بدورها الت  القروا فوا د تكاليف بتح ي ال ت ثي الشركع ألا اي



 ستوىال  تحقيق ي كن الذ  الربحيع  ن الأ ثي الحد تحقيق تض ن ال ا يص ال اي لرأس كفؤ لإداري الوتوي
 لفرصا تكاليف ولتقليي والربحيعص والسيولع وال وا دص ال خاةر بين بال وازنع ال ا ي ال اي رأس  ن الأ ثي

 (.94-93 ص ص9102 لااقولعص أبو. )الشركع تتح ليا الت  والتكاليف الضا  ع
 والربحية السيولة بين التوازن -2-3-3

  ن ال ا ي ال اي رأس اريلد تحقيق ي كن. والربحيع السيولع توازان لدييا ال ا ي ال اي رأس لداري
 ال اي سلرأ لداري وأن. دقيقع بةريقع والربحيع السيولع بين ال وازنع ةريق لان للشركعص ال ال  ال دير قبي

 (9109 وآخرونص Bagchi) .الشركات قي ع خلق ف  ليجاب  بشكي تساهم الجيدي ال ا ي

 داريلإ اليز ـع النقديـع تـوفر نيـابأ ال ا ي ال اي رأس دوري  نظور  ن السيولع  فيوم ت ريف ي كن
 ؤد ي بشكي وأيضا لااةلع كبيري نقديع فوا ا وجود لادم لل  يؤد  بشكي ال تداولع وا لتزا ات الأتـوي

 ا خرى الأهداف  ء  توازن وبشكي ال تداولع ا لتزا ات لسداد اليز ع النقديع ف  لاجز وجود لادم لل 
 قـعلاي له ال ساه ين لثروي السوقيع القي ع ت ظيم هدف أن ك ا. ست راريعوا  والن و الربحيـع  ثـي للـشركات

 التزا اتياب الشركع لوفا  ضروريع فالسيولع ب يـدص حـد ال  بيـ ا ويتـأثر والربحيـع الـسيولع بيـدف  قويـع
  ال ؤد ي سوف للنقد الـشركع حاجـع لاـن الـسيولع زيـادي ولكـن ال ال ص ال سر خةر ف  الوقو) وتجنب
 ف ن كـذلك لاوا دص ليا تجلب استث ارات ف  أ واليا  ن لجز  الشركع توظيف ل دم نتيجع الأرباا انخفاا
 قـدري ـدملا ي نـ  الأربـاا تحقيـق لاـدم ولأن وتـست رص وتبق  تن و حت  للشركع ايضا ضروريع الربحيع
 لأربااا تحقيق لادم ف ن ذلكص لل  فعلضا.  ناسبع فا دي وبأس ار جديد ت ويي لال  الحتوي لاـل  الـشركع
 قيقهتح لل  الشركع تس   الذ  الأساس  لليدف ت ا ا   اكس وهو السوي ف  الـسيم سـ ر انخفاا ي ن 

 ص9105 الن ي اتص) السوي ف  الشركع سيم س ر ةريق لان ال ـساه ين لـثروي الـسوقيع القي ـع ت ظيم وهو

 (.04ص

 راسةللد العملي الإطار: الثالث الفصل
 :المقدمة

 الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأٍس ف  التىير أثر ل  رفع الدراسع ليذه ال  ل  الإةار ييدف
 يعصالربح نسب ف  التىير  ء و قارنته ال ا ي ال اي رأس ف  التىير قياس خيي  ن الس وديعص ال ساه ع

 ال ا دو الأتوي لال  وال ا د ال لكيع قويح لال  ال ا د وه  الدراسع ليذه الر يسيع ال تىيرات ت ثي والت 
 وه  الك اليع السلء تجز ع قةا)  ن س وديع  ساه ع شركات خ س  ن لاينع لال  وذلك. ال بي ات لال 
 لسياراتا لخد ات الس وديع الشركع ص(اكسترا) للإلكترونيات ال تحدي الشركع ص(جرير) للتسويق جرير شركع

  قدار لإيجاد أفق  تحليي لجرا  تم ك ا(. شاكر) شاكر لبراهيم ساز  الحسن شركع ص(ساسكو) وال  دات
 ف    ديال ال اليع القوا م  ن سنوات لاشر وه  الدراسع  دي خيي الدراسع  تىيرات ق  التىير ونسبع التىير

 ال يقع   نويع  ختبار ANOVA واختبار خة  ا نحدار وأجرا . م9102-09-30 لل  م30-09-0101

 . IBM SPSS 23 الإحتا   التحليي برنا   باستخدام الدراسع  تىيرات بين

 

 الإحصائية والاختبارات الدراسة  وعينة مجتمع: الأول المبحث
 ف  ال ستخد ع ال اليع للبيانات ولارا الدراسع ولاينع ل جت ء بيان لال  ال بحر هذ يش ي: تمهيد

 التىير عونسب  قدار توضب الت  الأفق  ييالتحل نتا   توضيب ثم ليا وتف  لحتا  اجرا   ء الدراسع هذه
 بين قعال ي   نويع  ختبار لحتا يع اختبارات ال بحر وتناوي الدراسع سنوات خيي ال اليع البيانات ف 

 . الدراسع  تىيرات
 الدراسة وعينة مجتمع -3-1-1

 لاددها لىعوالبا الس ود  الأسيم سوي ف  ال درجع ال ساه ع الشركات  ن الدراسع  جت ء يتكون

 لتوفر وذلك ال ساه ع الشركات ليكون الدراسع  جت ء اختيار تم وذلك ص9102 لاام نيايع ف  شركع 913

 لسلءا تجز ع ال واد قةا)  ن س وديع  ساه ع شركات أربء  ن الدراسع لاينع تتكون. ال نشوري ال اليع القوا م



  وديعالس الشركع ص(اكسترا) لإلكترونياتل ال تحدي الشركع ص(جرير) للتسويق جرير شركع وه  الك اليع
 قةا) اختيار تم ولقد(. شاكر) شاكر لبراهيم ساز  الحسن شركع ص(ساسكو) وال  دات السيارات لخد ات
 بي عة بسبب ت ت د حير القةالااتص  ن النو) هذا ف  ال ا ي ال اي رأس أه يع بسبب تحديداً  السلء تجز ع
 .كبير بشكي ال تداولع والختوم ولعال تدا الأتوي لال  التجار  نشاةيا

  الدراسة متغيرات -3-1-2

 م30/09/9101 ف  ال  دي ال اليع القوا م باستخدام سنوات لاشر فتري خيي ال اليع البيانات ج ء تم لقد

  :التال  النحو لال  الدراسع  تىيرات حساب تم ولقد م03/09/9102 لل 

  ال تداولع الختوم اج ال -ال تداولع الأتوي  لج ال= ال ا ي ال اي رأس: المستقل المتغير
 ال لكيع حقوي لج ال ÷  الربب تاف = ال لكيع حقوي لال  ال ا د: هي التابعة المتغيرات

  الأتوي لج ال ÷  الربب تاف = الأتوي لال  ال ا د
  ال بي ات÷  الربب تاف = ال بي ات لال  ال ا د

 المالية للبيانات الأفقي التحليل -3-1-3

 هذه  ف ال ستخد ع الربحيع نسب ف  والتىير ال ا ي ال اي رأس ف  التىير التاليع الجداوي ضبتو
 سعالدرا سنوات خيي ال بي ات لال  وال ا د الأتوي لال  وال ا د ال لكيع حقوي لال  ال ا د وه  الدراسع

 دار ق لإيجاد ال ينع سنوات خيي للبيانات الأفق  تحليي لجرا  ةريق لان. م9102 لاام لل  م9101 لاام  ن

 :التاليع بال  ادلع  نيا كيٍ  ف  التىير ونسبع
 السابقع السنع- الحاليع السنع= التىير  قدار
 السابقع السنع( ÷ السابقع السنع- الحاليع السنع= )النىير نسبع

 جرير شركة -3-1-3-1

 جرير شركع ف  التىير ونسبع  قدار( 0-3) جدوي
 

 338,218- بين تراوا جرير شركع ف  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير  قدار أن( 0-3) الجدوي يبين 

 ال ا د ف  التىير و قدار ص%029و %4822- بين التىير ونسبع م9109 لاام ف  925,329 لل  م9105 لاام ف 

 %09,4- نسبع بين أ  م9100 لاام ف  1,123لل  م9102 لاام ف  1,122- بين تراوا ال لكيع حقوي لال 

 لاام ف  1,198 لل  م9102 لاام ف  1,124- بين تراوا الأتوي لال  ال ا د ف  التىير و قدار ص%09,2و

 لاام ف  1,104 – بين تراوا ال بي ات لال  ال ا د ف  التىير  قدار ص%2و %08,2- نسبع بين أ  م9105

 . %5و %01,4- نسبع بين أ  م9104 لاام ف  1,112 لل  م9102

 نسبة التغير مقدار التغير 

رأس ال اي  التاري 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
حقوي 

 ال لكيع  

ال ا د لال  
 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

رأس ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
حقوي 

 ال لكيع  

ال ا د 
لال  

 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

1122 236 362 1.136 1.120 -1.110 -6903% 21.3% 3.6% -6.1% 

1121 163 601 -1.122 -1.122 -1.112 261% -2.0% -6.3% -1.3% 

1126 66 196 1.111 1.110 1.111 26% 1.6% 6.1% 2.6% 

1126 162 360 -1.110 1.120 1.113 36% -2.3% 3.1% 3.1% 

1123 -669 913 1.116 1.119 -1.112 -66% 1.3% 0.1% -1.3% 

1123 -96 336 -1.130 -1.136 -1.110 -20% -21.6% -29.3% -6.6% 

1126 66 691 1.132 1.111 1.116 22% 21.3% 6.9% 6.6% 

1129 -2 613 1.162 -1.116 1.113 -1.6% 3.0% -2.1% 6.6% 

1120 -233 906 1.166 -1.136 -1.126 -61% 3.1% -26.3% -21.6% 



 اكسترا شركة -3-1-3-2

 اكسترا شركع ف  التىير ونسبع  قدار( 9-3) جدوي

- بين تراوا اكسترا شركع ف  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير  قدار أن( 9-3) الجدوي  ن يتضب

 ف  التىير  قدار ص%42-و %854 بين التىير ونسبع م9100 لاام ف  28,924 لل  م9102 لاام ف  22,328

- نسبع بين أ  م9102 لاام ف  1,944 لل  م9105 لاام ف  1,049- بين تراوا ال لكيع حقوي لال  ال ا د

 ف  1,183 لل  م9104 لاام ف  1,122- بين تراوا الأتوي لال  ال ا د ف  التىير و قدار ص%2028و 22%

 ف  1,19- بين تراوا ال بي ات لال  ال ا د  ف التىير  قدار أ ا ص%4248و %22- نسبع بين أ  م9102 لاام

 .%5849و %22- نسبع بين أ  م9102 لاام ف  1,133 لل  م9105 لاام

 ساسكو شركة -3-1-3-3

 ساسكو شركع ف  التىير ونسبع  قدار( 3-3) جدوي

 

- بين تراوا ساسكو شركع ف  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير  قدار أن( 3-3) الجدوي  ن يتضب 

 التىير  قدار ص%002و %090- بين التىير ونسبع م9103 لاام ف  92,825 لل  م9102 لاام ف  042,413

- نسبع بين أ  م9108 لاام ف  1,112 لل  م9105 لاام ف  1,182- نبي تراوا ال لكيع حقوي لال  ال ا د ف 

 ف  1,132 لل  م9105 لاام ف  1,158- بين تراوا الأتوي لال  ال ا د ف  التىير و قدار ص%913و 22%

 لاام ف  1,053- بين تراوا ال بي ات لال  ال ا د ف  التىير  قدار ص%094و %81- نسبع بين أ  م9104 لاام

 .%085و %84- نسبع بين أ  م9104 لاام ف  1,123 لل  م9105

 
 
 

 نسبة التغير مقدار التغير 

 التاري 
رأس ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
 حقوي ال لكيع  

 د لال  ال ا
 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

رأس 
ال اي 

 ال ا ي 

ال ا د لال  
حقوي 

 ال لكيع  

ال ا د 
لال  

 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

1122 69 106 -1.131 1.113 -1.112 936% -21% 6% -1% 

1121 10 332 -1.123 -1.116 -1.112 66% -3% -1% -1% 

1126 -60 236 1.116 -1.110 -1.116 -61% 1% -3% -3% 

1126 19 119 -1.210 -1.136 -1.126 62% -61% -61% -66% 

1123 66 169 -1.261 -1.136 -1.111 63% -31% -30% -31% 

1123 6 600 -1.190 -1.163 -1.126 6% -03% -03% -03% 

1126 60 963 1.166 1.196 1.166 66% 3239% 6069% 3961% 

1129 21 033 1.111 -1.116 1.116 6% 2% -6% 21% 

1120 -03 639 1.131 -1.116 1.116 -60% 13% -3% 0% 

 نسبة التغير مقدار التغير 

 التاري 
رأس ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
 حقوي ال لكيع  

ال ا د لال  
 توي الأ

ال ا د لال  
 ال بي ات

رأس 
ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
 حقوي ال لكيع  

ال ا د لال  
 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

1122 23 661 1.116 -1.111 -1.113 36% 3% -6% -6% 

1121 20 912 -1.110 -1.122 -1.166 62% -21% -29% -11% 

1126 10 933 -1.121 -1.121 -1.116 66% -23% -16% -26% 

1126 -232 1.139 1.163 1.166 1% 216% 09% 39% 

1123 16 361 -1.196 -1.139 -1.236 13% -66% -91% -96% 

1123 -266 616 1.121 1.116 -1.113 -212% 60% 13% -23% 

1126 -10 103 1.111 1.112 1.112 223% 3% 6% 6% 

1129 -31 693 1.110 1.116 -1.116 06% 16% 26% -61% 

1120 -16 169 1.103 1.116 1.161 13% 116% 216% 293% 



 شاكر شركة -3-1-3-4

 شاكر شركع ف  التىير ونسبع  قدار( 4-3) جدوي

- بين تراوا شاكر شركع ف  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير  قدار أن( 4-3) الجدوي  ن يتضب

 التىير  قدار ص%21449و %011- نسبع بين أ  م9103 لاام ف  051,128 لل  م9104 لاام ف  331,018

 نسبع بين أ  م9104 املا ف  1,982 لل  م9105 لاام ف  1,342- بين تراوا ال لكيع حقوي لال  ال ا د ف 

 1,030 لل  م9105 لاام ف  1,052- بين تراوا الأتوي لال  ال ا د ف  التىير و قدار ص%533-و 042%

 1,918- بين تراوا ال بي ات لال  ال ا د ف  التىير و قدار ص%052و %504- نسبع بين أ  م9104 لاام ف 

 . %920و %222- نسبع بين أ  م9104 لاام ف  1,915 لل  م9105 لاام ف 

 الخطي الانحدار اختبار -3-1-4

   ا ي  ن يً ك باستخدام الدراسع  تىيرات بين لل يقع ا حتا يع ا ختبارات لنتا   لارا يل  في ا
 للحكم تو ً و والتابء ال ستقي ال تىير بين ال يقع   نويع  ختبار التحديد و  ا ي ا رتباة و  ا ي ا نحدار

 أقي ا يعالإحت ا ختبارات لجرا  ب د ال  نويع  ستوى كان لذا الفرضيات قبوي يتم الدراسعص فرضيات لال 

 (  1,15) يساو  أو  ن

 ال لكيع حقوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس أثر بين لل يقع الخة  ا نحدار تحليي( 5-3) جدوي 

 
 
 
 
 

 رأس بين ةرديع يقعلا وجود لال  يدي   ا  وجبعص Bا نحدار   ا ي قي ع أن( 5-3) جدوي يبين 

 حقوي لال  ال ا د زاد ال ا ي ال اي رأس زاد كل ا أنه ي ن    ا ال لكيعص حقوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي

 التحديد   ا ي وبلغ. ال تىيرين بين ارتباة وجود لال  يدي   اR (1,532 ) ا رتباة   ا ي وبلغ. ال لكيع
2R (1,982 )الربحيع ف  تحدر الت  التىيرات  ن %92 تفسير لال   يال ا ال اي رأس قدري لال  يدي   ا 

 بلىت حير   نويع ال تىيرين بين ال يقع أن لال  النتا   توضب ك ا. ال لكيع حقوي لال  ال ا د ب  دي  قاسع

 نسبة التغير مقدار التغير 

 التاري 
رأس ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
حقوي 
 ال لكيع  

ال ا د لال  
 الأتوي 

ال ا د 
لال  
 ال بي ات

رأس ال اي 
 ال ا ي 

ال ا د لال  
حقوي 

 ل لكيع  ا

ال ا د لال  
 الأتوي 

ال ا د لال  
 ال بي ات

1122 32 911 1.161 -1.126 -1.122 11% 0% -22% -9% 

1121 33 126 -1.111 -1.121 -1.116 23% -3% -6% -3% 

1126 231 169 -1.236 -1.136 -1.161 66% -63% -60% -61% 

1126 -661 219 1.193 1.262 1.113 -31% 260% 233% 162% 

1123 03 662 -1.666 -1.230 -1.119 66% -66% -66% -66% 

1123 -62 316 -1.193 -1.163 -1.166 -26% -33% -33% -31% 

1126 -06 139 -1.162 -1.211 -1.206 -66% -366% -326% -330% 

1129 -296 313 -1.103 -1.169 -1.190 -00.0% 69% 66% 36% 

1120 260 110 1.122 1.193 1.209 01661% -66% -61% -69% 

 Rمعامل الارتباط   Bمعامل الانحدار  بيان
معامل التحديد 

2R  اختبارT الدلالة 

لال  أثر رأس ال اي ال ا ي 
 ال ا د لال  حقوي ال لكيع

1 11111133 1 366  1 190 6 013 1 111 

 



 د لع ذات لايقع توجد وبالتال ( 1,15)  ن أقي أ ( 1,111) لحتا يع بد لعT (3,292 ) اختبار قي ع

  ف ال وجودي الس وديع ال ساه ع شركات ف  ال لكيع حقوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس بين لحتا يع

 (.9104 صNaveed) دراسع  ء يتفق   ا الك اليع السلء تجز ع قةا)

 الأتوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس أثر بين لل يقع الخة  ا نحدار تحليي( 2-3) جدوي

 
 
 
 

 رأس بين ةرديع لايقع وجود لال  يدي   ا  وجبعص Bا نحدار ي  ا  قي ع أن( 2-3) جدوي يبين 

 وبلغ. الأتوي لال  ال ا د زاد ال ا ي ال اي رأس زاد كل ا أنه ي ن    ا الأتويص لال  وال ا د ال ا ي ال اي

   ا2R (1,392 ) التحديد   ا ي وبلغ. ال تىيرين بين ارتباة وجود لال  يدي   اR (1,529 ) ا رتباة   ا ي

 ال ا د ب  دي  قاسع الربحيع ف  تحدر الت  التىيرات  ن %33 تفسير لال  ال ا ي ال اي رأس قدري لال  ييد

T (4,924 ) اختبار قي ع بلىت حير   نويع ال تىيرين بين ال يقع أن لال  النتا   توضب ك ا. الأتوي لال 

 ال ا ي ال اي رأس بين لحتا يع لعد  ذات لايقع توجد وبالتال ( 1,15)  ن أقي أ ( 1,111) لحتا يع بد لع

  ء يتفق   ا الك اليع السلء تجز ع قةا) ف  ال وجودي الس وديع ال ساه ع شركات ف  الأتوي لال  وال ا د

 (.9108 ةويرشص) دراسع

   ال بي ات لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس أثر بين لل يقع الخة  ا نحدار تحليي( 2-3) جدوي

 

 رأس بين ةرديع لايقع وجود لال  يدي   ا  وجبعص Bا نحدار   ا ي قي ع أن( 2-3) جدوي يبين

 بلغو. ال بي ات لال  ال ا د زاد ال ا ي ال اي رأس زاد كل ا أنه ي ن    ا صال بي ات لال  وال ا د ال ا ي ال اي

 نأ لل  يُ زى وذلك ال تىيرين بين ض يف ولكنه ارتباة وجود لال  يدي   اR (1,302 ) ا رتباة   ا ي

 تا كون  ء  باشر بشكي ترتبة  ( ال تداولع والختوم ال تداولع الأتوي وه ) ال ا ي ال اي رأس  كونات

 قدري لال  يدي   ا( 1,010) التحديد   ا ي بلغ ك ا(. ال بي ات ÷الدخي تاف ) وه  ال بي ات لال  ال ا د

.  اتال بي لال  ال ا د ب  دي  قاسع الربحيع ف  تحدر الت  التىيرات  ن %00 تفسير لال  ال ا ي ال اي رأس

 لحتا يع بد لعT (9,124 ) اختبار قي ع بلىت حير   نويع ال تىيرين بين ال يقع أن لال  النتا   توضب ك ا

 لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد وبالتال ( 1,15)  ن أقي أ ( 1,142)

 عدراس  ء يتفق   ا الك اليع السلء تجز ع قةا) ف  ال وجودي الس وديع ال ساه ع شركات ف  ال بي ات

 لتىيرل لحتا يع د لع ذو أثر وجود وه  الر يسيع الدراسع الفرضيع بويق يتم وبالتال (. 9102ال ر وة ص)

 .الس وديع ال ساه ع الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف 
 

 
  العينة شركات بين الفروقات -3-1-5

 Rمعامل الارتباط   Bر معامل الانحدا بيان
معامل التحديد 

2R 
 الدلالة Tاختبار 

 ي أثر رأس ال اي ال ا

 لال  ال ا د لال  ال بي ات
1 11111123 1 626 1 212 1 136 1 163 

 Rمعامل الارتباط   Bمعامل الانحدار  بيان
ل التحديد معام

2R 
 الدلالة Tاختبار 

أثر رأس ال اي ال ا ي لال  
 ال ا د لال  الأتوي

1 11111163 1 361 1 616 6 106 1 111 

 



 ل حيةعا الظروف بسبب وذلك لأخرى شركع  ن الربحيع نسب  ن نسبع كي لال  ال ا ي ال اي رأس أثر يختلف 
 اةا رتب   ا ي اسُتخدام لأخرىص شركع  ن يختلف الأثر أن ل  واحد قةا) داخي كونيم  ن وبالرسم شركعص بكي

R ال ينع شركات بين الفروقات لبيان. 

 ال ينع شركات بين الفروقات(: 8-3) جدوي

 

 شركع  ن حيعالرب ونسب ال ا ي ال اي رأس بين ا رتباة   ا ي اختيف( 8-3) الجدوي  ن ييحظ 

 اكرش شركع ف  كان ال لكيع حقوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة أقوى أن ويتضب. لأخرى

 اكسترا شركع ف  الأتوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة أقوى ظير وك ا(. 1,202) بقي ع

 بقي ع شاكر شركع ف  كان الأتوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة وأقوى(. 1,585) بقي ع

(1,214  .) 

 

 والخاتمة والتوصيات النتائج: الثاني المبحث

  الدراسة نتائج -3-2-1

 القوا م  ن ال ستخرجع ال اليع بيانات لال  لجراؤها تم الت  الإحتا يع ا ختبارات لال  بنا  الدراسع توتلت
 :تا  الن لل  سنوات لاشر فتري خيي الك اليع السلء تجز ع ةا)ق  ن س وديع  ساه ع شركات بأربء الخاتع ال اليع
 ال لكيع حقوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 
 الأتوي لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 
 ال بي ات لال  وال ا د ال ا ي ال اي رأس ف  التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع توجد. 
 عال تداول الأتوي لأن وذلك. الأتوي لال  ال ا د   دي لال  كان ال ا ي ال اي رأس ف  للتىير الألال  الأثر 

 .ال ا ي ال اي رأس  ن الأكبر الجز  تشكي
 بشكي تبةتر   ال بي ات لأن وذلك تال بي ا لال  ال ا د   دي لال  كان ال ا ي ال اي رأس ف  للتىير لأقي الأثر 

 .ال ا ي ال اي رأس ب كونات  باشر
 التال  النحو لال  لأخرى شركع  ن الدراسع  تىيرات بين ا رتباة  دى اختيف: 
 1,202 ارتباة ب  ا ي شاكر شركع ف  ال لكيع حقوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة أقوى 
 1,585 ارتباة ب  ا ي اكسترا شركع ف  الأتوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة أقوى 
 1,242 ارتباة ب  ا ي شاكر شركع ف  كان الأتوي لال  ال ا د  ء ال ا ي ال اي رأس بين ارتباة أقوى 

 التوصيات -3-2-2

 :يل  ب ا الباحثع توت  نتا    ن لارضه تم  ا ضو  لال 
 والختوم ال تداولع الأتوي لداري) خيي  ن ال ا ي ال اي رأس ب داري الس وديع ال ساه ع الشـركات تقـوم أن 

  .الربحيع زيادي لل  تؤدى بدورها والتـ  كفا ي أكثر بةري( ال تداولع
  السيم وربحيع ا ستث ار لال  ال ا د  ثي للربحيع أخرى  قاييس باستخدام الدراسات  ن  زيد لجرا 
  أخرى اقتتاديع قةالاات تش ي بحير الدراسات  ن ال زيد لجرا. 
  ال ختلفع القةالاات بين بال قارنع تقوم  ستقبليع دراسات لجرا. 
 الخاتمة -3-2-3

 شركة شاكر شركة ساسكو شركة اكسترا شركة جرير بيان

 326 1 196 1 603 1 231 1 حقوي ال لكيعلايقع رأس ال اي ال ا ي  ء ال ا د لال  

 360 1 110 1 393 1 361 1 لايقع رأس ال اي ال ا ي لال  ال ا د لال  الأتوي

 316 1 336 1 611 1 261 1 لايقع رأس ال اي ال ا ي لال  ال ا د لال  ال بي ات



 الس وديع ال ساه ع الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر قياس لل  الدراسع هذه هدفت

 لل  م9101  ن سنوات لاشر فتري خيي الك اليع السلء تجز ع قةا)  ن س وديع  ساه ع شركات أربء  ن لاينع لال 

 نظريعال ال فاهيم تحديد فيه تم حير ا ستقرا   ال ني  لال  الدراسع هذه  ن النظر  الإةار ف  ا لات اد تم مص9102

 وال راجء ال تختتع ال ل يع الرسا ي لال  ا ةي) خيي  ن الدراسع ب وضو) ال ت لقع الأساسيع وال تةلحات
 ب وضو) ال رتبةع ال تادر ليذه  سب لجرا  تم حير ال جايص هذا ف  السابقع والدراسات والأبحار وال قا ت
 .  الدراسع

 نسب  ن ثير لال  ال ا ي ال اي رأس ف  التىير أثر تحديد لل  ال  ل  الإةار خيي  ن الدراسع س ت بين ا
 ا  الإحت التحليي خيي و ن ل بي اتا لال  وال ا د الأتوي لال  وال ا د ال لكيع حقوي لال  ال ا د وه  الربحيع
 ال اي رأس  ف التىير بين لحتا يع د لع ذات لايقع وجود لثبات لل  التوتي تم ال حددي ال ينع ض ن ال اليع للبيانات
  . الربحيع ونسب ال ا ي

 :العربية المراجع
 ال درجع التنالايع الشركات لال  دانيع ي دراسع: الربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري أثر( 9102) وفا ص. لااقولع أبو

 94-93 ص90 ص الأردنص الير وكص جا  ع  اجستير رسالع لا انص بورتع ف 
 ال ت ا لع الأردنيع ال ا ع ال ساه ع الشركات ف  الربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري أثر( 9102) آيعص. سي ع بن 

 ً  93-99ص الأردنص الير وكص جا  ع ستيرص اج رسالع  يدانيعص دراسع: الإسي يع للشري ع ةبقا

 تيرص اجس رسالع ال اليعص لووراي لا ان بورتع دليي: الواحد السيم ربحيع لال  ال اليع النسب أثر( 9102) لاا رص. ثلج 

 92-95ص الأردنص الير وكص جا  ع

 ركاتالش  ن لاينع ف  ليليعتح دراسع الشركات ف  والربحيع ال ا ي ال اي رأس أداري بين ال يقع( 9112) ح دص. راض 

 02-08 ص01ص ص4) ص00 م وا قتتاديعص الإداريع لل لوم القادسيع  جلع ص9119-0225 لل دي ال راقيع التنالايع

 تةبيقيع دراسع: ال ا ع ال ساه ع للشركات ال ال  الأدا  لال  وآثارها ال ا ي ال اي رأس لداري ص(9103)  وفقص. رباب ع

 الإداريع ال لوم  جلع مص9101 – 9111 الفتري خيي ال ا ع ال ساه ع لس وديعا التنالايع الشركات لال 

 09 ص9 ص صDOI: 10.12816/0009653 ص0-92 ص ص ص0 ) ص2 م القتيمص جا  ع وا قتتاديعص

 الشركات لان تحليليع دراسع والربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع ص(9109) حسينص. سي ع ح زيص. الزبيد 

 والإداريص ا قتتاد: ال زيز لابد ال لك جا  ع  جلع مص9112-9114 للفتري الس ود  ال ال  السوي ف   درجعال

 3ص ص9) ص92م
 ال ربيع ا  ارات دولع ف  ال ا ع ال ساه ع الشركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس أثر ص(9109) لاي ص. السالاد 

 5-3ص صال تحدي
: لا ان الأول ص الةب ع ال ال ص والتحليي الإداري ف   قد ع( 9101) لاا رص. الله لابدو زهيرص. والحدرب أي نص. الشنة 

 90 ص .و وزلاون ناشرون البدايع دار

 للنشر ال سيري دار: لا ان الأول ص الةب ع لا ل ص و حتوى نظر  لةار ال اليع الإداري  بادئ( 9103) فيتيص. الشواوري

 049 ص والةبالاعص والتوزيء

 الأردنيعص التنالايع الشركات لال  تةبيقيع دراسع :الربحيع لال  وأثـره ال ا ي ال اي رأس ص(9108) صالله لابد. ةويرش

 25 ص29 ص21 ص ص018 -82 ص ص 9) ص38    للإداريص ال ربيع ال جلع

 ف  ال درجع التنالايع للشركات ال ال  الأدا  لال  ال ا ي ال اي رأس لداري كفا ي أثر ص(9105) شذىص. ال ر وة 

 98 ص9ص الأردنص الأوسةص الشري جا  ع/ ال حاسبع قسم ص( اجستير رسالع) لا ان بورتع

. الايعالتن ال نشآت لال  تحليليع دراسع: ال نشأي ربحيع لال  وتأثيرها ال ا ي ال اي رأس لداري( 9101) لس الاييص. كلش

 02 ص0ص سورياص حلبص جا  ع/ الألا اي لداري قسم ص( اجستير رسالع)
 022 ص ص912-085 ص ص ص9) ص00م للبحورص الخليي جا  ع  جلع ص(9102) نزارص. خشان  صسنا.  سوده



 دراسع) فلسةين بورتع ف  ال درجع التنالايع الشركات وربحيع ال ا ي ال اي رأس لداري بين ال يقع  ح دص. ال تر 

 30-31 ص3 ص فلسةينص الإسي يعص جا  ع/ ال حاسبع قسم( تحليليع

 ف  ال درجع الأردنيع الأسذيع شركات ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري استراتيجيات أثر ص(9102)  جاهدص. النابوت

 98 ص03 ص09 ص9 ص الأردنص الأوسةص الشري جا  ع/ ال حاسبع قسم ص( اجستير رسالع) لا ان بورتع

 ل لا تحليليع دراسع: الربحيع لال  التشىيليع النقديع والتدفقات ال ا ي ال اي رأس لداري أثر ص(9105) لا ادص. الن ي ات

 لأردنصا الخاتعص التةبيقيع ال لوم جا  ع ال حاسبعص قسم ص( اجستير رسالع) الأردنيع التنالايع ال ساه ع الشركات

 .04 ص
 جا  ع  اجستيرص رسالع الأردنيعص التجاريع البنوك ربحيع لال  ال ا ي ال اي رأس لداري أثر ص(9108. )بيي. النواتري

 99-90 ص03ص الأردنص يتصالب آي
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