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  :الملخص
 الشركات على العضوحوكمة  تعليماتتناولت هذه الدراسة موضوع المشكلات القانونية في تطبيق 

بورصة عمان، وقد هدفت هذه الدراسة إلى شركة المساهمة المدرجة في  ةمجلس إدارة الشركالمستقل في 

حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان تطبيق تعليمات توضيح العقبات القانونية في 

 ووضع الحلول المناسبة لها.تها،مجلس إدارعلى العضو المستقل في  7102لسنة 

ظهور العديد من باحث للعديد من النتائج والتي كان من أهمها ومن خلال هذه الدراسة فقد توصل ال

عقبات فيما يتعلق بتطبيق قواعد الحوكمة على العضو المستقل، ومنها: عدم ذكر نسبة مساهمة العضو المستقل ال

ي التعارض في تحديد المصلحة للعضو المستقل والتوفي الشركة الحليفة في تقرير مدقق حسابات الشركة، 

حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان  معها صفة الاستقلالية في ذات تعليماتتنتفي 

/ط( من تعليمات الحوكمة على إعطاء أعضاء مجلس الإدارة دورات تدريبية، 4، كما نصت المادة )7102لسنة 

 ولكن لم يحدد المشرع أسس وشروط منح هذه الدورات.

توصيات والتي من أهمها التأكيد على ضرورة استقلالية العضو المستقل في كما خرج الباحث بالعديد من ال

والعمل على زيادة نسبة عدد الأعضاء المستقلين في مجلس إدارة مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة، 

 الشركة المساهمة المدرجة والتخفيض من نسبة امتلاكهم للأسهم.

 اهمة المدرجة، العضو المستقل.الشركة المس،الحوكمةالكلمات المفتاحية:
Legal Problems in Implementing the Instructions of Corporate 
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Abstract: 
This study dealt with the issue of legal problems in implementing corporate 

governance instructions to the independent director (member) of the board of directors of 

the joint stock company listed on the Amman Stock Exchange and aimed at clarifying the 

legal obstacles in implementing the instructions of the corporate governance of the listed 

companies in the Amman Stock Exchange for 2017 to the independent director of the board 

of directors, and to develop appropriate solutions. Thus,the researcher used the analytical 

descriptive method to identify and analyze the legal problems in implementing of corporate 

governance instructions to the independent director and analyze them, and to dedicate the 

appropriate results from this study. 

 Through this study, the researcher  attained  several results, the most significant of 

which are the emergence of many obstacles in applying the rules of governance to the 

independent director, including: Not mentioning the contribution percentage of the 

independent director in the affiliate company in the report of the company’s  auditor, the 



Contradiction in determining the interest of the independent director, that eliminate of 

independence in the instructions of the corporate governance of the company listed in the 

Amman Stock Exchange for the year 2017, Article 4 (i) of the instructions  of Governance 

stipulates that members of the Board of Directors should be given training courses, but the 

legislator did not specify the bases and conditions for giving these courses. 

The researcher also issued the most important recommendations, including the 

emphasis on the need for independence of the independent director of the board of directors 

of the listed company, to increasing the percentage of independent director members of the 

board of directors of the listed company, and to  reduce how much they  own shares. 
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 مقدمة
المقوم ات التجارية دورًا هامًا في المشرررررراريع الاقتصررررررادية والتجارية في الدولة، فهي الشرررررررك تلعب

الأساسي للتنمية في الدولة، ومن أهم الشركات التجارية الشركات المساهمة العامة والخاصة، والتي قد تكون 

مدرجة في شررركة بورصررة عمان أو مير مدرجة، وفي حال كانت مدرجة ف نها تخضررع لرقابة هيرة الأورا  

مراقبة الشرررركات في وزارة الصرررناعة المالية، أما الشرررركات المسررراهمة مير المدرجة فتخضرررع لرقابة دائرة 

 والتجارة والتموين.

ولهذا فقد تناولت الدراسررررررة موضرررررروع الشررررررركات المسرررررراهمة المدرجة في شررررررركة بورصررررررة عمان 

وبموضرروعمتخصررض يتضررمن العضررو المسررتقل، وذلن تحت عنوان لالمشرركلات القانونية في تطبيق تعليمات 

ة الشرررركة المسررراهمة المدرجة في شرررركة بورصرررة حوكمة الشرررركات على العضرررو المسرررتقل في مجلس إدار

عمانل، فقد عمل المشرررررررع الأردني عللوضررررررع التشررررررريعات التي تنًم هذه المسررررررألة وفقاً لتعليمات حوكمة 

، والتي أصرررربحت مللمة للشررررركات 7102الشررررركات المسرررراهمة المدرجة في شررررركة بورصررررة عمان لسررررنة 

دليل حوكمة الشررررركات لانت هذه التعليمات مير مللمة وفقاً الخاضررررعة لرقابة هيرة الأورا  المالية، بعد أن ك

والذي تم بدء العمل به عام ، من قبل هيرة الأورا  الماليةم 7112المسرراهمة المدرجة في بورصررة عمان عام 

 .م7112

سة يعد العضو المستقل إضافة جديدة على تعليمات الحوكمة، والتي أللمت  وفي مجال موضوع الدرا

ب أوضرراعها لتضررمين مجالس إدارتها أعضرراءً مسررتقلين وفقاً للشررروط المحددة في تعليمات الشررركات بتصرروي

الحوكمة، وبالرمم من وجود التعليمات المنًمة للعضررو المسررتقل إلا أن هنالن العديد من المشرركلات القانونية 

 .ذه الدراسةالتي تثور في مجال تطبيق هذه التعليمات على العضو المستقل، وهذا ما سيتم بحثه في ه
 

 مشكلة الدراسة:
 العضرررو المسرررتقل والتي تضرررمنتها تعليماتبتتمثل مشررركلة الدراسرررة الرئيسرررية في المشررركلات المتعلقة 

حيث نسرربة ملكية العضررو من ، 7102حوكمة الشررركات المسرراهمة المدرجة في شررركة بورصررة عمان لسررنة 

ومن رها، ومي سررتقلالية عن العضررو المسررتقلمعيار المصررلحة التي تنتفي معها صررفة الاوالمسررتقل من الأسررهم 

 -الفرعية التالية: التساؤلاتالرئيسيةتًهرالدراسة  لةخلال مشك

 ما هو المقصود بالعضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة؟ .0
 ما هي الحقو  المالية المترتبة للعضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة؟ .7
 الشروط التي يجب توافرها في العضو المستقل؟ما هي  .3
ما هي معوقات تطبيق تعليمات الحوكمة على العضررررو المسررررتقل في مجلس إدارة الشررررركة المسرررراهمة  .4

 المدرجة؟
 



 حدود الدراسة:

 7102تطبيق تعليمات حوكمة الشرركات المسراهمة المدرجة في شرركة بورصرة عمان لسرنة الحدود المكانية:

 ا  المالية الأردنية على الشركات المساهمة المدرجة الخاضعة لرقابتها.من قبل هيرة الأور

 .7102العام الحدود الزمانية:

 

 :أهمية الدراسة
كونها أول دراسررة متخصررصررة فيما يتعلق بالعضررو المسررتقل في مجلس إدارة تتمثل أهمية هذه الدراسررة 

لتعليمات حوكمة الشررركات المسرراهمة الشررركة المسرراهمة المدرجة في شررركة بورصررة عمان، والذي يخضررع 

، وتتناول هذه الدراسرررة جانباً قانونياً عملياً وبالتالي فهي تعد 7102المدرجة في شرررركة بورصرررة عمان لسرررنة 

 مرجعاً للباحثين في هذا المجال.

 

 أهداف الدراسة:
يمات حوكمة لالتي تواجه تطبيق تعيتمثل الهدف الرئيسررري لهذه الدراسرررة في توضررريح العقبات القانونية 

على العضو المستقل في مجلس إدارتها،  7102الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان لسنة 

 -لهذه الدراسة بما يلي: الأهداف الفرعيةوتتمثل 

 المالية. هتوضيح المقصود بالعضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجةوحقوق .0
توافرها في العضررو المسررتقل في مجلس إدارة الشررركة المسرراهمة المدرجة توضرريح الشررروط التي يجب  .7

 في شركة بورصة عمان وفقاً لتعليمات الحوكمة.
في تطبيق قواعد حوكمة الشرررركات المسررراهمة المدرجة في شرررركة بورصرررة القانونية توضررريح العقبات  .3

 .على العضو المستقل 7102عمان لسنة 
 

 منهجية الدراسة:
العضرررو المسرررتقل في المنهج الوصرررفي التحليلي، من خلال وصررر  اسرررتخدم الباحث في هذه الدراسرررة 

، وبيان شرروط عضرويته وتحليلها، بالإضرافة إلى تحليل النصروق القانونية المتعلقة به في الشرركة المسراهمة

م الباحث في ، كما استخد7102تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان لسنة 

المنهج الاسرررتنباطي من خلال الرجوع إلى النصررروق التشرررريعية والمراجع المتعلقة بموضررروع هذه الدراسرررة 

على العضرررو المسرررتقل في مجلس إدارة الدراسرررة واسرررتنباط المشررركلات القانونية التي تواجه تطبيق الحوكمة 

 الشركة المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان ووضع الحلول لها.

 

 الدراسات السابقة:

"أثر تطبيق مبادئ بعنوان  (7102الحياري )الدراسرررررررة التي أجراها الباحث  :الدراسةةةةةةةة الأولى

حوكمة الشةةركات في تعز ز موثوةية التقار ر المالية الصةةادرة عش الشةةركات الصةةناعية المسةةاهمة المدرجة 

وقد هدفت هذه الدراسرررة إلى تقييم أتر تطبيق مبادآ واليات حوكمة الشرررركات في  في سةةةوق عمان المالي" 

قد و، تعليل موتوقية التقارير المالية للشرررركات الصرررناعية المسررراهمة العامة المدرجة في سرررو  عمان المالي

 لستوصررلت هذه الدراسررة إلى اليات اختبار يمكن اتباعها في الشررركات المسرراهمة من ضررمنها أن يتشرركل مج

شركة، وكذلن أن  الإدارة من أعضاء مستقلين ليس من بينهم أعضاء تنفيذيين وبرر ذلن بما يحقق مصلحة ال

 تتشكل لجنة التدقيق بشكل مستقل مع امتلاك أعضائها خبرة مالية ومحاسبية.



عام وهو مجلس إدارة وتتشرررررابه هذه الدراسرررررة مع الدراسرررررة التي أجراها الباحث في تناولها لجانب 

تعليمات حوكمة الشركات معالجة أما الاختلاف فنجد أن هذه الدراسة لم تتضمن كة المساهمة المدرجة، الشر

على العكس من الدراسررة التي ، للعضررو المسررتقل 7102المسرراهمة المدرجة في شررركة بورصررة عمان لسررنة 

 أجراها الباحث.

"مدى كفا ة نصةةوق ةانون  انبعنو (7107عبابنة )الدراسررة التي أجراها الباحث : ةنيالدراسةةة ال ا

وتعد لاته في تحقيق حوكمة الشركات المساهمة العامة في الأردن  0992لسنة  77الشركات الأردني رةم 

وقد هدفت هذه الدراسة إلى بيان واقع حوكمة الشركات المساهمة العامة في ضوء مبادئ الحوكمة الدولية"  

لتنمية ة امالتي تمثلت بالمبادآ الخمسرررررة التي اعتمدتها منًفي الأردن على ضررررروء المعايير الدولية للحوكمة 

شركات الأردني رقم ) سنة 77والتعاون الدولية، ومدى مساهمة نصوق قانون ال في ضوء تفعيل  0222( ل

ومن خلال هذه الدراسررة فقد توصررل الباحث للعديد من النتائج والتي كان ، مفهوم الحوكمة الرشرريدة للشررركات

دآ حوكمة الشرررررركات هي مبادآ ارشرررررادية في الأصرررررل ومير مللمة، والهدف منها تقديم من أهمها: أن مبا

توجيهات واقتراحات للتشررريعات الوطنية، كما أن كثيراً من النصرروق القانونية في قانون الشررركات الأردنية 

 تحمل في تطبيقاتها بلورة مرضية لمبادآ الحوكمة المعتمدة دولياً. 0222لسنة  77رقم 

شاب  سة التي أجراها الباحث في أنها تناولت موضوع الحوكمة والمشكلات وتت سة مع الدرا ه هذه الدرا

م عدالقانونية التي ظهرت عند تطبيقها، ولكن تختل  هذه الدراسررررررة عن الدراسررررررة التي أجراها الباحث في 

ا عمان كونه تناولها لموضوع العضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في شركة بورصة

 من الالتلامات الجديدة التي أتت بها تعليمات الحوكمة في تعديلاتها الأخيرة.

مفهوم العضررررو المسررررتقل والحقو  المالية المترتبة له والشررررروط التي يجب أن تتوافر لديه ولتوضرررريح 

سنة عمان لوالمشكلات القانونية في تطبيق تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة 

 -وفقاً للآتي:مبحثينفقد تم تقسيم هذه الدراسة إلى  7102

 المبحث الأول: مفهوم العضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان

 المطلب الأول: تعر ف العضو المستقل

 المطلب ال اني: الحقوق المالية للعضو المستقل

 طبيقات تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمانالمبحث ال اني: معوةات ت

 المطلب الأول: الشروط الواجب توافرها في العضو المستقل

 العضو المستقل علىالمطلب ال اني: عقبات تطبيق تعليمات الحوكمة 

 

  المبحث الأول

 شركة بورصة عمانمفهوم العضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في 
يعد اشتراط وجود عضو مستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان 

في  7102من الإضافات على تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان لسنة 

كان لابد من اهمة المدرجة الشركة المسولأهمية دور العضو المستقل في مجلس إدارة تعديلاتها الأخيرة، 

 ن فقدفي مجلس الإدارة، ولتوضيح ذل والحقو  المالية المترتبة على عضويتهتوضيح مفهوم العضو المستقل، 

 -تم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين:

 المطلب الأول: تعري  العضو المستقل

 المطلب الثاني: الحقو  المالية للعضو المستقل

 

 ضو المستقلالمطلب الأول: تعر ف الع



يعد العضو المستقل من المصطلحات الجديدة التي دخلت على مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في 

شرررركة بورصرررة عمان وفقاً للتعديلات الأخيرة التي تمت على تعليمات حوكمة الشرررركات المسررراهمة المدرجة في 

المساهمة المدرجة ينقسموا إلى قسمين ، ونجد أن أعضاء مجلس إدارة الشركة 7102شركة بورصة عمان لسنة 

العضرررو العادي هو العضرررو في مجلس الإدارة والذي تربطه  حيث أنأعضررراء عاديين وأعضررراء مسرررتقلين، هما: 

بالشركة أو بأي من موظفي الإدارة التنفيذية العليا فيها أو بأي شركة حليفة أو بمدقق الشركة أي مصلحة مادية أو 

وقد يكون العضرررو العادي ممثلاً لنفسررره أو ممثلاً لشرررخض ، أي علاقة مير تلن المتعلقة بمسررراهمته في الشرررركة

 (.812-442، ق7100عام أو خاق )بارود،  بارياعت

وجود نسرربة من الأعضرراء المسررتقلين في أما العضررو المسررتقل فنجد أن تعليمات الحوكمة قد اشررترطت 

الأمر الذي شرركلتقييداً لسررلطات ، وهي تلث أعضرراء مجلس الإدارة، المدرجة المسرراهمة ةمجلس إدارة الشرررك

 )مركل أبو مساواةالمسؤولية والمساءلة والشفافية وويحقق مبادآ المجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة، 

 .(01ظبي للحوكمة، د.ت، ق
ولكن ما هو مفهوم العضررو المسررتقل في مجلس إدارة الشررركة المسرراهمة المدرجة في شررركة بورصررة 

 عمان؟

شابه بشكل كبير في العناصر سية ا وجدت العديد من التعريفات الدولية للعضو المستقل، والتي تت لأسا

من لا يملن نسرربة مؤترة أو حصررة مسرريطرة في  العضررو المسررتقل بأنهالمعيار الأوروبي للتعري ، فقد عرف 

المعيار الأمريكي بأنه ، كما عرفه أسرررهم الشرررركة، أي أن هناك تملن بسررري  للأسرررهم لا يؤتر في الاسرررتقلالية

باشررر مع الشررركة، ولا يملن أية أسررهم شررخض لا تربطه أي علاقة رسررمية أو تعاقدية بشرركل مباشررر أو مير م

 .وني()مالب، موقع إلكتر فيها، وكذلن الأمر بالنسبة للشركات المرتبطة مع تلن الشركة والتي لها علاقة بها

دى لبأنه العضرررو الذي لا يكون موظفاً العضرررو المسرررتقل  تعرفقد مؤسرررسرررة التمويل الدولية ونجد أن 

لا يقوم وليس مرتبطاً بشركة تقوم بأعمال ، ولسنوات الخمس السابقةإحدى الأطراف المتصلة بالشركة خلال ا

بأي من كبار العملاء أو  ، ولا يرتب اسررتشررارية أو تقدم اسررتشررارات للشررركة أو أي من الأطراف المرتبطة بها

ليس لديه أية عقود خدمات شرخصرية مع الشرركة ، والموردين للشرركة أو أي من الأطراف المرتبطة بالشرركة

ب حدى المنًمات التي تهدف إلى  ، ولا يرتب الاطراف المرتبطة بها أو من موظفي الإدارة العليا بها أو من

يفة لا يعمل في وظ،والربح والتي تتلقى مقداراً كبيراً من التمويل من الشررررررركة أو أحد الأطراف المرتبطة بها

يس له صررلة ل، وكأعضرراء مجلس إدارة يقوم الموظفون التنفيذيون للشررركة بالعمل فيهاوتنفيذية بشررركة أخرى 

قرابة مباشرررة بأي شررخض خلال السررنوات الخمس الماضررية، موظفاً لدى الشررركة أو أحد الأطراف المرتبطة 

لا يكون ولم يكن خلال السرررنوات الخمس السرررابقة مرتبطاً مع أو موظفاً لدى أي ، وبها في وظيفة مدير تنفيذي

لا يكون أحد ، وسررررررابقين للشررررررركة أو مع أي من الأطراف المرتبطة بهامن المدققين الخارجين الحاليين أو ال

الأشررخاق المسرريطرين على الشررركة )أو عضررواً في مجموعة من الأفراد أو الهيرات التي تمارة السرريطرة 

الفعلية بشررركل جماعي على الشرررركة( أو أبناء أو بنات عمومته أو أخواله أو من أعمامه أو أخواله أو من أبناء 

خوانه أو زوجاً أو أرمله أو نسرريباً أو إرتاً أو وارتاً موصررى إليه أو خليفة لأي من السررابقين اات أخوته أو أو بن

)أو أي صررندو  أو ترتيب مماتل تمكن من خلاله لهذا الشررخض أو مجموعة من الأشررخاق من أن يكونوا هم 

شررخض أو أشررخاق من المذكورين في المسررتفيدين الوحيدين( أو منفذاً لوصررية مديراً أو ممثلاً شررخصررياً لأي 

 ً  .هذه الفقرة الفرعية قد توفي أو أصبح عديم الأهلية قانونيا

لسنة  بورصة عمان شركة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في تعليمات( من 7المادة ) وقد عرفت

موظفي  أعضرراء مجلس الإدارة أوعضررو الذي لا تربطه بالشررركة أو بأي من بأنه لالعضررو المسررتقل ال7102

لحة مادية أي مصالخارجي شركة حسابات الأو بمدقق أو تابعة الإدارة التنفيذية العليا فيها أو بأي شركة حليفة 

كون في ظلها شررربهة بجلب أي منفعة سرررواء تفي الشرررركة، قد ي بملكيته لأسرررهمأو أي علاقة مير تلن المتعلقة 

تنتفي صفة ، ولمنصبه في الشركة هقراراته أو استغلالمادية أو معنوية لذلن العضو قد تؤدي إلى التأتير على 



/ج( من هذه 4الاسررتقلالية في حال كان عضررو مجلس الإدارة تنطبق عليه أي من الحالات الواردة في المادة )

 ل.التعليمات

ن عضرررو عوبالتالي ومن خلال التعريفات السرررابقة للعضرررو المسرررتقل نجد أن صرررفة الاسرررتقلالية تنتفي 

سرررررواء أكان عضرررررو مجلس الإدارة طبيعي أو اعتباري أو ممثل للعضرررررو الاعتباري في حال مجلس الإدارة 

انطبا  إحدى الحالات والشروط المنصوق عليها في تعليمات حوكمة الشركات المدرجة في شركة بورصة 

 .7102عمان لسنة 

 

 المطلب ال اني: الحقوق المالية للعضو المستقل
أعضاء مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة ف نهم يتمتعون بالعديد من  مقابل الالتلامات التي تترتب على

الحقو ، ومن بين أعضرراء مجلس الإدارة الأعضرراء المسررتقلين، ومن أهم الحقو  التي يتمتع بها العضررو المسررتقل في 

رر ، والحصررول على تعويض من جراء الضررالحصررول على مكاف ت مجليةمجلس إدارة الشررركة المسرراهمة المدرجة

 المحقق الذي يتعرض له بصفته عضوًا في مجلس الإدارة، والحصول على مقابل لأي تعويضات يدفعها بهذه الصفة.

مبلغاً أونوياً، قد تكون المكافأة مبلغاً تابتاً يدفع سررو، وبالنسرربة لتوزيع المكاف ت فيتم تحديد اليتهافي نًام الشررركة

 ويقع على،لإدارة، وقد تكون نسرررربة معينة من الربح الصررررافييدفع عند حضررررور كل اجتماع من اجتماعات مجلس ا

في حال تكبده بعض المصاري ، أو في حال أصابه أي ضرر بسبب عمله المستقل عضو الالشركة تعويض 

وفي حال علل ، (317، ق7117العكيلي،  أو صرررررفته في إدارة الشرررررركة وحماية مصرررررالحها والدفاع عنها

ان له ، وإلا كهسبب من الأسباب فيجب أن يتاح له فرصة الدفاع عن نفس مجلس الإدارة لأي العضو المستقل

 .دون أن يكون له إلغاء قرار علله إلا إذا شابه عيب يبطله الرجوع على الشركة بالتعويض إن كان له محل

( 067ونجد أن المشرع الأردني قد حدد في قانون الشركات مكاف ت أعضاء مجلس الإدارة في المادة )

 لمكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وبدل الانتقال:لتي نصت على ما يلي: لمنه وا

من الربح  %01تحدد مكافأة الرئيس وأعضررررراء مجلس الإدارة في الشرررررركة المسررررراهمة العامة بنسررررربة   -أ

الصررافي القابل للتوزيع على المسرراهمين بعد تنليل جميع الضرررائب والاحتياطات وبحد أقصررى خمسررة 

لكل منهم في السرررنة وتوزع المكافأة عليهم بنسررربة عدد الجلسرررات التي حضررررها كل منهم، الاف دينار 

وتعتبر الجلسرررات التي لم يحضررررها العضرررو لسررربب مشرررروع يوافق عليه المجلس من الجلسرررات التي 

 حضرها العضو.
وأعضاء  سإذا كانت الشركة في مرحلة التأسيس ولم تحقق بعد أرباحاً يجوز توزيع مكافأة سنوية لرئي -ب

مجلس الإدارة بمعدل لا يتجاوز أل  دينار لكل عضررررررو إلى أن تبدأ الشررررررركة بتحقيق الأرباح وعندها 

 تخضع لأحكام الفقرة )أ( من هذه المادة.
أما اذا لحقت بالشررررررركة خسررررررائر بعد تحقيق الأرباح أو لم تكن حققت أرباحاً بعد فيعطى لكل من رئيس  -ج

ديناراً عن كل جلسرررة من  71عن جهدهم في إدارة الشرررركة بمعدل وأعضررراء مجلس الإدارة تعويضررراً 

جلسرررات مجلس الإدارة أو أي اجتماع للجان المنبثقة عنه على أن لا تتجاوز هذه المكاف ت مبلت سرررتمائة 

 دينار في السنة لكل عضو.
 لهذهتحدد بدلات الانتقال والسرررفر لرئيس وأعضررراء مجلس الإدارة بموجب نًام خاق تصررردره الشرررركة -د

 الغايةل.
( من الربح %01من خلال المادة المذكورة سابقاً يتبين بأن قانون الشركات قد حدد نسبة المكاف ت بـرر )

س ساوى بين رئي قدأن المشرع الأردني الصافي على أن لا تليد عن خمسة الاف دينار في السنة، كما نلاحً

شركات التي وضعتها منًمة التعاون الاقتصادي مبادآ حوكمةال،إلا أن مجلس الإدارة وأعضائه في المكافأة

مجلس الإدارة أن يقوم بمراعاة أنه يجب على /د( من البند السرررررررادة على 4لفقرة )قد نصرررررررت في اوالتنمية 



وفقًا  ،التناسرب بين مكاف ت كبار التنفيذين وأعضراء مجلس الإدارة ومصرالح الشرركة والمسراهمين في الشرركة

 .5102ادة من مبادآ منًمة التعاون الاقتصادية والتنمية لسنة ( من البند السD/4للفقرة )

كما نجد أن المشرررع الأردني لم يميل في مقدار المكافأة بين الأعضرراء المتفرمين والمخصررصررين جلء 

كبير من وقتهم لإدارة الشركة، وبالتالي يجب تنًيم ذلن في النًام الداخلي للشركة والذي يضعه مجلس إدارة 

/ش( من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة 8المادة )عليه نصت وفقاً لما  الشركة وذلن

اعتماد السررياسررة الخاصررة بمنح المكاف ت والملايا والحوافل  -ا يلي: لشوفقً لم 7102بورصررة عمان لسررنة 

 والرواتب في الشركةل.

شكيلكما وأنه وبهذا الخصوق فقد  شركات ت لجنة الترشيحات والمكاف ت،  أوجبت تعليمات حوكمة ال

بحيث تكون مهام اللجنة بشكل رئيسي وضع السياسة الخاصة لمنح المكاف ت والملايا والحوافل والرواتب في 

الشررركة ومراقبتها بشرركل سررنوي، وذلن بما يتفق مع المبادآ الجديدة لحوكمة الشررركات الصررادرة عن منًمة 

والإصررررررلاحات المطلوبة الوارد في تقرير ممارسررررررة  7108لعام  (OECD)التعاون الاقتصررررررادي والتنمية 

الصرررررادرة عن مجموعة البنن الدولي، وتحت مؤشرررررر حماية أقلية  (Doing Business Report)الأعمال 

 المستثمرين.

لا تعتبر ملايا النقل المجاني لأعضررراء مجلس الإدارة مكاف ت، ولكنها تصرررن  من وتجدر الإشرررارة إلى أنه 

 .(83، ق7101)المحاسنة،  والنفقات الضرورية لعمل الشركة وضمان حسن إدارتهاضمن المصاري  
 المبحث ال اني

 معوةات تطبيقات تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان
هنالن العديد من الشررروط التي يجب توافرها في العضررو المسررتقل في مجلس إدارة الشررركة المسرراهمة 

سنة المدرجة وال شركة بورصة عمان ل شركات المساهمة المدرجة في  ، 7102تي حددتها تعليمات حوكمة ال

لضمان حسن إدارة الشركة وسير أعمالها وحماية مصالح الشركة والمستثمرين بما يتناسب مع أهداف وذلن 

بات في تطبيق تعليمات الحوكمالحوكمة،  عديد من العق قد ظهرت ال بل تطبيق هذه الشررررررروط ف لى ة عوبمقا

 العضو المستقل.

ولتوضرررريح الشررررروط التي يجب توافرها في العضررررو المسررررتقل والعقبات القانونية في تطبيق تعليمات 

 -الحوكمة فقد تم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين:

 المطلب الأول: الشروط الواجب توافرها في العضو المستقل

 المستقل المطلب الثاني: عقبات تطبيق تعليمات الحوكمة على العضو

 

 المطلب الأول: الشروط الواجب توافرها في العضو المستقل
العديد من الشررروط التي يجب ان تتوفر في العضررو المسررتقل في مجلس إدارة الشررركة المسرراهمة هنالن 

المدرجة، منها ما تم النض عليه في قانون الشررركات وهي ذاتها الشررروط التي تنطبق على الأعضرراء العاديين 

ا، والشرررروط التي تنطبق فق  على الأعضررراء المسرررتقلين في مجلس الإدارة والتي تم في مجلس  الإدارة أيضرررً

النض عليها في تعليمات الحوكمة، وبالتالي يمكن إجمال الشررررروط التي يجب توافرها بالعضررررو المسررررتقل بما 

 -يلي:

 أولاً: شرط الأهلية

( من قانون الشررركات بأن لا تقل عن سررن واحد وعشرررين سررنة 042/0وقد تم النض عليها في المادة )

أن لا يقل عمره -0 -وفقاً لما يلي: ليشترط فيمن يرشح نفسه لعضوية مجلس إدارة أي شركة مساهمة عامة:

خض شيء من الخبرة وقد أراد المشرع من هذا التحديد أن هذا السن يكون لدى الشعن واحد وعشرين سنةل، 

 .(761، ق7111)الابراهيمي،  بأساليب الإدارة الصحيحة، وكذلن الحرق على رعاية مصالح الشركة

 حكومياًثانياً: أن لا  كون موظفاً 



أي أن لا يكون العضررو المسررتقل موظفاً في الحكومة أو أية وظيفة عامة أو أي مؤسررسررة رسررمية أخرى 

المادة عليه نصت ي مؤسسة رسمية عامة أو لشخض اعتباري عام، وهذا ما إلا إذا كان ممثلًا للحكومة أو لأ

لا يجوز لمن يشررغل وظيفة عامة أن يكون عضررواً في -ما يلي: لأوفقاًل/أ( من قانون الشررركات الأردني 042)

مجلس إدارة أي شررركة مسرراهمة عامة إلا إذا كان ممثلاً للحكومة أو لأي مؤسررسررة رسررمية عامة أو لشررخض 

ليشرررترط فيمن ( من قانون الشرررركات على هذا المنع وفقاً لما يلي: 042/7، كما نصرررت المادة )عامل اعتباري

يرشح نفسه لعضوية مجلس إدارة شركة مساهمة عامة أن لا يكون موظفاً في الحكومة أو أي مؤسسة رسمية 

ع وبكفاءة عالية، ولمن حتى يركل العضو المستقل كامل جهده ووقته في خدمة الشركةالمنع ، ويأتي هذا عامةل

 (.02، ق7100هلوظيفته في الشركة )خليل، تغلالاس

 مش الأسهم للحد القانونيثال اً: أن  كون مالكاً 

ونجد أن الحد القانوني للأسررررررهم التي من الممكن للعضررررررو المسررررررتقل أن يمتلكها يتم تحديدها في نًام 

يحدد نًام الشررركة -ات الأردني وفقاً لما يلي:لأ/أ( من قانون الشرررك33نصررت عليه المادة )الشررركة، وهذا ما 

المساهمة العامة عدد الأسهم التي يشترط أن يكون الشخض مالكاً لها في الشركة حتى يترشح لعضوية مجلس 

إدارتها ويبقى محتفًاً بعضرررويته فيه ويشرررترط في هذه الأسرررهم أن لا تكون محجوزة أو مرهونة أو مقيدة بأي 

( من هذا 011المطلق بها ويسرررتثنى من هذا الحكم القيد المنصررروق عليه في المادة )قيد اخر يمنع التصررررف 

 القانون الذي يقتضي بعدم جواز التصرف في الأسهم التأسيسيةل.

وتبقى جميع الأسرررهم المملوكة للعضرررو المسرررتقل محجوزة طيلة مدة عضرررويته في مجلس الإدارة ولمدة 

ة من المسررؤوليات والالتلامات التي قد تترتب على العضررو سررتة أشررهر بعد انتهاء عضررويته كضررمان للشرررك

شركة )المصري،  (، وذلن وفقاً لما نصت 762-762، ق0226المستقل أتناء عضويته في مجلس إدارة ال

/ب( من قانون الشرررركات: ليبقى النصررراب المؤهل لعضررروية مجلس الإدارة محجوزًا ما دام 033عليه المادة )

جلس ولمدة سرتة أشرهر بعد انتهاء عضرويته فيها، ولا يجوز التداول بها خلال تلن مالن الأسرهم عضروًا في الم

الفترة، وتحقيقاً بذلن توضررع إشررارة الحجل عليها مع الإدارة إلى ذلن في سررجل المسرراهمين ويعتبر هذا الحجل 

 رهناً لمصلحة الشركة ولضمان المسؤوليات والالتلامات على ذلن العضو وعلى مجلس الإدارةل.

 ابعاً: ألا  كون محكوماً عليه بجنا ة أو جنحة مخلة بالشرف أو أشهر إفلاسه ولم  رد اعتبارهر

( من قانون الشررررركات الأردني وفقاً لما يلي: للا يجوز أن يترشررررح 034المادة )وهذا ما نصررررت عليه 

مختصة بما لعضوية مجلس إدارة الشركة المساهمة العامة أو يكون عضواً فيه شخض حكم عليه من محكمة 

بأي عقوبة جنائية أو ضحية شيء جريمة مخلة بالشرف كالرشوة والاختلاة والسرقة والتلوير وسوء -يلي:أ

استعمال الأمانة والشهادة الكاذبة أو أي جريمة أخرى مخلة بالآداب والأخلا  العامة أو أن يكون فاقد للأهلية 

ضمان نلاهة عضو مجلس الإدارة هذا الشرط لالحكمة من ، وتتمثل المدنية أو بالإفلاة ما لم يرد له اعتبارهل

 .(476، ق0222)عيد،  وحسن سيرته و سلوكه وتصرفه

 لس الإدارة عش العدد القانونيافي مج هخامساً: أن لا  ز د عدد عضو ات
ما يلي: لأ.يجوز للشرررخض أن وفقاًل/أ( من قانون الشرررركات الأردني 046المادة )عليه نصرررت  وهذا ما

اً في مجالس إدارة تلاث شركات مساهمة عامة على الأكثر في وقت واحد بصفته الشخصية، كما يكون عضو

يجوز له أن يكون ممثلاً لشرررخض اعتباري في مجالس إدارة تلاث شرررركات مسررراهمة عامة على الأكثر وفي 

 جمع الأحوال لا يجوز للشرررخض أن يكون عضرررواً في أكثر من مجالس إدارة خمس شرررركات مسررراهمة عامة

بصفته الشخصية في بعضها و بصفته ممثلاً لشخض اعتباري في مجلس إدارة شركة مساهمة خلافاً لأحكام 

 هذه الفقرة باطلة حكمالً.

ساً:  شركة أخرى مشابهة أو  كون لا أن ساد عضو مجلس الإدارة أو المد ر العام عضواً في مجلس إدارة 

 منافسة



لا يجوز لعضررو -الشررركات الأردني وفقاً لما يلي: لب /ب( من قانون042وهذا ما نصررت عليه المادة )

مجلس إدارة الشركة أو مديرها العام أن يكون عضواً في مجلس إدارة شركة مشابهة في أعمالها للشركة التي 

هو عضررررو مجلس إدارتها أو مماتلة لها في ماياتها أو تنافسررررها في أعمالها كما لا يجوز له أن يقوم بأي عمل 

، والحكمة من هذا الشرررط هي ضررمان توفيق العضررو المسررتقل لمصررلحة الشررركة التي يمثلها المنافس لأعماله

 .(22، ق7114كعضو مستقل في مجلس إدارتها )المحاسنة، 
 ته في مجلس إدارة الشركةةبول عضو أن  علش عش سابعاً: 

انتخب أي شرررخض ما يلي: لإذا وفقاًل( من قانون الشرررركات الأردني 042المادة )عليه نصرررت  وهذا ما

عضررررررواً في مجلس إدارة أي شررررررركة مسرررررراهمة عامة وكان مائباً عند انتخابه فعليه أن يعلن عن قبوله بتلن 

 العضوية أو رفضها خلال عشرة أيام من تبليغه نتيجة الانتخاب ويعتبر سكوته قبولاً بالعضويةل.

عمل موظفاً لدى الشركة أو أي شركة  أن لا  كون العضو المستقل في مجلس الإدارة  عمل أو كان ةدثامناً: 

حليفة أو تابعة خلال السنوات الأخيرة السابقة لتار خ انتخابه  وأن لا  كون العضو المستقل أو أحد أةرباءه 

 عمل أو كان ةد عمل مجلس إدارة في الإدارة التنفيذ ة العليا لدى الشركة أو أي شركة حليفة أو تابعة خلال 

ار خ انتخابه  وأن لا  كون للعضو أو لأحد أةربائهمصلحة مباشرة أو غير مباشرة ال لاث سنوات سابقة لت

في المشةةار و والارتباطات التي تعقد مو شةةركة أو أي شةةركة حليفة أو تابعة والتي تسةةاوي أو تز د ةيمتها 

 ./ج( مش تعليمات الحوكمة4وذلك وفقاً لما نصت عليه المادة ) ( خمسيش ألف د نار010111عش )

اً:أن لا  كون العضو أحد أةرباء مدةق الحسابات الخارجي للشركة  وأن لا  كون العضو أو أحد أةرباءه سعتا

شر كاً لمدةق الحسابات الخارجي للشركة أو موظفاً لد ه وأن لا  كون شر كاً أو موظفاً لد ه خلال السنوات 

( أو أك ر مش أسهم الشركة المكتتب بها %0ال لاث الأخيرة السابقة لانتخابه  وأن  متلك العضو ما نسبته )

أو شةةركاتها الحليفة أو التابعة  وأن لا  كون للعضةةو أةرباء مش مسةةاهمي الشةةركة الذ ش  متلكون ما نسةةبته 

 ( أو أك ر مش أسهم الشركة المكتتب بها.0%)

 ( قد تم النض عليها في قانون الشررررركات وهي ذاتها التي تنطبق على2-0ونجد أن الشررررروط من )

( قد تم النض عليها في تعليمات حوكمة الشررركات 2و 2باقي الأعضرراء العاديين، بينما نجد أن الشررروط )

وهي تتعلق بالعضرو المسرتقل في مجلس إدارة  7102المسراهمة المدرجة في شرركة بورصرة عمان لسرنة 

 الشركة المساهمة المدرجة فق  دون الأعضاء العاديين.

 العضو المستقل علىالمطلب ال اني: عقبات تطبيق تعليمات الحوكمة 
يعد العضررو المسررتقل في مجلس إدارة الشررركة المسرراهمة المدرجة من ضررمن الإضررافات الجديدة على 

تعليمات الحوكمة، وبهذا تكون الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان مللمة بتصويب أوضاعها من 

ركات، قانون الشخلال تضمين مجالس إدارتها أعضاء مستقلين وفقاً للشروط التي حددتها تعليمات الحوكمة و

 وعند ةيام الشركات بمحاولة تصو ب أوضاعها ضرت المشكلات العد د مش العقبات القانونية.

تعليمات الحوكمة، وفيما يتعلق بنسبة ( من 7المادة )وبالإشارة إلى تعري  العضو المستقل الوارد في 

/ب( من تعليمات 4في المادة ) مساهمة العضو المستقل في مجلس إدارة الشركة فقد نصت تعليمات الحوكمة

( أو أكثر من أسرررهم الشرررركة %8على أن لا تتجاوز نسررربة مسررراهمة العضرررو المسرررتقل في الشرررركة ) الحوكمة

نسرررررربة ( من تعليمات الحوكمة قد حددت 8/ج/4، كما أن المادة )المكتتب بها، وإلا تنتفي صررررررفة الاسررررررتقلالية

تنتفي معها صرررفة الاسرررتقلالية في الشرررركة الأم بامتلاك في الشرررركة الحليفة والتي العضرررو المسرررتقل مسررراهمة 

 .( أو أكثر أسهم الشركة الحليفة8%)



( نجدهيعتبر أن العضرررررو في مجلس الإدارة يكون له 72وبالرجوع إلى معيار المحاسررررربة الدولية رقم )

، لمسراهمةة ابمقدار مسراهمته في رأة مال الشرركة، فيمكن اعتبار أن القوة التصرويتية هي نسربقوة تصرويتية 

( %71حدد نسرربة ملكية الشررركة الأم في الشررركة الحليفة التي يكون لها تأتير مهم تسرراوي أو تليد عن )حيث 

تضررررررمن هذا المعيار في التأتير الهام النض على ما يلي:  ، حيثمن مجموع الأصرررررروات في مجلس الإدارة

( أو أكثر من %71بـررر) –ل منش ت تابعة( .عندما تحتفظ المنشأة بشكل مباشر أو مير مباشر )مثلاً من خلا8ل

القوة التصويتية للمنشأة المستثمر فيها، ف نه يفترض أن يكون للمنشأة تأتير مهم، ما لم يكن من الممكن التدليل 

بشررركل مباشرررر أو مير  –على أن هذا ليس هو الحال. وفي المقابل، عندما تحتفظ المنشرررأة  –بشررركل واضرررح  –

( من القوة التصرررويتية للمنشرررأة المسرررتثمر فيها، ف ن %71بأقل من ) –نشررر ت تابعة( مباشرررر )مثلاً من خلال م

ير. على مثل هذا التأت –بشرررركل واضررررح  –يفترض ألا يكون للمنشررررأة تأتير مهم، ما لم يكن من الممكن التدليل 

شأة من أن ي شأة مستثمرة أخرى المن ها تأتير كون لوليس بالضرورة أن تمنع ملكية كبيرة أو أملبية من قبل من

 .لمهم

( في تحديد نسرررررربة 72تعارض بين تعليمات الحوكمة ومعيار المحاسرررررربة الدولي رقم )وبالتالي يًهر 

مساهمة العضو المستقل والذي تنتفي معه صفة الاستقلالية، حيث حددتها تعليمات الحوكمة بامتلاك العضو 

( أو أكثر من %71لي بامتلاك ما نسرررررربته )( أو أكثر من الأسررررررهم، بينما حددها معيار المحاسرررررربة الدو8%)

د أن نجومن المعلوم أنه من الواجب على تعليمات الحوكمة الالتلام بمعايير المحاسرررربة الدولية، ولكنالأسررررهم، 

وهنا تًهر مشرركلة أيضرراً في مسرراهمة العضررو المسررتقل في الشررركة معيار المحاسرربة الدولي قد زاد في نسرربة 

محاسرربة الدولي، فالأجدر أن تكون نسرربة المسرراهمة منخفضررة والأفضررل أن تكون النسرربة المحددة في معيار ال

 معدومة.

ونًرًا لأهمية استقلالية العضو المستقل ودوره في التأتير على قرارات الشركة ومصلحة المستثمرين 

سبة المذكورة في المعيار اللابد من توحيد النسب المذكورة أعلاه،  ي كونها دولومن الأجدر أن يتم تخفيض الن

نسررررربة مرتفعة يكون لها تأتير أكبر من قرارات الشرررررركات، أما النسررررربة المذكورة في تعليمات الحوكمة وهي 

 ( فهي نسبة مقبولة نوعًا ما.8%)

كما تًهر مشرركلة عدم وجود نض في تعليمات الحوكمة يوجب تضررمين تقرير مدقق حسررابات الشررركة 

وبالتالي ف ن العضررو المسررتقل قد يكون له سرريطرة ركة الحليفة، الأم لنسرربة مسرراهمة العضررو المسررتقل في الشرر

إدارية في الشرررركة الحليفة بما يملكه من أسرررهم فيها فتنتفي عنه صرررفة الاسرررتقلالية بموجب تعليمات الحوكمة، 

ولكن عدم ذكر مدقق الحسررررابات لهذه النسرررربة يفوت بيان ذلن، فالشررررركة الحليفة تكون إما سرررريطرة إدارية أو 

، وبالتالي يجب إيجاد نض في تعليمات الحوكمة يللم بما تملكه من نسبة في الشركة الحليفة من أسهمسيطرة 

مدقق حسابات الشركة الأم الخارجي ببيان نسبة مساهمة العضو المستقل بالشركات الحليفة للشركة الأم في 

 تقريره.

عضررررررويرة مجلس الإدارة وأي كمرا نجرد أن تعليمرات الحوكمرة لم توجرد أي نض يمنع من الجمع بين 

منصررب تنفيذي اخر ولم يوجد ما يمنع أقرباء أعضرراء مجلس الإدارة من شررغل منصررب المدير العام، حيث تم 

/ز( من تعليمات الحوكمة على ما يلي: للا 4قصررررر هذا المنع على رئيس مجلس الإدارة، فقد نصررررت المادة )

نفيذي اخر في الشررركة، كما لا يجوز أن يشررغل يجوز الجمع بين منصررب رئيس مجلس الإدارة وأي منصررب ت

أحد أقرباء رئيس مجلس الإدارة منصررررررب المدير العام للشررررررركةل، وبالتالي يجب أن يمتد هذا المنع ليشررررررمل 

ا وليس رئيس مجلس الإدارة فق ، وكذلن منع أقرباء أعضرراء مجلس الإدارة من  أعضرراء مجلس الإدارة أيضررً

 تولي منصب المدير العام للشركة.

ونجد قصررررررور من قبل المشرررررررع الأردني في تعليمات الحوكمة بالنض على إعطاء دورات تدريبية 

/ط( من تعليمات الحوكمة 4لأعضرراء مجلس الإدارة دون النض على أسررس هذه الدورات، فقد نصررت المادة )

ة وكمعلى ما يلي: لط.يجب على أعضرررراء مجلس الإدارة الالتحا  بدورات تدريبية حول أسررررس وتطبيقات ح



الشررررررركاتل، وبالتالي يجب تحديد الية هذه الدورات من حيث المواضرررررريع والمكان والموعد والوقت والمدة، 

 وشروط الأشخاق المدربين.

كما نجد أن تعليمات الحوكمة لم تتضررمن أي إشررارة إلى مدة جواز مشرراركة العضررو المسررتقل في إدارة 

دون مقابل ومدى تأتيرها على اسرررررتقلالية العضرررررو، وكذلن لم الجمعيات التعاونية الخيرية التي يتم العمل بها 

تتضمن أي إشارة لمشاركة العضو المستقل بالشركات الخيرية التي لا تهدف إلى تحقيق الربح، وبالتالي يجب 

 تضمين تعليمات الحوكمة ما من شأنه أن يحدد مدى تأتير ذلن على العضو المستقل.

 

  



 خاتمة
لمشرررركلات القانونية في تطبيق تعليمات حوكمة الشررررركات على العضررررو تناول موضرررروع الدراسررررة ل ا

حوكمة المسررررتقل في مجلس إدارة الشررررركة المسرررراهمة المدرجة في شررررركة بورصررررة عمانل، حيث نجد أن 

حًيت بأهمية بالغة، وشررركلت أحد أهم القضرررايا التي شرررغلت الشرررركات وجهة الرقابة المسررراهمة قد الشرررركات 

لأورا  المالية قد نًمت الحوكمة ضرمن تعليمات حوكمة الشرركات المسراهمة المدرجة ونجد أن هيرة اعليها، 

، ومن أهم المواضريع التي جاءت بها هذه التعليمات ما يسرمى بالعضرو 7102في شرركة بورصرة عمان لسرنة 

 المستقل.

وجود عدد من الأعضرررراء المسررررتقلين في مجلس إدارة الشررررركة حيث تضررررمنت تعليمات الحوكمة وجوب 

لمسرررراهمة المدرجة بنسرررربة تمثل تلث الأعضرررراء في مجلس الإدارة، ويكون هذا العضررررو المسررررتقل لا تربطه ا

بالشرررركة أو بأي من موظفي الإدارة التنفيذية العليا فيها أو بأي شرررركة حليفة أو بمدقق الشرررركة أي مصرررلحة 

اء بجلب أي منفعة سررو هةا شرربمادية أو أي علاقة مير تلن المتعلقة بمسرراهمته في الشررركة، وقد يكون في ظله

 مادية أو معنوية لذلن العضو قد تؤدي إلى التأتير على قراراته أو استغلال لمنصبه في الشركة.

 

 -ومش خلال هذه الدراسة فقد توصل الباحث للعد د مش النتائج والتي كان مش أهمها:

ة، ومن من مسؤوليات تجاه الشرك يتمتع العضو المستقل بالعديد من الحقو  المالية مقابل ما يترتب عليه .0

 الية منح قانون الشررركات أهم هذه الحقو  المالية الحق في الحصررول على مكاف ت وتعويضررات، وقد حدد

المكاف ت ومقدارها، بينما تكون التعويضات في الحالات التي يصاب بها العضو بضرر من جراء قيامه 

 بأعمال للشركة.
إدارة الشرررركة المسررراهمة المدرجة التمتع بالأهلية، وأن لا يكون يشرررترط في العضرررو المسرررتقل في مجلس  .7

موظفاً في الحكومة أو وظيفة عامة أو مؤسسة رسمية أخرى، وأن يكون مالكاً لمقدار معين من الأسهم، 

وألا يكون محكوماً عليه بجناية أو جنحة مخلة بالشرف أو أشهر إفلاسه ولم يرد له اعتباره، وأن لا يليد 

ات الشررررخض في مجلس الإدارة عن العدد القانوني، ولا يجوز أن يكون عضررررواً في مجلس عدد عضرررروي

إدارة شرررركة أخرى مشرررابهة أو منافسرررة، كما ويشرررترط أن يتوافر لديه حد أدنى من المهارات والخبرات 

 المحددة بموجب التشريعات.
رة في ومنها النسرربة المؤت ظهرت هنالن عقبات فيما يتعلق بتطبيق قواعد الحوكمة على العضررو المسررتقل، .3

نسرررربة الملكية التي تنتفي معها ( أن 8/ج/4حيث أشررررارت تعليمات الحوكمة في المادة ) القوة التصررررويتية

بينما نجد أن معيار المحاسررربة الدولي رقم ( أو أكثر من أسرررهم الشرررركة، %8صرررفة الاسرررتقلالية بامتلاك )

هي ذاتها نسبة المساهمة في والمحاسبي الدولي  ( في المعيار%71) بـرررررـررررر القوة التصويتية( قد حدد72)

الشرركة، وبالتالي يًهر هنا أن تعليمات الحوكمة لم تلتلم بمعيار المحاسربة الدولي في تحديد النسربة، كما 

 أن النسبة المذكورة في معيار المحاسبة الدولي هي نسبة مرتفعة جداً والأجدر أن يتم تخفيض هذه النسبة.
، لأما ة مساهمة العضو المستقل في الشركة الحليفة في تقرير مدقق حسابات الشركةوكذلن عدم ذكر نسب

الإللام ( وكذلن تعليمات الحوكمة لم تتضرررررمن ما يشرررررير إلى 72بة الدولي رقم )سرررررفنجد أن معيار المحا

مدقق الحسرررابات الخارجي على تضرررمين تقريره  يللمالحوكمة ما  تضرررمين تعليمات وبالتالي يجبذلن، ب

ة تشررير إلى نسرربة مسرراهمة العضررو المسررتقل في الشررركة الحليفة، أو إجبار لجنة الحوكمة في الشررركة نسررب

 عن الإفصاح عن ذلن.
ما يتعلق بالجمع بين منصررب الإدارة وأي منصررب تنفيذي اخر للأعضرراء في وكذلكالمشرركلة التي تًهر في

الجمع بين منصرررررررب رئيس مجلس حوكمة لم تجل ال/ز( من تعليمات 4حيث أن المادة ) ،مجلس الإدارة

الإدارة وأي منصرررب تنفيذي اخر في الشرررركة المسررراهمة، وكان هذا الجمع مقصرررورًا على رئيس مجلس 

الإدارة فق  دون الأعضرراء، ومن الأجدر أن يمتد هذا المنع ليشررمل جميع أعضرراء مجلس الإدارة العاديين 



ا، وكذلن امتد المنع في ذات المادة ليشرررم ل منع أحد أقارب رئيس مجلس الإدارة من أن والمسرررتقلين أيضرررً

ضًا فيجب أن يمتد المنع ليشمل عدم شغل المناصب  يشغل منصب المدير العالم للشركة، وهنا قصور أي

 التنفيذية الأخرى وأنيمتد هذا المنع ليشمل أقارب أعضاء مجلس الإدارة جميعاً.
مة على إعطاء أعضرررررراء مجلس الإدارة حوكال/ط( من تعليمات 4نجد أن المشرررررررع قد نض في المادة )و

وكذلن لم يحدد المشررررررع دورات تدريبية، ولكن لم يحدد المشررررررع أسرررررس وشرررررروط منح هذه الدورات، 

الوضررررررع القانوني المترتب على عضرررررروية العضررررررو المسررررررتقل في مجلس إدارة جمعية تعاونية خيرية 

 ة المختصة.فكان من الأجدر أن يتم تحديدها من قبل الجهومؤسسات مير ربحية، 
 

 -ومش خلال هذه الدراسة فقد خرج الباحث بالتوصيات التالية:
 .العمل على تنًيم المواد المتعلقة بالعضو المستقل بشكل أشمل وأوضح .0
مدقق حسرابات الشرركة الأم بالإفصراح عن نسربة مسراهمة العضرو المسرتقل الممثل وجود نض يللم يجب  .7

الحليفة، وذلن لتجنب امتلاك العضو المستقل نسبة مؤترة على في مجلس إدارة الشركة الأم في الشركة 

 استقلاليته.
زيادة نسرربة تمثيل الأعضرراء المسررتقلين في مجلس إدارة الشررركات المسرراهمة والتخفيض من النض على  .3

 نسبة امتلاكهم للأسهم المسموح بها وفقاً لتعليمات الحوكمة.
كات المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان لسنة /ج( من تعليمات حوكمة الشر4إضافة بند للمادة ) .4

يتضمن النض على ما يلي: لتنتفي صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة في حال شغله لأي  7102

 عضوية في أي مجلس إدارة لجمعية تعاونية خيرية أو مؤسسة أو شركة مير ربحيةل.
تتعلق ضرررررررورة قيام جهات الرقابة على مدى الالتلام بتعليمات الحوكمة بعقد دورات وورشررررررات عمل  .8

 بالعضو المستقل في مجلس إدارة الشركة المساهمة المدرجة في شركة بورصة عمان.
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