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ب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 بُ خَْين

 خڀًټعىَ خزُخٌُڃ ب٧مً خڀ٭ځُمدض

 خڀًټعىَ وځُٿ ٔځُمدن خزى ٔځُڃ

 خڀًټعىَ ٬دڄُ ٬سً خڀىبي َخً٘

 

 ب٤ځىٛخ

بُ  بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔصؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص  ٸُدًٌْٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خب٤ى٩مدض ٰبّ 

بٛؽځط ولًش خڀعمځُٿ بُ ( ڄى٩مص. ټمد 02خڀُبُٕص بُ خَْين وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخب٤ىخَي خڀسَُٙص وخب٤ٙعَُدض وخب٤ٙد٫ََ( بُ خب٤ى٩مدض ڄًَخء يوخجُ )خب٤دڀُص 

بڀٽعُووُد﵂  خٔعسدوص( 270ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽبْ زعى٫َِ )

وز٭ً ڄُخـ٭ص ( خٔعسدودض بُ ټٿ ڄى٩مص ڀعٱ٥ٍ ټدٴص خب٤ىدٜر خڀى٨ُٵُص، 0وبٗعى٣ٔ )

ڀ٭ًڂ ڄٗءڄعهد ُْٰخٞ خڀعمځُٿ  خٔعسدوص( 02عس٭دي )خٖٔعسدودض خب٤ٕعُيش وظًٸُٹهد بً خٔ

%( ڄه 9950( خٔعسدوص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ، ؤٌ ڄد وٕسعً )288خٔلٝدجٍ، ڀُعىٴُ ز٭ًٌد )

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ  خٔعىًخڂببٝدبٕ خٖٔعسدودض خب٤ى٬ِص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً 

 خڀعمځُځٍ.

ؤؼُ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص بُ ٌِد وـىي وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ، ؤزُ

وـىي خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، زد٠ٔدٴص ببٔ 

٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص زبْ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وزبْ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض 

  ٰبّ خڀُبُٕص.

 ُٕٔص.: خڀُٸدزص خڀًخوځُص، خب٢دټمُص خب٤اخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract  

This study aimed to measure the impact of internal control in the 

corporate governance in non-profit organizations operating in Jordan, where 

the study population consisted of non-profit organizations in Jordan, and the 

study sample consisted of (43) organizations. The analysis sample also 

represented the managers of (finance, internal audit, human resources, 

procurement and projects) departments in non-profit organizations operating 

in Jordan, where the researcher distributed (301) questionnaires in each 

organization to cover all job positions, and after reviewing the retrieved 

questionnaires, (13) Questionnaire were excluded and (288) questionnaires 

were valid and available for analysis, i.e. 95.7% of total distributed. 

Number of results were concluded by the study, most prominent 

result is existence effect of internal control according to the (COSO) 

framework on Corporate governance in non-profit organizations operating 

in Jordan, in addition to the existence of strong positive correlation between 

internal control according to (COSO) framework and Corporate governance 

in non-profit organizations 

Keywords: internal Control, Corporate governance 
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 خب٤ٹًڄص

ظ٭ً خڀُٸدزص خڀًخوځُص بٗؽدزص و٣ خڀًٴد٪ خْوپ خڀٌٍ بٰمٍ ڄٝدبّ ب٫ُٝ خ٤ُْخٲ 

ِّخ بُ خب٢ً ڄه خٌٖخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ى٩مدض، لُػ ؤنهد  َّخ ڄهمّد وزدَ لعُدپ خڀٌٍ َ٭عّّ ظځ٭ر يو

، ٴمه وٗب٥د َعڃ ڄه خب٤ٙدټٿ خڀُجُٕص خڀبٍ ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً ؤو٥ٙص ٌٍي خب٤ى٩مدض وڄىخَيٌد

ظإڄبْ وبٞدَص ڄىخَي خب٤ى٩مدض وؤٜىب٥د ڄه خڀع٬ٗر وخڀعځٳ وخڀ١ُد٪ وخٖٔعىًخڂ بُ 

٬ځً ي٬ڃ وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مدض وَئَعهد خْوـً ٰبّ خب٤ىٝٝص ب٥د، ټمد ؤنهد ظٹىڂ 

وظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وٌخض ڄىؼىٸُص ٬دڀُص، بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ  ٥هد وزُخب٦هدوو٥

 (٬2727مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض. )خڀ٭دڄٌُ، 

ڄ٫ َِديش لفڃ خْو٥ٙص وظ٭ٹًُختهد بُ خب٤ى٩مدض ٌخض خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٤عٙ٭ر، 

ىٝٝص وز٥َُٹص ِخيض خب٢دـص ببٔ خڀُٸدزص خڀًخوځُص؛ ب٤عدز٭ص ُٜٲ خْڄىخپ بُ ؤڄدټىهد خب٤

وڀٽٍ ظايٌ خْـهّش  خٸعٝديَص، وٴٹ﵂د ڀځٹىخ٬ً وخڀځىخجك خب٤٭مىپ ٜد بُ ٌٍي خب١هدض.

بٯر ؤن ظٽىن ڄٕعٹځص ٬ه خب٥ُحدض خب٣د٠٭ص ڀُٸدزعهد، وؤن ظعمع٫  زٵ٭دڀُصخڀُٸدزُص يوٌَد 

 (2700بٕمدَص ٠ً ؤٌ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعإؼبّ خب٣دَـٍ. )ټُبٙ، وـدًَ، 

ٹىپ زإن خب٢ىټمص خب٤إُٔص ؤٜسمط ٠ُوَش ؤٔدُٔص؛ ڀعمٹُٷ ڀٍڀٻ زدض ڄه خب٤هڃ خڀ 

خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٽعٕسدض، وخڀبٍ ٬ځً َؤٔهد خڀىمى وخٖٔعًخڄص. ټمد ؤن ٸُڃ وڄسديت خب٢ىټمص 

ظٕد٬ً بُ َٴ٫ ڄٕعىي وټٵدءش خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ زٵد٬ځُص خڀُٸدزص 

ٷ خًٌْخٲ وخٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ بً خڀًخوځُص وڄًي ٸًَش ب٘دوٓ خٔيخَخض ٬ځً بٙٹُ

ظٝمُمهد بُ خب٤ى٩مص، ڀٍڀٻ ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ظٙهً خب٤ى٩مدض خڀبٍ ٬مځط ٬ځً ظ٭َّّ خب٢ىټمص 

ب٭ىّخ َعمُّ زدٖٔعًخڄص، وٌى ڄد بٙعدـً زدڀعإټًُ ؤٌ ڄى٩مص؛ ڀُٽىن ب٥د خْؼُ خٔبٯدبي 

    (Shava & Thakhathi 2016)د.ب٫ى خب٤ٕعٵًَُه ڄه وًڄدته

 خڀًَخٔصڄٙٽځص 

َّخ لدب٠ّد بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض، ؤُايٌ خٖٔعىًخڂ  بن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظځ٭ر يو

خڀٵ٭دپ ب٥ٍي خب٤ىك ببٔ ـٍذ ڄىك ب٠دٴُص ڄه خب١هدض خب٤دب٫ص، ؤڄد ٠٭ٳ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 ُٔٹځٿ ڄه ؤڄىخپ خب٤ىك ب٥ٍي خب٤ى٩مدض. 

(Abu Saleem & Oleimat, 2020 , 2014; et al.(Feng . 

خڀٕاخپ ڄٙٽځص خڀسمػ خڀُجُُٕص ظعمؽٿ بُ خٔـدزص ٬ه وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ ؤن وڄه ٌىد 

 :خڀعدبٕ
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خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ ( بُ COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )ڄد ٌى ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 بُ خَْين؟ خڀ٭دڄځص خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص

بٕٕر ٬ځڃ -ص خڀًَخٔدض ڄه لُػ ٸځظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤبٮُعهد خڀ٭ځمُص 

 COSO وٴٹد﵂ ٤ٔدَ بُ ٸُدْ ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٙٽٿ ودٚ  طبٕؽخڀبٍ  -خڀسدلؽبْ

خب٢دټمُص خب٤إُٔص، وڄه ٌىد َإڄٿ خڀسدلؽبْ ؤن ظ١ُٳ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص ـًًَش بٗد  بُ

ٕدءڀص ڀځُٸدزص خڀًخوځُص يوٌَدڂ بُ ظ٭َّّ خڀٙٵدٴُص وخب٤َع٭ځٷ بٗعٱبّخض خڀًَخٔص، لُػ ؤن 

 .وخب٢ىټمص يخوٿ خٔيخَخض وخب٥ُحدض وٌُدټٿ ٌٍي خب٤ى٩مدض

ظٽمه خْبٮُص خڀ٭مځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خب٤ى٩مدض ٰبّ  05

خڀُبُٕص بُ ظىمُص وظ٥ىَُ خٛعم٭دض خڀبٍ ظ٭مٿ ٜد، ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ ڄد ظٹىڂ زً 

ببٔ َِديش ٬ًي ظځٻ خب٤ى٩مدض بُ  خب٢ٽىڄص وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي

 خَْين وظ٭ًي ؤوىخ٬هد وڄهدڄهد ولفڃ خڀعمىَٿ خڀٽسبّ خڀٌٍ ظعځٹدي.

ټمد ظٽمه خْبٮُص خڀ٭مځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص بُ ظٹًبٙ ظىُٜدض ڀځمى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص  25

ڀٗٔعُ٘دي ٜد، ب٩د َٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض ٬ځً 

زُحص يخ٬مص ب٘دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص زبْ خب٤ى٨ٵبْ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭َّّ ظإُٔٓ وزىدء 

 ظ٥سُٷ خب٢دټمُص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خ٬عمديّخ ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ٴٹً بً ُٜدٰص ب٦مى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُدض 

 خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص ڀٕـدزص ٬ځً ظځٻ خڀعٕدئٖض و٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 :H01ٝدجُص ٬ىً ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بل( ڄٕعىي ڄ٭ىىَصα ≤ 0.05)  ڀځُٸدزص

( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ، خْو٥ٙص COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )خڀًخوځُص 

بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢دټمُص خب٤إُٔص  بُخڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خب٤ُخٸسص( 

 بُ خَْين. خڀ٭دڄځص خڀُبُٕص 

 لًوي خڀًَخٔص

  بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين. بً خب٢ًوي خب٤ٽدوُص:
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خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين : بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٢ًوي خڀّڄىُص

 .2727بُ ٬دڂ  وخب٤ٕفځص بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

ُص وٴٹ﵂د ٤ٔدَ خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٸُدْ ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځ خب٢ًوي خڀ٭ځمُص:

COSO ب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين.بُ خ 

بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄًَخء خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وخب٤ًَخء خب٢ًوي خڀسَُٙص: 

خب٤دڀُبْ، وڄًَخء خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وڄًَخء خب٤ٙعَُدض، وڄًَخء خب٤ٙد٫ََ، زد٠ٔدٴص ببٔ َئٔدء 

ڀًي خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين وخب٤ٕفځص بُ وِخَش خڀعىمُص  ٸٕدڂ خڀ٭دڄځبْخْ

 خٖـعمد٬ُص.

 :خڀُٸدزص خڀًخوځُص

ڀٹً ل٩ٍ ڄى٠ى٪ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زدٌعمدڂ ټسبّ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽُىبْ، لُػ 

ُّد خڀبٍ بٕؽط ٜد، وٌٍخ زًوَي َى٠ك ڄًي ؤ ُّد ويوڀ بٮُص ؤـَُط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ب٧ځ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٙٽٿ ٬دڂ. وڄه ٌىد وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ زإن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٌٍ ٬مځُص 

ظعٽىن ڄه ؤو٥ٙص و٬مځُدض ؤُدٔدض ووٹد٢ َٸدزص ظٝممهد وظ٥سٹهد خب٤ى٩مص ڀځمٵد٦ ٬ځً 

ؤٜىب٥د وب٩عځٽدتهد ڄه خڀعځٳ وخڀ١ُد٪، وخڀعإټً ڄه ؤن ب٫ُٝ خڀ٭مځُدض بً ظىٵٌٍُد وٴٷ 

ڄه  (COSO)خب٤٭مىپ ٜد، لُػ ظعٽىن خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹ﵂د ٤ٔدَ  خڀُٕدٔدض وخْو٩مص

ڄٽىودض: زُحص خڀُٸدزص، ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ، ؤو٥ٙص خڀُٸدزص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ،  بٟٕص

وخب٤ُخٸسص. ولبٌ ظ٭مٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٕٗٔص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص، بٗد بُ ٌڀٻ 

ؽدپ، ٖ زً ڄه خڀعىخـً خڀٽدڄٿ وخٖظٕدٶ ڀځمٽىودض ؤًٌخٲ خْيخء وب٬ًخي خڀعٹدََُ وخٖڄع

 .(VU et al, 2020)خب٣مٕص، 

ُّخ زٙٽٿ ټسبّ وؤٜسمط ب ن زُحص خ٬ْمدپ بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص ٸً ظٱبّض ڄاو

ًّخ، وٌڀٻ زٕسر ټؽُش خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وَِديش خٌعمدڂ خب١هدض  ؤټؽُ ظ٭ٹُ

زًؤوخ َسمؽىن ٬ه خڀٙٵدٴُص وخب٤ٕدءڀص، ڀعىٴبّ ؤټّّ ٸًَ ڄه  خب٤دب٫ص ٍٜخ خڀعٱبّ، لُػ

خڀبَخٌص ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٌٍ ٬ًَڃ ٸُخَخض خڀ٭مٿ و١َس٣ بـُخءخض خب٢ىټمص 

 . (IIARF, 2013)زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وعُفص َِديش لفڃ خب٤ىك وخڀىٵٹدض خب٤ُظس٥ص ٜد، 

 خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤًٌخٲ 

ص خڀًخوځُص َعمؽٿ بُ خڀعىخٴٷ زبْ ظُٝٴدض بن خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڀى٩دڂ خڀُٸدز

ًٌخٲ خڀعٙٱُځُص خڀبٍ ظٕ٭ً خب٤ى٩مدض ببٔ بٙٹُٹهد، وڀعمٹُٷ خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ْوخ خب٤ى٨ٵبْ
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ڄه وـىي و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٌىدٺ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ خڀعٙٱُځُص خب٤ٕد٬ًش وٌٍ، 

ٸص خڀسُدودض وي بٞدَص ؤٜىپ وب٩عځٽدض خب٤ى٩مص ڄه خٖلعُدپ وخٖوعْٗ وخڀع٬ٗر

خ﵀دٔسُص، بڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد، خٖڀعّخڂ زدڀعَُٙ٭دض وخڀُٕدٔدض خٔيخََص، وخٖٔعىًخڂ 

زد٠ٔدٴص ببٔ و٫٠ و٩دڂ ڀځمهدڂ  ،(INTOSAI, 2004)خٖٸعٝديٌ خڀٽٳء ڀځمىخَي 

وخب٤ٕاوڀُدض وبًًَٙ خٖوعٝدٜدض وخڀٵٝٿ زُىهد، وخٖوعُدَ خڀٝمُك ڀٓٴُخي ڄه لُػ 

َٙٱځىنهد، و٠س٣ خٔـُخءخض خڀعىٵٍَُص ز٥َُٹص ظ١مه ٔبّ خڀ٭مٿ  خڀى٨دجٳ خڀبٍ

 (.2709زٕٗٔص، )وىَ خڀًَه،

 ؤبٮُص خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀٕيخَش وخڀبٍ ظٕع٫ُ٥ ڄه وٗب٥د  ٭ًَُ

مدڂ ټسبّ خب٤ى٩مص بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً ب٥د، ټمد ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ل٩ُط زدٌع

وعُفص خڀع٥ىَخض بُ لفڃ خب٤ٙد٫ََ وظ٭ٹًُختهد وخظٕد٪ و٥دٶ ؤو٥ٙعهد وؤ٬مدب٥د وظًخوٗتهد 

بُ ټدٴص خٛدٖض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعإټًُ ٬ځً خڀعمُٕىدض خڀبٍ 

ظىٍٜ ٜد خب١هدض خب٤هىُص وخب٤إٔدض خڀبٍ ب٥د ٬ٗٸص ز٭مٿ خڀى٩دڂ خڀُٸدبي ًٜٲ ظ٥ىَُ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص بٗد َعٗءڂ ڄ٫ لفڃ خڀع٥ىَخض خب٢دڀُص، وؤوٍ يوَي بُ بٙٹُٷ  و٩دڂ

 .2011)ٰىُمدض وُٜدڂ، (خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش، 

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َُي خڀسدلؽبْ ؤن ٌىدڀٻ لدـص ڄځمص ڀىـىي و٩دڂ َٸدزص يخوځُص 

خٴٹهد ڄه ٴ٭دپ ودٜص﵂ ز٭ً خڀع٥ىَخض وخڀعٱُبّخض خب٤عٕد٬َص خڀبٍ ٘هًتهد خب٤ى٩مدض وڄد َ

خظٕد٪ بُ لفڃ خب٤ُٙو٬دض وظىى٪ خْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀبٍ ظٹىڂ ٜد وخڀع٭ٹًُخض بُ 

خب٤ٕعىَدض خٔيخََص وخب٥ُدټٿ خڀعى٩ُمُص، وبٲٽه ظى٠ُك خڀع٥ىَخض خڀبٍ ؤيض ببٔ خٌٖعمدڂ 

 زى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه وٗپ ڄد َځٍ:

 ټّّ لفڃ خب٤ٙد٫ََ وظىى٪ ٬مځُدتهد.  .0

  ٫َ خب٤ٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدض خٔيخََص.بًًَٙ وظٵىَٟ وظىِ .2

خب٢دـص خب٢ٹُٹُص ببٔ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ڄىؼىٸص وڄى٠ى٬ُص ڄه ٸسٿ خب١هدض خڀًخوځُص  .2

 وخب٣دَـُص.

 .بٞدَص خْڄىخپ ڄه خڀ١ُد٪ وخٖوعْٗ ؤىء خٖٔعىًخڂ .0
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 ڄٹىڄدض و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص

ٴٹ﵂د ڀځ٭ًًَ ڄه بن بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص بٚعځٳ ڄه ڄى٩مص ببٔ ؤوُي و

خڀ٭ىخڄٿ ڄؽٿ خب٢فڃ و٤سُ٭ص خڀىٙد٢ خڀٌٍ بٛدًَٔ خب٤ى٩مص، وڀٽه ٌىدٺ ز٭ٟ خب٤ٹىڄدض 

ْو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀبٍ بٲٽه خٖٔعُ٘دي ٜد؛ ڀعٝمُڃ و٩دڂ َٸدبي ټٵا وٴ٭دپ، 

لُػ ؤن ؤٌ ٸٝىَ بُ بلًي ٌٍي خب٤ٹىڄدض بٲٽه ؤن َٹځٿ ڄه ٴد٬ځُص خڀى٩دڂ خڀُٸدبي وؤن 

٫ ٌٍي خب٤ٹىڄدض ؤو ز٭١هد بًٰي ڄًي ـىيش وٸىش ؤٔدڀُر خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ وـىي بُٝ

 (.2702خب٤ى٩مص، )خڀىَيخض، 

ظعمؽٿ ڄٹىڄدض خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خٔيخٌَ، وخڀى٩دڂ ټمد 

ټٵدءش وڄهدَخض خب٤ى٨ٵبْ، وخٔـُخءخض خڀعٵُٝځُص ڀعىٵٍُ ، وخ﵀دٔبي خب٤ٕعىًڂ بُ خب٤ى٩مص

)خڀعمُمٍ وًٌخذ،  ،وخٔڀٽعُووُص، وڄًي خٔعىًخڂ خب٤ى٩مص ڀځىٔدجٿ خِڀُص وخڀىخـسدضخب٤هدڂ 

2708.) 

 ب٧ًيخض و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ظٕ٭ً ببٔ ٠س٣ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص بُ 

ٜد، بٖ  خب٤ى٩مدض، وخڀعإټً ڄه ؤن ب٫ُٝ خڀ٭مځُدض بٛط وٴٹ﵂د ڀځُٕدٔدض وخٔـُخءخض خب٤٭مىپ

ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خ﵀ًيخض خڀبٍ ٸً ظىخـً ٬مٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄىهد، 

 (:2708)خڀعمُمٍ، وًٌخذ، 

 .٬ًڂ ٬مٿ خڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص ټمد ٌى ڄٝمڃ ڀً، زٕسر خْو٥دء خڀسَُٙص خ﵀عمځص 

 لعمدڀُص خڀعمدَٿ ٬ځً و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ه ٤َُٷ خڀعىخ٤ا زبْ ؤ٤ُخٲ يخوٿ خ

 ى٩مص ؤو ودَـهد.   خب٤

 .بڄٽدوُص ب٘دوِ بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد 

 .٬ًڂ ټٵدَص خٔـُخءخض خڀُٸدزُص خب٤٭مىپ ٜد يخوٿ خب٤ى٩مص 

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص

  ،ْظىخـً خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص ڄىدٴٕص ٸىَص بُ خب٢ٝىپ ٬ځً خْڄىخپ ڄه خب٤دب٫ب

َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص  ؤو٩مصدن خڀؽٹص بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض بؼسدض ؤن ڀًَهد وڀ١م

 ڀځمٕد٬ًش بُ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص وخًٌْخٲ وبٞدَص خب٤ىخَي. 

  بُ خِووص خْوبّش، ټدوط ٌىدٺ ي٬ىخض ڀځمى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص ڀعإُٔٓ ؤو٩مص َٸدزص

ْٗ خْوبّش ڀٓڄىخپ ڄه يخوځُص ٴ٭دڀص، وظإبٌ ٌٍي خڀ٬ًىخض بُ ؤ٬ٹدذ ٬مځُدض خٖوع
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خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍخ خڀعُټُّ، ظىخـً خڀ٭دڄځبْ ٸسٿ ز٭ٟ 

ڄ٭٩ڃ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص وٖ ُٔمد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص، خڀعمًٌ خب٤عمؽٿ بُ ب٨هدَ 

خڀٽٵدءش بُ ٬مځُدتهد ڀعٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خڀ٬ًىش ببٔ خٖڀعّخڂ 

َڂ زٹىخ٬ً خب١هدض خب٤دب٫ص وخب٢دـص ببٔ ظىٵٍُ ؤو٩مص َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص ٌٍ خڀٝد

 & Rafindadiـًًَش ببٔ لً ڄد، وظع٭دَٞ ڄ٫ ؤٔځىذ خٔيخَش خڀٹًبٙ، 

Olanrewaju, 2019)). 

  ُّخ ڄهمّد ڀځمى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص ْنهد بٲٽه ؤن وظ٭عّّ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٵ٭دڀص ؤڄ

ؤن ټمد ڀسّد ڄد ظى٥ىٌ ٬ځً ٔىء خڀعُٝٲ وخٖلعُدپ، ظًٕ ؼٱُخض خڀٵٕدي خڀبٍ ٰد

ظإُٔٓ وظ٥سُٷ زُحص َٸدزص يخوځُص ٴ٭دڀص ٌى ٬ٗڄص ٬ځً خب٢ىټمص خڀٕځُمص وخٔيخَش 

خٖٔعسدٸُص، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظٕد٬ً زُحص خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٹىَص خب٤ى٩مدض ٰبّ 

 First Non Profit)خڀُبُٕص بُ ؤيخء وخـسدتهڃ خٖجعمدوُص ڄه وٗپ ڄد َځٍ: 

Foundation , 2013). 

 خب٢دټمُص خب٤إُٔص

ب٤د ب٥د ڄه خِيخي خٌٖعمدڂ بُ خِووص خْوبّش زدب٢دټمُص خب٤إُٔص وزع٥سُٷ ڄسديجهد، 

ؤبٮُص وٴدجًش ټسبّش بُ بٛٽبْ خب٤ى٩مدض ڄه خڀ٭مٿ زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵدءش، لُػ ؤن خب٢ىټمص 

ٖڀعّخڄدض وخب٢ٹىٶ خڀبٍ ظى٩ڃ ڀُٕط ب٦ُي ٌُٽٿ، وڀٽىهد ظعٽىن ڄه ب٨عځٳ خڀىخـسدض وخ

٬مٿ خب٤ى٩مص وظىـههد، بن خب٥ًٲ ڄه خب٢ىټمص ٌى خڀعى٫َِ خڀٝمُك ڀځمٕاوڀُدض وخب٢ً ڄه 

خب٤ىد٤ُ وبٞدَص ؤٜمدذ خب٤ٝځمص، ټمد ؤنهد ب٘٭ٿ خب٤ى٩مدض ؤټؽُ ٸدزځُص ڀځمٕدءڀص 

٫ُ٠ خڀبٍ وخڀٙٵدٴُص ؤڄدڂ ؤ١٬دء ب٦ځٓ خٔيخَش وخٛعم٫ ټٽٿ، ټمد ظ٭عّّ خب٢دټمُص ڄه خب٤ىخ

خٔعمىٌض ٬ځً خٌعمدڂ خْټديبٲُبْ وخب٤ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص. )خڀُوخً٘ش وخڀسىخذ، 

2709.) 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٖ زً ڄه خٔ٘دَش ببٔ ؤن خب٢دټمُص خب٤إُٔص ٖ ظٹعُٝ ٬ځً 

خڀُٙټدض خڀُبُٕص، ٖ زٿ ؤوً ڄه خب٤مٽه ظ٥سُٹهد بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص لُػ ؤنهد ظ٭ځر 

َّخ ّٕد بُ ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀٙٵدٴُص وخب٤ٕدءڀص وخب٤ٙدَټص، ب٩د َ٭ِّ خڀؽٹص ڀًي ب٫ُٝ  يو ڄهمّد وَجُ

خ٤ُْخٲ، ڄؽٿ خب٤دب٫بْ وخٔيخَش وخب٤ٕعٵًَُه ڄه خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد ٌٍي خب٤ى٩مدض، 

OECD, 2004)). 
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 ڄٵهىڂ خب٢دټمُدص خب٤إُٔص

ٝدي وخڀبٍ ٨هُض زٕسر ٬دبٓ خٖٸع َ٭ًُ ڄٵهىڂ خب٢ىټمص ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٢ًَؽص بُ

لدٖض خڀٵٕدي خڀٽسبّش بُ خڀُٙټدض خڀ٭دب٤ُص وؤٜسمط خب٢ىټمص ب٧ٿ خٌعمدڂ ټسبّ ڀځمى٩مدض 

خڀًوڀُص وخب٤دب٫بْ وخب٢ٽىڄدض، ټمد ظ٭ً خب٢ىټمص ٌٍ خڀٕسُٿ خڀىلًُ خڀٌٍ بٯر ٬ځً 

خب٤ى٩مدض ؤن ظځعّڂ ٜد وظ٥سٹهد؛ ڀ١مدن خڀٕبّ بُ خڀ٥َُٷ خڀٝمُك وٜىڀ﵂د ببٔ بٙٹُٷ 

 .(2708ًٌخٲ خب٤ُٰىزص، )خب١فدوٌ وخڀَّبُ، خْ

وٌىد بًَ٘ خٔ٘دَش ؤن خٖنهُدَخض خب٤دڀُص خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض 

خڀ٭دب٤ُص ؤيض ببٔ خب٥٤دڀسص ز١ُوَش وـىي ب٦مى٬ص ڄه خڀٹىخوبْ وخْو٩مص وخب٤سديت 

بً خڀعٹَُُ ٬ىهد  خْوٗٸُص وخب٤هىُص؛ ڀعمٹُٷ وظ٭َّّ خڀؽٹص وخب٤ًٝخٸُص بُ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ

بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخڀبٍ بٰعدؾ بڀُهد خڀ٭ًًَ ڄه ڄٕعىًڄٍ ٌٍي خڀٹىخجڃ وَعىٍ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀٹُخَخض زىدءً ٬ځُهد، وڄه ٌىد ٨هُض خب٢دـص خب٢ٹُٹُص ببٔ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خڀ٭ًًَ 

  ڄه خٖٸعٝديَدض خب٤عٹًڄص وخڀىد٘حص وٗپ خڀٕىىخض خڀٹځُځص خب٤د٠ُص.

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن لىټمص خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص ٌٍ ٬سدَش ٬ه و٩دڂ وٸً زُىط 

َٹىڂ ٬ځً ي٬ڃ وظ٭َّّ خڀ٭مٿ وَِديش و٠س٣ و٩َُص خڀىټدڀص ڄه وٗپ بٕٙبْ و٠س٣ خڀ٭ٗٸص 

زبْ خٔيخَش وخب٤دب٫بْ وخب٤ىعٵ٭بْ، وزدڀعدبٕ ٴةن وـىي و٩دڂ لدټمُص ټٳء وٴ٭دپ َٕدٌڃ زٙٽٿ 

ى وبٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ى٣٥ ب٥د زدب٢ً خْيبٗ ڄه خٖب٫ُخٴدض ؤو ټسبّ بُ بٕٙبْ خْيخء وخڀىم

 (.Blevins et al, 2020خْو٥دء خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن ظځمٷ خڀ١َُ زإٜمدذ خب٤ٝدبّ، )

 ؤبٮُص ظ٥سُٷ خب٢دټمُص خب٤إٔدُص 

ظٽمه ؤبٮُص خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خب٢دټمُص خب٤إُٔص زٕبّ بـُخءخض خڀ٭مٿ زدڀٙٽٿ 

ٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، خڀٌٍ َ٭ِّ ڄسًؤ خڀٵٝٿ زبْ خب٤هدڂ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٝمُك ووٴٹ﵂د ڀځهُٽ

ظٵ٭ُٿ يوَ خڀُٸدزص ٌخض خڀٽٵدءش وخڀبٍ ظٕهڃ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص وخب٢ٵد٦ ٬ځً 

  (Blevins et al, 2020)لٹىٶ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص. 

بٔ َِديش بن خڀع٥سُٷ خب١ًُ ڀځمدټمُدص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص َايٌ ب

ؼٹص خب٤دب٫بْ وٰبٌّڃ ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ زدب٤٭ځىڄدض وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص، 

زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴبّ و٩دڂ ټٵا وٌو ٴ٭دڀُص ٬دڀُص؛ ٔيخَش خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن 

ظع٭ُٞ ب٥د خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، وخڀ٭مٿ ٬ځً خب٢ً ڄه ٴُٚ لًوؼهد ڄه وٗپ خبٚدٌ 

 زىدءً ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َىٴٌُد خڀى٩دڂ. ز٭ٟ خڀٹُخَخض
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َّخ ڄهمّد ټمد  َُي خڀسدلؽبْ ؤن ظ٥سُٷ خب٢دټمُدص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص َځ٭ر يو

ِّخ بُ َٴ٫ ڄٕعىي خڀٙٵدٴُص وظ٭ٌَّّد وَٴ٫ ڄٕعىي خٔٴٝدق بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبّ  وزدَ

خب٤دب٫بْ خب١ًي، ټمد ؤن  خب٤دڀُص زد٠ٔدٴص ببٔ ـ٭ځهد ب٣٧ ؤو٩دَ ٖٔعٹ٥دذ خڀ٭ًًَ ڄه

ڄسديت خب٢دټمُدص خب٤إُٔص ظ٭ً بٗؽدزص ؤيوخض َٸدزُص وزدڀعدبٕ ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص 

 وبٛٽُىهد زبْ خب٤دب٫بْ وخب٤ى٩مدض وٰبٌّڃ ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص.

 ؤًٌخٲ ظ٥سُٷ خب٢دټمُدص خب٤إُٔص 

: َايٌ ظ٥سُٷ خب٢دټمُص خب٤إُٔص زٙٽٿ ـًُ ببٔ بٙٹُٷ ٬ًش ؤًٌخٲ ڄىهد

(Cornforth & Brown, 2013) 

بٕٙبْ ټٵدءش خْيخء وزدڀعدبٕ َِديش خب٤ىك وخب٤ٙد٫ََ ڀځمى٩مص ڄه وٗپ زىدء ُ٘خټدض  -

 ـًًَش ڄ٫ خب٤دب٫بْ.

َٴ٫ ڄٕعىي خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀًخوځٍ بُ خب٤ى٩مص وظى٫َِ خڀٝٗلُدض وخڀٵٝٿ زبْ  -

ڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ ّ وَِديش ټٵدءش خْو٩مص وخب٢ً ڄه خَخب٤هدڂ وٌٍخ َ٭مٿ ٬ځً ظ٭ّ

 وخٔبٮدپ وخڀع٬ٗر وخْو٥دء.

٠مدن ظ٥سُٷ و٩دڂ َٸدزص ـًُ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ وخڀٹُخَخض خب٤عىٍش ڄه ٸسٿ خٔيخَش  -

 وخڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ ب٦ځٓ خٔيخَش وخب٤ى٨ٵبْ.

خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىك وخب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀځمى٩مص و٠مدن خ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد وخٔعىًخڄهد  -

 وـً خب٤ىٝٝص ب٥د. بُ خْ

خَٖظٹدء بٕٗعىي خٔـُخءخض خڀًخوځُص وخڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص خڀبٍ ظٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘  -

 بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ وَئَص خب٤ى٩مص.

ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخڀٵىُص ب٩د َايٌ ببٔ  -

 ظٹځُٿ ٴُٚ خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ و٬ًڂ ٜمص خڀسُدودض.

 ب٢دټمُدص خب٤إٔدُصڄٹىڄدض خ 

بن ب٪دق خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بُ ظ٥سُٷ ڄسديت خب٢دټمُدص خب٤إُٔص زٙٽٿ ټٵا 

وٴ٭دپ َع٥ځر ظىٴُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹىڄدض خڀبٍ ظٙٽٿ بٗفمى٬هد ٠مدوّد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وَئَص 

 .(Blevins et al, 2020)خب٤ى٩مص خب٤ُٔىڄص وڄه ٌٍي خب٤ٹىڄدض ڄد َځٍ: 
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ُ خڀعَُٙ٭ُص وخڀٹدوىوُص خڀبٍ ظى٠ك خب٢ٹىٶ وخڀىخـسدض وـىي ب٦مى٬ص ڄه خ٤ْ -

٬ځُهد لٷ خوعُدَ  خْڄؽځصڀځمى٨ٵبْ وخٔيخَش وب٦ځٓ خٔيخَش وخب٥ُحص خڀ٭دڄص، وڄه 

 ب٦ځٓ بيخَش خب٤ى٩مص ولٷ خوعُدَ ٴَُٷ خڀعًٸُٷ وخڀٵَُٷ خڀٹدوىب٘ وبًًَٙ خْظ٭دذ.

ٸدزځص ڀعمٹُٷ  بًًَٙ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خڀُجُُٕص زٙٽٿ وخ٠ك وز٣ُٕ بُٕػ ظٽىن -

وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص وظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤ىدٔر ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وخٔعُخظُفُدض 

 خب٤ى٩مص.

خڀعى٫َِ خڀٝمُك وخب٤ىدٔر ڀځمٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدض وخب٤هدڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ خب٥ُٽٿ  -

 خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص.

ص وخڀٹُدڂ ظٙٽُٿ ب١دن ڀځعًٸُٷ وڄىمهد خڀٝٗلُدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀ -

زًوٌَد زٙٽٿ ټٵا وٴ٭دپ وؤيخء وخـسدتهد زدلعُخٴُص ويٸص ٬دڀُص بُٕػ بٲٽه خ٬ٖعمدي 

 ٬ځً ظٹدََُ ٌٍي خڀځفدن زٙٽٿ ټسبّ.

ظىٴُ بڄٽدوُص خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀىخ٠مص ڄه ٸسٿ خب٤دب٫بْ وخڀبٍ ظٹًڂ  -

بٰٹٷ ٌٍي خڀٱدَص زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٬ه ؤيخء خب٤ى٩مص وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ و٩دڂ ٴ٭دپ 

وَايٌ ببٔ ڄٕد٬ًش خب٤دب٫بْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص ڄه لُػ ظٹًبٙ خب٤ىك 

 ڀځمى٩مص ؤڂ ٖ.

 وٝدجٛ خب٢دټمُدص خب٤إُٔص 

بن ڀځمدټمُدص خب٤إُٔص خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ٝدجٛ خڀبٍ ظ٭عّّ ڄاُ٘خض خڀع٥سُٷ خب١ًُ 

 .(Coule, 2015)وخڀٕځُڃ ڀځمسديت، وڄه ٌٍي خب٣ٝدجٛ ڄد َځٍ: 

خٖو١سد٢: وَ٭بِ ڄًي خڀعٹًُ زدْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وخڀع٭ځُمدض وخڀٹىخوبْ وخڀځىخجك  -

 خب٤٭مىپ ٜد، وخڀبٍ ب٘ىر خب٤ى٩مص ڄه خڀىٸى٪ بُ خب٤ٕدءڀص خڀٹدوىوُص.

خڀٙٵدٴُص: وَٹًٝ ٜد ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص وودڀُص ڄه خڀع٬ٗر وخٔبٮدپ وخب٥٣إ  -

 خب٤ٹٝىي.

ص زدبٚدٌ ٸُخَخض لٽُمص زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ولُديٌ ويون خٖٔعٹٗڀُص: وظعمؽٿ خٖٔعٹٗڀُ -

 ؤٌ ٠ٱى٤دض ڄه يخوٿ ؤو ودَؾ خب٤ى٩مص.
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خب٤ٕدءڀص: ظٹُُڃ خْيخء بُ خب٤ى٩مص وڄًي خڀعّخڂ خب٤ى٨ٵبْ وخٔيخَش زدڀعَُٙ٭دض  -

وخڀځىخجك وخڀٹىخوبْ خب٤٭مىپ ٜد، وب٧دٔسص ټٿ ڄىهڃ بٕٕر ڄٕاوڀُدتهڃ وٜٗلُدتهڃ 

 زدب٤ى٩مص.٬ه ؤٌ ظٹٝبّ ٸً َځمٷ خڀ١َُ 

خب٤ٕاوڀُص: وظ٭ّّ خب٤ٕاوڀُص ٬ه ڄًي خڀعّخڂ بيخَش خب٤ى٩مص زىٛ خڀٹدوىن ؤڄدڂ ټٿ ڄه  -

 ٬ٗٸص ڄؽٿ خب٤دب٫بْ. ب٥ڃ ڄٝځمص زدب٤ى٩مص ؤو

خڀ٭ًخڀص: وظ٭ّّ خڀ٭ًخڀص ٬ه خڀ٭ًپ وخب٤ٕدوخش زبْ ب٫ُٝ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص بُ  -

 خب٤ى٩مص يون خب٤ٵد٠ځص زبْ ـهص وؤوُي.

د٬ُص: وظ٭بِ خب٤ٕاوڀُدض وخڀىخـسدض خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعم -

 خب٤ى٩مص ب٘دي خٛعم٫.

 وخٸ٫ خب٢دټمُدص خب٤إُٔص بُ خَْين

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٜٱُ لفڃ خَْين وب٧ًويَص ڄىخَيي بٖ ؤوً بٓ َعىخبٗ ب٩٢ص ٬ه  -

خب٢ًَؽص خڀبٍ  خٌٖعمدڂ بُ خب٤٭ُٴص وڄعدز٭عهد وخڀٕ٭ٍ ٸًڄّد ٖڄعٗٺ خڀعٹىُدض وخْيوخض

ڄه ٘إنهد ٠س٣ ٔبّ خڀ٭مٿ وخَٖظٹدء بٕٗعىي خْيخء بُ ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

٬ځً لً ٔىخء، ڀٍخ ظ٭مٿ خب١هدض خٔيخََص وخڀعَُٙ٭ُص خب٤ىعځٵص بُ خَْين ٬ځً 

خٌٖعمدڂ زدب٤٭دَبّ خڀًوڀُص زٙٽٿ ٬دڂ، وودٜص خڀبٍ ظع٭ځٷ زةيخَش خڀٹ٥د٬دض 

و٬مځُدتهد، وظٕ٭ً ٌٍي خب٤٭دَبّ ڀځ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ خْيخء  خٖٸعٝديَص و٤سُ٭ص ؤو٥ٙعهد

خٖٸعٝديٌ وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ، وبُ ب٦دپ ظ٥سُٷ ڄسديت خب٢دټمُص خب٤إُٔص ٸدڂ 

خَْين زًوَ ټسبّ بُ ظ٥سُٹهد وخٖڀعّخڂ زدڀ٭مٿ ٜد زٙٽٿ بـسدٌَ، وبڀّخڂ خڀُٙټدض ٬ځً 

خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڄه خٌٖعمدڂ  بنظ٥سُٹهد وخٔٴٝدق ٬ه آڀُدض خب٢دټمُص خب٤عس٭ص، لُػ 

زعٵ٭ُٿ آڀُدض خب٢دټمُدص ٌى ظ٭َّّ ؤيخء خڀُٙټدض وَٴ٫ ٸًَتهد و٠س٣ ٬مځُدتهد خڀبٍ 

 ( 2704) خب٢ځبي،.ڄه ٘إنهد خب٢ٵد٦ ٬ځً لٹىٶ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ

بن خب١هدض خڀعى٩ُمُص وخڀعَُٙ٭ُص خَْيوُص ب٩ؽځص زدڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ وٌُحص  -

 2778ؤًَٜض ٸىخ٬ً خب٢ىټمص بُ ٬دڂ  ڄه خب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸصخب٤دڀُص وٰبٌّد  خْوَخٶ

خبٍٚض خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض وزٍڀط ـهىيّخ ټسبّش و، 2779وزًؤ ظ٥سُٹهد بُ ٬دڂ 

ڀع٥سُٷ خب٢دټمُدص خب٤إُٔص بُ خَْين زٙٽٿ َىخٌِ ڄد ٌى ڄ٥سٷ بُ يوپ خڀ٭دبٓ 

بٯدزُدض ظ٭ىي ٬ځً وڄد ب٥د ڄه ب خب٤سديتخب٤عٹًڂ، وًَپ ٌٍخ ٬ځً ؤبٮُص ظ٥سُٷ ٌٍي 
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خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ زدڀىٵ٫، وټٍڀٻ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وخ﵀ځٍ، وٌٍخ َع٥ځر 

ټسبّش بُ خَٖظٹدء بٕٗعىي  ؤبٮُصزٍپ خب١هً وخڀٕ٭ٍ ڀع٥سُٷ ٌٍي خب٤سديت ب٤د ب٥د ڄه 

 ( 2700خْيخء. )ََِٹدض، 

خڀٌٍ ؤًَٜ ٸىخ٬ً وَُي خڀسدلؽبْ ؤن خَْين َ٭عّّ ڄه خوخجٿ خڀًوپ بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ  -

خب٢ىټمص وخڀّڂ ظ٥سُٹهد زٙٽٿ بـسدٌَ ٬ځً ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض ڄؽٿ خب٤إٔدض 

خب٢ٽىڄُص، وخڀُٙټدض خب٣دٜص، وخب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، لُػ ؤن ٸ٥د٪ خب٤ى٩مدض ٰبّ 

خڀُبُٕص بُ خَْين بٓ َٕعؽبُ ڄه خڀع٥سُٷ وٌٍخ َاټً ڄًي خٌٔعمدڂ ٍٜخ خڀٹ٥د٪ بُ 

 خَْين.

 ٹصخڀًَخٔدض خڀٕدز

( ز٭ىىخن: ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ وڄسديت خب٢دټمُص 5162يَخٔص خڀٕدڄُخجٍ وخڀًَُٙش، )

يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص  –خب٤إُٔص ٬ځً ټٵدءش ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

 .ٸ٥د٪ خڀعفّجص –خڀعٹځًَُص 

ڄسديت خب٢دټمُص خب٤إُٔص وٸُدْ ؤؼُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ځً آڀُدض خڀ٭مٿ بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص، لُػ بٛؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄًَخء ظ٥سُٹهد ٬

خڀٵُو٪ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀسىىٺ خڀسمَُىُص وڄًَخء ؤٸٕدڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، ټمد خٔعىًڂ 

خڀسدلؽُىدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص، ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض 

خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض. وز٭ً بٙځُٿ خڀسُدودض ظىٜځط خڀٕدزٹص؛ ڀسىدء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ و

خڀىعدجؿ ببٔ ؤن لىټمص خب٤إٔدض تهًٲ ببٔ و٫٠ ٌُٽٿ َٕمك زٹًَ ټسبّ ڄه خب٢َُص بُ ٨ٿ 

ٔځ٥ص خڀٹدوىن، وظسبِ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځٙٵدٴُص وخڀى٠ىق وخڀًٸص بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص، وبن 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص. وٸًڂ خڀسدلؽُىدن  ظ٥سُٷ خب٢دټمُص خب٤إُٔص ٬ًَڃ ټٵدءش ؤو٩مص

خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وڄه ؤزٌُِد، ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ڄٵدٌُڃ خب٢دټمُص خب٤إُٔص 

وخٌٖعمدڂ بٗٽىودتهد وظٵ٭ُٿ يوٌَد ب٤د ب٥د ڄه ؤؼُ ببٯدبي بُ ي٬ڃ ؤلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً 

ٹىڄدض ٴد٬ځُص ب٨عځٳ ـىخور خْيخء خب٤ُٝبُ، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٬ًُڃ ؤَټدن وڄ

ؤـهّش خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀٽٍ ظعمٽه ڄه خڀٹُدڂ بٗهدڄهد ٬ځً ؤټمٿ وـً؛ ڀ١مدن ظ٥سُٷ 

 وظٵ٭ُٿ ڄسديت خب٢دټمُص خب٤إُٔص.
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يوَ ڄ٭دَبّ لىټمص خڀُٙټدض بُ خب٢ً ڄه ( ز٭ىىخن: 5162يَخٔص خب٤ٙهًخب٘ وخڀى٭ُمٍ، )

 خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ.

ؤٔسدذ وؤز٭دي خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ وب٧دوڀص  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً

ڄ٭دب١عً ڄه وٗپ و٫٠ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص بُ 

ظى٠ُك بڄٽدوُص ڄى٫ ؤو ظٹځُٛ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ ڄسديت 

ٍي خڀًَخٔص ڄه خب٢ىټمص بُ خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص. ټمد خٔعىًڂ خڀسدلؽُىدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ب٥

وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ظإؼُ زٙٽٿ 

ټسبّ وعُفص ڀعّخًَ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ وخڀبٍ زًؤض ظىىُ بُ زىُص خڀًوڀص 

خڀ٭ُخٸُص وعُفص ڀځمُوذ وخب٢ٝدَخض خڀٽؽبّش خڀبٍ ٬دبٗ ڄىهد خڀ٭ُخٶ، وڄه ٌىد ؤوًٜ 

دن ز١ُوَش ظ٥سُٷ خب٢ىټمص ڀٽىنهد ظٕد٬ً زٙٽٿ ټسبّ بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي وظٹًڂ خڀسدلؽُى

خب٢ٿ خْڄؽٿ ب٤ُخٸسص خڀُٙټدض، لُػ ؤن خب٢ىټمص ظى٠ك خْيوخَ وخب٤ٕاوڀُدض وظٕد٬ً بُ 

خب٢ٵد٦ ٬ځً لٹىٶ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ڄه خب٤ٵًَٕه ڄه وٗپ ڄع٥ځسدض خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص 

ُوَش ظ٥ىَُ ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن بٛؽٿ ٠وخظسد٪ خب٤٭دَبّ. زد٠ٔدٴص ببٔ 

ؤيڀص بَ٘ديَص وَټدجّ ظ٬ًڃ ظ٥سُٷ خب٢ىټمص بٗد بٛعدِ زً ڄه ٘ٵدٴُص و٬ًخڀص وخٔعٹٗڀُص 

 ولُديَص ظٕد٬ً بُ ظ٥هبّ ظځٻ خڀُٙټدض ڄه ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي زٙبٌ ؤوىخ٬ً.

 ز٭ىىخن:  Shava, & Thakhathi (2016)يَخٔص 

Non-governmental Organizations and the Implementation of 

Good Governance Principles. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ ڄد بٌخ ټدوط خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص خڀبٍ ظٕد٬ً بُ 

خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀٵٹُ بُ ڄٹد٤٭ص ڄىَىٌُّ بُ ِبٲسدزىٌ، ظٹىڂ زع٥سُٷ ڄسديت خب٢دټمُص 

عإًَُ وخڀ٬ُُٙص وخڀٙٵدٴُص وخب٤ٕدءڀص وخب٤ُخٸسص خڀًُُ٘ش ڄؽٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀ

خ٬عمً خڀسدلؽُىدن ٬ځً خب٤ٹدزٗض بُ ب٫ٝ خڀسُدودض، لُػ بً  لُػوخڀعٹُُڃ بُ ٬مځهد. 

بـُخء ڄٹدزٗض ٘سً ڄى٩مص ڄ٫ ٬ُٙش ڄه ڄًٌَُ زُخڄؿ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص خڀٍَه بً 

ُىبْ ٔ٭ُد ڀځمٝىپ ٬ځً خوعُدٌَڃ ٬ه ٸًٝ. وټدن خڀٕسر خڀُجٍُٕ بُ ٌڀٻ ٌى ؤن خڀسدلؽ

ڄ٭ځىڄدض ڄع٭مٹص لىپ خڀ٥َُٹص خڀبٍ ظىٵٍ ٜد خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص ڄسديت خب٢دټمُص 

خڀًُُ٘ش بُ ِبٲسدزىٌ. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ز٭ٟ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص ظُخ٬ٍ 

د ڄسديت خب٢دټمُص خڀًُُ٘ش ڄؽٿ خڀٙٵدٴُص ووُٙ خب٤٭ځىڄدض، بٖ ؤن ز٭١هد ٖ َٵ٭ٿ ٌڀٻ، ب٩
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ؤيي ٰدڀسّد ببٔ وّخ٬دض زبْ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص وخب٢ٽىڄص لىپ ٸ١دَد خب٤ٕدءڀص. 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ؤوٜط خڀًَخٔص زإن خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص بٕدـص ببٔ بًًَ٘ ٌُدټٿ 

خب٢ىټمص خب٣دٜص ٜد ڄؽٿ ب٦دڀٓ خْڄىدء، وظ٭َّّ خڀع٭دون خڀىؼُٷ ڄ٫ خب٤إٔدض خڀًوڀُص 

ىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀٽىڄىىڀػ؛ ڀځعمع٫ ز٭ٗٸدض ڄدڀُص ـًُش ب٫ى ڄؽٿ خڀسىٻ خڀًوبٕ وٜ

 بٛىَٿ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص.

 ز٭ىىخن:  Rae, (2017)  &Sandsيَخٔص 

Associations among the Five Components within COSO Internal 

Control-Integrated Framework as the Underpinning of Quality 

Corporate Governance. 

وټُٵُص ظإؼبٌّد  COSOًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ خڀ٭ٗٸص زبْ ڄٽىودض و٩دڂ 

مٕص ڄٽىودض ڀى٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خب٣ ٬ځً لىټمص خڀُٙټدض، وٸً بً ظى٠ُك

( وبً خوعُدَي ٬ځً ؤوً و٩دڂ ٬ًَڃ ٬0992دڂ ) COSOزدٔعىًخڂ خ٤ٔدَ خڀٌٍ و٠٭عً 

( SEMب٭دٌؾ خب٤٭ديٖض خب٥ُٽځُص )خڀسدلؽُىدن خٔعىًخڂ  ، ټمدخب٢ىټمص خب٤إُٔص خب١ًُش

ُٽځٍ خْٔدٍٔ؛ وبً ظٝمُڃ خڀىمىٌؾ خب٥، خب٣مٕص  COSOڀعمځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اټًش ب٤ٽىودض 

لُػ بً بـُخء بٙځُٗض  ،COSOظٹَُُ  لٕرڀ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸدض وظىـُههد بُ خب٘دي وخلً 

(SEM ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، وؤـَُط بٙځُٗض ب٠دٴُص ڀؽٗؼُص )SEM  ُڀځعمٹُٷ ب

بً خڀىعدجؿ خڀبٍ  زُىط(. لُػ 0992) COSOخڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص خب٤ٹعُلص بُ ظٹَُُ 

ظ٭َّّ ـىيش ؤن  SEMُٿ خڀُجٍُٕ ڀّّخڄؿ بيخَش خب٤٭ځىڄدض عىٜٿ ب٥د ڄه وٗپ خڀعمځخڀ

ټمد وظ٩هُ خڀىعدجؿ ؤن زُحص خڀُٸدزص ظُظس٣  ،خب٤ُخٸسص ظايٌ ببٔ لٕه بيخَش خڀُٙټدض

زؽٗؼص ؤز٭دي ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )يٸص خب٤٭ځىڄدض، خٖوٵعدق خب٤٭ځىڄدبٌ، خڀعىخٜٿ وخڀع٭ځڃ(. 

زبْ خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )خٖظٝدپ د٢ خَظسوزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ظسبْ وـىي ٬ٗٸص 

٬ٗٸص ٰبّ ڄسدُ٘ش زبْ زُحص خڀُٸدزص وظٹُُڃ ، وظٹُُڃ خب٤ىد٤ُووخڀع٭ځڃ وظًٴٷ خب٤٭ځىڄدض( 

خب٤ىد٤ُڄه وٗپ خَٖظسد٤دض زبْ ؼٗؼص ؤز٭دي ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )يٸص خب٤٭ځىڄدض، 

٣ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ زإو٥ٙص َُظسټمد خوٵعدق خب٤٭ځىڄدض، وظًٴٷ َيوي خڀٵ٭ٿ خب٤٭ځىڄدظُص(، 

 خب٤ُخٸسص.
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خَٖظسد٤دض خب٤عسديڀص زبْ ظٹُُڃ  SEMوؤًَض وعدجؿ خڀعمځُٗض خڀؽدوىَص خ٠ٔدٴُص 

 COSOخب٤ىد٤ُ وؤو٥ٙص خب٤ُخٸسص وؤز٭دي خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ ٬ځً خڀىمى خب٤ٹعُق بُ ظٹَُُ 

(0992.) 

دَ خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ب٤ بٯرټمد ؤوًٜ خڀسدلؽُىدن، ؤوً 

ؤن ظٕعٵًُ ڄه ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځ٭ٗٸدض خب٤سدُ٘ش وٰبّ خب٤سدُ٘ش وخب٤عسديڀص  COSOخڀًخوځُص 

ٕد٬ً لُػ َ، ٤COSOدَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٔ زبْ ڄٽىودض ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص

ٌٍخ خڀٵهڃ ٬ځً ظ٭َّّ ب٩دَٔدض لىټمص خڀُٙټدض، خڀبٍ ظايٌ ببٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ 

 ُص وخٔزٗٮ وخٖڄعؽدپ.خڀعٙٱُځُص وخب٤دڀ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖتهد بً خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش ٸًُ خڀًَخٔص وبًًَٙ وٝدجٝهد وخڀ٭ٗٸدض زبْ 

 ؤز٭ديٌد وڄعٱبّختهد وخڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٭هد بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص.

 خڀًَخٔصب٦عم٫ و٬ُىص 

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بُ خَْين ، وٸً بً بًًَٙ لفڃ 

 .( ڄى٩مص ٰبّ َبُٕص ٬دڄځص بُ خَْين02خڀ٭ُىص خب٤ٕعهًٴص زىخٸ٫ )

 ولًش خڀعمځُٿ

بٛؽځط ولًش خڀعمځُٿ بُ ڄًَخء يوخجُ )خب٤دڀُص وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخب٤ىخَي خڀسَُٙص 

خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽبْ وخب٤ٙعَُدض وخب٤ٙد٫ََ( بُ 

( خٔعسدودض بُ ټٿ ڄى٩مص ڀعٱ٥ٍ ټدٴص 0( بٔعسدوص بڀٽعُووُد﵂ وبٗعى٣ٔ )270زعى٫َِ )

وز٭ً ڄُخـ٭ص خٖٔعسدودض خب٤ٕعُيش وظًٸُٹهد ڄه ٸسٿ خڀسدلؽبْ بً خب٤ىدٜر خڀى٨ُٵُص، 

( 288مځُٿ خٔلٝدجٍ، ڀُعىٴُ ز٭ًٌد )ڀ٭ًڂ ڄٗءڄعهد ُْٰخٞ خڀع خٔعسدوص( 02خٔعس٭دي )

 %( ڄه ببٝدبٕ خٖٔعسدودض خب٤ى٬ِص.9950خٔعسدوص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ، ؤٌ ڄد وٕسعً )

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض

خٔع٭دن خڀسدلؽبْ زىى٬بْ ڄه خب٤ٝديَ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص ٔـُخء 

 خڀًَخٔص، وٌٍ:

ٖ﵂: خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص:   خٔعىً ٬ځُهد خڀسدلؽبْ بُ خب٢ٝىپ ٌٍ خب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خڀبٍؤو

٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص ٬ًٔخي خب١دور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خب٢دڀُص، وظ٭َّّ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ 
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٤دََك ٬ځً ؤزُِ وعدجفهد، وب٬ًخي ؤيخش خڀًَخٔص، وبٛؽځط ٌٍي خب٤ٝديَ بُ خڀٽعر وخْ خ٤ٖٗ٪

خب٤ىعځٵص خب٤ع٭ځٹص بٗىخ٫ُ٠  خب١دڄ٭ُص، وخْبٕدغ خڀ٭ځمُص، وخب٤ٹدٖض وخڀًوََدض وخڀىُٙخض

 خڀًَخٔص زدڀځٱعبْ خڀ٭ُزُص وخٔب٪ځَُّص. 

ٌٍ خب٤ٝديَ خڀبٍ خٔعىً ٬ځُهد خڀسدلؽبْ بُ خب٢ٝىپ ٬ځً ؼدوُد﵂: خب٤ٝديَ خْوڀُص: 

خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص وخڀِٗڄص ٬ًٔخي خب١دور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خب٢دڀُص، 

ڀبٍ بً ظٝمُمهد ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيزُدض وخڀًَخٔدض وبٛؽځط ٌٍي خب٤ٝديَ بُ خٖٔعسدوص خ

خڀٕدزٹص، زٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً آَخء وخب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤز٭دي وڄعٱبّخض 

 خڀًَخٔص. 

 ؤيخش خڀًَخٔص

ڀٱُٞ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځعهد، ٸدڂ خڀسدلؽبْ زعٝمُڃ  

خڀًَخٔص ڄىـهص ببٔ خْٴُخي خب٤٭ىُبْ بُ خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض خْوڀُص ٬ځً ٠ىء ڄعٱبّخض 

يوخجُ )خب٤دڀُص، خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خب٤ٙعَُدض، وخب٤ٙد٫ََ( بُ خب٤ى٩مدض ټٿ ڄه 

ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ٌخض خڀ٭ٗٸص  زدٖٔعٵديش، وٌڀٻ ٰبّ خڀُبُٕص خڀ٭دڄځص بُ خَْين

 ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.بٗىخ٫ُ٠ خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد وڄعٱبّختهد، بٍ ظىَِ٭هد ٬

 H01خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

 Multiple Linearوٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي 

Regression :ٌوٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َإب ، 

 (: وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 6خب١ًوپ )

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫

 ANOVAُٿ خڀعسدَه بٙځ Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

خب٤٭ًپ 

Adjusted R2 

خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ 

 ڀځىمىٌؾ

يَـص 

 خب٢َُص

 Fٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
Sig F 

خب٢دټمُص 

 خب٤إُٔص
75490 75084 75000 75008 9 925288 0.000* 

  (α≤0.05* َٽىن خڀعإؼبّ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

َع١ك ڄه خب١ًوپ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص زبْ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ 

ٸُمص لُػ زځٱط ( وزبْ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، ٤ٔCOSOدَ )

R(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )R=0.697ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )
2
(، وٌٍ ظٙبّ ببٔ 0.486=
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%( ڄه خڀعٱبّ 48.6)ڄد ڄٹًخَي  ض(( ٸً ٴ٤COSOُٕدَ )ؤن )خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٔ

%( َ٭ّي 51.4خب٢دٜٿ بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، وؤن ڄد ٸُمعً )

Adj.Rڀ٭ىخڄٿ ؤوُي. ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ ٴٹً زځٱط )
2
(، وزځٯ خڀٵُٶ 0.477=

ًخ﵂، وٌٍخ َٙبّ ببٔ ٸًَش (، وٌٍ ٸُمص ٠حُځص ـ0.009زُىهد وزبْ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

 ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعىسا زٹُڃ خب٤عٱبّ خڀعدز٫.

( 53.288)خ﵀ٕىزص  Fَع١ك ڄه خب١ًوپ ټٍڀٻ ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ، لُػ زځٱط ٸُمص و

، وٌٍخ َٙبّ ببٔ وـىي ؤؼُ يخپ 7579ؤٸٿ ڄه  ٍوٌ (SigF=0.000)وبٕٗعىي يٖڀص 

بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ  خب٢دټمُص خب٤إُٔص( بُ COSOبلٝدجُد﵂ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

 يَـدض لَُص.  9(، و٬ىً ٬α≤0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص ) صخڀُبُٕ

 (: وعدجؿ ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 5خب١ًوپ )

 خٖب٫ًخَڄ٭دڄٗض 

 Sig T خ﵀ٕىزص Tٸُمص  Betaٸُمص  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ Bخب٤٭دڄٗض  خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص

 *0.000 45402  75084 05229 ؼدزط خٖب٫ًخَ

 0.711 75200 75727 75782 75727 خڀسُحص خڀُٸدزُص

 0.302 05729 75780 75702 75700 ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ

 *0.020 25220 75009 75709 75089 خْو٥ٙص خڀُٸدزُص

 *0.000 25029 75207 75780 75272 خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

 *0.004 25902 75222 75740 75090 خب٤ُخٸسص

  (α≤0.05* َٽىن خڀعإؼبّ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

َسبْ خب١ًوپ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ ڀٓز٭دي خڀٵ٬ُُص ب٤عٱبّ )خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ 

٬ىً ز٭ً )خڀسُحص خڀُٸدزُص( ٸً  B((، لُػ َع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص ٤ٔCOSOدَ )

خڀسُحص خڀُٸدزُص بٗٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ  (، وٌٍ ظٙبّ ببٔ ؤن خڀَّديش ب75727ُزځٱط )

%( ولًش، وزځٱط 257ببٔ َِديش خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بٗٹًخَ )

(، وٌٍ ؤټّّ SigT=0.711( وبٕٗعىي يٖڀص )75200خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭ً ) Tٸُمص 

( ڀځسُحص α≤0.05، ب٩د َٙبّ ببٔ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )7579ڄه 

 خڀُٸدزُص بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص. 

(، وٌٍ ٬75700ىً ز٭ً )ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ( ٸً زځٱط ) Bوَع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص 

ظٙبّ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ بٗٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ َِديش خب٢دټمُص 
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خ﵀ٕىزص ٬ىً  T%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 050)خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بٗٹًخَ 

، ب٩د َٙبّ ببٔ 7579(، وٌٍ ؤټّّ ڄه SigT=0.302( وبٕٗعىي يٖڀص )05729ٌٍخ خڀس٭ً )

( ڀعٹُُڃ خب٤ىد٤ُ بُ خب٢دټمُص ٬α≤0.05ًڂ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص.

(، 75089خْو٥ٙص خڀُٸدزُص( ٸً زځٱط )٬ىً ز٭ً ) Bوَع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص 

وٌٍ ظٙبّ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خْو٥ٙص خڀُٸدزُص بٗٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ َِديش 

 T%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 0859خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بٗٹًخَ )

، 7579ه (، وٌٍ ؤٸٿ ڄSigT=0.020( وبٕٗعىي يٖڀص )25220خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭ً )

( ڀٓو٥ٙص خڀُٸدزُص α≤0.05ب٩د َٙبّ ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ببٯدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص.

٬ىً ز٭ً )خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ( ٸً زځٱط  Bټمد َع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص 

خَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ (، وٌٍ ظٙبّ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ بٗٹ75272ً)

%( ولًش، وزځٱط ٸُمص 2752َِديش خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بٗٹًخَ )

T ( ً( وبٕٗعىي يٖڀص )25029خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ خڀس٭SigT=0.000 وٌٍ ؤٸٿ ڄه ،)

( ڀځم٭ځىڄدض α≤0.05، ب٩د َٙبّ ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ببٯدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )7579

 ٝدپ بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص.وخٖظ

(، وٌٍ ٬75090ىً ز٭ً )خب٤ُخٸسص( ٸً زځٱط ) Bوَع١ك ټٍڀٻ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص 

ظٙبّ ببٔ ؤن خڀَّديش بُ خب٤ُخٸسص بٗٹًخَ ولًش وخلًش َايٌ ببٔ َِديش خب٢دټمُص خب٤إُٔص 

خ﵀ٕىزص ٬ىً ٌٍخ  Tُمص %( ولًش، وزځٱط ٸ0950بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بٗٹًخَ )

، ب٩د َٙبّ ببٔ وـىي 7579(، وٌٍ ؤٸٿ ڄه SigT=0.004( وبٕٗعىي يٖڀص )25902خڀس٭ً )

( ڀځمُخٸسص بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ α≤0.05ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ببٯدبي ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص.

خڀٵ٠ُُص وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴةوً َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُٕص، وٸسىپ 

 ≥ αڄٕعىي ڄ٭ىىَص )َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خڀسًَځص، خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤوً: "

( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ، COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )ڀځُٸدزص خڀًخوځُص  (0.05

بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خب٤ُخٸسص( 

 بُ خَْين". خڀ٭دڄځص ُص خڀُبٕ
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( خب٤اؼُش بُ ب٭ىٌؾ COSOوڀعمًًَ ؤبٮُص ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

خٖب٫ًخَ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص، وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤټؽٌُد ظإؼبّخ﵂ بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ 

 Stepwise Linearخب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤عًَؾ 

Regression :ٌوٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َإب ، 

(: وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤عًَؾ ْز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 1خب١ًوپ )

(COSO بُ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ) 

 خڀىمىٌؾ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 

(COSO) 

 Bخب٤٭دڄٗض 
 Tٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
SigT 

ڄ٭دڄٿ 

 Rخَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ 

 R2خڀعمًًَ 

 Fمص ٸُ

 خ﵀ٕىزص
SigF 

 *0.000 5655222 15450 15121 *0.000 005990 75420 خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ خْوپ

 خڀؽدب٘
 *0.000 45202 75290 خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

15180 15405 6505211 0.000* 
 *0.000 05990 75282 خب٤ُخٸسص

 خڀؽدڀػ

 *0.000 05070 75200 خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ

 *75770 25084 75200 خب٤ُخٸسص *0.000 885041 15484 15121

 *75702 25904 75099 خْو٥ٙص خڀُٸدزُص

   (α≤0.05* َٽىن خڀعإؼبّ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

( خب٤اؼُش بُ COSOَسبْ خب١ًوپ ظُظُر ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ )

خڀُبُٕص. لُػ ظسبْ ؤن ز٭ً )خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ( خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ 

%( ڄه خڀعسدَه بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ 0250ـدء بُ خب٤ُظسص خْوبٔ وٴُٕ ڄد ڄٹًخَي )

خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، وزة٠دٴص ز٭ً )خب٤ُخٸسص( ڀځس٭ً خڀٕدزٷ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ خَظٵ٭ط 

ىً ب٠دٴص ز٭ً )خْو٥ٙص خڀُٸدزُص( %(، و0052٬%( ڀعٝٿ ببٔ )059وٕسص خڀعٵٕبّ بٗٹًخَ )

%( ڀعٝٿ ببٔ 052ڀځس٭ًَه خڀٕدزٹبْ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ خَظٵ٭ط وٕسص خڀعٵٕبّ بٗٹًخَ )

%(. وَع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ؤؼُ ب٫ُٝ ؤز٭دي خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ٤ٔدَ 0850)

(COSO( ټدن ڄ٭ىىَد﵂ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )α≤0.05ُص، (، زدٔعؽىدء ز٭ًٌ )خڀسُحص خڀُٸدز

 وظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ(. 

 خٖٔعىعدـدض

( ڀځُٸدزص خڀًخوځُص α ≤ 0.05ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) وـىي .0

( زإز٭ديي )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ، خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، COSOوٴٹ﵂د ٤ٔدَ )

خڀ٭دڄځص  خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خب٤ُخٸسص( بُ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص
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وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص ڄىـسص زبْ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد﵂ ، ټمد ظسبْ بُ خَْين

وزىدءً ٬ځً ڄد  .( وزبْ خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص٤ٔCOSOدَ )

وٴٹد ٤ٔدَ ٔسٷ َٕعىعؿ خڀسدلؽبْ ؤن ٬ٗٸص خَٖظسد٢ زبْ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

(COSO)  ظ٭ِّ خب٢ً ڄه خٖلعُدپ بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص، وخب٢دټمُص خب٤إُٔص

وخڀبٍ ظىٜځط ببٔ  (Xucui Li, 2020)ټمد ؤن ٌٍي خڀىعدجؿ ظعىخٴٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

ڄ٫ خْوٍ زُ٭بْ خ٬ٖعسدَ ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخب٢ىټمص ظُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د﵂، 

ڄط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ، لُػ ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ؤٔعىًزبْ خڀًَخٔعبْبُ خب٤ىهؿ وعٗٲ خٖ

 .وخب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ بٖ ؤن ظځٻ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ

وعدجؿ خڀعمځُٿ َُي خڀسدلؽبْ ڄًي خَظٵد٪ خْبٮُص خڀىٕسُص ڀځمدټمُص  زدڀُـى٪ ببٔ .2

بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بُ خَْين، وٌٍخ َاټً ڄًي ؤبٮُص خب٢دټمُص  خب٤إُٔص

 .َينبُ خْ خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص

 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ بٗد َځٍ:ٴإن خڀسدلؽبْ خڀًَخٔص خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد ىعدجؿ خڀ٬ځً ءً زىد

خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص زعىٴبّ خب٤ىخَي خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀ٬ًڃ خب٤ى٨ٵبْ بُ  بٌعمدڂ 

خب٢ٝىپ ٬ځً خڀٙهديخض خب٤هىُص خڀبٍ ظٕد٬ً بُ زىدء ٸًَخض وټٵدءش خڀ٭دڄځبْ بُ 

 خْٸٕدڂ.

ڄه إو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بُ خَْين ٌٔعمدڂ زَِديش خ 

بًًَٙ ظٵىَٟ خڀٕځ٥دض وظى٫َِ خب٤ٕاوڀُدض وزىدءً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك، وٗپ 

وزد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴبّ خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض وظىمُص ڄهدَخض خب٤ى٨ٵبْ وظًََر خڀ٭دڄځبْ بُ 

 خوځُص يوَ ٌدڂ بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض.، لُػ ؤن ڀځُٸدزص خڀًٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خب١هدض خب٤٭ىُص ڀ٬ًڃ وظ٭َّّ ظ٥سُٷ ڄسديت زٍپ خب٤ًَّ ڄه خٔ 

 خب٢دټمُص خب٤إُٔص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص بُ خَْين.

ـُخء يَخٔدض بُ خب٤ٕعٹسٿ ظسمػ بُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخب٢دټمُص خب٤إُٔص زٙٽٿ ب 

زٙٽٿ ودٚ ب٤د ب٥ٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ؤبٮُص ټسبّش بُ زىدء  ٬دڂ، وبُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص

 خٛعم٭دض وظٹًڄهد.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ٖ﵂: خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:   ؤو

(. ؤؼُ ڄسديت خب٢دټمُص خب٤إُٔص ٬ځً ټٵدءش خْو٩مص خڀُٸدزُص بُ خڀسىخذ، ٬د٤ٳ )

خ﵀دٔسبْ خڀٹدوىوُبْ خَْيوُبْ، خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص: يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ 

-، ٚ ، خڀ٭ًي ، خٛځً ب٦ځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

( ظٹىبٙ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀعمُمٍ، ٬سدْ بًُٞ، و ًٌخذ، ٴد٤مص ٌّ٪ خڀعمُمٍ، ٬سدْ بًُٞ )

ص خڀى٤ىُص خڀ٭ُخٸُص، خڀًخوځُص بُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص بٕػ ظ٥سُٹٍ بُ خڀځفىص خْوب٤سُ

 . -(، ٚ )، ب٦ځص يَخٔدض ب٧دٔسُص وڄدڀُص

(. ب٤دَ ڄٹعُق ب٢ىټمص خب١دوٌ، ٤ٗپ ب٧مً ٬ځٍ، وخڀَّ بُ, ب٧مً ب٧ُٕه ٬سً خڀ٠ُد. )

، ( . )ب٦ځص يَخٔدض ب٧دٔسُص وڄدڀُصب٤إٔدض خڀسځًَص ڀځمً ڄه ٬مځُدض خٖلعُدپ. 

 ٚ- .

 

ؤيوخض خب٢دټمُص خب٤إُٔص وؤؼٌُد بُ خب٢ً ڄه ٬مځُدض خٖلعُدپ (، خب٢ځبي، ب٧مً ب٧مىي، )

، َيوُص ڄه وـهص و٩ُ خ﵀دٔسبْ خڀٹدوىوُبْْخب٤دبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خ

ص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص بَزً خٌْځُص، خَْين.َٔدڀ

(. ؤؼُ يڀُٿ خب٢دټمُص خب٤إُٔص خڀٝديَ ٬ه خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ََِٹدض ، ٸدٔڃ ب٧مً، )

، خٛځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپبُ بٕٙبْ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسىىٺ خَْيوُص. 

 . -، ٚ ، خڀ٭ًيخٛځً 

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ وڄسديت ) ٬ٝدڂ، وخڀًَُٙش، وديَص ٬سً خب١سدَخڀٕدڄُخجٍ، ٬مدَ 

يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀسىىٺ  -خب٢دټمُص خب٤إُٔص ٬ځً ټٵدءش ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص

.، ب٩ځٽص خڀسمَُهـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُصب٦ځصٸ٥د٪ خڀعفّجص.  -خڀسمَُىُص خڀعٹځًَُص

 . ()ٔفٿ خب١م٭ُدض، وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص خَْيوُص، 

يوَ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ ظٹُُڃ ؤيخء خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص (. خڀ٭دڄٌُ، ٬مدَ ٔځُڃ )

 خٔٔٗڄُص خڀٽځُص ب٦ځصخُْ٘ٲ  خب٣ًڄُص: ب٤دَ ظ٥سُٹٍ ڄٹعُق بُ ڄًََُص ظُزُص خڀىفٳ

.-، ٚ خٛځً  خب١دڄ٭ص

ڀُٸدزص (. خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش بُ ٴد٬ځُص ؤو٩مص خٰىُمدض، ٬سًخ﵁ ٬ٹځص، وُٜدڂ، وڀًُ ِټَُد )

 .-() ، خٛځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپخڀًخوځُص بُ خڀىِخَخض خَْيوُص، 

يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ َِديش ٴد٬ځُص وټٵدءش خيخء (. ټُبٙ، ٬ٹُٿ يوُٿ، وـدًَ، ٔ٭ىي )

 ( ) خب٤ى٩مدض.
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يوَ ڄ٭دَبّ لىټمص .  ( )خب٤ٙهًخب٘، زُٙي ب٪ڃ ٬سًخ﵁، و خڀى٭ُمٍ، وديَص ٘دټُ لٕبْ

خڀىًوش خڀًوڀُص خڀؽدڄىص ٬ُٙ، خب٤٭هً خڀ٭ُبي   خڀُٙټدض بُ خب٢ً ڄه خڀٵٕدي خب٤دبٕ وخٔيخٌَ.

                                                  . ڀځممدٔسبْ خڀٹدوىوُبْ، 

يخَ ـىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  ،خڀعًٸُٷ خ﵀دٔبي وٴٹد ڀځم٭دَبّ خڀًوڀُص(. وىَ خڀًَه، ؤبًٞ )

 خَْين

، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، يڀُٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ( . خڀىخَيخض، وځٳ ٬سًخ﵁، ) 

 خَْين.
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