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ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ 

ـدجمص خڀٽىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ

ب٠دق يَوَٗ

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

 ؤ.ي ٬سًخ﵁ ٬ىًَخض

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

 خب٤ځىٛ

ع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ببٔ خڀًٌٴط خڀًَخٔص 

ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص 

و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خ٬عمً خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وٸمد زع٥ىَُ ؤيخش 

ٔص بيخَش خِْڄدض وخڀؽدب٘ ظ٭ځٷ ب١م٫ خڀسُدودض ظٽىوط ڄه ـّؤَه: خْوپ َع٭ځٷ بٕٗعىي ب٩دَ

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زدڀ٥َُٹص زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص.

ز٭ً ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه  ،٬مدن خڀ٭ُزُص ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫

بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض َ٭ّي ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ وخڀٽځُص ،  ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ 

ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀُظسص 

ظسص خْټديبٲُص ) ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ، ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ( وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً بُ خْټديبٲُص زبْ خڀُ

ب٦دپ خڀعى٣ُ٥ وخب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ، وخڀُظسص خْټديبٲُص ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ وخٔعدي يټعىَ 

وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ.

 بيخَش خِْڄدض، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، ـدجمص ټىَوود  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract  

 This study aimed to ascertain the level of crisis management practice 

among Amman Arab University leaders in light of the Corona pandemic 

(Covid-19), as well as its relationship to the effectiveness of distance-

learning as perceived by faculty members., to achieve the goals of the study 

the researchers adopted the relational descriptive approach and developed a 

data collection tool that consisted of two parts: the first related to the level 

of crisis management practice and the second related to the effectiveness of 

distance learning It was distributed to a sample of (130) faculty members 

using the simple random method. The results showed that the level of crisis 

management practice among the leaders of the Amman Arab University 

came at a high level. The results also showed that the level of distance 

learning effectiveness at Amman Al Araba University was at a high level 

The results showed that there were no statistically significant differences 

about the level of crisis management due to the variables of gender and 

college, and the results indicated that there were statistically significant 

differences about the level of crisis management due to the academic rank 

variable between the academic rank (Assistant Professor, Associate 

Professor) and in favor of an assistant professor in the field of planning. 

Information and Communications, Academic Rank Associate Professor and 

Professor Dr. and for the benefit of Associate Professor. 

 

 Keywords : crisis management. Amman Arab University, distance-learning 

system, Corona Pandemic 
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 خب٤ٹًڄص

ڀً ؤ٤ىخَي ووٝدجًٝ وؤٔسدزً خڀبٍ ظىخـً خڀٵُي  ڄعىدٰڃ٬دبٓ  خِْڄدضبن ٬دبٓ 

بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض  ڄُظس٥د﵂ خ﵂ڀٹً ؤٜسك ڄ٥ٝځك خِْڄص ـّءو ًوڀص،وَعإؼُ بهد خلمجعم٫ ؤو خڀ

خء ټدوط بُ ڄٕعىي لُدش خٔوٕدن ؤڂ بُ خب٤إٔدض، وزٙٽٿ ٬دڂ ٴةن ٌٍي ځٵص ٔىخب٢ُدش خب٤ىع

خب٤ٵدٌُڃ خب٤ٕعفًش خڀىدب٘ص ٬ه ٨دٌُش ڄد ؤو و٫٠ ڄ٭بْ ـًًَ، ظُمًغ ظٱبّخض وخٔ٭ص بُ 

ن ، وبٲٽه ؤن ظٽىعٝديَص، وخڀؽٹدٴُص، وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔصب٫ُٝ خلمجدٖض خب٤ىعځٵص: خٖٸ

ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ص ٬ځُهد و، ڀٍڀٻ ٴةن خټعٙدٲ خب٤٭ځىڄدض خڀًخڀٔځسُصٌٍي خڀعٱبّخض خبٯدزُص ؤو 

ڄ٭هد ٸً بٚٵٳ ڄه لًتهد وبٛٽبْ خلمجعم٭دض ڄه ظىـًُ ڄٕدَختهد ب٫ى خٔبٯدزُص بٗد بٯ٭ځهد 

ٖ﵂ ڄه ؤن ظٽىن ٔځسُص وڄًڄُش. وظ٭ُٲ خِْڄص زإنهد ٬سدَش ٬ه ڄٙٽځص ٰبّ ڄعىٸ٭ً  ڄٵًُش زً

ببٔ ټدَؼص بن بٓ َعڃ ببٯدي لځىپ َُٔ٭ص ب٥د ڀ١ُٷ بًٙغ زٙٽٿ ڄٵدـث وبٲٽه ؤن ظايٌ 

خڀىٸط و٬ًڂ ظىٴُ خب٤٭ځىڄدض وظٗلٷ خٖلًخغ ټځهد ٬ىخڄٿ ظايٌ خبٔ ٴٹًخن خڀعىخِن 

وٜ٭ىزص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص خو خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر ټمد ظ٭بِ بيخَش خِْڄدض ؤنهد ٌٍ 

دٌ ٸُخَ ٫َُٔ وڄىدٔر ٤َُٹص وؤٔځىذ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ بًٙغ، وټُٵُص خبٚ

زدٔعىًخڂ خڀ٭مځُدض خب٤ىهفُص خڀ٭ځمُص خٔيخََص ب٤ىخـهص ٌٍي خب٤ٙٽځص و٬ّپ خب٤ٕسسدض 

خْٔدُٔص ب٥ٍي خِْڄص وخڀعٹځُٿ ڄه خؼدٌَد خڀٕځسُص ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ٴُٶ ب٤ىخـهص خِْڄدض 

خَ خب٤ىدٔر ظعسديپ خْٴٽدَ وخب٤٭ځىڄدض ڄه وٗپ ٬مځُص خظٝدپ ٴ٭دڀص زبْ خٖٴُخي ٖبٚدٌ خڀٹُ

( بيخَش (. وَ٭ُٲ )بب٠د٬ُٿ لفٍ ب٥ٍي خِْڄص )) ؤڄٿ خڀ١ٵُ و ڄهد خڀ٭مىي 

خِْڄدض زإنهد لدڀص ڄه خب٣ځٿ وخ٥٠ُٖخذ خب٤ٵدـث وظع٥ځر خبٚدٌ بـُخءخض َُٔ٭ص ڀځمً 

ڄىهد وببٯدي لځىپ ڄىدٔسص ڀځعٹځُٿ ڄه ؤؼٌُد.

ڄه ب٧دوَ خٌعمدڂ ٬ځڃ ( ؤن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض وظُي )ؤڄؽدپ خڀ٭َُٵدن 

خٔيخَش خڀبٍ بٯر ؤن ظعٕڃ زس٭ٟ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ بٛٽىهد ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ټدڀٙفد٬ص وخڀٹًَش 

٬ځً خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ وخڀٹًَش ٬ځً خٖظٝدپ وخب٢ىخَ وخٖٸىد٪ وخب٢ً ڄه ظځٻ خب٤ىد٤ُ ٬ه 

ؤن زدٔعىًخڂ ٬مځُدض ڄىهفُص ٬ځمُص، بٌ ٤َُٷ ب٘ىسهد ؤو خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼدٌَد خڀٕځسُص

خڀ٭مځُدض خب٤ىهفُص ٠ُوََص ٔيخَش خِْڄدض ڄؽٿ خڀعى٣ُ٥، وخڀعى٩ُڃ، وخڀعىـًُ، وخب٤عدز٭ص، 

( زإن بيخَش وو٩دڂ خٖظٝدپ، وخبٚدٌ خڀٹُخَ وخڀعٹىبٙ، وَٙبّ ) ٬سًخ﵁ خڀًٌَّّ 

خِْڄدض بٯر ؤن ظعڃ بُ ٠ىء خٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص ټعمًًَ خب٤ىٸٳ ڄه خِْڄص ، وخوعُدَ 

خڀبٍ ظٗجڃ ٤سُ٭ص خِْڄص وخڀعإټً زإن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بٲٽه ظ٥سُٹهد بُ خٖٔعُخظُفُص 
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تهًٲ خٔعُخظُفُص بيخَش خِْڄدض ټمد ظُخٌد و ٨ٿ خٔڄٽدودض خب٤ديَص وخڀسَُٙص خب٤عدلص.

( ببٔ "ب٧دُٜش خِٖڄص " وخڀ٭مٿ ٬ځً ٬ًڂ خوعٙدٌَد ڄه وٗپ ظٵَُٯ )ؤڄىُص ٜديٶ 

ځً َِديش خب٢ً ڄه خِٖڄص وخڀعٹځُٿ ڄه و٥ىَتهد. وَعٵٷ خڀ١ٱ٣ خب٤ىڀً ب٥د وٌڀٻ زدڀ٭مٿ ٬

: خب٤ُلځص ِڄدض ظع١مه ؼٗغ ڄُخلٿ َجُُٕص ٌٍڄ٭٩ڃ خڀسدلؽبْ زإن ڄُخلٿ بيخَش خْ

خْوبٔ : ڄُلځص ڄد ٸسٿ خِْڄدض وظٙمٿ و٫٠ آڀُص ڀځعىسا بٕدٖض خِٖڄدض خ﵀عمٿ لًوؼهد 

ظٝىَ ٬دڂ ڀٽُٵُص ڄىخـهعهد  وخ٬ًخي ٪ خڀٽىخَغ وخِْڄدض وو٫٠ و٣٥ ب٥دوبٙځُٿ ؤوىخ

: ڄُلځص لًوغ خِْڄص وخڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً بيخَش خِٖڄص خؼىدء لًوؼهد خڀؽدوُص وخب٤ُلځص

و٠ُوَش خڀعمٽڃ وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٢دب٠ص وخڀَُٕ٭ص ڀځعٱځر ٬ځُهد ، وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ 

: خڀؽدڀؽصخُٔ٪ وٸط ب٩ٽه وخب٤ُلځص  وخب٤عدز٭ص ب٥د وڄىخـهعهد زإٸٿ خب٣ٕدجُ خب٤مٽىص وبُ

ؤٔسدذ لًوغ خِٖڄص ڄُلځص ڄد ز٭ً خِْڄدض: وظع١مه بـُخءخض ظٝمُمُص وڄىدٸٙص 

، وظٹىبٙ خٔـُخءخض ب٣ٕدجُ ٔىخء ټدوط ڄديَص خو زَُٙص، ولُٝ خوڄُخلٿ ٬ٗـهد

وخڀٹُخَخض خڀبٍ بً خبٚدٌٌد خؼىدء لًوغ خِٖڄص وو٫٠ ظٹَُُ نهدجٍ ْؼدَ خِْڄص خڀٕځسُص 

   ( .ٕص ولٕبْ خ٬ُْـٍ وخٖبٯدزُص ) ڄإڄىن يٸدڄ

ؤيي خوعُٙ ٴدَُوْ ټىَوود ببٔ ؤ٬ٹً ؤِڄص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ؤُدُٔص ڀٹً 

وؼٹدٴُص بُ ظدََه خڀٽُش خ٠َُْص وظُظر ٬ځً ٌٍي خِْڄص ٬ّ٬ِص ټسبّش بُ خٖٸعٝدي ٬ځً 

دض ڄٕعىي خڀ٭دبٓ،  بٌ ظىٸٵط ڄإٔدض خڀًوڀص وؤٰځٹط خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض ، وظ٭ً خب٤إٔ

ظٵدوظط بـُخءخض خڀعُزىَص وخب١دڄ٭ُص ڄه ؤټؽُ خب٤إٔدض ظإؼُخ﵂ بٔدجمص ټىَوود لُػ 

، ٴس٭١هد  ټىَوودخڀًوپ بُ خڀٽُٵُص خڀبٍ وخـهط بهد خب٤إٔص خڀعُزىَص ؤِڄص خوعٙدَ ٴبّوْ 

ُٝٓخ﵂ ٬ځً  ب٤ًخَْ ڄٵعىلص، وز٭١هد ٌٌر ببٔ بٰٗٶ خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض ؤن ظ٩ٿ خ٨ٿ ڄ

ٖ﵂ ڄه و٩دڂ خڀع٭ځڃ خڀىـدٌٍوخب٤٭دًٌ خٰٗٸد﵂ ظ  .دڄد﵂ وخڀعمىپ ببٔ و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً زً

( خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً زإوً خڀع٭ځُڃ وخڀعىُٜٿ ڀځمىخي ٬سًخ﵁ خڀ٭ځٍ وَ٭ُٲ )

خڀع٭ځُمُص ؤو خڀعًََسُص  زىٔد٤ص خٖوعُوط وظ٥سُٹهد ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص ٔىآءخ  ټدن 

خڀٵُيَص ُر ظىدٔر ٸًَخض خڀٵُي وخڀٵُوٶ ظّخڄىُد﵂ ؤڂ ٰبّ ظّخڄبِ وو٫٠ ٤ُٶ وؤٔدڀ

( زإوً ظىُٜٿ ڀځمىخي خڀع٭ځُمُص ٬ّّ و٣ُٔ ظ٭ځُمٍ لٕبْ َِعىن زُىهڃ.زُىمد َ٭ُٴً )

خڀٽعُوب٘ ڄه وٗپ خڀىٔدج٣ خب٤عدلص ڀىٹٿ خب٤٭ځىڄدض وظٹًبٙ خب٤ديش خڀ٭ځمُص ٬ّّ ڄٕدٴدض 

 ز٭ًُش يون ظىخـً خب٤٭ځڃ وخڀ٥ٗذ بُ خب٤ٽدن وٵًٕ.
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( زإن خڀى٩دڂ خڀعُزىٌ  َځ٭ر يوَخ  ب٧مىي و َدب٠بْ لٕبْوظٙبّ )٠مً 

ؤٔدُٔد بُ خڀٽُٵُص خڀبٍ ظع٭دڄٿ بهد خڀًوڀص ڄ٫ خِْڄدض خڀبٍ ظىخـههد. ٴدڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ 

خڀٵ٭دپ لٕدْ ڀ٥سُ٭ص خڀعٱبّخض خڀبٍ ظىخـً خلمجعم٭دض بٌ ٬ُٔدن ڄد َٹىڂ ڄى٩ُوي زسىدء 

٭ځمبْ ب٤ىخـهص خب٤ٕعفًخض بُ ڄإٔدض خلمجعم٫ ب٭دٌؾ ـًًَش بُ ظٝمُڃ خب٤ىدٌؿ وظًََر خب٤

 وبُ ڄإٔدض خڀًوڀص. 

ظعٵدوض خب٤إٔدض ؤ١َد﵂،  خِْڄدضوڄؽځمد ظعٵدوض خڀًوڀص بُ ٸًَختهد ب٤ىخـهص 

ٴدب٤إٔدض خڀبٍ بٛعځٻ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄُوص وٌخض ټٵدءش ٬دڀُص ظٕع٫ُ٥ ڄىخـهص خِٖڄص 

ڀبٍ بٛعځٻ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄىدٔسص ( خخب٤إٔدض)خب٤ى٩مدضوزإٸٿ خب٣ٕدجُ بُ لبْ ؤن 

وظعفدٌٿ ب٘دَخض خڀعمٍَُ زدب٤ىد٤ُ ڀًي خيخَختهد ؤو ڀًي ؤٴُخيٌد ٴ٬ُٕدن ڄد َٕىي ٴُهد 

وظ٭ً ـدڄ٭ص  (.، ٬ديپ ٬سًخ﵁خَٖظسدٺ وخڀعىظُ وخٖب٫ًخَ لدپ وٸى٪ خِْڄص. )

ٸً خبٍٚض و زُ٭ً،٬مدن خڀ٭ُزُص بلًي خب٤إٔدض خب١دڄ٭ُص خڀبٍ ظسىط و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه 

بيخَش خب١دڄ٭ص ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض ڄه وٗپ ب١ىص خڀٕٗڄص وخڀ٥ىخَت زى٫٠ و٥ص 

وٸدڄط ز٭ٹً وَ٘دض ظًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ڀٽُٵُص  ز٭ً،زًَځص ڀع٭ځڃ خڀ٥ځسص ٬ه 

ڀٹً ٸدڂ خڀسدلؽدن  خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڀځ٥ُُٕش ٬ځً بيخَش ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً.

ڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وڀٹً ټدوط زعفُزص ٬مځُص خڀع٭ځ

بُ٘زص ودـمص ڄه وـهص و٩ُبٮد بُٕػ ؤوً ظىٴُض ټٿ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ زبْ خڀسدلؽدن 

ٵُص خڀعىخٜٿ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، ٴځٹً ټدن ڀًَهڃ خٌعمدڂ بٗ٭ُٴص خڀ٥دڀر ٤َُٹص وټُ

و  ٤َُٹص ب٥٬دء خ﵀د٠ُخض ؤ، وبٓ بً٘ خڀسدلؽدن خوعٗٲ ب٬ُّّ خب٤ىٝدض خب٤ىٝٝص

خْٔحځص وخٖـدزص ، ټمد ټدن ٌىدٺ ڄعدز٭ص ڀځم١ىَ وخڀٱُدذ و خڀٹدء خٌٖعمدڂ بُ بنهدء خب٤ىهؿ

، وؤ١َد وـً خڀسدلؽدن ؤن خٖوعسدَخض ټدن زدب٤ٕعىي خڀٌٍ خ٥٬ٍ ٴًُ خب٤ىهؿ ٬ه خٖٔعٵٕدَخض

، وٌٍخ ًَپ ڀٕـدزص ن ڄه لُػ خڀعى٩ُڃ وخڀىٸطوبٓ بٱعځٳ ٬ه خڀعىخـً بُ ٸد٬دض خٖڄعمد

٬ځً ؤن ڄٕعىي ٴد٬ځُص بيخَش خِٖڄدض بُ ـدڄ٭ً ٬مدن خڀ٭ُزُص ټدن ڄُظٵ٫ .

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

٬ځً ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ڀع٭ُٲ ٌى خٌٍي خڀًَخٔص  بن خڀٱُٞ ڄه

ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه 

  ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.وـهص و٩
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  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص ټىَوود ڄه  ب٩دَٔص ڄد ڄٕعىي.  

 وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟

ص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص ڄد ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه وـه .

 خڀعًََٓ؟

زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ( α=٬0.05ىً ڄٕعىي ) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص. 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن  ٖٔعفدزدض

 ، خڀٽځُص ، خڀُظسص خْټديبٲُص.  خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خب١ىٓ

زبْ ڄٕعىي بيخَش ( .α=0.05ڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي )ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخ. 

بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوَود وٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه  خِْڄدض

وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟

 ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

ظىٹٕڃ ؤبٮُص خڀًَخٔص ببٔ ـدوسبْ، بٲؽٿ خْوپ خب١دور خڀى٩ٌُ وبٲؽٿ خِوُ 

 خب١دور خڀع٥سُٹٍ

 بٮُص خڀى٩َُص: خْ

. خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀبٍ بٛط ڄه خب٤اڄٿ ؤن ظّوي خڀسدلؽبْ بٗ٭ُٴص لىپ بيخَش خِْڄدض 

بُ ٨ٿ ـدجمص وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد و٬ٗٸعهد بٕٗعىي ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه 

 ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ بُ خَْين.

ڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخب٤٭ُٴُص ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ظّوي خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀځمٽعسص خَْيوُص زد .

خب٤ع٭ځٹص زةيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد و٬ٗٸعهد 

بٕٗعىي ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ.

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: 

ـهص خِٖڄص وڄًي خڀٽٙٳ ٬ه خٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ خٔعىًڄعهد خب١دڄ٭دض بُ ڄىخ .

 ٜٗلُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُص وڄًي بيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود.
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. ٸً ظٵعك ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ ٔـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض 

وخْبٕدغ لىپ ؤؼُ بيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد 

ص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي ٴ٭دڀُ

 خڀعًََٓ و٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ب٤ٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

ٖ﵂: خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وظٙمٿ:  ؤو

.خب١ىٓ وڀً ٴحعدن )ٌټُ، ؤوؽً(.

خڀٽځُص وب٥د ڄٕعىَدن ) بوٕدوُص ، ٬ځمُص(.

 . خڀُظسص خْټديبٲُص وب٥د ؼٗؼص ڄٕعىَدض )ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ، ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ، ؤٔعدٌ يټعىَ (

  ؼدوُد﵂: خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص

ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٤ٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  -

 خڀ٭ُزُص

خڀًَخٔص ڀٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص -

  لًوي خڀًخَٔص

 : بٛؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص:

خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ.

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُصب٢ًوي خب٤ٽدوُص: خ

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خب٢ًوي خڀّڄىُص  

 ( /خڀًَخٍٔ )

: خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص خب٢ًوي خڀسَُٙص

 ٬مدن خڀ٭ُزُص
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 ب٧ًيخض خڀًَخٔص 

مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀبٍ بً خ٬عمديٌد بٲٽه ظ٭

 ب٥د. صوخب٣ٝدجٛ خڀُٕٽى ڄعَُ

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ٌٍ ب٩٢ص لُـص ووٹ٥ص بٙىٓپ ظعٕڃ زدڀٝ٭ىزص، َىـههد ڄعىٍ خڀٹُخَ بُ : خِْڄص

ؿ ؤلً خڀٽُدودض خٔيخََص ظعٗلٷ ٴُهد خٖلًخغ زدب٢ىخيغ وظعًخوٿ ڄ٭هد خْٔسدذ زدڀىعدج

،  بٌ ظٽىن ٬دجٹد بٙىپ زبْ خڀٵُي وخب٥ًٲ خڀٌٍ َٕ٭ً بڀًُ ) ڄدـً خب٤ٕد٬ًش ،

ٚ) 

: خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُبّ خب٤ٵدـث وخڀعمٽڃ بُ ڄٕدَ وخب٘دي بيخَش خِْڄدض 

خب٤ٙٽځص وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهد، وٸًَش خبٚدٌ خڀٹُخَ ٔىخء ٬ځً خب٤ٕعىي خب١مد٬ٍ ؤو خڀٵُيٌ 

 ؿ وخب٢ً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُصڀځعمٽڃ زدڀىعدج

 (. ٚ بزُخٌُڃ خبًٞ، )

ٌى ؤٔځىذ ظًََٓ َعڃ ڄه وٗڀً وٹٿ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض زىخ٥ٔص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً : 

ؤدج٣ ڄع٭ًيش، وٖ ظعمع٫ ٌٍي خب٣دُٜص زدُٔ٘خٲ خب٤سدُ٘ ڄه ٸسٿ خب٤٭ځڃ بٌ َعٕبُ 

 (ٚ ىَ ڀځمع٭ځڃ ل١ىَ ب٧د٠ُظً ڄه ؤٌ ڄٽدن َعىخـً ٴًُ  ) ٬ٝدڂ ټعم

ڀځٵبّوْ خب٤ٕسر  ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص خٖٔڃ خڀٌٍ ؤ٤ځٹعًـدجمص ټىَوود: 

ڄى٩مص خڀٝمص  وخڀٌٍ ؤ٬ځىعً)ټىَوود(. ب٤ُٞ خٖڀعهدذ خڀُجىٌ خب٢دي وخب٤٭ُوٲ زدٔڃ

 خڀ٭دب٤ُص ـدجمص ٬دب٤ُص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٸص بٗى٠ى٪ ٸدڂ خڀسدلؽدن زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗ

 خڀسمػ وٸً بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ:

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ بيخَش خِْڄدض زٽځُدض ـدڄ٭ص ؤـُي ٤ُٵىَ )

لدجٿ ڄه وٗپ بًًَٙ ڄٝديَ خِْڄدض وخٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ڄه وـهص 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض  و٩ُ خڀٹُديخض خْټديبٲُص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ

( ڄه خڀٹُديخض خْټديبٲُص ، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٝديَ خِْڄدض ټسبّش وؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعُخظُفُدض ب٤ىخـهعهد 

 ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ ڄٝديَ خِْڄدض ظ٭ّيڄعى٥ٔص .ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ 
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ټمد  ٖوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ ؤىىخض خب٣ّّش، وخڀُظسص خٖټديبٲُص، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ

وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ خٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ظ٭ّي ٖوعٗٲ وؤ٨هُض خڀىعدجؿ 

ڄعٱبّ خب٣ّّش، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ خٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ظ٭ّي 

 .ڀُظسص خٖټديبٲُص، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍٖوعٗٲ ڄعٱبّخض خب١ىٓ، وخ

ع٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض خڀ ( زًَخٔص ًٌٴط ببٔص و٬د٘ىَ )وٸدڂ ٬سدزى

وڀعمٹُٷ  بُ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ خَْين ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 ( ٴٹُش،  ٤سٹطؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص َٙبّون ببٔ خڀ٭ٙىخجُص وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن 

ظٹًَُخض ڄعى٥ٔص ڀىخٸ٫ بيخَش خِْڄدض، وټدن ظُظُر خْز٭دي ټدڀعدبٕ: خٖظٝدٖض بٍ 

، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ   َٷ بيخَش خِْڄص وؤوبّخ خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥ بٍ خبٚدٌ خڀٹُخَ بٍ ٴُ

وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خڀٽځُص وڀٝدبّ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص  ،ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض  خَْين

ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ  ب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ خَْينوخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خيٖڀص بلٝدجُص 

وـىي ؤؼُ ب٤عٱبّ خڀُظسص خْټديبٲُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ خب١ىٓ وڀٝدبّ خڀٍټىَ و٬ًڂ 

 بُ ظٝىٌَڃ ببٔ وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خب١دڄ٭دض. 

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ ظ٭ُٲ وخٸ٫ وؤـُي خب٢ٕه و٬ٙدبي )

ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص، ڄه خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠

وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

ً ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀعمځُځٍ و٤ىَض خٔعسدوص  ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ) ( ڄٵمىٜد

٭ُىص ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ

خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص لىپ وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ظ٭ّي 

ب٤عٱبٌّ خب٣ّّش وخڀعىٝٛ، ب٠دٴص ببٔ وـىي ٜ٭ىزدض بٙىپ يون خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ 

 خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بٔدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص.

ببٔ ظٹىبٙ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ  (وًٌٴط يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص 

( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٤سٹط ٬ځً  ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )
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ڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص  ټمد ؤ٨هُض خ

 يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٽځُص وڀٝدبّ ټځُص خِيخذ.

( ٴٹً ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظٝىَ َئٔدء ؤڄد يَخٔص ٬د٘ىَ )

خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬ىدُٜ بيخَش خِْڄدض وظ٭ُٲ ؤؼُ ڄعٱبّخض 

بُ ظٝىَختهڃ ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب١ىٓ وخڀُظسص خٖټديبٲُص ووى٪ خڀٽځُص 

( ٴٹُش و٬ِط ٬ځً بٟٕص ب٦دٖض وؤ٨هُض خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

خڀىعدجؿ ؤن يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬ىدُٜ 

ىعدجؿ ٬ًڂ وـىي بيخَش خِْڄدض ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً خْيخش ټٽٿ ، ټمد ؤ٨هُض خڀ

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ 

ظ٭ّي ڀځفىٓ وخڀُظسص خْټديبٲُص ووى٪ خڀٽځُص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 بُ ٠ىء ڄد ظىخٴُ ڀځسدلؽدن ڄه يَخٔدض ٔدزٹص َٗل٧ ڄد َځٍ: 

دزٹص بُ خٔعىًخڄهد خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕ 

 وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض

( بُ ( و٬سدزىص و٬د٘ىَ )ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ٤ُٵىَ ) 

خوعُدَ خڀ٭ُىص لُػ ټدوط خڀ٭ُىص بُ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀٹُديخض خْټديبٲُص وؤ١٬دء 

ټدوط خڀ٭ُىص ٴُهد ( وخڀبٍ ٌُحص خڀعًََٓ بُ لبْ بٚعځٳ ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ )

َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ

دزىص ؤـَُط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ زُحدض ب٨عځٵص ز٭١هد بُ خَْين ڄؽٿ يَخٔص ٬س 

، وز٭١هد بُ خڀٕ٭ىيَص ڄؽٿ يَخٔص ٤ُٵىَ (( و٬د٘ىَ )و٬د٘ىَ)

ن ڄؽٿ يَخٔص خب٢ٕه و٬ٙدبي ( وز٭١هد بُ خڀٕىيخ( وخڀٱدڄًٌ ))

(.)

خڀٕدزٹص زإنهد خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص  ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدضظعمُّ  

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض خڀبٍ ظىدوڀط  –بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽدن  –خڀىلًُش 

و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ  ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود

 ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
319 

 خٔـُخءخض خڀ٥َُٹص و

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص  ب٫ُٝ ڄهظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص 

١٬ى ( ) وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ /وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَڃ ٌُحص ظًََٓ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔص ٬ځً ڄعٱبّخض ٕك خڀٙدڄٿ، وَى٠ك خب١ًوپ )ز٥َُٹص خب٤

.خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔصخب١ًوپ)

 خڀ٭ًيخب٤ٕعىي/ خڀٵحص خب٤عٱبّ

خب١ىٓ 

ٌټُ

 ؤوؽً

  خلمجمى٪

خڀٽځُص

بوٕدوُص

 ٬ځمُص

 خلمجمى٪

 بٲُصخڀُظسص خٖټدي

ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

ؤٔعدٌ يټعىَ

  خلمجمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

ُْٰخٞ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ ؤيخش خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خْيذ 

ٗ﵂ ٬ه آَخء ز٭ٟ خڀعُزىَبْ خب٤عىٝٝبْ  خڀى٩ٌُ وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ٴ١

 :هد خٔعسدوص ب٨عځٵص ظىدوڀط خْوبٔـّؤَه ڄؽٿ ټٿ ـّء ڄى لُػ بً ظٹُٕڃ خْيخش ببٔ

، ًَخٔدضڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض لُػ بً ظ٥ىَُ ٌٍخ خب١ّء زدڀُـى٪ ببٔ ز٭ٟ خڀ

، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ؤَز٭ص ب٦دٖض: (، ٬سدزىص و٬د٘ىَ )(ڄؽٿ: ٤ُٵىَ )

٭مٿ ؤڄد خب١ّء خڀؽدب٘ خب٤ع٭ځٷ ، خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀخڀعى٣ُ٥، خب٤٭ځىڄدض، خٖظٝدٖض

( زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ٴٹً بً ظ٥ىَُي زدٖٔع٭دوص زًَخٔص خب٢ٕه و٬ٙدبي )

، وٸً خ٬عمً خڀسدلؽدن ظًََؿ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ٬ځً ب٦دپ وخلً وٌى خڀس٭ً خڀىٵٍٕ وخ٘عمٿ

ڀځعٹًَُخض و٤َُٹص خڀٵحدض خب٤عٕدوَص ڀځمٽڃ ٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
320 

 -ص: يَـص ڄىىٵ١ص ڄه )عىًڄط خب٤٭دَبّ خِظُص ڀځمٽڃ ٬ځً خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُوخٔ

( وبً خڀعمٹٷ ڄه - ( ، يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه )-، يَـص ڄعى٥ٔص ڄه )(

( ٴٹُش ٠ڃ خب١ّء خْوپ خب٤ع٭ځٷ بٕٗعىي ًٜٶ خ﵀عىي ْيخش خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٽىوط ڄه )

( ٴٹُش ڄه ڃ خب١ّء خڀؽدب٘ خب٤ع٭ځٷ زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً )( ٴٹُش و٠بيخَش خِْڄدض )

( ب٧ٽمبْ بُ ب٦دپ خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزىَص وخڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً  )

بُ ٬ًي ڄه خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خَْيوُص ٔزًخء َؤَهڃ بُ و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص 

ڀٌٍ خوًَـط بٙعً زد٠ٔدٴص ببٔ ؤٌ آَخء ؤوُي وخڀځٱىَص وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خ

ؤو خڀًڄؿ ، و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خ﵀ٽمبْ  صٸً َُونهد ڄىدٔسص ٔىخء زدب٢ٍٲ ؤو خ٠ٔدٴ

%( ٴإټؽُ ڄه وآَخجهڃ ٴٹً بً خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄىخٴٹص زىٕسص )

( ٴٹُش ّؤَهد ڄه )آَخء خ﵀ٽمبْ وزٍڀٻ ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص بٔ

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء ؤيخش خڀًَخٔص بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٵٹُش وخلمجدپ 

خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ب١ّء ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض وزبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ 

( و زبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص -وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُش وخلمجدپ )

، ٴُمد بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (-.ٿ )ټٽ

، وڀځعمٹٷ (-لط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ )ب١ّء ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً لُػ ظُخو

خْوبٔ ٤َُٹص خٖوعسدَ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زعٹًَُ خڀؽسدض ز٥َُٹعبْ : 

زځٯ  عهدخڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ ٬ُى ؤيخشُٷ وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ بً ظ٥س

وٌڀٻ زع٥سُٹهد ڄُظبْ وزٵدٜٿ ِڄبِ ڄٹًخَي ؤٔسى٬دن  ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ؛( ٬ًيٌد )

 زبْ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدب٘، ولٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ وعدجؿ خڀع٥سُٹبْ

ْيخء ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش  (-خڀؽسدض زبْ خلمجدٖض )لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض 

( ، ؤڄد ؤيخش ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٿ خِْڄدض وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ )

٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد  خڀسدلؽدنخڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٴٹً خٔعىًڂ ( ؤڄد خڀؽسدض خڀٽځٍ )

يخَش لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض ؤيخش ڄٕعىي ب٩دَٔص بڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ 

( بُ لبْ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض (  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ )-خِْڄدض ڄد زبْ )

(.خڀٽځٍ ڀٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً )
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض  ب٩دَٔص ڄد ڄٕعىي: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ  

 جمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـد

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر 

ڀعٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ب٦دٖض ؤيخش ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض وَى٠ك خب١ًوپ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ )

ب٤ٕعىي ب٩دَٔص بيخَش  وخڀُظر ض خب٤٭ُدََص( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴد) خب١ًوپ

خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

ُّد ٌُحص خڀعًََٓ  ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خلمجدٖضخڀُظسص

خب٤عى٥ٔدض 

خب٢ٕدزُص

خٖب٫ُخٴدض 

خب٤٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خب٤مدَٔص

 ڄُظٵ٫خڀعى٣ُ٥ 

ڄُظٵ٫خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

ڄُظٵ٫خب٤٭ځىڄدض  

 ڄُظٵ٫  خٖظٝدپ 

 ڄُظٵ٫ بيخَش خِْڄدض ټٽٿ

 

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  ؤنّ( َسبْ خب١ًوپ )

 بٕٗعىيـدء ـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ټىَوود ڄه و خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص

ڄٕعىي  ( وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدن( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( بٗعى٣ٔ لٕدبي )ڄُظٵ٫)

ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ـدء ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

( ٌ )( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدَ( زدب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ لٕدبي)خڀعى٣ُ٥ب٦دپ )

خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ ، بُ لبْ ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ)وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫ 

بٍ وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫  (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( بٗعى٣ٔ لٕدبي )خڀ٭مٿ 

 (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ)بٗعى٣ٔ لٕدبي) (خب٤٭ځىڄدضظٗي بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ )

( بٗعى٣ٔ لٕدبي خٖظٝدپص ڄُظٵ٫ ، وـدء بُ خب٤ُظسص خْوبّش ب٦دپ )وبٕٗعىي ب٩دَٔ

( وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫. وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

ببٔ ؤن ٌىدٺ ب٥ُ٥ٚد﵂ ڄٕسٹد﵂ )خڀعىسا( ب٤ىخـهص خِٖڄدض وخڀٽىخَغ خ﵀عمٿ لًوؼهد ٬ځً خب٤ًي 
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وخڀُٕىدََىٌدض وخبٚدٌ خٔـُخءخض خڀىٸدجُص ب٤ى٫ خِْڄص، خڀس٭ًُ وخڀٹَُر، وب٬ًخي خب٣٥٣ 

وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٫٠ ټعًََر خب٥ُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خب٤ىٝص خٖڀٽعُووُص وټُٵُص ب٥٬دء 

خ﵀د٠ُخض وب١ٙبّ خٖڄعمدودض وزٍپ خب١هىي ڀعىٴبّ ڄد بٰعدـً خڀ٥ځسص . وظعٵٷ وعُفص 

دَض ببٔ ؤن بيخَش خِْڄدض ـدءض ( وخڀبٍ ؤٌٍ٘خ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٤ُٵىَ )

( زًَـص ټسبّش. زُىمد بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬سدزىص و٬د٘ىَ )

 ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ؤن بيخَش خِْڄدض ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص.ويَخٔص ٬د٘ىَ )

ڄد ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘:   

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط ؟ ڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓخ

ٴٹُخض ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀعٹًَُخض 

 .( ٌٍي خڀىعدجؿوَى٠ك خب١ًوپ) ؤيخش ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً،

ب٤ٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص :(خب١ًوپ )

 ڄُظسص ظىدِڀُد﵂ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

َٸڃ 

خڀٵٹُش بُ 

خلمجدپ

 خڀٵٹُشخڀُظسص
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

خڀٵد٬ځُص

ڄُظٵ٫ظ٭دڄځط بيخَش خب١دڄ٭ص ڄ٫ خڀ٥ځسص زٙٵدٴُص وو٠ىق. 

 
ُض خب١دڄ٭ص خب٤٭ځىڄدض خڀٝمُمص وخڀًٸُٹص ٬ه وٴ

بـُخءخض وظ٭ځُمدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً.

ڄُظٵ٫

خٔعىًڄط خب١دڄ٭ص ڀٱص خڀعىد٤ر خڀٕځُمص وخڀع٭سبّ 

خڀىخ٠ك ؤؼىدء خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص.

ڄُظٵ٫

  
٬مځط بيخَش خب١دڄ٭ص ٬ځً ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ڀځ٭دڄځبْ 

ض خڀ٭ځُد بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر.وخڀ٥ځسص وخٔيخَخ

ڄُظٵ٫

٘ف٭ط بيخَش خب١دڄ٭ص ٬ځً ظس٣ُٕ بـُخءخض خڀع٭ځڃ ٬ه 

 ز٭ً وظٕهُځهد.

ڄُظٵ٫

 
ؤًَٜض بيخَش خب١دڄ٭ص ظ٭ځُمدض ڄٵهىڄص ووخ٠مص 

 ڄهدڄهڃ.ڀځ٭دڄځبْ وخڀ٥ځسص ٬ىً ظىٵٍُ 

ڄُظٵ٫

  
 َِخء خڀ٭دڄځبْ زٙإنخٔعم٭ط بيخَش خب١دڄ٭ص ز٭ىدَص 

 خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً. خب٤ٙدټٿ خڀ٥دَجص بُ

ڄُظٵ٫

  
زعفًًَ ٸد٬ًش خڀسُدودض لٕر ڄد ٸدڄط بيخَش خب١دڄ٭ص 

 َٕعفً ڄه ؤِڄدض ظ٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

  
خڀع٭ځڃ ٬ه  ؤِڄصڄ٫  خڀع٭دڄٿ٬ځً  لُٜط بيخَش خب١دڄ٭ص

 ٬ځً خنهد ٴُٚ ڀعمٕبْ خٖو٠د٪ز٭ً 

ڄُظٵ٫ 73. 

ڄُظٵ٫  د ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ؤٌځعهيخَش خب١دڄ٭ص ڄهدَخض ب خ٨هُض  
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 خڀعمىپ ب٫ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً

  
بُ لٿ خِْڄدض  خب٢ىخَخب١دڄ٭ص ؤٔځىذ  بيخَش خظس٭ط

 خڀع٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

  
خٔعىًڄط بيخَش خب١دڄ٭ص خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ٖٸعُخق 

 خڀسًخجٿ

ُظٵ٫ڄ  

 
خٔعىًڄط بيخَش خب١دڄ٭ص خڀعٹىُص خٔزًخ٬ُص ٔبٯدي 

 خڀسًخجٿ خب٤ىدٔسص ڀځٝ٭ىزدض خڀ٥دَجص

ڄُظٵ٫  

 
ڄعىى٬ص ودٜص وٴُض بيخَش خب١دڄ٭ص و٩ڃ خظٝدٖض 

 زةيخَش خِٖڄدض خڀع٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

 )خڀٽځٍ( ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً
ڄُظٵ٫

 

ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه  ؤنّ( ًوپ )َسبْ خب١

( بٗعى٣ٔ بٕٗعىي )ڄُظٵ٫زٙٽٿ ٬دڂ ـدء  وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

ڀځٵٹُخض ڄد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ،  وظُخولط (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي)

خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ( وـدءض ب٫ُٝ خڀٵٹُخض بٕٗعىي ڄُظٵ٫ وَ٭ّو -)

وـىي و٬ٍ ټسبّ ڀًي خڀٹدجمبْ ٬ځً بيخَش خب١دڄ٭ص زدلعُدـدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ويوَي بُ 

ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ وخڀعىٵُٳ ٬ځُهڃ ټمد وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خڀىفدق خڀٌٍ 

لٹٹعً خب١دڄ٭ص بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وخٖبٯدزُدض خڀبٍ لٝځط ٬ځُهد خب١دڄ٭ص ڄه 

ـهص و٩ُ خڀ٥ځسص لىپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭ص، وخَظٵد٪ وٕسص ل١ىَ و

خ﵀د٠ُخض وخڀعٵد٬ٿ ٴُهد وخَظٵد٪ َوق خڀعىدٴٓ ووٕسص خڀىفدق. وبٓ بٯً خڀسدلؽدن ؤٌ 

يَخٔص ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ، بُ لبْ خوعځٵط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

ؤن ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭ص خڀٕ٭ىيَص ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ خڀٱدڄًٌ )

 ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص.

    ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  ٴُوٶٌىدٺ  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ٌٿ

بيخَش ڄٕعىي ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ زبْ ( α  ڄٕعىي

      (؟ خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص خٖټديبٲُصخِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض:)

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

خڀٽځُص، خڀُظسص خْټديبٲُص( ، خب١ىٓټٿ ڄه:) ڄعٱبّخض ب٤ٕعىي بيخَش خِٖڄدض زدوعٗٲ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.وَسبْ خب١ًوپ)
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 خٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخب١ًوپ )

 ڄعٱبّخض خب١ىٓ وخڀٽځُص وخڀُظسص خْټديبٲُص 

خلمجدٖض                                 خب٤ٕعىَدض        خب٤عٱبّخض
 خٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥

خب٤هدَخض خڀٹُديَص 

 وٴُٶ خڀ٭مٿ 

خڀًَـص 

خڀٽځُص

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ٌټُ خب١ىٓ

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ؤوؽً

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ
  

 

   خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي بوٕدوُص خڀٽځُص

 ,6. خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ٬ځمُص 

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 ڄٕد٬ً

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

 

خڀُظسص 

 خْټديبٲُص

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 ڄٙدَٺ

 . خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 يټعىَ 

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

    خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٔيخَش َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )  

ڄعٱبّخض خب١ىٓ، وخڀٽځُص، وخڀُظسص خْټديبٲُص، وب٤٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط  خِْڄدض زدوعٗٲ

ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ.وخب١ًوپ )

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  ( وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخضخب١ًوپ )

ڄعٱبّخض خب١ىٓ  ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٖ

  وخڀٽځُص وخڀُظسص خْټديبٲُص

 خلمجدٖض                   ڄًَٝ خڀعسدَه   

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض

يَـص 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

ٲخب٤ُز٭دض

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 خب١ىٓ

 

 خڀعى٣ُ٥

دضخب٤٭ځىڄ

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ
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 خڀًَـص خڀٽځُص

 خڀٽځُص

خڀعى٣ُ٥

 خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀُظسص 

خْټديبٲُص

 *خڀعى٣ُ٥

*خب٤٭ځىڄدض

*خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 * خڀًَـص خڀٽځُص

خب٥٣إ

 خڀعى٣ُ٥

خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

خڀعى٣ُ٥

خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

  خڀًَـص خڀٽځُص

ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤ع٬ًڂ ( )خب١ًوپ َسبْ 

ض زدوعٗٲ ڄعٱبّخض خب١ىٓ ڄٕعىي بيخَش خِْڄد لىپٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  وـىي( )خب١ًوپ َسبْ ، ټمد ووخڀٽځُص

لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀُظسص ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص 

ص ٬ځً ب٫ُٝ خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص زدٔعؽىدء ب٦دپ خب٤هدَخض خڀٹُديَص خْټديبٲُ

وٴُٶ خڀ٭مٿ ، وب٤٭ُٴص ب٤ه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ ، بً بـُخء خوعسدَ خب٤ٹدَودض خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ 

( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ .٤َُٹص ُ٘ٵًُ وخب١ًوپ )
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دٖض بيخَش خِْڄدض ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ب٦( وعدجؿ خب١ًوپ )

 خڀُظسص خْټديبٲُص

 ؤٔعدٌ يټعىَ  ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ خڀُظسص خْټديبٲُص خلمجدپ

 خڀعى٣ُ٥
  *ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

خب٤٭ځىڄدض
  * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

  *5771. ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خٖظٝدٖض

 * ----- ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

  * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خڀًَـص خڀٽځُص 

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ بٗفدپ خڀعى٣ُ٥ وخب٤٭ځىڄدض َسبْ خب١ًوپ )

ڄٙدَٺ( وخٖظٝدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زبْ خڀُظسص خْټديبٲُص )ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، ؤٔعدٌ 

وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، وزبْ خڀُظسص خْټديبٲُص )ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ، وؤٔعدٌ يټعىَ( وڀٝدبّ 

 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ.

وٴُمد َع٭ځٷ زدڀىعُفص خب٤عٝځص بٗعٱبّ خب١ىٓ ووى٪ خڀٽځُص ٴُ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي 

خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀ٩ُوٲ خب٤ىـىيش بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود بُ بيخَش خِْڄدض بُ بيخَش خب١دڄ٭ص 

ُ٭هد ڄعٙدبهص ٔىخء ټدوط ڀځٍټىَ وخٔودغ وڀځٽځُدض خڀ٭ځمُص وخٔوٕدوُص ٴهڃ َ٭مځىن بُ بٝ

وٵٓ خب١دڄ٭ص وَٹىڄىن بٗهدڂ ظٽدي ظٽىن وخلًش ټمد ؤن ٨ُوٲ خڀ٭مٿ بُ خب١دڄ٭ص ڄعٙدبهص. 

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ٬ًڂ وـىي وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬د٘ىَ )

ُص ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀځٽځُص، وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ و٬سدزىص )

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ خڀٍټىَ، ټمد وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ و٬سدزىص )

  خڀٽځُدض خٔوٕدوُص.وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ڀځٽځُص وڀٝدبّ

ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ 

وٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه  ټىَوود ـدجمصبُ ٨ٿ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زبْ ( α) ڄٕعىي

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟  وـهص و٩ُ ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه

ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ُـط وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٕاخپ خٔعى
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( َسبْ ٌٍي وخب١ًوپ ) ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓڄه وـهص و٩ُ ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً 

 خڀىعدجؿ.

ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ  :(خب١ًوپ )

 ٓؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََڄه وـهص و٩ُ ز٭ً 

 بيخَش خِٖڄدض        

  

 ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً

 خٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥

خب٤هدَخض خڀٹُديَص 

 وٴُٶ خڀ٭مٿ 

خڀًَـص 

خڀٽځُص 

* ****خڀس٭ً خڀىٵٍٕ

 (**يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

لٝدجُد﵂ زبْ ڄٕعىي ب( وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ببٯدزُص يخڀص ) َسبْ خب١ًوپ

بُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه وـهص و٩ُ بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً 

(. -لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ) ،ب٫ُٝ خلمجدٖض وبُ خڀًَـص خڀٽځُص

وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض َاؼُ بُ ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، بٌ ؤن 

ي خڀ٭ٗٸص خٔبٯدزُص ظٙبّ ببٔ ؤوً ټځمد خَظٵ٫ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن ٌٍ

خڀ٭ُزُص خَظٵ٭ط ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ظىخٴُ 

ڄٕعىي ٬دبٕ ڄه بيخَش خِٖڄدض َايٌ ببٔ خِيَدي ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وبٕٙبْ وى٬ُص 

دڄ٭ص. وبٓ بٯً خڀسدلؽدن ؤٌ يَخٔص ظعٵٷ ؤو بٚعځٳ ڄ٫ وعُفص خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب١

 ٌٍي خڀٕاخپ.
 

 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ خڀسدلؽدن بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص بٗد َځٍ: 

بيخَش خِْڄدض ڄه وٗپ خٖٔعمُخَ بُ ظ٭َّّ خٖظٝدٖض ڄد زبْ خب٤ٕعىَدض  ؼٹدٴص ظ٭َّّ .

 ٔب٪دِ خ٬ْمدپ خب٤ٕعفًش خٔيخََص خب٤ىعځٵص وخٖٔعمُخَ بُ خٔعىًخڂ ٴُٶ خڀ٭مٿ

. ٠ُوَش ڄىك خٔيخَش بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڄًَّخ﵂ ڄه خڀٕځ٥دض 

وخب٤ٕاوڀُدض خب٤ىدٔسص ُٔ٘خټهڃ بُ ب٬ًخي وُٜدٰص خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص، ب٩د ٸً َٽىن 

 ٴُٜص ڀ٩هىَ خْٴٽدَ خڀَُديَص وبٙٵُّ خٖزعٽدَ.

ََص ڀځعٹځُٿ ڄه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤ُخٴٷ ب٢ًوغ .ب٬ديش ظى٩ُڃ ز٭ٟ خٔـُخءخض خٔيخ

 خِٖڄدض خب٤ٵدـحص.
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 خب٣دبٛص: 

بيخَش خِْڄدض ٌى ؤٔځىذ َځفد بڀًُ ٤ُٲ بُ ٬ٗٸص ڄد بٌخ ڄد خ٬عٹً بن ڀً ڄٝځمص 

 خِْڄدضبُ ظٱُبّ خڀى٫٠ خڀُخٌه ب٥ٍي خڀ٭ٗٸص، وظعٵدوض خڀًوپ بُ ٸًَختهد ٬ځً ڄىخـهص 

وٸً ظٕعٱٿ ز٭ٟ خڀًوپ لًوغ خِْڄص ڀععمٽه ڄه  ِْڄصخٴس٭١هد بٲعځٻ خڀٹًَش ٬ځً بيخَش 

بٕٙبْ ٸًَختهد ٬ځً ظىٵٍُ خٔعُخظُفُدتهد بُ خب٥ُمىص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٹًَخض خب٢ُدش 

وٖ َىـً و٩دڂ ظ٭ځُمٍ َعٝٳ زدڀٽمدپ خو خڀٽٵدءش  وؤلًخغ خڀعٱبّخض خڀبٍ ظعس٭هد خڀًوڀص

خض وڄعىى٬ص، ڀٍڀٻ ٴدن ٬مځُص خڀعدڄص، ٴدڀع٭ځُڃ ٬مځُص ڄ٭ٹًش وڄع٭ًيش خب١ىخور وخب٤ٕدَ

 ب٘ىًَ خڀع٭ځُڃ وَٴ٫ ڄٕعىي خڀ٥ځسص بٰعدؾ ببٔ ظُظُر ؤو٩مص ڄعىى٬ص ظًَُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ.

 

Conclusion  

Crisis management is a method that a party resorts to in a 

relationship if he thinks he has an interest in changing the current 

status of this relationship. Countries vary in their capabilities to 

confront crises, some of them have the ability to manage the crisis, 

and some countries may take advantage of the crisis to be able to 

improve their capabilities to implement their strategies in Hegemony 

and control over the capabilities of life and the events of changes 

followed by the state, and there is no educational system characterized 

by perfection or complete efficiency, education is a complex and 

multi-faceted process and diverse paths, so the process of improving 

education and raising the level of students needs to arrange various 

systems that manage the learning process. 
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

. خٔٔٽىًََص : يخَ ڄى٩ىَ ٬دب٤ٍ-بيخَش خِٖڄص خڀع٭ځُمُص( ..خبًٞ ، بزُخٌُڃ .)

خڀعى٫َِخڀىٴدء ڀځىُٙ و

يَخٔص ڄٕمُص  بيخَش خِٖڄدض زبْ ) خڀىٸدجُص وخڀ٭ٗـُص(:( ، خ٬ُْـٍ ، ٬دٜڃ ).

-( )  بُ خب٤ٝدَٲ خَْيوُص ، خٔيخَش خڀ٭دڄص ، 

  خِْڄدض؟ َئَص ـًًَش بُ بيخَش  ؤدّڄدظىد .. ټُٳ وًٌَُد(،خڀًٌَّّ ، ٬سًخ﵁ ذ ).

زُط خْٴٽدَ خڀًوڀُص  ٬مدن :

 يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.: ، ڄُٝ خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وخٔيخَش خب٤ًَُٔص(، ، ؤبًٞ ) لفٍ

( ، وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ ٬ٙدبي، ٌىدء ) وخب٢ٕه ، ٬ٝدڂ .

خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ : ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص 

-،ٚ( )، . ڀ٭ُزُص ڀځعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ب٦ځص خبٙدي خب١دڄ٭دض خؤب٭ىٌـد

. 

يَخٔص ڄًُخوُص ب٤ًي  –(، بيخَش خِٖڄدض خ٬ُْـٍ )،يٸدڄٕص ، ڄإڄىن و٬دٜڃ .

ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص بُ  خِْڄدضظىخٴُ ٬ىدُٜ بيخَش 

 -( )،  ، خڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، خٔيخَش خڀ٭دڄص

خڀٝىڀعًُ  خڀَُدٞ: خڀًخَ خٖڀٽعُوب٘.ـًًَش بُ خڀع٭ځُڃ  َئَص (.) َِعىن، لٕه

ڀځعُزُص .

خب٤َُٝص  ، خڀٹدٌُش: خڀًخَخب٤ٽعسدضوخڀٽىخَغ بُ  خِْڄدض يخَش(، بٜديٶ، ؤڄىُص ).

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀځسىدوُص

دض خب٤ٝديَ وخٖٔعُخظُفُ لدجٿ:( . بيخَش خِْڄدض زٽځُدض ـدڄ٭ص ٤ُٵىَ،ٌُٵدء ).

 ټځُص خڀعُزُص خْټديبٲُص، ب٦ځصخب٤ٕعىًڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ڄه وـهص و٩ُ خڀٹُديخض 

(،) .- 

(، بٔهدڂ ٜٗلُدض خڀٹُديَص خب٤ًَُٔص بُ بيخَش وخڀ٭مىي، ڄهد ) ؤڄٿ،خڀ٩ٵُ، .

بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجُص بًَٗىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خڀٹدجًخض،  خِْڄدض

  –  ()  ،وخڀًَخٔدض  ڀځسمىغب٦ځص خڀسځٹدء 

(. يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬د٘ىَ.ب٧مً ). 

 -( ، ) ،  ب٦ځص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي٬ىدُٜ بيخَش خِٖڄدض.
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(. وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض زدب١دڄ٭دض خَْيوُص ، ٔ٭ًُ ، و٬د٘ىَ، ب٧مً ) .٬سدزىص

خڀعُزىَص ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض  خَْين،دپ خب٢ٽىڄُص بُ شم

 -. ٚ( ),   وخڀىٵُٕص.

(، بيخَش خِْڄدض ټإلً خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص بُ ٬ځڃ خٔيخَش، ٬سً﵁، ٬ديپ ).

 (، خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ، خٔٔٽىًََص، )ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص،  ب٦ځص

بٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ٔيخَش خِٖڄدض خٔيخََص بُ ڄإٔص (، خڀ٭َُٵدن، ؤڄؽدپ ).

ؤ٤ُولص يټعىَخي  ،خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خڀٽىَعُص بُ ٠ىء ڄ٭دَبّ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص

 ، خَْين ٰبّ ڄىٙىَش ، خب١دڄ٭ص خَْيوُص ،  ٬مدن

خڀ٭ُبي. ٬ه ز٭ً وڄٕعٹسٿ خڀعُزُص بُ خڀى٤ه  (، خڀع٭ځُڃ٬سًخ﵁ ) .خڀ٭ځٍ،

 يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ . :شخڀٹدٌُ

يَخٔدض (. ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. .خڀٱمديٌ ، خبًٞ )

 -( ) . ٬ُزُص بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ

( ڄًي بٔهدڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً .ټعمىَ، ٬ٝدڂ  )

-( ) ،   دض ظُزىَص،ب٦ځص يَخٔزدب١دڄ٭دض خڀٕىيخوُص.  . 

(، ؤز٭دي خڀع٭ځڃ و٬ٗٸعً زإٔدڀُر بيخَش ب٧مىي، ٠مً ، ولٕبْ، َدب٠بْ ).

، ب٦ځص خڀسمىغ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ٸٕڃ ََدٞ خ٤ْٵدپب٤٭ځمدض خڀَُدٞ،  خِٖڄدض

 ، - 

 ى٫َِ. ٬مدن : يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعبيخَش خِْڄدض( .خب٤ٕد٬ًش ، ڄدـً .)
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