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 مىټمص ووى٬ُص خڀعٹدََُ خب٤دڀُصځخڀ٭ٗٸص زبْ ڄٕعىي خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ڀ

 َجُٓ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خب٤دبٕ

 

 خڀسدلؽص

 يَىد وځُٿ ڄ٥ٝٵً خڀٗڄٍ

 زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي
 

 

 خب٤ځىٛ 

ظى٠ك ٌٍي خڀًَخٔص ټُٳ ظاؼُ آڀُدض خب٢ىټمص ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص 

ټإيخش ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً ٴهڃ ٬مځُص بوٙدء خڀٹُمص خب٣دٜص (، وخڀبٍ ظىٙإ ز٬ُٕص )

ؤن  وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصبهد وخڀعىخٜٿ زٵ٭دڀُص ڄ٫ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خب٣دَـُبْ. ظ٩هُ 

ٌىدٺ ي٬ڃ ب٧ًوي ڄه و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٬دڀُص خب١ىيش ْٜمدذ 

خب٢مُخء، زدٔعؽىدء لفڃ خلمجځٓ  خب٤ٝځمص بُ ٬مځُص بوٙدء خڀٹُمص ڄه وٗپ خْ٘٭ص بٙط

وظىخٴُ ب١ىص ڄىٵٝځص ٔيخَش خب٤ىد٤ُ. ٌٍي ٌٍ وعُفص خڀعُټُّ خڀًًَٙ ٬ځً ڄع٥ځسدض 

لىټمص خڀُٙټدض وخِڀُدض خڀىدب٘ص ڀُٙټدض َُٔٗوٽُص ٬ځً ڄع٥ځسدض خٔزٗٮ ٬ه خڀُٙټدض 

 .خٔڀّخڄُص ڄٹدَوص زىمىٌؾ خٔزٗٮ خڀ٥ى٬ٍ ڄؽٿ 
 

Abstract 

This study demonstrates how governance mechanisms affect the quality of 

integrated reporting (IR), which is rapidly emerging as a tool to help 

companies understand their value creation process and communicate 

effectively with external stakeholders. The results of previous studies show 

that there is limited support from the corporate governance system to 

provide high quality information to stakeholders in the value creation 

process through IR, except for the size of the board and the availability of a 

separate risk management committee. This is the result of a heavy emphasis 

on corporate governance requirements and the resulting mechanisms for Sri 

Lankan companies over mandatory corporate reporting requirements as 

compared to a voluntary reporting model such as IR. 
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  خب٤ٹًڄً

ڄه زبْ ب٨عځٳ خْٔدڀُر خٔڀّخڄُص وخڀ٥ى٬ُص ڀعٹدََُ خڀُٙټدض، ٨هُ "خٔزٗٮ 

خب٤عٽدڄٿ َُٔ٭ّد ټممدَٔص ب٧دٔسُص ـًًَش ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً ٴهڃ ټُٵُص وځٷ خڀٹُمص 

َع١مه خڀ٭ٗٸدض  ،وخڀٹًَش ٬ځً بَٝدپ ٌڀٻ زٙٽٿ ٴ٭دپ ببٔ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خب٣دَـُبْ"

٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص خڀًوڀُص خٔزٗٮ ٬ه ټٿ ڄه خب٤

ُّخ ڀٽىوً ؤټؽُ زٽؽبّ ڄه ب٦ُي خب١م٫ زبْ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص  ،بُ وؼُٹص وخلًش و٩

َځعٹ٣ خڀعُخز٣ زبْ خڀًوخٴ٫ خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ْيخء  وظٹدََُ خٖٔعًخڄص ڄ٭ّد، ٴةن 

ځعٽدڄٿ وزدڀعدبٕ ، ٴةن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ، خڀبٍ ظ٭ِّ خڀُٙټص خٔعىديّخ ببٔ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ ڀ

خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ بُ خب٤ى٩مدض وخڀع٭دون خڀٹىٌ زبْ خڀى٨دجٳ ڀعمٕبْ وځٷ ٸُمص خڀُٙټص ٬ځً 

ّـد ب٧ٕىّد ڀعٹدََُ خڀُٙټدض.   خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ ، ٸً ظ٥ىَض ڀعٝسك ب٭ىٌ

. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ؤٔحځص لىپ ـىيش ، بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظّخًَ خ٬عمدي 

، بٖ ؤن ٌىدٺ ظ٭َُٵ﵂د ڄٹسىڀ﵂د ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بٓ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لدوڀط ظ٭َُٳ 

ُّخ ْن  ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٭ىدُٜ خٔٔعُخظُفُص  َٙبّ ٬مىڄّد ببٔ ٸًَش  ٩َهُ ز٭ً و٩

خ ڀعٹُُڃ ـىيش خڀبٍ ظٝٳ خْيخء ووځٷ خڀٹُمص ڀُٙټص، بٯر خ٬عمدي ڄى٩ىَ ؤو٫ٔ ټؽبّّ

ټُٵُص ظٵٽبّ خڀُٙټدض وظٙٱُځهد وڄُخٸسعهد وخٔزٗٮ ٬ىهد. خْيخء ز٥َُٹص ڄعٝځص وڄه بٍ ، 

ٴةن ٌُدټٿ لىټمص خڀُٙټدض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظٙبّ ببٔ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعڃ بهد ظىـًُ 

َّد بُ ظ٥ىَُ  خٖظٝدپ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ىعځ خڀٽُدودض خب٤إُٔص وڄُخٸسعهد َّخ لُى ٵص ظځ٭ر يو

َٕهٿ ٌُٽٿ لىټمص خڀُٙټدض ظسبِ  خڀبٍ ظٕدٌڃ بُ وځٷ خڀٹُمص ټمد ٌى ڄعىٸ٫ بُ 

وـهص و٩ُ ٘دڄځص لىپ ٜى٫ خٔٔعُخظُفُص ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٽدڄٿ خب١ىخور خب٤ىعځٵص ب٣ځٷ 

 خڀٹُمص بُ خب٤ى٩مص. 

وزدب٤ؽٿ ، ٴةوً َىٴُ خُٔ٘خٲ خب٥٤ځىذ ڀ٭مځُص ظىڀًُ خڀٹُمص وَى٥ىٌ ٬ځً بزُخء 

ټص ظٝىَ ظىُٜٿ ب٧ُټدض خڀٹُمص خب٣دٜص بهد. وڄه بٍ ، ٴمه خڀىخ٠ك ؤن خڀُٙټدض ٌڄص ُ٘

خڀبٍ ظًَُؾ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ ظٹدٌََُد خڀٕىىَص ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص وٰبّ ڄدڀُص ؤټؽُ 

٘ٵدٴُص لىپ ڄى٩مص ڀٍڀٻ ، ڄه ٘إن وـىي ٌُٽٿ ٴ٭دپ ب٢ىټمص خڀُٙټدض ؤن َايٌ ببٔ 

٬ځً وڀعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٬دڀُص خب١ىيش  ظىٴبّ ؤٔدْ ڀد  وځٷ ٸُمص ؤټّّ بُ خب٤ى٩مدض، ڄ٫

خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص ٸً ئَط ټُٵُص ظإؼبّ ـىخور لىټمص 
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خڀُٙټدض خب٤ىعځٵص ٬ځً ـىيش ب٨عځٳ ؤٔدڀُر ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض 

مد٬ُص ڀځُٙټدض، وخڀٽٙٳ ٬ه َؤْ خب٤دپ ڄؽٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وخٔزٗٮ ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـع

خڀٵٽٌُ، خڀعٹدََُ خڀسُحُص وظٹدََُ خٖٔعًخڄص، بٲٽه ؤن بٱعځٳ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

٬ه ٌٍي خْ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص ڄه ؤٔدڀُر خٔزٗٮ خٔڀّخڄُص وخڀ٥ى٬ُص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ  

ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀٵٹُش خڀٕدزٹص ، وټځهد بٓ َعڃ خٔعٽٙدٴهد ز٭ً بٲٽه خڀى٩ُ بُ 

ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ز٭ًش ٤ُٶ. ڄه ودلُص ؤوُي ، َعىٸ٫ 

ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ٘ٵدٴُص خڀُٙټدض وـىيش خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖبٚدٌ خڀٹُخَ، وخڀبٍ َعڃ 

ظٕهُځهد ڄه وٗپ ب٩دَٔدض لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ٬مځُص ب٬ًخي ظٹدََُ 

ْوً َ٭عمً ٬ځً خب٤سديت زٙٽٿ ؤټّّ،  ټدض بُ ٌٍخ خٖب٘دي ٌٍخ ڄهڃ زٙٽٿ ودٚ ڀد خڀُٙ

وټُٳ َعڃ ظىٵٍُي َٹ٫ ٠مه ظٹًَُ بيخَش خڀُٙټص ، ڄٹدَوص زدڀعٹدََُ خب٤دڀُص ، خڀبٍ بُٙټهد 

خڀځىخجك وظٹدََُ خٖٔعًخڄص، وخڀبٍ بًٙي ٬ه ټؽر خب٥ُٽٿ وخ﵀عىَدض ڄ٫ خب٤سديت خڀعىـُهُص 

ُّخ ڀٱُدذ ٌُٽٿ ب٧ًي وبٴٝدلدض بُ )خب٤٭دَبّ خِ ن( ڄؽٿ ڄسديَش خٔزٗٮ خڀ٭دب٤ُص وڄه بٍ، و٩

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄٹدَوص زدٔزٗٮ خب٤دبٕ وظٹدََُ خٖٔعًخڄص ، ٴٹً ؤٜسك ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض 

َّد، وزدڀعدبٕ ټُٳ ؤٜسمط ظإؼبّخض لىټمص  ٬دڀُص خب١ىيش ْٜمدذ خب٤ٝځمص بٲؽٿ بًٙ

ڀُص ڄًَٝ ٸځٷ ڄهڃ. ٬ځً ٬ٽٓ خْ٘ٽدپ خْوُي ڄه خڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًو

خٔٴٝدلدض خڀ٥ى٬ُص، ٖ َُټّ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ځً ٔځىټُدض ب٧ًيش ڀځُٙټدض ڄؽٿ ظٱبّ 

زٿ بوً َاؼُ ٬ځً  ،خب٤ىدن ؤو خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ؤو بيخَش َؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ

خب٤عٝځبْ ڄه وٗپ ؤ٘ٽدپ ب٨عځٵص  خڀُٙټص زإټمځهد وخٔعُخظُفُعهد وؤيخجهد وؤٜمدذ خب٤ٝځمص

ڄه َؤْ خب٤دپ بُ وځٷ خڀٹُمص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ڀٍڀٻ، ڄه خب٤هڃ ؤن وٵهڃ ټُٳ ظ٬ًڃ 

ب٩دَٔدض خب٢ىټمص بُ ڄى٩مص ڄد خٔزٗٮ ٬ه ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً وځٷ خڀٹُمص لُػ ڄه 

َّد بُ ظ٥ىَُ خڀعٽدڄٿ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ىعځٵص خڀبٍ ظٕد َّخ لُى ٌڃ بُ وځٷ خب٤عىٸ٫ ؤن ظځ٭ر يو

خڀٹُمص بن ي٬ڃ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ڄ٥ځىذ ڀٽٍ َٹًڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٜىَش ٘دڄځص 

 ْيخء خب٤ى٩مص. 

ڄه ودلُص ؤوُي ، بٲٽه بَـد٪ ؤٜٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ببٔ لىټمص خڀُٙټدض زٕسر 

َِديش خڀ٥ځسدض ٬ځً ٸُديش خڀُٙټدض ڀځعُټُّ ٬ځً خٖٔعًخڄص وخٖٔعُخظُفُص وخْيخء 

٤ُ خڀىدب٘ص ٬ه َِديش لًوغ خڀٽىخَغ خڀسُحُص وخِْڄدض خب٤دڀُص وٴ١دجك خڀُٙټدض وخب٤ىد

وٌٍخ بٯ٭ٿ خڀُٙټدض ظُټّ ٬ځً ټُٵُص ي٬ڃ ٌُٽٿ لىټمص خب٤ى٩مص ڀٹًَتهد ٬ځً وځٷ ٸُمص 
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وخڀ٥ىَٿ وڄه بٍ، ٴةن خ٤ٔدَ خڀًوبٕ خب٤عٽدڄٿ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ 

ي خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص َع٥ځر ؤن َعممٿ خب٤ًَُون وخٔيخَش خڀ٭ځُد خب٤ٽځٵص ڀځمفځٓ خڀًوبٕ ٬ًٔخ

بٕىټمص خب٤ى٩مص خب٤ٕاوڀُص ٬ه بوٙدء ٌُٽٿ بُ٘خبُ ڄىدٔر ڀ٬ًڃ ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً وځٷ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ؤبٮُص  ٸُمص وظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ـًُش ٬ه وځٷ خڀٹُمص ڄه وٗپ 

ٖ ؤن ٬ٗٸعهد بٓ َعڃ خڀعمٹُٷ ٴُهد زٙٽٿ وخ٠مص ، ب آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض بُ 

بَُ٘بي بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. ڀٍڀٻ ، ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

ٖ﵂،  بُ خٸعٝدي ـىىذ آُٔد خڀىد٘ث: ٌُٔ ٖوٽد.  بً خوعُدَ ٌُٔ ٖوٽد ڀ٭ًش ؤٔسدذ. ؤو

ُّخ خ٬عمديّخ َُٔ٭ّد ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُ ص بُ ٸ٥د٪ خڀُٙټدض ڀٹً وٴُض َُٔٗوٽد زځً ؤ٨هُ ڄاو

ڄهىعهد خ﵀دٔسُص خڀٹىَص وؤو٩مص خڀٹُڃ وخب٤٭عٹًخض زُحص ڄٗجمص ڀځعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ ، ب٩د ؤيي 

ُّد، ببٔ ـدور ٌٍي خڀع٥ىَخض، بُ خڀٕىىخض  ببٔ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ؼدو

ڄه خب٤سديَخض بُ ٌٍخ  خْوبّش، ؤوڀط خڀًوڀص خٌعمدڄّد ټسبّّخ ب٢ىټمص خڀُٙټدض وخبٍٚض خڀ٭ًًَ

بٗد َعمدً٘ ڄ٫ ٸدوىن  خڀًٝي. ز٭ً ظٹًبٙ ؤوپ ڄًووص ْٴ١ٿ خب٤مدَٔدض بُ ٬دڂ 

، ټدن ٌىدٺ خڀعمُٕىدض خب٤ٕعمُش بُ ؤو٩مص لىټمص ټديزىٌَ خڀ٥َّّدب٘ ڀ٭دڂ 

خڀُٙټدض بُ خڀًوڀص بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀًوڀُص، وٌٍخ خِن ٢ُ٘ بڀّخڄٍ ڀٹىخ٬ً 

ٔىٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص بُ خڀًوڀص ؼدڀؽ﵂د، ؤټًض خڀىٕه خب٤ىٹمص ڄه خب٤ًووص بُ ٬دڄٍ  خٔيَخؾ بُ

ؤ١َّد ٬ځً ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص ٬ځً ٔسُٿ  و  

خڀٝديَ ٬ه ڄ٭هً  ڄه ڄًووص ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض زٙإن لىټمص خڀُٙټدضت يدخب٤ؽدپ، وٴٹ﵂د ڀځمس

ٖ﵂ ٬ه خڀى٩ُ بُ خب٢دـص ببٔ ظسبِ خ﵀دٔسبْ خڀٹدوىوُبْ،  بٯر ؤن َٽىن ب٦ځٓ خٔيخَش ڄٕاو

٬ٗٸدض خب٤ٕعؽمَُه. وڄه بٍ ، ٴةن َُٔٗوٽد ظىٴُ خڀّوڃ خڀِٗڂ ڀًَخٔص ظإؼبّ لىټمص 

ٖ﵂ ، َٕدٌڃ بُ خڀُٙټدض ٬ځً  . ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٕدبٮدض خڀى٩َُص. ؤو

ُّد ٴُمد َع . ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀ٭ًي ٭ځٷ زدب٤٭بُ خب٤ٹٝىي زد ڄ٭دب١ص خڀٵفىش خب٤ىـىيش لدڀ

. ، ٖ َّخپ ٌىدٺ وٹٛ بُ خٔبٝد٪ ٬ځً ٴهڃ خڀٽسبّ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٵمٛ 

وؤ٘ٽدپ ؤوُي ڄه خْيزُدض خب٤دڀُص وٰبّ  خٔعىديّخ ببٔ خب٤٭دب٘ خب٤ىعځٵص خب٤٭٥دش ڀځفىيش بُ 

ٗ﵂ ڀد  ُّد، ز٭ً بًًَٙ خب٤دڀُص ، ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص بٙځُځ﵂د ٘دڄ ، ظٹىڂ ٌٍي  . ؼدو

. ٌٍخ ڄهڃ، لُػ ؤ٘دَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔص ز٭ً ٌڀٻ زع٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ ٘دڄٿ ڀعٹُُڃ 

ؼدڀؽ﵂د، ظى٫ٔ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىدٸٙص لىپ  خڀ٭ځمدء ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد بُ ظٹُُڃ 
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پ يڄؿ خڀ٭ٗٸدض ظإؼبّ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعٹدََُ خڀ٥ى٬ُص ڀځُٙټدض ڄه وٗ

خڀًوڀُص. َٹًڂ ٌٍخ َئي ـًًَش ڄىٍ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ، ټىمىٌؾ ـًًَ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ، 

َځعٹ٣ ظُخز٣ خٔٔعُخظُفُص وخب٢ىټمص وخْيخء ووُٙش بًٜخَ خب٤ى٩مدض وَىٴُ و٩ُش 

٘دڄځص ڀ٭مځُص وځٷ خڀٹُمص ڀځمإٔص، ٬ځً ٬ٽٓ خْ٘ٽدپ خْوُي ڄه خڀعٹدََُ خڀ٥ى٬ُص 

ٹدََُ خٖٔعًخڄص وظٹدََُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، لُػ َعڃ خڀعُټُّ ڄؽٿ ب٬ًخي ظ

 ٬ځً زُ٭ً ب٧ًي ڄؽٿ خٖٔعًخڄص.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

(. ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض: يڀُٿ خڀُٙټدض ـىَٓ ، ٍٔ ـٍ )

( ص خْوَوزُص )خڀّّظٱدڀُص. بُ وٸدج٫ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدب٘ وخڀؽٗؼبْ ب١م٭ُص خ﵀دٔس

 ٚ(-): 

خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀىَٸص ٌى بٙځُٿ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىَه ووٝدجٛ لىټمص 

 خڀُٙټدض ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض خڀّّظٱدڀُص.

بٓ َعڃ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص يَخٔدض خب٢دڀص خب٤ُـ٭ُص خڀُجُُٕص لىپ خڀ٭ٗٸص زبْ 

ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد. ظ٩هُ لىټمص خڀُٙټدض وـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

خڀىعدجؿ ؤن ظٽىَه ب٦ځٓ خٔيخَش َعٱبّ ويَـص خٔعٹٗڀُعً ٖ َىعؿ ٬ىهد ؤٌ ظإؼبّ ٬ځً 

 ـىيش خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خظسد٪ خب٤إٔدض خڀّّظٱدڀُص ڀځمسديت خڀعىـُهُص  خڀًَخٔصظ٩هُ 

ب٢ٽڃ خڀًُُ٘ ٬ه ټؽر ، ٴةن خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ ب٥ٍي خڀًوڀُص خڀُجُُٕص خب٤ع٭ځٹص زٹىخ٬ً خ

 خڀٹىخ٬ً بٓ بًٰغ.

(. خڀ٭ٗٸدض زبْ ـىيش خڀسُدودض خب٤دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض. خلمجځص ٴُخوٽّخٺ ، آٌ )

 :-( ، ) خڀًوڀُص ڀٕيخَش وخٖٸعٝدي، 

بٯر ٬ځً ټُدودض خ٬ْمدپ خڀبٍ ظ٭مٿ بُ ٘ٽٿ ُ٘ټدض َؤب٠دڀُص ، ڀځمٵد٦ ٬ځً 

ىؼىٸُص و٘ٵدٴُص خْو٥ٙص خڀبٍ َعڃ بـُخئٌد ، ڄُخ٬دش ب٤دَ خُٔ٘خٲ خڀ٭دڂ ٌٌ خڀ٥سُ٭ص ڄ

خڀٹدوىوُص. خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڀُٕدٔص خب٤٭ځىڄدض ٌى ظّوًَ خب٤ٙدَټبْ بُ ٔىٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص 

زدب٤٭دَبّ خب٤ىدٔسص ڀٙٵدٴُص خڀُٙټص وخڀبٍ ڄه وٗپ ڀىخجك لىټمص خڀُٙټدض بٯر ؤن ظايٌ 

ش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. بٯر ؤن ظٽىن خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄىؼىٸص لُػ ؤوً ٬ىًٌد ببٔ بٕٙبْ ـىي
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 ظٝىٌَد وٴٹ﵂د ب٤سًؤ ، وبٯر بوٙدء ٜىَش خ٬ْمدپ خڀبٍٴٹ٣ َعڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وؤًٌخٴهد

. ڀسُدن خب٤دبٕ، وخٔع٬ًدء ڄٕاوڀُص خْٴُخي خڀٍَه َُٙٴىن ٬ځً ٬مځُص ب٬ًخي خٜمُك و٬ديپ

٠ُك ـىٌُ خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خڀسُدودض خب٤دڀُص وظ٥سُٷ ڄسديت خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀىَٸص ٌى ظى

لىټمص خڀُٙټدض. ظٕعىًڂ خڀىَٸص بٙځُٿ خڀځىخجك وڄُخـ٭ص خْيزُدض بُ ب٦دپ لىټمص 

خڀُٙټدض وظٹدََُ خڀُٙټدض خب٤ًَـص. ظاټً وعدجؿ خڀعمځُٿ ؤن ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤سځٯ ٬ىهد 

( ٌٍ ؤيخش بٛٽه خب٤ى٩مدض ڄه عٽدڄځص )؛ ؤن خڀعٹدََُ خب٤ٴ٭دڀُص خُٔ٘خٲ خب٤إٍٔ بًٙي

بَٝدپ ٸُمعهد ڀځمٕعؽمَُه ؛ وؤن خُٔ٘خٲ خب٤إٍٔ َٕمك ڀځمى٩مدض خب٤ٍټىَش زد٬عمدي نهؿ 

 ٘دڄٿ بُ ظ٥ىَُ خڀٹُمص خب٤ٕعًخڄص.

(. خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق وخب٤٭ځىڄدظُص ٬ه ٴىوؿ ، بي بٌ )

بُ ُٔدٶ ٴُعىدڄٍ )ؤ٤ُولص يټعىَخي ، ـدڄ٭ص ُٰووىزٿ  ؤٔ٭دَ خْٔهڃ: يَخٔدض بَُ٘سُص

 :ؤڀر(

ظ٥ىَ ٌٍي خ٤ُْولص ؤَز٫ يَخٔدض بَُ٘سُص ؤـَُط بُ خڀُٕدٶ خڀٵُعىدڄٍ ٴُمد 

َع٭ځٷ بٕىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق وخڀعًخوپ ڄه خڀًخوٿ وڄ٭ځىڄدض ؤٔ٭دَ خْٔهڃ. 

بُ  ( خڀعىى٪ زبْ خب١ىٕبْ، )ق( ٌُٽٿ خب٤ځٽُص وبيخَش خَْزد)َع٭دڄځىن ٬ځً خڀعىخبٕ ڄ٫ 

( خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځعًخوپ ڄه خڀًخوٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ، )ب٦ځٓ خٔيخَش وبيخَش خَْزدق

( خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ٔيخَش خَْزدق زٙإن خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق )

ٖ﵂ زة٥٬دء ﵀ ص ڄىـّش ٬ه لىټمص لىټمص خڀُٙټدض وخب٤٭ځىڄدظُص ٬ه ؤٔ٭دَ خْٔهڃ. وسًؤ ؤو

(. ، ڀعَُّّ خٌعمدڄدض ووٝىُٜدض ٌٍخ خڀُٕدٶ )وبيخَش خَْزدق بُ آُٔد وٴُعىدڂ خڀُٙټدض

(. ؤوبّّخ ، وٹًڂ خڀٵٝىپ خَْز٭ص ووٕځ٣ خڀ١ىء بٍ ب٫ًي خڀًوخٴ٫ ب٤ٹدٖظىد خڀعفَُسُص )

 (.٬ځً وعدجفىد وڄٕدبٮدظىد خڀُجُُٕص )
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض

يش ڄد َعڃ ظ٭َُٳ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤنهد خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ بٗىـسً ظىـًُ ٬د

وبيخَش خڀُٙټدض. بٲٽه خڀى٩ُ ببٔ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤنهد ٴ٭دڀُص خِڀُدض خڀبٍ ظ٭مٿ 

٬ځً ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص زبْ ب٦ځٓ بيخَش خڀٽُدن وڄٹًڄٍ َؤْ خب٤دپ. َعڃ ظ٭َُٳ 

خڀ٭ٗٸدض خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص خب٤ع٭ځٹص زدڀُٙټدض لىټمص خڀُٙټدض ؤ١َّد ٬ځً ؤنهد ٘سٽص 

، وخڀبٍ ظٕمً ب٭ىٌؾ ب٦مى٬دض خب٤ٝدبّ ؤو خڀىهؿ خڀع٭ًيٌ. َٝٳ زځُُٕٓ لىټمص خڀُٙټدض 

٬ځً ؤنهد و٩دڂ خڀعى٩ُڃ وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤو٥ٙص ټُدن ب٘دٌَ ، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄىخِوص وظٕىَص 

  ٸً ظٽىن ود٠٭ص ڀعإؼبّ خڀٽُدن.ڄٝدبّ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ خڀٽُدن وخ٤ُْخٲ خْوُي خڀبٍ

ؤَز٭ص ب٭دٌؾ ْو٩مص لىټمص خڀُٙټدض بُ يَخٔعهڃ. ز٭سدَخض ڄس٥ٕص ، بٲٽه وٜٵهد ٌىدٺ 

 :٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ

  ٘خٔعىديّخ ببٔ خب٢ٹىٶ خڀځُّّخڀُص ڀٕىٶ َؤْ خب٤دپ وبّ٘جص  -خڀىمىٌؾ خْب٪ځى ٔدټٕىب

 ځً خب٤ًي خڀٹٝبٌُّٽٿ خب٤ٕدبٮبْ خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ َِديش ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ ٬

  ٘ڄىـً ب٫ى خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ، وخْبٮُص خڀ٭دڀُص  -خڀىمىٌؾ خْب٤دب

 ڀځسُحص خب٤إُٔص ، وخڀُوخز٣ خڀُؤب٠دڀُص خب٤عسديڀص

  ِڄَّؿ ڄه خڀىمىٌؾ خْب٪ځى ٔدټٕىب٘ وخڀىمىٌؾ خْب٤دب٘ وڀٽه  -خڀىمىٌؾ خڀٗظُب

 .بٖٝدجًٝ خڀٵًَُش

  ٘وخڀبٍ ٤ىَتهد  خ ببٔ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀد خٔعىديّ -خڀىمىٌؾ خڀُدزدب ،

 خْـُدپ ٬ځً ڄُ خڀٕىبْ وڄىـهص ب٫ى َوخز٣ خڀٙسٽص ٰبّ خڀُب٠ُص.

ظع٭ځٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض زةيخَش خڀُٙټص بٗ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ. خڀٱُٞ ڄه بيودپ 

ص. ٌٍي خڀٹىخ٬ً ٌى ٠مدن خڀعىخِن زبْ ڄٝدبّ ب٫ُٝ خڀٽُدودض خب٤ٙدَټص بُ وٙد٢ خڀُٙټ

، وٴٹ﵂د ب٤ى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص بٯر ؤن ظ٭ِّ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض

، ب٩د د ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀٹدوىن خب٤٭مىپ زً، وؤن ظٽىن ؤ١َّ(، خڀٙٵدٴُص وټٵدءش خْٔىخٶ)

بُ بيخَش خ٬ْمدپ  َٙبّ ببٔ ظٹُٕڃ خب٤ٕاوڀُدض زبْ خب٥ُحدض خڀٵُيَص ڀُٙټدض َؤْ خب٤دپ

بُ خٖٸعٝديخض خْب٪ځى ٔدټٕىوُص،  ، ٖ ُٔمدځص وٝٳ خڀٹُن خڀ٭َُٙهخْو٫ٔ و٥دٸد﵂، ٤ُ

، خڀٍَه بٯر ؤن بًٙي ظىٸ٭دتهڃ وڄٝدب٢هڃ خٖب٘دٌدض بُ ظ٥ىَُ ٥ُُٔض ؤوڀىَص خب٤ٕدبٮبْ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
500 

خڀُٙټص. بٛدُ٘د﵂ ڄ٫ ڄد َٕمً بًَٗٔص ُ٘ٽدٰى ، و٩َُص خڀىټُٿ وخب٤ًَُ ، وټٍڀٻ وٴٹ﵂د ب٤سديت 

( ، بٯر ٬ځً ڄًٌَُ خ٬ْمدپ خڀٕ٭ٍ ڀعمٕبْ ُمص )ڄٵدٌُڃ خٔيخَش خڀٹدجمص ٬ځً خڀٹ

 خڀىعدجؿ خب٤دڀُص خڀبٍ ظعُـڃ ببٔ ظ٭٩ُڃ ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ

 ( خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص )

٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خب٤د٠ُص، ِخي ٤ځر ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص 

وط ٌٍي خب٤٭ځىڄدض لدب٠ص، وخٖـعمد٬ُص وٰبّ خب٤دڀُص وخب٤دڀُص وخب٢ٽڃ ببٔ لً ټسبّ. ټد

وټٍڀٻ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن وٹد٢ خڀ١٭ٳ بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وټٍڀٻ بُ ؤو٩مص 

خٔزٗٮ ٬ه خٖٔعًخڄص، ٘ف٭ط خب٢دـص ببٔ ٘ٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه خڀعٹدََُ خب٤إُٔص. وٸً ؤيي 

 ،خڀُٙټدض ٌڀٻ بُ خب٤ٹدڂ خْوپ ببٔ ٨هىَ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ټس٭ؽص ـًًَش ڀٕزٗٮ ٬ه

ڄٕ٭ً ب١٭ٿ بٴٝدلدض خڀُٙټدض خْټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه ؤـٿ بٕٙبْ خڀٽٵدءش بُ ٜى٫ خڀٹُخَ  

ٌٍ ٤َُٹص  خٔيخٌَ وخٖٔعؽمدَ وزدب٤ؽٿ، ظىٛ ب٦ځٓ خٔزٗٮ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ ٬ځً ؤن 

ؤټؽُ ټٵدءش وڄعُخز٣ ڀعٹدََُ خڀُٙټدض، وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً بٕٙبْ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص 

ؤْ خب٤دپ خب٤دڀُص. ظٙدَٺ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء بُ خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص ب٤ٹًڄٍ َ

وٰبّ خب٤دڀُص وخب٤دڀُص وخب٢ٽڃ بُ ظٹَُُ وخلً، ڀع٭َّّ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ببٔ ڄٹًڄٍ 

ؤټؽُ زٽؽبّ ڄه يڄؿ  َؤْ خب٤دپ خب٤دڀُص، ڀٱُٞ خبٚدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن 

ٔزٗٮ ٬ه خٖٔعًخڄص. زًٖ ڄه ٌڀٻ، َځعٹ٣ خڀعُخز٣ زبْ خڀٕدجٹبْ خب٤دبٕ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخ

وٰبّ خب٤دبٕ ْيخء خڀُٙټص، خٔعىديخ ببٔ ٴٽُش وخٔ٭ص ڄه خڀعٽدڄٿ. وزدڀعدبٕ، بً ظ٥ىَُ 

خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، خڀبٍ ظ٭ِّ خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ وخٖظٝدٖض خڀٹىَص زبْ خب٤هدڂ ڀع٭َّّ 

و٢ خڀٹٝبّش وخب٤عى٥ٔص وخڀ٥ځُځص ټعمٕبْ ټسبّ بُ ظٹدََُ بوٙدء ٸُمص خڀُٙټص بُ خڀُٙ

ٺ "٬مځُص ظإٕٔط ٬ځً خڀعٵٽبّ  خڀُٙټدض. بًٰي ب٦ځٓ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ 

خب٤عٽدڄٿ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً ظٹَُُ ڄًڄؿ يوٌَ ڄه ڄى٩مص لىپ وځٷ خڀٹُمص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط 

 ٴٹد ب٥ٍخ خڀع٭َُٳ، َ٭عمً وخٖظٝدٖض ٌخض خڀٝځص ٴُمد َع٭ځٷ بٔىخور وځٷ خڀٹُمص". و

٬ځً خب٤ٵدٌُڃ وخب٤سديت خڀبٍ تهًٲ ببٔ ظٹًبٙ و٩دڂ ظٹدََُ ؤټؽُ ټٵدءش وڄعمدٔٽص وظىٵٍُ 

"خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ"، خڀٌٍ َُټّ ٬ځً ظٙعُط خڀٝىخڄ٫ خڀًخوځُص وظٹځُٿ خڀعٽُخَ. وٌٍ ظ٭ِّ 

ؤْ خب٤دپ خب٤ىعفص. ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص ب٤ٹًڄٍ َؤْ خب٤دپ خب٤دبٕ ب١٭ٿ ٸُخَخض بُٚٝٛ َ

َ٭ىي ڄإٔدض َؤْ خب٤دپ وخڀٹُمص، وخڀبٍ ٌٍ خب٤ٵهىڂ خڀُجٍُٕ بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، ڄه 
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ٸسٿ خب٤إٔدض ٔوٙدء ٸُمص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط  ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ٌى وعدجؿ خْ٘٭ص بٙط 

خب٢مُخء، ولًيٌد ب٦ځٓ خٔزٗٮ خڀًوبٕ خڀًوبٕ زإوً "خظٝدپ ڄىـّ لىپ ټُٵُص ٸُدڂ 

ُص خب٤ى٩مص وخب٢ٽڃ وخْيخء وخِٴدٶ، بُ ُٔدٶ زُحعهد خب٣دَـُص، ببٔ خٔزًخ٪ ٌخض خٔعُخظُف

َٝىَ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ـًُخ ڄًي ظىخـً خب٤ى٩مص  ٸُمص بُ خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ "

بُ ٌٍي خب٤مدَٔص خب١ًًَش خڀعٹدََُ؛ وزدڀعدبٕ، بٲٽه خٔعىًخڄً ڀٹُدْ ـىيش خڀعٹدََُ 

   خب٤عٽدڄځص بُ خب٤ى٩مص.

 ( ـىيش خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص )

خب١ىيش ٌٍ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ ووى٬ُص "ٍ٘ء" بٲٽه ٸُدٔهد وٕسُد. ٌٍخ ١َُٳ ڄد َٝٿ 

ببٔ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀٍخظُص بُ ٸُدْ خب١ىيش، ټمد "خب١ىيش ظٙ٭ُ زدڀٹځٷ ڄ٫ خڀځُدٸص 

خڀسًوُص ڀٱُٞ وؤٜمدذ خب٤ٝځمص زإُٰخٞ ب٨عځٵص ڄه ٰبّ خب٤ُـك ؤن ظٽىن يخجمد ٬ٹٿ 

ً ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭مٿ ڄه خب٤ٵهىڂ بُ خب٤مدَٔص خڀ٭مځُص" خْيذ خ﵀دٔبي، ټىوٻ ٬ځً ٬ځڃ وخل

ڄه ظ٭ٹًُ وٴٹًَص ٴٽُش ظٹدََُ خڀُٙټص، ظٙبّ ببٔ ؤن ؤز٭دي خب١ىيش خب٤ىعځٵص َىسٱٍ خڀى٩ُ 

ٴُهد ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴهڃ ٰبِ ب١ىيش خٔزٗٮ وخڀٽٙٳ. بٛط ڄىدٸٙص ـىيش خڀعٹدََُ 

ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وب٬ًخي خڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص وب٬ًخي خب٤ٕاوڀُص  وخٔٴٝدق ڄه لُػ

ؤٜىب٥د بن ـىيش خٔزٗٮ ٌٍ ـدور ب٧دُٜ ڀ٤ُٓخٲ  خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، لُػ ڀًي 

ٌخض خڀ٭ٗٸص ڀ١مدن خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبٌّد ڄه خڀعٹدََُ ٰبّ خب٤دڀُص، وظٹځُٿ ؤٌ ٬ًڂ ظىدٔٷ 

ُخَ. ٬ځً ُٰخَ خْ٘ٽدپ خْوُي ڀٕٴٝدلدض خٔزٗٮ ٬ه خب٤٭ځىڄدض، وبٕٙبْ ٴدجًش خڀٹ

ز٥ُٶ ب٨عځٵص، ب٩د َايٌ ببٔ ڄ٭دب٘ وظٵٕبّخض ٰبّ لدب٠ص.  خڀُٙټدض، بً وٜٳ 

٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، بً خٸعُخق ـىخور ڄؽٿ خڀٽمُص وخٖڄعؽدپ ڀ٤ٕدَ خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خب٤عٽدڄځص 

ٴةن ٌٍي خڀًَخٔدض بٓ ظٹًڂ  . وڄ٫ ٌڀٻ،وخڀى٩ُ بُ خڀٕمدض خڀىى٬ُص بُ ٬مٿ ٺ 

ببٔ  ، وظ٩هُ ڄه لدٖض خڀٹُٝٝص. ظٙبّ خب٤٭دب٘ خب٤ىعځٵص خب٤ُظس٥ص ظٹُُمد ٘دڄٗ 

ؤٴ١ٿ  . وزدڀعدبٕ، ټُٳ َعڃ ظ٭َُٳ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص 

ٗٮ ٌى ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خٔز و٩ُخ ْن  وظٹُُمً ٖ َّخپ ٔاخٖ ڀځسمػ ٬ىهد يون بـدزص.

ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ٟ خڀٵهدَْ  ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀىٹًَص وٰبّ خڀىٹًَص، وَىسٱٍ ظٹُُڃ 

خب٤عٹًڄص ڀعٹُُڃ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص، ڄؽٿ ڄاُ٘خض ـىودْ وزٗوُٙط، ٴدن 

٥َُق ؤ١َد بٗؽدزص ڄَّؿ ڄه  زُٕط وآوُون. وزُخڂ وٴدوٕط. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، و٩ُخ ْن 
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ڀُص وخڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص، بٲٽه بًًَٙ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص بُ خْ٘٭ص بٙط خڀعٹدََُ خب٤د

ز٭ٟ  خب٢مُخء زىدء ٬ځً خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀٕزٗٮ ٬ه خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخٖٔعًخڄص. ظٙبّ

ڀعٹًبٙ خڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظٝٳ ؤيخء ؼدزط  ټٹًَش  ببٔ  خڀًَخٔدض

بُ خْيذ خب٢دبٕ. وڄ٫  ٳ خڀىلًُ ڀځمعىٴُ ووځٷ خڀٹُمص. بٲٽه خ٬عسدَ ٌڀٻ خڀع٭َُ

ْنهد ٖ ظ٭٥ٍ ؤٌ خٌعمدڂ زدب٣ٝدجٛ  ٌڀٻ، ٴةوً ٴٙٿ بُ ظىٴبّ وـهص و٩ُ ٘دڄځص ڄه 

خڀىى٬ُص ڄه خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٌٍخ خوٹ١دء ټسبّ، لُػ تهًٲ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ببٔ 

ٹُخَ زٙإن ٴدجًش ظٹُُڃ ـىيش خْز٭دي خب٤ىعځٵص ڀځم٭ځىڄدض بُ وٸط وخلً ڀعمًًَ خڀ

خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ڀٍڀٻ، بُ ٌٍي خڀًَخٔص، َعڃ ظ٭َُٳ 

٬ځً ؤوً خب٤ًي خڀٌٍ َٹًڂ ٴًُ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ خڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظٝٳ وځٷ  

ٸُمص ُ٘ټص زدٔعىًخڂ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڄه خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٌٍي خب٣ٝدجٛ 

ش ڄه خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀٕزٗٮ خب٤دبٕ، وب٬ًخي خڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص وڄسديت خڀىى٬ُص ڄٕعمً

 خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء خڀعىـُهُص )خو٩ُ خب٤ىهفُص وٸٕڃ خڀٹُدْ ب٤ًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ(.

زٕسر خڀٍخض خڀ٥سُ٭ُص ٌخض خڀىى٬ُص وخب١ىيش ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدٶ، ٌىدٺ لدـص ٖٔعىًخڂ 

، ڄه وٗپ خڀعُټُّ خڀ٥ى٬ُص، بُ ٌٍي خب٢دڀص ب٭ىٌؾ ٘دڄٿ ڀعٹُُڃ ـىيش خٔٴٝدلدض 

٬ځً ؤز٭دي ڄع٭ًيش ڄؽٿ ب٦مى٬ص خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ بٛط ڄ٭دب١عهد، ظًخزبّ خٔٴٝدق، خڀٵعُش 

٘دڄٿ ڄه  خڀّڄىُص، وڄًٝخٸُص خڀٽٙٳ بُ ٌٍي خڀًَخٔص، ڀٍڀٻ وٹىڂ زع٥ىَُ ڄاُ٘ 

فځٓ خب٤٭ُدٌَ ڀځمفځٓ وٗپ يڄؿ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص خب٤ٹًڄص بٗىـر خ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ ڀځم

خڀًوبٕ ڀځممدٔسص ڀٕزٗٮ خب٤دبٕ وڄسديت بًًَٙ ـىيش خڀعٹَُُ خب٤ٹًڄص بُ ڄ٭ُدَ ڄإٔص 

وظىـًُ ڄسديت ب٤دَ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ )خو٩ُ ٸٕڃ خْٔدڀُر ب٤ًَّ ڄه  

وآڀُص ڀٹُدٔهد، ٌىدٺ ب٨دوٲ  خڀعٵدُٜٿ(. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي ٴهڃ ڄٙعُٺ پ 

إن خ٬عمدي خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء وـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص بُ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص. ټٙٵط زٙ

يَخٔص ؤـُخٌد ب٦ځٓ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٘ٱٳ خْ٘٭ص بٙط 

خب٢مُخء خڀٽسبّش، بٓ ظىٵٍ ز٭ٟ خڀُٙټدض زدڀٽدڄٿ ب٤دَ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ، ب٩د بٱځٷ 

ڄدض خب٤ٹًڄص. وزدب٤ؽٿ، بُ ٌُٔ ٖوٽد، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خ٬عمديٌد خڀ٫َُٕ، ٴفىخض بُ خب٤٭ځى

ؤ٬ًض خڀ٭ًًَ ڄه خب٤عسىبْ خْوخجٿ بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ظٹدََُ ڄعٽدڄځص ٴٹ٣ ڀٗو١مدڂ 

و٥ُ  ټٍڀٻببٔ ٬ُزص يون خٔعُ٭دذ ڄسديت خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
503 

ً خٖڄعؽدپ زًٖ ڄه خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ. بُ ـىىذ خٜٔدزص زإن ظٝسك آڀُص ظٹدََُ ٸدجمص ٬ځ

بٴَُٹُد، ٌىدٺ ؤ١َد ٴفىش ظى٫ُٔ و٥دٸهد زبْ خڀُٙټدض خڀبٍ لدوڀط ب٬ًخي ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ 

٬دبٕ خب١ىيش ڄه وٗپ خظسد٪ خب٤سديت خڀعىـُهُص خڀًوڀُص ڀځمفځٓ خٔزٗٮ خب٤عٽدڄٿ وؤوڀحٻ 

ڄعٽدڄځص. ظٵٙٿ ٌٍي خلمجمى٬ص خڀٍَه وٜٵىخ زسٕد٤ص ظٹدٌََُڃ خڀٕىىَص زإنهد ظٹدََُ 

خْوبّش ڄه خڀُٙټدض بُ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ ٸٝص وځٷ خڀٹُمص زٕسر وى٬ُص َيَحص خب٤٭ځىڄدض 

خڀٽٙٳ ٬ىهد. وٌٽٍخ، ٌىدٺ ؤيڀص ڄعّخًَش ٬ځً ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀٵىخجً خب٤عىٸ٭ص 

لمجمى٬ص ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص، بٓ ظىٵٍ ڄسُ٭دض خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ب٤دَ خڀعٹدََُ 

ب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ زدڀٽدڄٿ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٹدََُ ڄعٽدڄځص ٌخض ـىيش َيَحص. و٩ُخ ْن خ

خڀعٹَُُ خب٤عٽدڄٿ ٌى وعُفص خوعهدء ٬مځُص خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، ٴةن خب١ىيش ب٥د ؤبٮُص 

ـّءخ ٖ َعفّؤ ڄه  ٸٝىي ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. و٩ُخ ْن 

ّّ خب٤ى٩مدض، بٯر ؤن َٽىن ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ٌو ـىيش ٬دڀُص ْٜمدذ خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ ٬

خو٭ٽدٔد ب١ىيش خب٤مدَٔدض  خب٤ٝځمص ڀُئَص خڀٹُمص ٴُهد. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، بٲٽه ؤن َٽىن 

خٖٸعٝديَص وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخب٢ىټمص بُ خب٤ى٩مص، وخڀبٍ زًوٌَد ظًپ ٬ځً خب١ىيش 

ىَٿ. و٩ُخ ْن ٌٍي خڀًَخٔص ظٕعٵًُ ڄه و٩َُص خڀٙدڄځص ٔيخَش ُ٘ټص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥

، ٴةن خڀٹٕڃ خڀعدبٕ َىٴُ خڀىټدڀص ڄه ؤـٿ و٩َُص خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض و 

 .و٩ُش ٬دڄص ٬ځً و٩َُص خڀىټدڀص

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض

و٥دٶ  َعڃ بُٚٝٛ ـّء ؤټّّ ڄه ڄهدڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀٓو٥ٙص خڀبٍ ظًوٿ بُ

٬ٗٸدض خب٤ٕعؽمَُه وخڀُٕدٔص خ٬ٔٗڄُص ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص. ظٙمٿ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ، ڄه زبْ 

ؤڄىَ ؤوُي ، تهُحص خڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظ١مه خب٤ٕدوخش بُ خب٤٭دڄځص ڀځمٕدبٮبْ ، ببٔ ـدور ٠مدن 

٘ٵدٴُص ؤو٥ٙص خڀُٙټص وخڀىٜىپ خب٤عٽدٴث ببٔ ب٫ُٝ خب٤٭ځىڄدض لىپ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪. بٯر ؤن 

ټمص خڀُٙټدض خڀ٩ُوٲ ڀعّوًَ خب٤ٕعؽمَُه زدڀٙٵدٴُص خب٤ىدٔسص ب٤سديت خبٚدٌ خڀٹُخَ تهُث لى

وظُبٝعهد ببٔ ٘ٵدٴُص ؤو٥ٙص خڀُٙټص ، ټمد بٯر ؤن ظسبِ خظٝدٖض ـًُش زبْ خب٤ٕدبٮبْ 

 وخڀُٙټص ، ڄ٫ بَٗء خٌعمدڂ ودٚ ڀعىٴبّ ٸىىخض ٴ٭دڀص ڀٿ ُٔٿ ڄه خب٤٭ځىڄدض.

ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ خب٤ُظس٥ص ز٭ًي ڄه خب٤هدڂ خڀبٍ ظع٥ځر خڀًَـص خڀ٭دڀُص ڄه ڄٕاوڀُص 

ظىخـههد ٌٍي خب٥ُحص ڄٙدَټص ؤټّّ ڄه ٌٍخ خلمجځٓ بُ ظٙٱُٿ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي. ڄه ٸدوىن 
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خ﵀دٔسص ، َځعّڂ ب٦ځٓ خٔيخَش وؤ١٬دء ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ز١مدن ؤن خڀسُدودض خب٤دڀُص 

ؤ٬ٗي. َ٭عّّ ظٽځُٳ وخڀعٹدََُ ٬ه ؤو٥ٙص خڀُٙټص ظعىخٴٷ ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀٹدوىن خب٤ٍټىَ 

خلمجدڀٓ خُٔ٘خٴُص زدب٤ٕاوڀُص خ﵀دٔسُص ؤلً ؤٔسدذ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ـىيش 

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

ظىس٫ ڄٕاوڀُص ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ٬ه ٠مدن ڄىؼىٸُص و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه 

وڄه ظىُٜص  ڄع٥ځسدض ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ب٤ى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص 

زٙإن يوَ خب٤ًََُه ٰبّ خڀعىٵٍَُبْ ؤو  ٴّّخَُ  خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص خب٤اَوص 

 خ١٬ْدء بُ ب٦ځٓ خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض خب٤ًَـص وخڀځفىص خڀُٸدزُص )ب٦ځٓ خٔيخَش(.

، بٗد بُ ٌڀٻ خب٤ٕاوڀُص ٬ه لٕدزدض خڀُٙټص لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ڄٕاوڀُص

ٔص خڀُٸدزص ظٙٽٿ ٬ىٌُٝد. وټفّء ڄه ٌٍي خب٤ٕاوڀُص ، بٯر ب٩دَوخڀسُدودض خب٤دڀُص خڀبٍ 

، ټىنهد آڀُص يخوځُص ب٢ىټمص خڀُٙټدض وظ٬ًڃ ب٬ًخي خڀسُدودض خب٤دڀُص ٬ځً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص

خب٤ىؼىٸص. خ٬عمديّخ ٬ځً ڄىٸ٫ خ﵀ٵّخض خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټص ، بٲٽه بُُّٛ آڀُدض لىټمص 

 ، ٌخض خْبٮُص خب٣دٜصُدض خڀًخوځُص ب٢ىټمص خڀُٙټدضخِڀخڀُٙټدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص. 

، ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ، وب١ىص ڄه لُػ ڄىؼىٸُص خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي، ظٙمٿ ، ڄه زبْ ؤڄىَ ؤوُي

، وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. زًوٌَد، ٴةن خِڀُدض ٷ خب٤ٽىوص ڄه ؤ١٬دء ب٦ځٓ خڀُٸدزصخڀعًٸُ

ىؼىٸُص و٩دڂ خ﵀دٔسص ٌٍ خب٣دَـُص ب٢ىټمص خڀُٙټدض خڀبٍ ب٥د ؤبٮُص لدب٠ص ڄه لُػ ڄ

، وخڀځىخجك خب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خڀعٹدََُ بُ ب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُصټمد َځٍ: خڀځىخجك خ

 ب٦دپ لىټمص خڀُٙټدض ، وخڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ.

 خٔزٗٮ ٬ه خڀُٙټدض خب٤ًَـص

َع١مه خڀسُدن خب٤دبٕ خڀٕىىٌ ڀځمًََُٝه خڀٍَه ٥َسٹىن ٸدوىن خ﵀دٔسص وڄ٭دَبّ 

ٔسص خڀًوڀُص خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ولٕدذ خَْزدق وخب٣ٕدجُ وخب٤٭ځىڄدض خ٠ٔدٴُص )خڀبٍ خ﵀د

زُدن خڀعٱبّخض بُ لٹىٶ ظعٽىن ڄه ڄٹًڄص خڀسُدن وخب٤٭ځىڄدض خڀعٽمُځُص وخ١َٔدلدض( و

، َع٭بْ ٬ځً ب٫ُٝ ُ٘ټدض َؤْ خب٤دپ ،ٹدض خڀىٹًَص . زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻزُدن خڀعًٴخب٤ځٽُص و

، ب٬ًخي ظٹَُُ ٬ه ؤو٥ٙص خڀٽُدن. َىدٸٗ ٌٍخ خڀعٹَُُ ٌ خْوَخٶ خب٤دڀُصد بُ ٌڀٻ ڄًَٝبٗ

، وَٙبّ ببٔ ٬ىخڄٿ خڀٝځص لىپ خْٜىپ وخب٤ُټّ خب٤دبٕ، وَ٭ُٞ وعدجؿ خڀُٙټصخب٤٭ځىڄدض ٌخض 

 خب٥٣ُ وخب٤ىد٤ُ خ﵀عمځص.
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ظٱُبّخض ٴُمد  وىٴمّّ  خب٤ىٙىَ بُ  /  /ؤيوٿ خڀعىـًُ 

خب٤٭ځىڄدض ٰبّ خب٤دڀُص وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدڀعىى٪ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ ُ٘ټدض  َع٭ځٷ زدٔٴٝدق ٬ه

، ټدن ڀًي خڀًوپ خ١٬ْدء خڀىٸط  يَٕمّّ  وب٦مى٬دض َؤْ خب٤دپ خڀٽسبّش. لبٌ 

 .َىدَُ  ڀع٥سُٷ ٌٍي خڀځىخجك بُ ظَُٙ٭دتهد ؛ وزدڀعدبٕ ، ٴٹً بً ظ٥سُٹهد ڄىٍ 

خًَ ظىٸ٭دض ، وظّخًَش بُ خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُصص خب٤عّ، وخب٤ىدٴٕبن ٬ىب٤ص خٖٸعٝدي

، ظ٭بِ خْبٮُص خب٤عّخًَش ب٤ٵهىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. وٌٍخ زًوَي خب١مهىَ ب٘دي خڀُٙټدض

بٯ٭ٿ ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض ب٬ًخي خڀعٹدََُ وظٹًبٙ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص خب٤ع٭ځٹص 

د٬ُص )خٖـعمد٬ُص( ولىټمص خڀُٙټدض زدڀٹ١دَد خڀسُحُص )خڀسُحص خٔڀٽعُووُص( وخٖـعم

َىعؿ ٬ىً خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ بُ  (. يڄؿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄ٫ ظٹَُُ )

ٌى ؤلًغ نهؿ ب٘دي ظٹدََُ خڀُٙټدض. بُ خْيزُدض ، بٲٽه  ٘ٽٿ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ. َ٭عّّ 

ُٓٲ خلمجځٓ خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خب٤عڀځمُء ؤن بٯً ظ٭دََٳ ب٨عځٵص ڀد  ( ٽدڄځص ). َ٭

خڀعٹَُُ خب٤عٽدڄٿ زإوً خڀعٹَُُ خڀٌٍ بٰعىٌ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض لىپ خٔٔعُخظُفُص وخڀٵ٭دڀُص 

ٗ﵂ ٬ه خو٭ٽدْ خڀُٕدٶ خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ وخٖٸعٝديٌ ڀ٭مځهد.  وآٴدٶ خب٤ى٩مص ، ٴ١

َ٭عّّ ڄٵهىڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بـدزص ب٤ٕعىًڄٍ ظٹدََُ خڀُٙټدض خڀبٍ ظ٥دڀر 

ش بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زةڄٽدودض خب٤إٔص ؤن بٚځٷ ٸُمص بُ زدب٤٭ځىڄدض خب٤ٵًُ

ُّد خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ٌخض خڀٝځص خب٤٭ځىڄدض -زبْ و٥ُبْ  خب٤ٕعٹسٿ. بٯم٫  ، خب٤٭ُو٠ص لدڀ

َ٭عّّ ، يخَش، ظٹَُُ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ظ٭ځُٷ خًٔخض ڄىٵٝځص وٌٍ خڀسُدودض خب٤دڀُصبُ ڄٕعى

ُّد  َّد ڀځٽُدودض ڀًڄؿ خڀعى٣ُ٥ وبب٪دِ خب٤همص )خب٤هدڂ( بهًٲ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀٹُمص  لدڀ بًٙ

ُّخ ڄٹعُلدض ڀعمىَٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ببٔ بيخَش  خب٤عّخًَش. ظځٹط خڀٕدلص خڀًوڀُص ڄاو

ڄ٭ځىڄدض ڄعٽدڄځص ظ٭ٽٓ خڀىىخَد ب٤ىخٜځص ظ٥ىَ ظٹدََُ خٔب٪دِخض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً 

 ؤو٩مص خ﵀دٔسص.

 َص خڀىټدڀص و٩ُ

ظاټً و٩َُص خڀىټدڀص ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص خڀُجُُٕص َىسٱٍ ؤن ظ٭ٽٓ خڀعى٩ُڃ خڀٵ٭دپ 

ڀځم٭ځىڄدض وظٽځٵص بٙمٿ خب٤ىد٤ُ وٴٹد ب٤اڀٵٍ، َعڃ ظٹُٕڃ خْيزُدض و٩َُص خڀىټدڀص ببٔ 

ـىدلبْ. ؤوپ وخلً ٌى "و٩َُص خڀىټدڀص خٔبٯدزُص"، وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً بًًَٙ خب٤ىخٸٳ خڀبٍ 

ؤن َٽىن ب٥د ڄًٌَُ وټٗء ؤًٌخٲ ڄعىدٸ١ص، بٍ َٝٳ آڀُدض خب٢ٽڃ خڀبٍ ڄه خ﵀عمٿ 
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بٙعُٝ ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭ُوٞ خڀٍخبٌ. وٴٹد ڀٽٿ زَُٿ وَ٭بِ، َُټّ ٌٍخ خب٤٭ٕٽُ و٩َُص 

خڀىټدڀص ٬ځً وـً خڀعمًًَ ٬ځً ٬ٗٸص خڀىټُٿ خڀُجُُٕص زبْ خب٤دڀٽبْ وخب٤ًََُه بُ خڀُٙټدض 

 -خڀؽدب٘، "ؤبٕدغ وټُٿ َجٍُٕ"، ٬ځً ٬ٗٸص ٬دڄص خڀ٭دڄص. ڄه ودلُص ؤوُي، ًَٙي خب١ىدق 

وټُٿ َجٍُٕ بٲٽه ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤ٤ُخٲ ب٨عځٵص، ڄؽٿ ٜدلر خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٵبْ وخ﵀دڄٍ 

خب٤ّوي. خٔعىديخ ببٔ ڄ٭ٕٽُ خٔبٯدٚ، زُٸُٷ وؤدجٿ، ظٙبّ ببٔ ؤن -خڀ٭مُٿ وخب٤ٙعٌُ

ٽُص وخڀ٥ُُٕش، ظٙٽٿ ٬ٗٸص خڀىټدڀص زبْ خب٤ٕدبٮبْ وخب٤ًََُه، خڀىد٘حص ٬ه ٴٝٿ خب٤ځ

خڀٵ٠ُُص خْٔدُٔص ڀځُئَص خڀع٭دٸًَص ڀٙٽٿ ڄإٔص خب٤ى٩مص. بًٙي ـُىٕه و٬ٗٸص 

خڀىټدڀص بٗؽدزص ٬ٹً بٗىـسً آوُ ٘ىٛ ؤو ؤټؽُ )خب٤ًَُ )خب٤ًََُه خْڄَُبْ( بُ٘خٺ 

٘ىٛ آوُ )خڀىټُٿ( ْيخء ز٭ٟ خب٣ًڄص وُدزص ٬ىهڃ وخڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً ظٵىَٟ ز٭ٟ 

ُٗض. وٴٹد ڀى٩َُص خڀىټدڀص، وخڀ٥ُُٕش خب٤ًََُه وخب٤٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض ٔځ٥ص ٜى٫ خڀٹُخَ وټ

ڄه ؤـٿ بٕٙبْ و٥دٶ ٜى٫ خڀٹُخَ، وخڀبٍ ظعىدٸٛ ڄٕعىي خب٤ٕدبٮبْ ڄه خڀ٥ُُٕش. وٌٍخ 

َايٌ ببٔ ڄٙدټٿ خڀىټدڀص وبوٙدء ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص بُ نهدَص خب٥٤دٲ ولُټص ؼُوخض 

ڀص ببٔ ؤوً بٯر بوٙدء آڀُص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ ڀځمًََُه. ڀٍڀٻ، ظٙبّ و٩َُص خڀىټد

ٔځىٺ خب٤ًََُه وبـسدٌَد ٬ځً خڀعُٝٲ بُ ڄٝځمص خب٤ٕدبٮبْ وزدڀعدبٕ، بً ظٹًبٙ آڀُدض 

لىټمص خڀُٙټدض ڀځمً ڄه ڄٙٽځص ٌٍي خڀىټدڀص ڄه وٗپ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔځىٺ خب٤ًََُه ٬ّّ 

ظٕعىًڂ و٩َُص  خُٔ٘خٲ ؤو ڄُخٸسص ؤيخجهد و٠مدن ڄٕدءڀصٌڃ ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ. ٬ديش ڄد

خڀىټدڀص ڀىٜٳ خڀ٭ٗٸص زبْ ب٨عځٳ وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض، ڄؽٿ لفڃ خلمجځٓ، 

خٔعٹٗپ  ،خٔعٹٗپ ب٦ځٓ خٔيخَش، خب٤ًَُ خڀعىٵٌٍُ ڀځعًڀُٻ، ظىى٪ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

خب٤ُخـ٭ص خڀځفىص، وـىي ب١ىص ڄىٵٝځص ٔيخَش خب٤ىد٤ُ وظٹًبٙ خڀعٹدََُ ٬ه خب١ىيش. َٹًڂ 

 َُ ٴ٠ُُدظىد.  خڀٹٕڃ خڀعدبٕ ظ٥ى
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 خب٣دبٛص

ظ٭عّّ ٘ٵدٴُص خڀُٙټدض خڀبٍ ب٫١ٚ ؤٔهمهد ٌٖعمدڂ ڄٕعمُ ڄه خب٤ٕعؽمَُه 

خڀ٭دڄځبْ بُ خڀٕىٶ خب٤دڀُص ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀٗٸعٝدي خب٤٭دُٜ. بن َِديش خڀٙٵدٴُص 

وخب٤ٕاوڀُص بُ ؤو٥ٙص ڄى٩مص خٸعٝديَص ظٕعځّڂ خ٬عمدي خب٤ى٩مص ب٤سديت خب٤ٕاوڀُص 

ُص وزدڀعدبٕ خُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٌٍُد. ټفّء ڄه ڄ٭دَبّ لىټمص خڀُٙټدض ، بٯر ؤن خٖـعمد٬

ظٽىن ٌىدٺ ڀىخجك ب٧ًيش ظايٌ ببٔ بٕٙبْ ـىيش خ﵀دٔسص ڄه ؤـٿ ٠مدن بٞدَص ؤٴ١ٿ 

ب٤ٝدبّ ڄدڀٽٍ خڀُٙټص وؤٜمدذ خب٤ٝځمص خِوَُه. ظ٭عمً ـىيش ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ ٬ځً 

خڀبٍ بًٙيٌد خڀځىخجك خب٤٭عمًش يخوٿ و٩دڂ لىټمص ؤو٩مص خڀُٸدزص خب٤ٕعىًڄص بُ خب٤إٔص 

 خڀُٙټدض ، ؤٌ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ.

، خڀٌٍ َاوٍ بُ خ٬ٖعسدَ زٙٽٿ ڄعّخًَ ، ڄه زبْ َى٭ٽٓ ڄى٩ىَ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص

٬ځً ٴهڃ ؤو٫ٔ  ، زىدءًدض ـًًَش ڀځسمػ بُ و٩دڂ خ﵀دٔسصؤڄىَ ؤوُي بُ بـُخء خب٘دٌ

، وزدڀعدبٕ خب٤ٹُدْ ڄه خڀع٥سُٹدض. خٔيخَش، وَِديش و٥دٶ خ﵀دٔسص، وبؼُخء ب٧عىخٌد ڀ٭ٹٗوُص

ٌى خڀٌٍ ؤٜسك ڄؽٿ ٌٍخ خٖب٘دي. ؤٜسمط خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڀٱص خ٬ْمدپ  ڀٹً ؤٜسك 

، وظٕمك لىټمص خڀُٙټدض إٔدض ڀعىُٜٿ ٸُمعهد ڀځمٕعؽمَُهخب٤ٕعًخڄص وٌٍ ؤيخش بًٚڂ خب٤

 ڄٿ ڀسىدء ڄؽٿ ٌٍي خڀٹُمص خب٤ٕعًخڄص. بوً ؤٔدْ ڄهڃ َسبُ ٬ځًُ ڀځمى٩مدض زعسبِ نهؿ ٘د

خڀٵ٭دپ. بًٙي ڄ٭دَبّ لىټمص خڀُٙټدض ُٔدٔص خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدب٤إٔص خب٤ىـهص ب٫ى 

خلعُدـدض ؤٜمدذ خب٤ٝځمص، ب٩د َ٭بِ خ٬عمدي خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص بُ و٩دڂ خ﵀دٔسص. بٯر ؤن 

 .ظٽىن خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄىؼىٸص ټمد ٌٍ
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