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 خٔعًخڄص خڀ٭مٿ خب٥ىًٍٔ بُ ٨ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

 خڀسدلؽص

 َوٖ ٔځُمدن ٜدبّ وځُٵدضڂ. 

 خڀسځًًَ ڀځٙاون خب٤دڀًُ وخٔيخًََڄٕد٬ً َجُٓ 

 زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي

 

 خب٤ځىٛ 

، ـًًَش وخڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ خب١ًًَش ٥َُق ظ٥ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بًَٙدض

ٖ﵂ ٴًَُش ڀځٹ١دَد خڀٵُيَصوَى ، ڀٽٿ ڄه خڀٹ٥د٬دض وخب٤ىد٤ٷ. خڀعمًَدض خڀبٍ َٵ٠ُهد ٴُ لځى

، وټٍڀٻ ٬ځً زُحعىد. ٬ُص وخٖٸعٝديَصخڀ٭مځُدض خٖـعمدخڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ ب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً 

تهًٲ ٌٍي خڀىَٸص ببٔ ظىٴبّ ٴهڃ ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض ڀځىٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص خڀبٍ 

ظ٭ِّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بُ خڀسځًخن. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍخ خڀسمػ ٌى يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ 

ٌى ڄاُ٘ خٖٸعٝدي خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخٖٔعًخڄص ڄ٭ّد. ؤلً خب٤اُ٘خض خْٔدُٔص ڀځمٹدپ 

 (.خڀُٸمٍ وخلمجعم٫ )

Abstract 

The evolution of digital transformation presents new challenges and 

many new opportunities, and provides unique solutions to individual issues, 

for both sectors and regions. The challenges posed by the digital world have 

a significant impact on social and economic processes, as well as on our 

environment. This paper aims to provide an indicator-based understanding 

of the key characteristics of digitalization that promote sustainable 

development in countries. The main objective of this research is to study the 

relationship between digital transformation and sustainability together. One 

of the main indicators of the article is the Digital Economy and Society 

Index (DESI). 
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 خب٤ٹًڄص  

ڀُٸمٍ وخٖزعٽدَ وخٖٔعًخڄص ټځهد ؤز٭ديّخ ٌخض بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ، َ٭ً خڀعمىپ خ

ٜځص وٌدڄص ڀ٭مځُدض خٖوعٹدپ ؤُدٔدض خڀعىمُص. ظّيخي ؤبٮُص ٌٍي خڀ٩ىخٌُ ڄ٫ ٨هىَ 

ًّخ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄٽدوُص ڄعىى٬ص ، ب٩د َ٭ِّ ؤ١َّد زُوِ  وظٽؽُٳ ڄٙدټٿ ڄعىى٬ص وؤټؽُ ظ٭ٹُ

ي. وڄه خْڄؽځص ٬ځً ٌٍي خب٢ځىپ ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ڄع٭ًيش خْز٭د

خب٤ٙدټٿ ظٱبّ خب٤ىدن ، وخڀعځىغ خڀسُحٍ ، وخب٥فُش ، وخْوزحص ، وڄد ببٔ ٌڀٻ. ٥َُق خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ بًَٙدض ـًًَش زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ وخب٢ځىپ خب١ًًَش ْٜمدذ 

دض خب٤ٝځمص خْٴُخي وخڀُٙټدض وخڀٹ٥د٬دض وخب٤ىد٤ٷ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وبٙځُٗض خڀسُدو

( وٰبٌّد. خڀع٥ىَخض ( وبوعُوط خُْ٘دء )خڀ١ىمص وخب٤٭ځىڄدض وظٹىُدض خٖظٝدپ )

َُٕهٿ بٙىپ خڀٝىد٬ص  خب٢ٝىپ ٬ځً ټمُدض ټسبّش ڄه  ظاؼُ ٬ځً لُدظىد خڀُىڄُص. 

خڀسُدودض وبٙځُځهد. ظٱ٥ٍ خڀعٹىُدض وخڀ٭مځُدض وخڀٽٵدءخض خڀُٸمُص ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض 

خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټٍ ، ٴةن خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀً ؤ١َّد ظإؼبّ ٬ځً  وخڀى٨دجٳ ، وزٕسر ظٽدڄځهد

خڀعٱُبّ خڀؽٹدبُ وخڀعى٩ُمٍ وخڀعٙٱُځٍ بُ خڀٝىد٬ص ؤو خڀى٩دڂ خڀسُحٍ. ظاؼُ خڀعٹىُدض 

 خڀُٸمُص ٬ځً بٙىپ خٖٸعٝدي ويٴ٭ً ب٫ى خِٖيٌدَ. 

ٖل٧ ٜدو٭ى خڀُٕدٔدض ؤ١َّد ٌٍي خڀ٩دٌُش لُػ َىـً خب٤ًَّ وخب٤ًَّ ڄه خڀ٥مىق 

خب٤ع٭ځٷ زدب٢ځىپ خڀٍټُص بُ خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص خڀٹ٥د٬ُص خب٤ىعځٵص ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خڀى٤بِ 

وخڀًوبٕ. ًََُ ٜدو٭ى خڀٹُخَ خٔعىًخڂ ؤيخش ٸىَص ؤهځص خٖٔعىًخڂ ٖوعُدَ وظ٥ىَُ 

، ٹً ڄ٭بْ. زٵ١ٿ خڀٵد٬ځبْ خڀُٸمُبْخٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص ڀعٱ٥ُص خب٥ُٽٿ خڀٕسبي ڀى٩دڂ ڄ٭

بيخَش وظ٫َُٕ خڀعمىٖض ٬ّّ خڀٹ٥د٬دض بُ خب٤ىد٤ٷ خب١ٱُخٴُص. ـ٭ځط  ب٫ه ٸديَون ٬ځً

خڀُٸمىص ڄه خب٤مٽه ظٱ٥ُص ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ىخَي خڀبٍ بٲٽه ڄٙدَټعهد وخڀ٭مٿ ودَؾ 

لًوي خلمجمى٬دض خڀٝٱبّش وخڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص. بٲٽه ؤن ظىٴُ خب٢ځىپ خڀٍټُص وخب٤سعٽُش 

ّٜد  ـًًَش ڀځعى٣ُ٥ وخٔيخَش وخڀع٥ىَُ. خب٤ىعځٵص وظٱُبّ ٤َُٹص خڀعٵٽبّ ٴُ

َُّٲ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زإوً "خڀعمىپ خڀ٭مُٷ ڀٓو٥ٙص وخڀ٭مځُدض وخڀٽٵدءخض  َُ٭

وخڀىمدٌؾ خڀعفدََص وخڀعى٩ُمُص ڀٗٔعٵديش خڀٽدڄځص ڄه خڀعٱُبّخض وخڀٵُٚ ب٤َّؿ ڄه 

، ڄ٫  خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وظإؼبٌّد خب٤عٕدَ٪ ٬ّّ خلمجعم٫ ز٥َُٹص خٔعُخظُفُص وٌخض ؤوڀىَص

خب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ خڀعمىٖض بُ خ٬ٖعسدَ ". بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ، بٲٽه ؤن َځ٭ر ظٹُُڃ وًَٜ 
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َّخ ٬ځً  َّد بُ ب٣ُ٥ٚ خڀُٕدٔدض. ڄه خڀ١ُوٌَ ؤ١َّد ؤن ظٽىن ٸدي َّخ ب٧ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ يو

ي٬ڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خڀٹ٥د٬ُص وخب٤ٽدوُص خب٤ىعځٵص ٬ځً ڄٕعىَدض ب٨عځٵص ڄه وـهدض و٩ُ 

 وٴٹ﵂د ڀعمًَدض ظٱبّ خب٤ىدن وخڀُٸمىص وخٖٔعًخڄص. ڄعىى٬ص

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٠ُوٌَ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعٽُٳ ڀٗظٵدٸُص خب١٣ُخء. خب٤ٵدٌُڃ 

خب٤ٕعًخڄص وخڀٍټُص ڀُٕط ٸدزځص ڀٗٔعسًخپ ؛ وڄ٫ ٌڀٻ ، ڄه ڄى٩ىَ خڀُٕدٔص خڀُىڂ ، ڄه 

بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ببٔ  خب٤عىٸ٫ ، ٬ځً خب٤ٕعىي خٖٔعُخظُفٍ ڀٗبٙدي خْوَوبي ، خب٤ٕدبٮص

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. تهًٲ ٌٍي خڀىَٸص ببٔ ظىٴبّ ٴهڃ ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض ڀځىٝدجٛ 

 خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص خڀبٍ ظ٭ِّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

زدڀى٩ُ ببٔ خْيزُدض خب٤ع٭ځٹص زدڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ، ٌىدٺ خڀٹځُٿ ڄه خڀىعدجؿ ؤو 

ًوَ خڀًٸُٷ ڀځُٸمىص ب٫ى خٖٔعًخڄص ، ودٜص بُ خَِخء خڀ٭ځمُص خڀىخ٠مص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ

ُّخ ڀځ٭ًي خ﵀ًوي ڄه خڀعٹُُمدض خڀبٍ ظُټّ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص زبْ  ؤوَوزد خڀى٥ًٔ. و٩

خڀُٸمىص وټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ، ٌىدٺ ٴفىش بٕؽُص ب٧ًيش بٯر ًٌٔد ، 

ؤن ظځ٭ر خْٔدڀُر وخب٢ځىپ  وٌٍخ َى٥سٷ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً خلمجدپ خڀٌٍ بً ٴمًٝ. بٲٽه

َّد بُ ب٦دٖض ب٨عځٵص ڄه خٖٔعًخڄص  َّخ ب٧ىَ خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص يو

خڀسُحُص ڄؽٿ ڄٽدٴمص خڀعځىغ وبيخَش خڀىٵدَدض وخٔوعدؾ خب٤ٕعًخڂ وخڀىٹٿ خب٤ٕعًخڂ وخب٣ًڄدض 

ّ خڀؽٗغ خڀځىـٕعُص ؤو خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن يَخٔص خڀُټدج

ڀٗٔعًخڄص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه خب٤ى٩ىَخض خٔٸځُمُص ؤڄُ ٰبّ ڄاټً ، وزدڀعدبٕ ٴٹً لٵّ 

يَخٔعىد خڀبٍ ؤـَُط بُ و٣ٔ ؤوَوزد. ظعىى٪ ظإؼبّخض خڀُٸمىص ٬ځً خٖٔعًخڄص خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص.

ب١ىخور ڄ٫ و٫٠ ـىخور خڀعىمُص خٔٸځُمُص بُ خ٬ٖعسدَ ، بٯر ؤوٍ خڀ٭ًًَ ڄه خ

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص بُ خ٬ٖعسدَ. ظٕعٽٙٳ خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀًوَ خ﵀عمٿ 

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بُ خٖوعٹدپ ب٫ى خٖٔعًخڄص. َع٥ځر ٴهڃ ٌٍخ ظٱُبّّخ بُ خڀ٭ٹځُدض وخب٥ُدټٿ 

وخب٤مدَٔدض. بٲٽه ؤن َٽىن ڀځعمىپ خڀُٸمٍ خڀٹًَش ٬ځً ي٬ڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص 

( زٙٽٿ ٴ٭دپ ، زٕسر خڀٵُٚ خب١ًًَش خڀبٍ بً بوٙدئٌد. ٬ٗوش ٬ځً ) خب٤ٕعًخڄص

ٌڀٻ ، بٲٽه ؤن َٽىن ب٥ٍي خڀٵُٚ خب١ًًَش ظٽدڀُٳ ڄ٭دڄٗض ؤٸٿ. بٲعځٻ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ؤ١َّد خڀٹًَش ٬ځً ي٬ڃ ڄٕد٬ٍ خب٢ٽىڄدض خڀى٤ىُص وخ﵀ځُص ڀع٥ىَُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص 

 وخٖٸعٝديَص ز٥َُٹص ڄُوص وڄٕعًخڄص.
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زىدءً ٬ځً ڄُخـ٭ص خْيزُدض خڀ٭ځمُص ، بٲٽه خڀٹىپ ؤوً ٖ ظىـً ڄ٭ُٴص ټدٴُص 

زدڀى٩ُ ببٔ َوخز٣ خٖٔعًخڄص وخڀُٸمىص ، ودٜص بُ خب٤ى٥ٹص خڀبٍ بً ٴمٝهد. خب٥ًٲ ڄه 

ٌٍخ خڀعٹُُڃ ٌى ظٹًبٙ و٩ُش ٬دڄص وخ٠مص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀى٫٠ خب٢دبٕ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بُ 

. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ڀعٹًبٙ ظٹُُڃ خڀسځًخن خَْز٭ص لمجمى٬ص 

ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ، ڄه ودلُص ، خب٣ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص ، وڄه 

ودلُص ؤوُي ، َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. َ٭عمً 

(.وخلمجعم٫ خڀُٸمٍ ) ٌٍخ خڀعٹُُڃ خب٤ٕعىً ببٔ خب٤اُ٘خض ٬ځً ڄاُ٘ خٖٸعٝدي

 خڀٝٵٹص خب١٣ُخء خْوَوزُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ 

و٠٭ط خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ٬ځٍ َؤْ ٬مځهد بٙٹُٷ ًٌٴبْ َجُٕبْ بٮد خٖوعٹدپ 

خْو١ُ وخڀعمىپ خڀُٸمٍ وظىبٕ خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ؤبٮُص ٸٝىٌ ڀعىٵٍُ خڀٝٵٹص 

خٖوَوبي وظعمٕٻ زإوڀىَص  خب١٣ُخء زد٬عسدٌَد ٸد٤ُش وخٔعُخظُفُص ڀىمى خٖبٙدي

ظىٵٌٍُد َٰڃ خڀعمًَدض خڀبٍ ظٵ٠ُهد ـدجمص ټىَوود وخڀعإؼبّخض خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص خڀبٍ 

٘هًتهد خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خٖبٙدي خْوَوبي، ٴٗ ظّخپ ظعمٕٻ زإوڀىَص ظىٵٍُ خڀٝٵٹص، خڀبٍ 

د ز٭ً ظٹًَ ؤنهد ٔعٽىن بٗؽدزص ٸد٤ُش خڀع٭دبُ خٖٸعٝدي ڀًوپ خٖبٙدي بُ ڄُلځص ڄ

 خب١دجمص.

٩َٿ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ ڀځٝٵٹص خٖوَوزُص خب١٣ُخء ٌى خڀىٜىپ ڀځمُدي خڀٽُزىب٘ 

ڄه وٗپ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ خب٤ُلځُص ڄه ؤزٌُِد ظٹځُٛ لفڃ  بٕځىپ ٬دڂ 

، وظسبِ ڄٵهىڂ خٖٸعٝدي  خٖوس٭دؼدض زدٖبٙدي خٖوَوبي ڀځىٝٳ  بٕځىپ ٬دڂ 

دي ٬ځٍ خڀٕځ٫ وخب٤ىعفدض ٌخض خٖٔعىًخڂ خڀىخلً ڄؽٿ خڀًخجٌُ خڀٹدجڃ ٬ځٍ ظٹځُٛ خ٬ٖعم

 .خب٤ىعفدض خڀسٗٔعُٽُص ٌخض خٖٔعىًخڂ خڀىخلً

( خڀبٍ ټمد ظعسبِ ؤ١َد خٔعُخظُفُص خڀَّخ٬ص خب٤ٕعًخڄص  )

ظٕ٭ٍ خبٕ ظٹځُٛ لفڃ ظًخوپ خب٤ىعفدض خڀٱٍخجُص ٌخض خب٤ىدُٔر خڀ٭دڀُص ڄه ڄعسٹُدض 

% وظ٭َّّ خڀَّخ٬ص خڀ٭١ىَص ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ لٝعهد ٹځُٝهد خبٕ خٖب٠ًش وخب٤سًُخض وظ

% ڄه خبٝدبٕ و٩ڃ خڀَّخ٬ص زدٖبٙدي خٖوَوبي وخن ظٽىن ٌٍش خٖٔعُخظُفُص خبٕ 

خڀَّخ٬ُص ؤيخش بٛٽه خٖبٙدي خْوَوبي ڄه خٖوعٹدپ خبٕ و٩دڂ ٍٰخجٍ ڄٕعًخڂ خ٠دٴص خبٕ 

ڀىمدٌؾ خڀٝىد٬ُص وخٖٔعهٗټُص ٌڀٻ ظٕ٭ٍ خڀٝٵٹص خ١َد خبٕ بلًخغ ظ٭ًَٿ ٬مُٷ بُ خ
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خڀٹدجمص ٬ّّ خڀعىځٍ ظًَبٯُد ٬ه خڀىٸىي خْلٵىٌَ وخ٬ٖعمدي زٙٽٿ ڄعّخًَ ٬ځٍ ڄٝديَ 

خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وخظدلص خٔعهٗٺ  خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ټىٸىي خلٵىٌَ خوعٹدبٕ خبٕ ـدور 

 ٴُٞ ٠َُسص ٬ځٍ ټدٴص خب٤ىعفدض ټؽُٵص خٖوس٭دؼدض )٠َُسص خڀٽُزىن( وظسبِ ڄسديَش

خڀٕمدء خٖوَوزُص خڀىخلًش خب٥ديٴص خبٕ ـ٭ٿ زُحص خڀىٹٿ خب١ىٌ زٕمدء خٖبٙدي خٖوَوبي 

 ڄىىٵ١ص خٖوس٭دؼدض.

َاؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض زٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ٬ځً ټٵدءش 

خٔعىًخڂ خب٤ىخَي ڀ٭مځُدض ؤوُي ڄؽٿ خڀىٹٿ ؤو خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ. زد٠ٔدٴص ببٔ ظإؼبّ 

د خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٬ځً ټمُص خب٤ىخَي خڀبٍ ظٕعهځٽهد خڀ٭مځُدض خْوُي ، ٴةن ظٽىىڀىـُ

ٌٍخ َٙمٿ ؤ١َّد ظىخظُ وڄًش خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٭مځُدض. ټمد ؤن ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ ظإؼبّخض 

ؤټؽُ ڄىهفُص ووخٔ٭ص خڀى٥دٶ ظعفدوِ خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زٽٵدءش خڀ٭مځُدض ؤو بُٕٙىهد: ٴهٍ 

خ٬ْمدپ وظٱبّ ٔٗٔٿ خڀٹُمص خڀٽدڄځص. ڄ٬ًىڄّد زٽمُدض ٌدجځص ڄه بٙىپ خب٣ًڄدض وب٭دٌؾ 

خڀسُدودض ، ٴةوً َ٭ِّ ڄٕعىي خب٤٭ځىڄدض ڀًَىد لىپ خڀسُحص وخڀًَىدڄُدض خٖٸعٝديَص وخڀٕځىٺ 

خٖـعمد٬ٍ وخڀٵُيٌ. بُ خڀىٸط وٵًٕ ، ٴةوً بٯ٭ٿ خڀعٹىُدض خب٤عدلص خڀبٍ ظٕعىًڂ ٌٍي 

جٍ وٴ٭دپ ڀځٱدَص ٬ځً خڀ٭دبٓ خب٤ديٌ وخٖـعمد٬ٍ. بٛعځٻ خب٤٭ځىڄدض ټإيخش ڀځعإؼبّ زٙٽٿ ظځٹد

خْيوخض خب١ًًَش ڀځم٭ځىڄدض خب٤ٽّّش وخٔيخَش وخڀعمٽڃ بڄٽدودض ب٤ىعفدض وب٭دٌؾ ؤُدٔدض 

ُّد وٹٛ بُ خْيڀص خڀٽمُص لىپ بڄٽدودض خٰٔدؼص خڀسُحُص  ؤ٬مدپ ؤټؽُ خٔعًخڄص َىـً لدڀ

ُّخ ڄه وٗپ خڀُٸمىص ، وٰدڀسّد ڄد َٽىن خٔٔىدي  خڀٕسبي ب٤ؽٿ ٌٍخ خٰٔدؼص ببٔ "خڀُٸمىص" ؤڄ

بُ لبْ ظ٩هُ خْڄؽځص وخڀٵُٚ  -ٜ٭سّد. بُ خڀىٸط وٵًٕ ، ڄه خب٤هڃ ؤن ظ٫١ بُ خ٬عسدَٺ ؤوً 

خٔبٯدزُص ؤټؽُ ٴإټؽُ ، ٌىدٺ ؤ١َّد آؼدَ ٔځسُص ب٧عمځص و٘ٽىٺ لىپ ظ٥سُٷ خب٢ځىپ 

٬ځً ٸ١دَد ب٨عدَش ظٙٽٿ ـّءًخ  َعڃ ظٹًبٙ خْيڀص خ﵀ًيش بُ ڄد َځٍ ڄ٫ خڀعُټُّوخڀُٸمُص 

ڄه خڀٝٵٹص خب١٣ُخء خْوَوزُص، وٖ ُٔمد:  ظ٭سحص خڀٝىد٬ص ٖٸعٝدي و٩ُٳ ويخجٌُ ڄه 

"خب٬َّ٤ص ببٔ خڀٙىټص": ظٝمُڃ و٩دڂ ٍٰخجٍ ٬ديپ وٜمٍ وًَٜٷ ڀځسُحص  خب٢ٵد٦ ٬ځً 

 .خڀى٩ڃ خڀسُحُص وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وخٔع٭ديتهد

وَوزُص خب١٣ُخء خًٜخَ  خب٤ٵى٠ُص ټمد ظ١مىط خلًغ ڄٕعفًخض خڀٝٵٹص خٖ

خٖوَوزُص خٔعُخظُفُص ظٽدڄٿ و٩ڃ خڀ٥دٸص وو٥ص ٖوعدؾ خب٥ًَُوـبْ زىٜٵص ڄًَٝخ 

خوعٹدڀُد ڀځ٥دٸص بُ ٔسُٿ بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ زدڀىٜىپ ڀځمُدي خڀٽُزىب٘ بٕځىپ ٬دڂ 

وتهًٲ خٔعُخظُفُص ظٽدڄٿ خڀ٥دٸص خبٕ و٫٠ و٩دڂ ڀٗوعٹدپ ڀځ٥دٸص خب١٣ُخء  
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د٬ٖعمدي ٬ځٍ خٖٸعٝدي خڀًخجٌُ وخ٬ديش خٔعىًخڂ خڀىٵدَدض وظىڀًُ خڀ٥دٸص ڄه خڀىٵدَدض ز

وخٖزع٭دي ٬ه خڀٕځ٫ ٌخض خٖٔعىًخڂ خٖولً وخڀعى٫ٔ بُ خٔعىًخڂ خڀٽهُزدء وخ٬ٖعمدي 

زٙٽٿ خټّّ ٬ځٍ خڀىٸىي خب٤عفًي )٤دٸص شمُٕص، ََدق، ًٌَُوـبْ( وخڀعىځٍ ٬ه خڀ٬ًڃ 

 خب٤دبٕ ڀځىٸىي خٖلٵىٌَ.

 خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص ڀعٙف٫ُ ٔځىٺ خب٤ٕعهځٻ خب٤ٕاوپ

لىپ ٔٗٔٿ خڀعىًََ ، ٴةن خڀعٽدڀُٳ خڀسُحُص  وٴٹ﵂د ب٤٭ځىڄدض 

( ؤو خب٣ًڄدض ؤو ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ ڀځمىعفدض )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ َڄىِ 

ڀُٸمُص ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٸً ظٕد٬ً خب٤ٕعهځٽبْ ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض ڄٕعًخڄص. خڀع٥سُٹدض خ

َىٴُ خڀعٵد٬ٿ ؤو خْڀ٭دذ ؤو بُ٘زص خڀ٥سُ٭ص خٖٴعُخ٠ُص ؤو ڄٙد٫ََ ٬ځىڂ خب٤ىخ٤ه ٬ّّ 

ّٜد ـًًَش ڀځى٬ٍ خڀسُحٍ وٴهڃ خڀعُخز٣ خڀ٭دب٤ٍ. وبٲٽه خڀى٤ىُص ) ( ٴُ

ُدٔدض ؤن َٕد٬ً ٌڀٻ ، ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ، بُ َِديش خڀى٬ٍ زدب٢دـص ببٔ خڀع٭دون وخڀٕ

 خڀسُحُص خڀ٭دب٤ُص.

( ٬ځً بًًَٙ خٔڄٽدودض خڀسُحُص ٖ َٹعُٝ زُودڄؿ خْڄڃ خب٤عمًش ڀځسُحص )

ڀځى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ خڀُٸمٍ خب٤ىـً ب٫ى ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٴُمد َع٭ځٷ زع٭َّّ 

ّ ظسديپ خب٤٭ُٴص ، وڀٽه ؤ١َّد ٔزٗٮ و٬ٍ خب٤ٕعهځٻ وخوعُدَي ڄه وٗپ ظٹىُدض ـًًَش ڀعمٵُ

، ٸً َٽىن خڀُئي وَِديش و٬ٍ خب٤ىخ٤ىبْ وخَٖظسد٢. وزدڀعدبٕخب٤ٙدَټص ڄ٫ خڀسُدودض و

ڀځع٥سُٹدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀسُدودض ڀعمٵُّ خڀٕځىٺ ٬ځً ؤٔدْ بٙځُٿ خڀسُدودض خِبٕ بڄٽدودض 

ٝدذ و٬ځڃ خڀىٵٓ ڄٵًُش ټسبّش ڀٕيخَش وخب٢ىټمص خڀٵ٭دڀص. خٔيَخٺ و٬ځڃ خ٬ْ

ٌٍي خڀعٹىُدض زدڀعإؼبّ ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي ز٥َُٹص ٰبّ ، ظٕمك وخڀعىٝٝدض خْوُي

ـُخلُص وڀٽىهد ٴ٭دڀص. ظ٭عّّ خڀع٥سُٹدض خ﵀عمځص ڀځًٴ٫ بُ ب٦دپ خڀُٕدٔص خڀسُحُص ؤلُدوّد 

ڄٽمٓٗض ٴ٭ٓدڀص ب٧عمځص ڀٓيوخض خب٢دڀُص. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، بٲٽه خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض 

 ڀعفىسهد وخڀعٱځر ٬ځُهد.

 ص ڀځمىټمص خڀٙدڄځص وخڀعٙدَټُص وخڀع٭دووُصخڀع٥سُٹدض خڀُٸمُ

، بٲٽه ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص ؤ١َّد ؤن ظٕهٿ خب٤ٙدَټص زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض

َُى٩ُ ببٔ بڄٽدودض  خڀى٥ٙص بُ ٜى٫ خڀُٕدٔدض وزدڀعدبٕ بٲٽىهد َِديش ٬ُُ٘ص ڄًوٗتهد. 

ر ؤن بٚځٷ ـىّخ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً وـً خڀعمًًَ بُ ُٔدٶ خب٤ًن )خڀٍټُص( خڀبٍ بٯ
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لُػ َسبِ خب٤ىخ٤ىىن وخڀُٙټدض وخب٢ٽىڄص ڄ٭ّد ڄًَىص لُىَص وڄٕعًخڄص. ٸً َُټّ 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً ؤيوخض خب٤ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض خٔيخََص ؤو خڀّّب٤دوُص .

خب٤ُّخوُص خڀعٙدَټُص ؤو بُ خڀعى٣ُ٥ ، وڀٽه ؤ١َّد ڀځمٕدبٮص بُ خڀع٭دون زىٔدجٿ ؤوُي. ٬ځً 

ّٜد ڀځمىخ٤ىبْ ب١م٫ خڀسُدودض خڀٵُيَص ٔ سُٿ خب٤ؽدپ ، ٸً ظع١مه خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص ٴُ

وخب٤ٕدبٮص ٴُهد ؤو خڀسُدودض خڀسُحُص "خڀع٭هًُ خب١مد٬ٍ" بُ ڄٙد٫ََ خڀ٭ځىڂ ڀځمىخ٤ىبْ وبُ 

وٵٓ خڀىٸط ظىٴُ خڀعٹىُدض خڀبٍ بٛٽه خب٤ىخ٤ىبْ ڄه ظٹَُُ ڄد بًٰغ ڄ٫ زُدودتهڃ. ڄه 

وعدؾ خڀسُدودض خب٤ًوُص بُ ُٔدٶ خب٤ٙد٫ََ خڀسځًَص ؤو "٬ځڃ خب٤ىخ٤ه" ، ٬ځً خب٤ٵعُٞ ؤن َىٴُ ب

ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، خڀعٝمُڃ خڀع٭دوب٘ ڀځمًن وخْڄدټه خڀ٭دڄص. ظٕ٭ً خْٴٽدَ خب٤ع٭ځٹص زدڀعىڀًُ 

خڀع٭دوب٘ ڀځسُدودض وخٔعىًخڄهد وخٔعٱٗب٥د ببٔ بٙٹُٷ ًٌٲ خڀعمٽبْ خب٤ًب٘ وخٔيڄدؾ 

خ٤ىبْ.خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ ڀځمى

" ڄ٫ " خڀعدز٫ ڀٗبٙدي خْوَوبي "ب٘دَذ ڄُٙو٪ "

ؼٗغ لدٖض خٔعىًخڂ ب٨عځٵص ٴُمد َع٭ځٷ زةڄٽدوُدض بٛٽبْ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٌٍي: 

خٖٸعٝدي خڀع٭دوب٘ ، وخٔعٙ٭دَ خب٤ىخ٤ه خڀعٙدَټٍ ، وخڀًبٲٹُخ٤ُص خب٤ٵعىلص ، ڄ٫ خڀعُټُّ 

 -ٻ بٗفعم٭دض خب٤ٕعىًڄبْ بُ ڄًَىعبْ ؤوَوزُعبْ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ټُٵُص خَظسد٢ ٌڀ

٥َىَ خب٤ُٙو٪ زىُص بٙعُص ظٽىىڀىـُص ڄه و٩بّ ببٔ و٩بّ بٛىك  ؤڄٕعُيخڂ وزُ٘ځىوص. 

خڀسځًَص خب٢ٹىٶ ٌخض خڀٝځص وخڀُٕديش خٔيخََص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسُدودض خڀُٸمُص. بٯر ب٫ٝ 

ُّد بٙط  خڀسُدودض خڀٕځىټُص ؤو خڀعٵ١ُځُص ؤو ؤـهّش خٖٔعٙ٭دَ ؤو خڀسُدودض خڀبٍ بً بوٙدئٌد آڀ

٥ُُٔش خب٤ىخ٤ىبْ خڀٍَه َٹىڄىن زةوٙدء خڀسُدودض ؤو ڄىعفٍ خڀسُدودض خِوَُه وبظدلعهد 

ڀځمإٔدض خ﵀ځُص وخب١هدض خڀٵد٬ځص ٌخض خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص. ڄه خب٤ٵعُٞ ؤ١َّد ؤن بٛٽه ٬مځُص 

دودض" )ؤٌ و٩دڂ خـعمد٬ٍ ظٙدَټُص ڄه ؤـٿ خڀعًخوپ وخبٚدٌ ٸُخَ زٙإن ظٽىَه "ڄٙد٪ خڀسُ

ظٹبِ وٸدوىب٘ بً خزعٽدَي وبيخَظً زٙٽٿ بٝد٬ٍ َٕمك زةوعدؾ وبيخَش وخٔعىًخڂ ؤوىخ٪ 

ب٨عځٵص ڄه خڀسُدودض ب٢ٿ خڀعمًَدض خلمجعم٭ُص(. ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن ظٙٽٿ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص 

ؤلً خْز٭دي خب٤ُټَّص "ڀٗٸعٝدي خڀع٭دوب٘ خب٤ٙعُٺ".

" خب٤ىخ٤ىبْ "ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن بٲىك ڄُٙو٪ 

بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض لىپ ڄًَىعهڃ ز٥َُٹص ٔهځص خڀٵهڃ ، ب٩د بٲٽىهڃ ڄه ي٬ڃ 

٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. بٲٽه ڀځمٹُمبْ ؤ١َّد ڀ٭ر يوَ و٣ٙ بُ خڀعمٹٷ ڄه 
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﵀ځُص ڀٗٔعٵديش خڀسُدودض وخب٤ٕدبٮص ٴُهد. ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ ، ُٔعڃ بٛٽبْ خب٢ٽىڄدض خ

ڄه زُخ٬ص ٔٽدنهد ، وخټعٕدذ ؤٴٽدَ ٸُمص. ٌٍي خب٤ٗل٩دض ٌخض خٖب٘دٌبْ ب٘٭ٿ خب٤ًن ؤټؽُ 

يبٲٹُخ٤ُص ويَىدڄُٽُص.

 خڀ١ٱى٢ خڀسُحُص خب٤ُظس٥ص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ

َٹًڂ خڀٹٕڃ خڀعدبٕ و٩ُش ٬دڄص ٬ځً خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ خْيزُدض خب٤ع٭ځٹص 

زدڀعمىپ خڀُٸمٍ ، ڄ٫ بَٗء خٌعمدڂ ودٚ ڀځعإؼبّخض ٬ځً خڀعىى٪  زدڀعإؼبّخض خڀسُحُص خب٤ع٭ځٹص

خڀسُىڀىـٍ )بٗد بُ ٌڀٻ خڀى٩ڃ خَٔٽىڀىـُص( ، وخڀعُزص ، وظځىغ خب٥ىخء وخب٤دء ، وخب٤ىخَي 

ُّد(.  -وخڀىٵدَدض )ؤٌ ڀُٓ ٬ځً خڀ٥دٸص / خوس٭دؼدض ٰدِخض خڀًٴُحص  ًّخ وٕس ٴهٍي ڄٵهىڄص ـُ

خڀعإؼبّخض خب٤سدُ٘ش وٰبّ خب٤سدُ٘ش وخب٤ىهفُص خب٤ى٠مص  ب٫ه وعس٫ خڀعمُُّ خب٤ٵدٌُمٍ زبْ

 ؤ٬ٗي.

ُّخ ڀ١ُٷ خڀىٸط ، ٴةوىد ٖ ب٪م٫ ؤيڀص ٬ځً خِؼدَ خڀسُحُص  ڄٗل٩ص ؤوڀُص: و٩

ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀعٕىٶ ٬ّّ خٔوعُوط. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ټىٙد٢ 

َّخ زُحُص ڄسدُ٘ش وٰبّ ڄسدُ٘ش زد٠ٔدٴ ص ببٔ ظإؼبّخض خوع٭دٖ )زدڀىٕسص ظٕسر آؼد

ڀٓوبّش(. ظ٩هُ بلٝدجُدض َىَؤعدض ؤن خڀعٕىٶ خٔڀٽعُوب٘ َىمى زد٤ُخي بُ خٖبٙدي 

خْوَوبي ، ڄ٫ ؤټّّ َِديش زبْ ڄٕعىًڄٍ خٔوعُوط خڀٙسدذ. خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ب٥د ظإؼبّ 

خڀعىَّه. َىـً ټسبّ ٬ځً خڀسىُص خڀعمعُص ڀٹ٥د٪ خڀعفّجص بٗد بُ ٌڀٻ خڀىٹٿ وخڀع٭سحص و

٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظسمػ بُ ظإؼبّخض خٖٔعًخڄص ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀبٍ بٲٽه 

 ؤوٌٍد بُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ٜى٫ خڀُٕدٔدض بُ خب٤ٕعٹسٿ.

 خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀى٩ڃ خڀسُحُص وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وخٔع٭ديتهد 

وخڀعىى٪  ٸً ظٕد٬ً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بُ بٚٵُٳ خڀ١ٱى٢ ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص

خڀسُىڀىـٍ بُ ټؽبّ ڄه خڀىىخلٍ. َٹًڂ ٌٍخ خڀٹٕڃ ؤڄؽځص ٔڄٽدودض خٰٔدؼص خڀسُحُص ٌٍي 

ٴُمد َع٭ځٷ زًُٜ خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ ووًڄدض خڀى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ وب٭دٌؾ خ٬ْمدپ 

ُّد وخڀبٍ ب٥د آؼدَ ببٯدزُص ب٧عمځص ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص  خڀعفدََص خب١ًًَش خب٬ً٤ىڄص َٸم

 ُىڀىـٍ. وخڀعىى٪ خڀس
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 خب٣دبًٛ

خب٤ُټر خڀٌٍ ئَىدي ز٭ًش ٤ُٶ  ڄه ؤٴ١ٿ ڄاُ٘خض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄاُ٘  

بُ خب٤ٹدڀص. ټدن خڀعمځُٿ خڀُجٍُٕ ٌى خڀ٭ٗٸص زبْ ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص وؤيخء خڀُٸمىص. زىدءً 

٬ځً ٌڀٻ ، بٲٽه خڀٹىپ ؤوً بٲٽه ڄٗل٩ص خڀ٭ًًَ ڄه خَٖظسد٤دض زبْ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ٔعًخڄص. بلًي ؤټّّ خڀٹُڃ خب١٤دٴص ڀځمٹدپ ٌٍ خب٤ى٥ٹص خب٤ىعدَش زد٠ٔدٴص ببٔ وؤًٌخٲ خٖ

خڀٵمٛ خب٤ٙعُٺ ڀځُٸمىص وخٖٔعًخڄص. ظُټّ ڄ٭٩ڃ خب٤ىٙىَخض ٬ځً خڀًوپ خڀٱُزُص ، ڀٽه 

ٌٍي خب٤ٹدڀص ظسمػ بُ ڄى٥ٹص ؤٜٱُ وؤټؽُ لُڄدوّد. ظٕځ٣ وعدجؿ خڀسمػ خڀ١ىء ٬ځً 

١ىء ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وؤوـً خڀٹٝىَ خب٤ٵع٠ُص ڀځًوپ. ًوپ، ب٩د َٕځ٣ خڀخڀخڀعٝىُٵدض زبْ 

 زىدءً خْوَوبي خٖبٙديزٙٽٿ ٬دڂ ، ټدن ؤيخء خڀًوپ خ١٬ْدء خب٤ىعدَش ؤٴ١ٿ ڄه ڄعى٣ٔ 

 خلعمدٖض ببٔ ظايٌ خڀسمػ ٌٍخ وعدجؿ ٴةن ، ڀٍڀٻ. ٴمٝهد بً خڀبٍ خب٤اُ٘خض ڄ٭٩ڃ ٬ځً

 .  خڀسمػ ڄه ڄًَّ بـُخء
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