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 زدب٤ى٩مص خڀسَُٙص خب٤ىخَي ؤيخء بٕٙبْ بُ ويوٌَد خڀٽٵدءخض ظىمُص

 خڀَّه ٬مدي خڀًَه بب٠د٬ُٿ خڀ٥ُر خڀًټعىَ

 

 ڄٹًڄص:

٬ځًخٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀى٨دجٳؤٌڃبلًيخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبٛؽٿ     

خڀ١ُوََصخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄهبٙعدـًبٗدخْوبّشٌٍيظ١مه ظّوًَڀٽىنهدخوعٗٴهد،

ًَٴ٫خڀٌٍخ﵀ُٺٴهٍخ٤ٔٗٶ،خٔوعدؾ ٬ځ٬ًىخڄٿؤٌڃزًوٌَدظ٭عّّوخڀبٍڀىٙد٤هد،

خڄعٗټهدڄُظس٥دن بًٗيوبٌُّٛدخب٤ى٩مدضٴىفدقڀٍڀٻخْوُي،خٔوعدؾڄٿ٬ىخزٹُص

وُٜدوعهدبهدخٌٔعمدڂ٠ُوَشَٕع٬ًٍخڀٌٍخْڄُخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصب٤ىخَي

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ځًخڀٹدجمب٬ْدظٷ٬ځًخب٤ځٹدشخب٤ٕاوڀُصزدٔعمُخَ، وٌٍ

ؤيخءڄٕعىي٬ْځًبٙٹُٹهدو٠مدنٽٵدءخضخڀزعىٴبّ ؤٴ١ٿَځعّڄىنلُػزدب٤ى٩مدض،

ڀځمى٩مدض،وخب٣دَـُصخڀسُحص خڀًخوځُصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صوو٩ُخ﵂ ڀځع٥ىَخضب٩ٽه

ببٔ َِديشزد٠ٔدٴصخڀ٭مٿ،٤ُٶوظ٥ىَخب٢ًَؽصزدڀعٽىىڀىـُدڄىهدظ٭ځٷڄدودٜص

ټٿخْٔىخٶ،٬ځًوخٖوٵعدقخڀ٭ىب٤ص٨ٿبُوخڀًوبٕخ﵀ځٍخب٤ٕعىَب٬ْځًخب٤ىدٴٕصلًش

ٸسٿ،ٌٌڄهوظىى٬د﵂ڄُووصؤټؽُٜدَضخڀبٍخڀى٨دجٳڄع٥ځسدض٬ځًخو٭ٽٓ ڄسدُ٘شٌٍخ

ٸديَشخڀسَُٙصخب٤ىخَيـ٭ٿ٘إنهدڄهخڀبٍوخڀعًخزبّخبٚدٌ خٔـُخءخضخٔعىـرڄدوٌى

ببٔظٕ٭ًخڀبٍخڀٱدَصوٌٍخب٤ع٥ځسدض،وظٕعفُر ب٥ٍيخڀ٩ُوٲب٨عځٳڄ٫خڀعٽُٳ٬ځً

خڀٽٵدءخضبيخَشَٔهدخب٤ىعځٵص، و٬ځًؤو٥ٙعهدوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشدبٙٹُٹه

 ٬ىىخنبٰمٿخڀٌٌٍٍخبٕؽىدب٤ى٠ى٪خڀ٭دڂخ٤ٔدَبٛؽٗنوخڀځعدنخْيخء،وخيخَش

زدب٤ى٩مص خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْبُويوٌَدخڀٽٵدءخضظىمُص

 خڀسمػڄٙٽځص

بٙٹُٷب٥د١َمهخڀٽٵدءش٬دڀُصزَُٙصىخَيب٤خٔٸعٝديَصخب٤ى٩مدضخڄعٗٺ

لٵد٠٦مدنټُٵُصبُظٽمهخٔ٘ٽدڀُصڀٽهخب٢دبٕ،خڀىٸطخب٥٤ځىذ بُزدب٤ٕعىيؤيخء

ٗ﵂،ڄٕعىيوٵ٬ٓځًخڀسَُٙصخب٤ىخَي خڀبٍخڀعمًَدض٨ٿبُودٜصخْيخء ڄٕعٹس

ب٨عځٳخڀٱدڀسص ٬ځًخڀٕمصٜدَضخڀبٍخڀٽسبّشوخب٤ُووصخب٤ى٩مدض،زُحصظٵ٠ُهد
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٠ُوَشوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤيخءڄٕعىيظُخـ٫ببٔظايٌوخڀبٍخڀى٨دجٳ،

ټٵدءختهدظىمُصوٗپڄهخب٤ى٩مدضبڀًُظٝسىڄدوٌىبُٕٙىً زدٔعمُخَ،

خڀسمػؤًٌخٲ

خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببٌٍٔخبٕؽىدوٗپڄهوٕ٭ً

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀ٭دڄځصخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءشڄٕعىَدضڄ٭ُٴص

 خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀٽٵدءخضظىمُصوخٸ٬٫ځًخڀىٸىٲ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْبُخڀٽٵدءخضڀعىمُصخڀٵ٭ځُصخب٤ٕدبٮصڄًي. ڄ٭ُٴص

 خٖٸعٝديَص .زدب٤ى٩مدض

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءشڄٕعىَدضَٴ٫بُخڀٽٵدءخضظىمُصزُخڄؿڄٕدبٮصڄًيڄ٭ُٴص

 دب٤ى٩مدض خٖٸعٝديَصز

ظىمُصزُخڄؿڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعٵديشيونبٙىپخڀبٍخْٔسدذؤٌڃبزُخِ 

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضبٕٙبْ ؤيخجهدوظ٭ُٷخڀٽٵدءخض،

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄًَخءڄٕد٬ًش٘إنهدڄهخٸعُخلدضظٹًبٙ 

ؤيخجهد٬ځً بٕٙبْ

 خڀسمػؤبٮُص

ّٔدڄى٠ى٬ّدًََْټىوًڄهٌٍخبٕؽىدؤبٮُصظىس٫ ڀځمى٩مدضزدڀىٕسصلٕد

ودلُعبْڄهخڀسمػؤبٮُصظى٠ُكوبٲٽهٔىخء،٬ځً لًخڀسَُٙصوب٤ىخَيٌد

ڄهخڀىدلُص،ٌٍيڄهخڀسمػؤبٮُصظعفځًخڀى٩َُصخڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُص

خڀعدڀُصخڀىٹد٢وٗپ

ڀځمىخَيزدڀىٕسصٰدَصٴهٌٍخظً،خڀىٸطبُوؤُځصٰدَصظ٭ًخڀٽٵدءخضظىمُص - ؤ

ٌختهد،وٗب٥دڄهبٙٹٷـًًَشټٵدءخضخټعٕدذظعىدٴٓ ٬ځًخڀبٍخڀسَُٙص

ڄديَصخڄعُدِخضڄهخٔعٵديتهدودٌُٻ ٬هزدب٤ى٩مص،وڄٽدوعهدڄبَڀعهدوظ٭ِّ

ب٥د.ټمٹدزٿوڄ٭ىىَص
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ظىدٴُٕص،ڄُّشبٲىمهدڄُزكخٔعؽمدَبٛؽٿخڀٽٵدءخضٴعىمُصڀځمى٩مدضزدڀىٕسص - ذ

خڀٕىٶب٤ع٥ځسدضوخٖٔعفدزصزُحعهدظٱبّخضڄ٫خڀعٽُٳٸديَش ٬ځًوبٯ٭ځهد

زدٔعمُخَ.خب٤عّخًَش

ڄٕدبٮصڄًيڄ٭ُٴصبٯرٴةو٬ًىخجًيوٗپڄهَٹُڃخٔعؽمدَټٿؤنبٗد -ؾ

ڄىهدخب٤ىع٩ُخڀ٭دجًزد٬عسدَيخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤيخءبُ بٕٙبْخڀٽٵدءخضظىمُص

وٰدَعهد.

ڀٍڀٻټٵدءختهد،ظىمُصب٦دپبُخْڄىخپڄهخڀٽؽبّظىٵٷخٖٸعٝديَص٩مدضخب٤ى-ي

ڄىخَيٌدؤيخءبٕٙبْبُخڀ٭مځُصٌٍيب٪دقڄًيڄ٭ُٴصبٗد ټدنخْبٮُصڄه

خڀعٽدڀُٳڀعًُُ٘خڀسَُٙص،

خڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُصظى٠ُكبٲٽهخڀع٥سُٹُصخڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُص

 خڀعدڀُصخڀىٹد٢ وٗپڄهخڀع٥سُٹُص،

زدٔعمُخَ، ظىمُعهدبٯرو٬ځًُڀځمى٩مدض،خڀعىدٴُٕصڀځمُّشؤٔدُٔدڄًَٝخ﵂خڀٽٵدءخضبٛؽٿؤ

بهد.خٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضوبُٕٙٓخْبٮُصٌٍيظى٠ُك٠ُوَشوزدڀعدبٕ

خٸعٝدي٨ٿبُڀځمى٩مدضزدڀىٕسصڄىهدڄٵُٖلعمُصخڀٽٵدءخضظىمُصؤٜسمط -ذ

 .خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضلٹُٹعهد٬ځًخڀىٸىٲ٠ُوَشبٕوزدڀعدخب٤٭ُٴص وخڀ٭ىب٤ص،

خڀسَُٙص، ڄهخب٤ىخَيبيخَشب٦دپبُخٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀعٽدڀُٳظًُُ٘ؾ

خڀٽٵدءخض.ڀعىمُصوعُفصؤيخجهدبٕٙهڄًي٬ځًخڀ١ىءظٕځ٣ُوٗپ

َيخب٤ىخ٘اون٬ځًجمبْخڀٹدظٕد٬ًخْيخءوبٕٙبْخڀٽٵدءخضظىمُصزبْخڀ٭ٗٸصيَخٔصي

ڄهخٖلعُدـدضزعځسُصخڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹصخبٚدٌبُخٖٸعٝديَصخڀسَُٙص زدب٤ى٩مدض

وخب٣دَـُص.خڀًخوځُصڄٝديٌَدزبْخٖوعُدَبُخڀٽٵدءخض، ؤٌ

ڄهوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيب٤ًَخءخڀٙدٰٿخڀٙٱٿبٲؽٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْي

خڀى٤بِ.خٖٸعٝديوًڄصبُټمٕدبٮصزٙإوًخٸعُخلدضوظٹًبٙخْبٮُص يَخٔعً

ؤيخءيون بٕٙبْبٙىپؤن٘إنهدڄهخڀبٍخْٔسدذڄ٭ُٴصببٔخٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضلدـصو

خڀسَُٙصڄىخَيٌد

 خٔـُخجُصخڀع٭َُٵدض

ظ١مهخڀبٍوخب٤مدَٔدضخْو٥ٙصب٫ُٝظٙمٿبيخَشٌٍخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش

خڀ٩ُوٲوظىٴبّوُٜدوعهدڀىٙد٤هد،خڀ١ُوََصخڀسَُٙص٬ځً خب٤ىخَي٩مصخب٤ىلٝىپ
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خب٤ٕعٹسٿ،وبُخب٢د٠ُبُخب٤ىخَيب٥ٍيخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿو٠مدنڄهدڄهد،ْيخءخب٤ىدٔسص

وبٛدَْخڀعىدٴُٕصوبٕٙبْ ٸًَتهدڀځمى٩مصخٖٔعُخظُفُصخًٌْخٲبٙٹُٷوزدڀعدبٕ

بٕٕر ؤلفدڄهدؤوُيببٔڄى٩مصڄهبٚعځٳُصظى٩ُمولًشڄٕعىي٬ځًخٔيخَشٌٍي

ٌٍخبُب٨عٝبْؤ٘ىدٚبُ٘خٲبٙطبٛدَٔهد،خڀبٍخٔيخََصخْو٥ٙصظ٭ٹًُوڄًي

يون ٔىخٌڃخلمجدپ

بهدَعمُّخڀبٍوخڀٕځىټُص،وخڀ٭مځُصخڀ٭ځمُصخب٤٭دَٲڄهب٦مى٬صٌٍخڀٽٵدءش

بٙٹُٷوزدڀعدبٕخڀى٨دجٳ،سدضب٤ع٥ځخٖٔعفدزص٬ځًخڀٹًَشوخڀبٍ بٛىمًخڀسٌُٙ،خب٤ىَي

ؤوخڀ٭مٿبُڄٕعىًڄصخب٤٭دَٲٌٍيټدوطظىدٴُٕص، ٔىخءڄُّشوڄىمهدخب٤ى٩مصؤًٌخٲ

ٗ﵂خٖٔعٵديش ڄىهدبٲٽهخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀًيټدڄىصټ٥دٸدض ڄٕعٹس

٤دٸدتهدوظٵفبّخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀع٭ځُڃب٥٥٨ص٬مځُصٌٍخڀٽٵدءخضظىمُص

خڀى٨دجٳب٤ع٥ځسدضخٖٔعفدزص٬ځًٸديَشب٘٭ځهدخض ـًًَش،ټٵدءوڄىمهدخڀٽدڄىص

خڀسُحصڄ٫وظٽُٵهدخڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مصخڀٹًَشَِديشوزدڀعدبٕوخب٤ٕعٹسځُص،خب٢دڀُص

خٔعٹُخٌَد خڀى٨ُٵٍوبٙٹُٷخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٭ىىَدضَٴ٫ببٔزد٠ٔدٴصبهد،خ﵀٥ُص

خب١ًَٕصڀٹًَختهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعىًخڂَ٭بِخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخء

وٗپڄ٭ُىصوعدجؿوبٙٹُٷزى٨دجٵهد،خب٤ع٭ځٹصوخڀٹُدڂ زدْو٥ٙصخب٤هدڂڀعىٵٍُوخڀٵٽَُص،

ب٧ًيشِڄىُصٴعُش

خڀىٸىٲزٱُٞيوََد﵂،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبٛدَٔهدبيخََص٬مځُصٌٍخْيخءظٹُُڃ

خبٚدٌوزدڀعدبٕټٵدءتهد،ڄٕعىَدضوڄ٭ُٴصخڀى٨ُٵُص،ب٤هدڄهدخڀسَُٙصؤيخء خب٤ىخَيلٹُٹص٬ځً

خب٤ى٩مصؤًٌخٲبٙٹُٷو٠مدنخب٤مٽىص،ڀعًخَٺ خڀىٹدجٛخڀ١ُوََصخءخضُخٔـ

خب٤ىخَيؤيخءوَٸدزصظىـًُظى٩ُڃ،ب٣ُ٥ٚ،ظٙمٿ٬مځُصٌٍخْيخءبيخَش

ڄىخَيٌدؤًٌخٲوبٙٹُٷ،خٔٔعُخظُفُص ؤًٌخٴهدڀ١مدن بٙٹُٷزدب٤ى٩مص،خڀسَُٙص

خڀىٸطٌخضبُصخڀسَُٙ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبهدظٹىڂ٬مځُصٌٍخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْ

خڀٽٵدءخضڀعىمُصَڄؿخذو٫٠خڀ٭مځُصٌٍيوظع١مهبيخَش خْيخء،ب٤دَبُزدب٤ى٩مدض،

٬مځُص٬ىهدټٙٵطخڀبٍخْيخءظٝمُك بب٫ُخٴدضؤـٿڄهخڀسَُٙص،خب٤ىخَيوظًََر

خْيخءظٹُُڃ
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 ظ٥ىٌَدخلٿُوڄخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشڂڄٵهى

وزدوعٗٲخڀّڄه،ڄ٬ُځًخڀسدلؽبْزدٌعمدڂخڀسَُٙصيَخىخب٤بيخَشل٩ُط

وڄىهدؤلُدودخظٵٹطڄدڄىهدب٥د،٬ًًَشظ٭َُٵدض٨هىَببٔب٩د ؤييخڀٵٽَُص،ظىـهدتهڃ

هىٌَد٨ِٖڄطخڀبٍخڀعدَبٱُصخوْلًخغزدوعٗٲ ؤٜمدبهدؤوُي،ؤلُدودخوعځٵطڄد

خڀسَُٙص،خب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂخڀبٍ و٠مطخڀع٭َُٵدضؤٌڃ٬ځًخڀٵٝٿٌٍخبُؤىُټّ

خ٬عسدٌَد٬ځًخڀٹدجڃخب٤ٵهىڂببٔوٜىٖخڀس٣ُٕڄٵهىڄهدڄهخو٥ٗٸد

خب٢ًَؽصخب٤ى٩مدضبُخظُفٍُخٔعز٭ًٌخض

ظُبٝصٌىخڀٌٍ،بيخَشڄ٥ٝځكزبْخوعٗٲوـىيببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ظُبٝصٌىخڀٌٍ،ظُٕبّڄ٥ٝځكوزبْ،خٔب٪ځٌُّ ڀځم٥ٝځك

٬ځً،ؤلُدودڄعُخيٴعبْ دن معځټڀځٍخن َٕعىًڄدنخو،خڀٵُوٍٕڀځم٥ٝځك

بيخَشڄ٥ٝځكخَظإَىد خٔعىًخڂوٸًخڀځٱعبْبُخب٤ٵهىڄبْزبْخوعٗٲوـىيڄهخڀُٰڃ

وً خْټؽُؤټمد،ظُٕبّڄ٥ٝځكڄٵهىڂهڄؤو٫ٔڄٵهىڄدبٰمٿڀٽىوًٌٍخ،بٕؽىدبُ

خڀ٭ُذخڀسدلؽب٤ُْٲڄهخٔع٭مدٖ

خْبًٜخَظى٩ُڃ،ب٣ُ٥ٚ،خڀعدڀُصو٨دجٳزدپخڀٹُدڂَ٭بِخڀٵُخوٽىٴىن٬ىًخڀعُٕبّ

وخڀُٸدزصخڀعىُٕٷوخڄُ،

وظىـُههد،خ٬ْمدپظًزبّو٬ځڃٴهٌٍخْب٪ځىٔدټٕىن٬ىًخٔيخَشزُىمد

زٙإنهدخب٤ىدٔسصضخخَُخڀٹخبٚدٌبُخوب٤ٹًَشخب٢ٽمص٠س٥هد وخٔع٭مدپُهد،٬ځخڀ٥ُُٕش

ڀځمىخَيخب٤مُّشخڀٙىُٝصخب٣ٝدجٛڄهب٦مى٬صظىٴُظع٥ځرخٔيخَشؤنوٗل٧

٬ځًڀځعُٕبّخْوپخڀع٭َُٳلًيٌدخڀبٍزدْو٥ٙصخڀٹُدڂبٛٽىهد ڄهوخڀبٍخڀسَُٙص،

وـًؤټمٿ

َص:خڀسُٙخب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂ

خب٤ىخَيظ٭َُٳببٔخڀع٥ُٶبٯرخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂ٬هخب٢ًَػٸسٿ

ڄهٴمىهڃب٥د،ڄىلًظ٭َُٳبًًَٙلىپخڀسدلؽبْخوعٗٲودٜص ڄ٫ؤوٖ،خڀسَُٙص

ؤوخب٤ى٩مصيخوٿڄهټدوىٔىخءخڀ٭مٿ،خڀٹديََه ٬ځًخْ٘ىدٚب٫ُٝظٙمٿؤنهدَُي

                                                           
1
 25 ٚ ڂ، 5002 خَْين، ، ٬مدن وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خب٤ٕبّش يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،خب٤ى٩مص و٩َُص خڀٙمد٪، لٕه ب٧مًٓ وځُٿ 
2
 153ٚ ڂ، 5000 ڀسىدن، زبّوض، ڀسىدن، ڄٽعسص خڀؽدوُص، ،خڀ٥س٭صخ٬ْمدپ وبيخَش وخب٤دپ خٖٸعٝدي ڄ٥ٝځمدض ڄ٭فڃ دْ،٥ٰ وسًُ 
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زدب٤ى٩مصخڀ٭دڄځب٬ْه خْ٘ىدٚظ٭ّّؤنهدُخِوخڀس٭َُٟيلبْبُودَـهدڄه

 خڀعدبٕخڀع٭َُٳب٣ًٝخڀٌٍخڀؽدب٘وـًخڀطٌٍخبٕؽىدبُظسىُىدوٸًٴٹ٣

خب٤ٕعىَدضب٫ُٝو٬ځًزدب٤ى٩مص،َ٭مځىنخڀٍَهخْٴُخيب٫ُٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٛؽٿ

٬ځًٝىپخب٢ڄٹدزٿؤًٌخٴهد،بٙٹُٷٔسُٿوبُ،خڀعى٩ُمُص٨ٿ ؼٹدٴعهدبُ،خڀى٨ُٵُص

ب٦ُيوڀُٕطبٔعؽمدَي،بٯرَؤْ ڄدپخڀسَُٙصوبٛؽٿ خب٤ىخَي وڄ٭ىىَصڄديَصخڄعُدِخض

خْو٥ٙصظع٥ځسهدظٽځٵص

بُؤٔدُٔصو٨ُٵصزإنهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ٹُځٍوٜٵ٬ٍم٬ُُٲ

وٌڀٻخڀسَُٙص،وخَيڀځڃخْڄؽٿخٔٔعىًخڂٌٍي خڀى٨ُٵصظ١مهبُٕػخب٤ى٩مدض،

وؼٹدٴعهدخب٤ى٩مصبٔعُخظُفُصبُ ب٤دَوخب٤مدَٔدض،خڀُٕدٔدضڄهبٝځص٬ځًديزد٬ٔعم

ؤًٌخٴهدڀسځىٮخڀعى٩ُمُص،

وٌٍخڀسَُٙص،خب٤ىخَئيخَشخْٔدُٔصخڀٱدَص٬ځًَټّخڀع٭َُٳٌٍخؤنوٗل٧

و٬ځًخب٤ى٩مص،ؤًٌخٲبٙٹُٷڀ١مدنڄ٭ُىص،ُٔدٔدضوخظسد٪ڄه خْو٥ٙص،بٝځصب٩دَٔص

ظٵدُٜٿَى٠كبٓخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرڀٽهخڀسَُٙص ڄىخَيٌدخٔعٱٗپلٕهَؤٔهد 

 خٔيخَش٤ُٲ ٌٍيڄهخب٤عس٭صوخڀُٕدٔدضوخب٤مدَٔدضخْو٥ٙص

ڄ٭دُٜظىـًُنهدزإخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش(زُٕب٬ُّٲ 

وظىمُعهدب٥دبٔعٱٗبٯرڄىخَيؤنهڃ٬ځًزدب٤ى٩مصخڀٍَه َ٭مځىنخْٴُخيببَٔى٩ُ

خْڄُوٌىڀځمى٩مدضزدڀىٕسصخْوپخب٤ىَي خٔٔعُخظُفٍبٛؽٿنهدْٴُهد،وخٔٔعؽمدَ

بوعٗٴهد،٬ځًخب٢ًَؽصٌدڄص زدب٤ى٩مدضڄٽدوصبٙعٿخڀسَُٙصوخَيخبٓبيخَشـ٭ٿخڀٌٍ

خڀعدڀُصزدْيوخَخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشٸُدڂوٗپڄهوٌڀٻ

خب٢دڀُصخٖلعُدـدضڄ٫خڀسَُٙصڀځمىخَيوخڀىى٬ٍڀٽمٍخخڀعىخٴٷبٙٹُٷ ؤوٖ

خب٤ىَي.ٌٍخڄهڀځمى٩مصخو خب٤ٕعٹسځُص

                                                           
1
 .خَْين،  ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،بٔعُخظُفٍ ز٭ً :خب٤٭دُٜش خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬ٹُځٍ، وٜٵٍ ٬مُ 

 33،31 :ٚ ڂ، 5002
2
 3 ٚ ، وٵًٕ خب٤ُـ٫ 

3 Jean- Marie peretti, Ressource humaines, 8eme édition, édition Vuibert, Paris, 2003, p.16 
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ـهص،ڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيزعىمُصخب٤ع٭ځٹصخًٌْخٲزبْخڀعٽدڄٿبٙٹُٷؼدوُد

ؤوُي؛ـهصڄهخب٤ى٩مصوظ٥ىَزدٔوعدـُصخب٤ع٭ځٹصوظځٻ

خڀ٭دڄصخًٌْخٲبٙٹُٷؤـٿڄهَص،خڀسُٙڀځمىخَيؤڄؽٿؤيخءببٔخڀىٜىپؼدڀؽد

ڀځمى٩مص

خب٢ًَؽصوخْيوخَخڀعٹځًَُص،وخَخْيزبْڄُّخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرنؤوٗل٧

لُػخب٤ىخَي،ٌٍيب٘ديخڀى٩ُڀىـهصټع٥ىَظ٭عّّخڀبٍخب٤ىخَي خڀسَُٙص،بيخَشڀى٨ُٵص

بُؤٔدُٔد٬دڄٗدڀٽىنهخب٤ى٩مدض،ٸسٿڄهزدٌعمدڂ ټسبّب٩ًٙخڀسَُٙصخب٤ىخَيٜدَض

٬هبٚعځٳخڀسَُٙص،ب٘دي خب٤ىخَيلًَؽصو٩ُشوٌٍَظُفُصخخٔٔطؤًٌخٴهدبٙٹُٷ

بٱعځٳ ٬هٖخٔوعدؾوخڄٿ٪ڄه٬دڄٿَيڄؿظ٭عٌّّدټدوطخڀبٍخڀعٹځًَُصخڀى٩ُش

 وخڀعى٩ُڃخب٤دپَْؤخَْٞ،خْوُيخڀ٭ىخڄٿزٹُص

خب٤ىخَيبيخَشظ٭عّّوآوُونيوٖنڀُٕمىنزدڀىٕسص

خٔٸعٝديَص،وٖضخڀعكڄهبٝځصزٕسر٘اون خب٤ٕعىًڄبْٔيخَشټع٥ىَخڀسَُٙص

َْؤبيخَشڄ٥ٝځكبلٗپز٭ً ببٔٴُمدضيؤوخڀبٍخب٤ٕعمُش،وخڀُٕدُٔصخٔـعمد٬ُص

خڀسَُٙص ب٦مى٪خب٤ىخَيبيخَشوظ٭بِخڀسَُٙصوخَيخبٓبيخَشب٧ٿخڀسٌُٙخب٤دپ

خڀبٍخب٤هدڂبب٪دِبُڀځمٕدبٮصخڀٵُيَص،وخڀٹًَخضخڀٽٵدءخضزةيخَشخب٤ع٭ځٹصخْو٥ٙص

1خٔٔعُخظُفُصؤًٌخٴهدبٙٹُٷببٔزد٠ٔدٴصخب٤ى٩مص، بًٙيٌد

ؤًٌخٲزبَْز٣خڀسَُٙصخب٤ىخَئيخَشخڀٕدزٷُٔمىنظ٭َُٳؤنوٗل٧

ڄهؤوُي،ـهصڄهځمى٩مصڀخٔٔعُخظُفُصخًٌْخٲـهص،وزبْڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَي

ؤ٘دَټمدخڀسَُٙصخب٤ىخَيوٸًَخضبُ ټٵدءخضخوڀعمٽڃخٔيخََصخْو٥ٙصب٩دَٔصوٗپ

خڀسَُٙص،خب٤ىخَيزةيخَشخب٥ٝ٤ځمدض خب٤ع٭ځٹص٬ُٴعًخڀٌٍخڀع٥ىَببٔخڀع٭َُٳٜدلر

 خڀسٌُٙخب٤دپَؤْبيخَشببٔوٜىٖخب٤ٕعىًڄبْبيخَشڄهخو٥ٗٸد

وٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظ٭َُٳبٲٽهو٤ٍزُنودَٳڀٕ٭ديزدڀىٕسص

2ظىـهدضؼٗؼص

                                                           
1 1Simon L.Dolan et autres, la gestion des ressources humaines: tendances enjeux et pratiques 

actuelles, 4eme édition, édition Pearson, canada, 2008, p.2. 
2
 .ڂ، 5002 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،خْٴُخي بيخَش :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش زُوى٤ٍ، ودَٳ ٔ٭دي 

ٚ32 
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بهٍيبٛدَْخڀبٍخْو٥ٙصوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ُٴطخْوپخڀعىـً

خٔعىًخڄهد،خڀسَُٙص،خب٤ىخَي٬ځًزدب٢ٝىپَع٭ځٷڄدټٿزدب٤ى٩مص، ؤٌخڀى٨ُٵص

 وظ٥ىٌَُد؛٬ځُهدخب٢ٵد٦

ټىلًشزدب٤ى٩مص،ڄىٸ٭هدؤٔد٬ْځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ُٴطخڀؽدب٘خڀعىـً

زدوعٗٲؤوُي،ببٔڄى٩مصڄهڄىٸ٭هدوبٱعځٳڄ٭ُىصبٛدَْ ؤو٥ٙصظى٩ُمُص

َُؤٔهدڄٕعٹځصو٨ُٵص٬ه٬سدَشظٽىنوٙد٤هد، ٴٹًوڄٕعىَدضخب٤ى٩مدضؤلفدڂ

ڄهلفمدؤٸٿبُ ڄى٩مدضټٹٕڃظٽىنوٸًخڀ١ىمص،خب٤ى٩مدضب٬ُدڂڄًَُ

خڀٝٱبّش؛ خب٤ى٩مدضبُخٔيخََصخڀٙاونڄًََُص٠مه٘٭سصب٦ُيظٽىنؤؤدزٹعهد،

خڀ٭ځمٍخڀعىٝٛوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشببَٔى٩ُ خڀؽدڀػخڀعىـً

بٛؽٿؤٜسمطلُػخْوبّش،ٌٍي٬ُٴعهدخڀبٍز٭ً خڀع٥ىَخضودٜصب٤ى٠ى٬هد،

وڀُصخڀًخوب١دڄ٭دضٳ خب٤٭دًٌبٗىعځ٬ځُدڄٕعىَدض٬ځًًََْدبٚٝٝ

ؤٌخْوپ،ظىـهًبُخڀٕدزٹصخڀع٭َُٵدضڄ٫َٙعُٺخْوبّخڀع٭َُٳؤنوٗل٧

ظىـهبْبڀُهدؤ٠دٲڀٽىً ؤو٥ٙعهدوٗپڄهخڀسَُٙصبيخَش خب٤ىخَيزع٭َُٳظ٭ځٷڄد

زدوعٗٲبٚعځٳظى٩ُمُصټىلًشخڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص،خب٥ُٽٿوٗپڄهَٴهدٴ٫خؼىبْ،

ب٨عٝىنزدلؽىن٬ځمٍ بٲدًَٔٚٚټعهظ٭َُٵهدببٔزد٠ٔدٴصخب٤ى٩مدض،فدڂؤل

ڀىخء ٌُحدضبٙطويخَٔىنزدلؽىنٴًَُى٬٣ٙځمٍبٕػب٦دپنهدؤ ؤٌٰبٌّڃ،يون

ڄع٭ًيشبٕػوڄُخټ٬ّځمُص

(ٰىودنوٴُخوٕىخبڄبٌّٔٴُٓزدڀىٕسص       

ب٤٭دب١صخڀ١ُوََصوخْو٥ٙصوخب٤هدڂخڀ٭مځُدضَٙمٿخو٫ٔڀسَُٙص ڄٵهىڂخخب٤ىخَيبيخَش

خْڄىَڄهٰبٌّدؤوخٔيخََصزدْڄىَخْڄُٔىخء ظ٭ځٷزدب٤ى٩مص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيٸ١دَد

خبٓؤيخءزعمٕبْخب٤ع٭ځٹصب٫ُٝ خڀ٭مځُدضخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظع١مهلُػخْوُي،

ببٔ خڀ٭ٗٸدضزد٠ٔدٴصو٨ُٵُص،خپَتهدخڄٕدوظىـًُدټٵدءختهوظىمُصخڀسَُٙصوخَي

 خڀ٭مٿوزُحصخٔوٕدوُص

                                                           
1 1Yves Emery et François Gonin, Dynamiser les ressources humaines : une approche intégrée 

pour les services pupliques et entreprises privé compatible avec les normes qualité, édition 

Presses Polytéchniques et Universitaires Romandes, Suisse, 1999, p.13. 
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ظىمُٖٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤنوخَٵُٓٴُخوٕىخخڀسدلؽبْظ٭َُٳوٗپڄهوٗل٧

خڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿبُب٧ًيشظٽىنوخڀبٍٴٹ٣،خٔيخََصخوب٤هدڂب٩دَٔص خْو٥ٙصبُ

زُحصوظىٴبّخڀسَُٙص،خب٤ىخَيزبْخٔوٕدوُصبيخَش خڀ٭ٗٸدضبٔبظع٭ًخٌد، وبب٭دڀځمى٩مص

ڄٕدخَتهدوظ٥ىَُټٵدءختهد٬ځً ظىمُصوظٙفُ٭هدخب١ًُ،ؤيخجهدڀ١مدنڄىدٔسص٬مٿ

خڀى٨ُٵُص

ٴهنهدؤ٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشخْٴُخئيخَشخْڄَُٽُصخب١م٭ُص٬ُٴط

ؤًٌخٲڀعمٹُٷبهد،وخٖلعٵد٦وظىمُعهدشخڀٽٵدء٬دڀُصخڀٹىي خڀ٭دڄځص٬ځًخب٢ٝىپ

1خڀٽٵدَص وخٔوعدـُصڄهب٩ٽهٸًَزإټّّخب٤ى٩مص

ؤنهدؤٌټٵه،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشب٬عّّضخْڄَُٽُصخب١م٭ُصؤنوٗل٧

خب٤ىخَي٬ځًڀځمٝىپَٕعىًڄهدخڀبٍوخڀٽٵدءشڀځمًَُخڀٹًَخض خڀٵُيَص٬ځًظ٭عمً

خڀٽٵدءخضظىمُص٬ځًظٕد٬ًڄىدٔسصزُحص ٬مٿوظىٴبُّص،خڀ٭دڀخڀٽٵدءشٌخضخڀسَُٙص

خْڄؽٿخٖٔعىًخڂؤٌڄىهد زدٔوعدـُص،ظ٭ځٷڄدودٜصخب٤ى٩مص،ؤًٌخٲبٙٹُٷوزدڀعدبٕ

 وخڀسَُٙصخب٤ديَصڀځمىخَي

ز٭ًخظع١مهزدب٤ى٩مصخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشٴةنًَُ٘ٴدَْب٤دِنزدڀىٕسص

خٔزًخ٪ڄًَٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀٽىنوٌڀٻخٔوٕدب٘،ٌدز٭ًزد٠ٔدٴص ببٔبٔعُخظُفُد

بُخٔوٕفدڂبٙٹُٷبٯروزدڀعدبٕخب٤ديَص خْوُي،خب٤ىخَيزٹُصٔٔعىًخڂوخب٤هدَخض

 خڀىٙد٢بُب٪دلهد وخٔعمُخََعهدڀ١مدنزدب٤ى٩مصخوڀسَُٙصخب٤ديَصخب٤ىخَيخٔعىًخڂ

ٔيخَشخٔٔعُخظُفٍوخڀس٭ًوٕدب٘خٔخڀس٭ًزبْب٫ٝٸًٴدَْڄدِنظ٭َُٳؤنوٗل٧

خب٤ىَيؤنو٤دب٤دخْوُي،خٔوعدؾ٬ىخڄٿزٹُصبيخَشؤٔدْبٛؽٿْنهدخب٤ىخَي خڀسَُٙص،

بٔعُخظُفصؤبٮُصٌوٴهىخْوُي،خب٤ى٩مصڄىخَيًَٴ٫خ﵀ُٺ خڀٌٍَ٭عّّخڀسٌُٙ

وبب٭دى٩مص،خب٤ڀًٴ٫ولًيَٖٽٵٍڄديَص ټسبّشڄىخَيخڄعٗٺؤنټمدب٥دزدڀىٕسص

خب٤ديَصڀعځٻ خب٤ىخَيخْڄؽٿخٔٔعىًخڂ٬ځًٸديَشزَُٙصڄىخَيبڄعٗٺٌڀٻَع٥ځر

 ڀځمى٩مصخٔٔعُخظُفُصخًٌْخٲبٙٹُٷڀ١مدن

                                                           
1
 .يخَ خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص ،خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀ٭مځُص وخڀع٥سُٹدض خڀى٩َُص خْٔٓ :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ًَُ٘، ٴدَْ ڄدِن 

 31 ٚ ، 5002 خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ، وخڀعى٫َِ، ځىُٙڀ خڀ٭سُٽدض
2
 32 ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫  
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 خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤو٥ٙص

بوعٗٲزٕسرلٌُٝد،َٝ٭رخْو٥ٙصڄهبٝځصخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظٙمٿ

ظٹُٕڃ٬ځًوزد٬ٖعمديڄىلًخظٹُٕمدظٹُٕمهدلىپوبًًَٙ ٬ًيٌد،لىپخڀسدلؽبْ

خب٢ًَػخڀ٭ُٝبُخڀسَُٙصخب٤ىخَيٴةن بيخَشوآوُونيوٖنُٔمىن

 خڀعدڀُصخْو٥ٙصظٙمٿ

خڀعى٨ُٳ؛

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيظٹُُڃ

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيوبٙٵُّخْـىَبًًَٙ

خب١ًُش؛وخڀ٭ٗٸدضڀځ٭مٿخب٤ىدٔسصخڀ٩ُوٲظىٴبّ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُص

 خڀعى٨ُٳ -

بٙعدـًبٗدخب٤ى٩مصظّوًَخڀىٙد٢ٌٍخوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظ١مه

ڄٝديَڄهٌڀٻټدنٔىخءخڀى٨دجٳ،ب٤ع٥ځسدضخٔٔعفدزص٬ځًزَُٙص ٸديَشڄىخَيڄه

لُػخڀ٭مٿ،ٔىٶخبٔزدڀځفىءؤوخب٤ى٩مصيخوٿٌ ڄهؤودَـُص،ڄٝديَڄهؤويخوځُص

وٙبّخب٤ىدٔسصخڀى٨دجٳبُخب٤ى٩مص وظ٭ُُىهدڀىٙد٢خڀِٗڄصخڀسَُٙصخب٤ىخَيخوعُدََعڃ

خڀٌٍخڀسَُٙص،زدٔعٹ٥دذ خب٤ىخَيخڀٹُدڂز٭ًظعمدنوخڀع٭ُبْخٖوعُد٬َمځُبٍؤنببٌٔىد

 زٍخظًڄٕعٹٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤو٥ٙصڄهټىٙد٢خڀسدلؽبْز٭َٟ٭عّّي

ڄىمهدزٱُٞخڀسَُٙص،خب٤ىخَيلىپخب٤٭ځىڄدضوظٹُُڃب٬٫ٝمځُصٌىخٖوعُدَ

٬ځًخب٤ى٩مصلٝىپؤٔدْخڀ٭مځُصٌٍيوبٛؽٿزدب٤ى٩مص،٬ځً و٨ُٵصخب٢ٝىپٴُٜص

خٔوعُدَو٬مځُصيخوځهد،ڄهؤوخب٤ى٩مصڄه ودَؾٔىخءخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصڄىخَي

خڀ٭مځُصٌٍيوظايٌخٖٸعٝديٌ ڀځمى٩مص،زد﵀٣ُودٜصوؤوُيٸدوىوُصٸُىيدبٙٽمه

2خڀسَُٙصوڄىخَيٌدخب٤ى٩مصزبْخب٤ٙعُټصخب٤ٝځمصبٙٹُٷببٔ

                                                           
1 Simon Dolan et autres, op.Cit, p-p 33-35. 
2 R.D.Gatewood, H.S. Feild and M.Barrick, Human resource selection, 6th edition, Thomson Higher 

education, United States of America, 2008, p.3. 
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ڄؽٿخڀٵ٬ُُص،خْو٥ٙصڄهبٝځصَٙمٿو٨ُٳخڀطوٙد٢ؤنببٔوٙبّ

بُخْو٥ٙصيٌٍزبْخڀًڄؿوبٲٽهخڀى٨دجٳوظىُٜٳبٙځُٿ خڀ٭مٿخڀع٭ُبْ،خٖوعُدَ،

ؤلفدڂلٕروٌٍخؤوُي،ڄى٩مدضبُخڀٵٝٿ زُىهدَعڃلبْبُخب٤ى٩مدض،ز٭ٟ

 خٔيخََصؤو٥ٙعهدظ٭ٹًُوڄٕعىيخب٤ى٩مدض

ٌٍيخڀى٨دجٳ،ڄع٥ځسدضب٬ًًَٙمځُصوعدجؿ٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيظ٭ُبَْ٭عمً

خڀ٭مځُصٌٍيظايٌلُػخڀى٨دجٳ،خڀ٭مٿ،وظىُٜٳزعمځُٿخڀٹُدڂڄه وٗپظعڃخْوبّش

خْو٥ٙصزًٸصبًٙيْنهدخڀى٨دجٳ،ڀٙ٭ٿخڀ١ُوََصو٤سُ٭ص خڀٽٵدءخضوى٪بًًَٙببٔ

خب٣دٚخڀٹُخَٖبٚدٌخڀ١ُوََصظىٴبّ خب٤٭ځىڄدضوزدڀعدبٕو٨ُٵص،زٽٿخب٤ع٭ځٹصوخب٤هدڂ

وٙد٢وٗپڄهخڀسَُٙصبيخَش خب٤ىخَيوظٕ٭ً ووى٬هدخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعٹ٥دذبًَٗٝ

 :خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببُٔٳخڀعى٨

.ووى٬دټمدخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄهخب٤ى٩مصخلعُدـدضظځسُص-ؤ

وظ٭ُُىهد؛خڀسَُٙصڀځمىخَيخْڄؽٿخٖوعُد٠َمدن-ذ

 خڀعى٨ُٳ؛بُخڀ٭ًخڀصٸىخ٬ًخلعُخڂ-ؾ

خڀعى٨ُٳ؛٬ىًوخٖـعمد٬ُصخٖٸعٝديَصخڀٹدوىوُص،خڀٹىخ٬ًڄُخ٬دش-ي

خڀ٭مٿوعدجؿظىخٴٷ٬ًڂ٬هخڀىدظؿڀځمى٩مص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيديَشڄٱو٥ُظٹځُٿ ي

خڀ٭مٿ؛ٔىٶبُخب٤ى٩مصٜىَشبٕٙبْو خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيظ٥ځ٭دضڄ٫خب٤ى٩مصوٸُڃ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشب٦دپبُودٜصخب٤ى٩مص،ٴ٭دڀُصَِديش-ِ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءظٹُُڃ

زإوًخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءظٹُڃخڀٝسدٮو٭ُڃوٌِبّبزُخٌُڃخڀسد٬ٌَس٬ًُٲ

خب٢ٽڃبًٜخ٬َهوَعُظرخڀ٭مٿبُخڀ٭دڄځبْؤځىٺؤيخءلٽڃ ٬هبًٜخ٬َمځُص

ؤوخب٤ى٩مصيخوٿؤو٬ُمٿببٔؤووٹځهڃزدڀ٭دڄځبْ وظُٸُعهڃزدٖلعٵد٦ظع٭ځٷٸُخَخض

خؤٖعٱىدءٴٝځهڃؤووظىمُعهڃ ؤو ظإيَسهڃظًََسهڃؤوخب٤دڀُصيَـعهڃظبََٿؤوودَـهد

٬ىهڃ

                                                           
1
 وخجٿ  يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،و٩مٍ ڄىمً وخڀ٭َُٙه خب٢ديٌ خڀٹُن بُ خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ، خڀٝسدٮ و٭ُڃ وٌِبّ بزُخٌُڃ خڀسدٌَ ٬سً 

  ٚ ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ
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خڀبٍخڀُټُّشبٲؽٿخْيخءظٹُُڃؤنخْوبّخڀع٭َُٳٌٍخوٗپڄهوٗل٧

ڄُظس٣خٔيخَشٌٍيٴىفدقوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤو٥ٙص بيخَشزٹُص٬ځُهدظٹىڂ

خْيخءظٹُُڃ٬مځُصوعدجؿوڄًٝخٸُصٔٗڄصبًٗي

ظىٴُٴهٍخب٤ى٩مدض،بٔم٫ُبٛد٠َُْوََص٬مځُصخڀسَُٙصخب٤ىخَييخءؤظٹُڃ

ڀٽىًٌخظًلًبُٰدَصڀُٓخْيخءٴعٹُُڃخڀسَُٙص،خب٤ىخَيخڀ١ُوََص ٔيخَشخب٤٭٥ُدض

 خڀٱدَدضڄهبٝځصڀسځىٮٌدڄصؤُځص

خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببٔخڀسَُٙصڄىخَيٌدؤيخءظٹُُڃ وٗپڄهخب٤ى٩مدضظٕ٭ٍ

وظٹًبٙب٬ٗنهدُٔععڃخڀعٹُُڃ٬مځُصوعدجؿْنزدب٤ى٩مص،خڀٙٵدٴُصوظ٬ًُڃظ٭َّّ-ؤ

٬ىهد؛خب٤عُظسصڀٓلٽدڂخب٤َّّخض

وٗپڄهـًًَش،ڄهدَخضخوټعٕدذټٵدءختهدظىمُص٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيظٙف٫ُ-ذ

خب٤ى٩مص؛ڀىفدقخڀ١ُوََصوخڀٕځىټدضڀځٽٵدءخضخڀًٸُٷخڀعمًًَ

ٸىتهدزىٹد٢بزٰٗهدوٗپڄهخڀسَُٙص،خب٤ىخَيڀًيخب٤ٕاوڀُصَوقووُٙظٵ٭ُٿ-ؾ

و٠٭ٵهد

وٗپوظٹُُمًخڀسَُٙصخب٤ىخَيزإيخءَع٭ځٷڄدټٿٔىىدٸٗؤوىدببٔوٙبّ

 ٌٍخ خڀسمػڄهخڀؽدڀػخڀٵٝٿ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُص

خب٤ىخَيټٵدءخضَِديشببٔظاي٬ٌمځُصٌٍَُٙصخڀسوخَيخبٓټٵدءخضظىمُص

َْؤپخْڄؽٿخٔٔعىًخڂظ٭بِؤنهدؤٌڀًَهد،خڀب٤ٍدٸدتهد وخب٤٭ځىڄدضوظىمٍخڀسَُٙص،

بٙٹُٷوٗڀًڄهبٲٽهـًًَزٌَُٙؤْ ڄدپوځٷوب٧دوڀصخب٤عدق،خڀسٌُٙخب٤دپ

3خڀُٕدُٔصخٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص،خڀعىمُص

ظعمدنؤنهمدَٰڃخوڀعًََرخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصزبْخڀعمُُّبٲٽه

ؤوًؤٌخب٢د٠ُ،زدڀّڄهَُظس٣ٴدڀعًََرخڀّڄه٬دڄٿلُػڄهخڀع٭ځڃ٤ُٶزىٵٓ

خب٣دٜص،ڄهدَختهدبٕٙبْببٔوَايٌخڀسَُٙص، ڀځمىخَيخب٢دڀُصخڀى٨دجٳ٬ځًَُټّ

                                                           
1 Sekiou et autres, Gestion des ressources humaines, édition Deboeck Université, 2eme édition, 

Canada, 2001, p.320 
2 Simon L. Dolam et autres, op.Cit, p.215. 

3
 351 ٚ ٌټُي، ٔسٷ ڄُـ٫ ٸىٌ، زىلىُص 
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ؤټؽُبٯ٭ځهدټمدخب٢دڀُص،جٵهدڀى٨د ؤيخجهدڄٕعىَدضڀعمٕبْخڀ١ُوََصخڀٹًَخضوَٽٕسهد

ٴدڀعىمُص زدب٤ٕعٹسٿ،ظُظس٣خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصزُىمدخڀ٭مٿبُٴد٬ځُص

بٕدـصب٘٭ځهدوخڀبٍخڀسَُٙص،ڀځمىخَيخب٢دڀُصخڀى٨دجٳظ٥ىَلدڀصب٠ُُوََصظٝبّ

بُبٕىِتهدټدوطخڀبٌظځٻ٬هبٚعځٳوٸًَخضـًًَشټٵدءخضخټعٕدذ ببٔڄدٔص

خب٤ىخَيخوعٹدپبڄٽدوُصؤٌخڀى٨ُٵٍ،خب٤ٕدَبُظ٥ىَ لًوغظىٸ٫لدڀصبُؤوڀٕدزٷ،خ

بٙمٿڄىهدَع٥ځرب٩دخب٢دڀُص، و٨دجٵهدڄهڄٕعىيؤ٬ځًو٨دجٳببٔخڀسَُٙص

 1ظ٭ٹًُخؤټؽُزإو٥ٙصخوڀٹُدڂؤټّّڄٕاوڀُدض

ٵدءخضوټَضخڄهدوظ٭ځُمدخڀسَُٙصوخَيخبٓټٵدءخضزعىمُصخب٤ى٩مدضتهعڃ

َِديشببٔتهًٲٴهٍخب٢دڀُص،و٨دجٳخپ٬ځً وٝدجٛظًََسهد٬هزًٖـًًَش

خڀعٵٽبّبُخڀٽٵدءشببٔ َِديشب٠دٴصڀځم٭ُٴص،خب١ًُوخٖٔعىًخڂخڀٵهڃ٬ځًخڀٹًَش

 2خب٤ٙدټٿولٿ

ڄىخَيٌدټٵدءخضظىمُصببٔزدب٤ى٩مدضظًٴ٫خڀ٭ىخڄٿڄهب٦مى٬صظىـً

 3خڀعدڀُصخڀىٹد٢بُخڀ٭ىخڄٿٌٍيٌدََّونب٣ٛوٸًخڀسَُٙص،

خب٤ى٩مص.خٔعُخظُفُص - ؤ

ټٵدءخض.ڄهخب٤ى٩مصبٙعدـًڄدوٴبّض٬هخڀ٭مٿٔىٶ٬فّ-ذ

خب٤ٕعهځٽبْ.وخٶؤٌظٱبّڄؽٿوٶ،خڀٓبُخڀ٥ځرظٱبّ-ؾ

وٸُمهد.خب٤ى٩مصؤو٩مصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀًخوځُصخڀعٱبّخض-ي

خب١ًًَشخوبْوخڀٹىخب٢ٽىڄُصخڀٹُخَخض-ي

خڀبٍخڀُجُُٕصخًٌْخٲخٔعىٗٚبٲٽىىدخڀٍټُخڀٕدڀٵصخڀىٹد٢وٗپڄه

ٌٍيظعمؽٿلُػخڀسَُٙص،ڄىخَيٌدټٵدءخضظىمُصوٗپزځىٰهد ڄهببٔخب٤ى٩مدضظٕ٭ً

خڀٽٵدءخضڄهلدـدتهدظځسُصڀځمى٩مص،خ﵀٣ُ خڀ٭دڂب٤ع٥ځسدضخٖٔعفدزصبُخًٌْخٲ

ٸًخڀبٍخڀعٱبّخضخڀعٽُٳ ڄ٬٫ځًٸديَشخڀسَُٙصڄىخَيٌد٭ٿوـڀځىٙد٢،خڀ١ُوََص

 ڄٕعٹسٗخڀى٨دجٳظ٭ُٴهد

                                                           
1 Dvid A.Decenzo, Stephen P.Robbins and Susan L.verhulst, Human resource management, 11th 

edition, Wiley education, Singapore, Asia, 2013, p.202. 
2 I bid, p.205. 
3 Derek Torrington and Laura Hall, Human resource management, 4th edition, Pearson education, 

England, 1998, p.403 
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زدڀعٵُٝٿڄىدٸٙعًٔععڃخڀسَُٙصخوَيخبٓټٵدءخضظىمُصڄى٠ى٪ؤنببٔوٙبّ

ٌٍخ خڀسمػڄهخڀؽدب٘خڀٵٝٿبُ

( )خڀسَُٙصخب٤ىخَيوبٙٵُّخب١ىَبًًَٙ -

خب١ه٬ًهخڀسَُٙصڄىخَيٌدظ٭ى٬َٟځًخڀىٙد٢ٌٍخوٗپڄهخب٤ى٩مصظٕهُ

ڄؽٿڄسدُ٘،ڄديٌڄٹدزٿيٴ٤٫َُٷ٬هٔىخءخڀ٭مٿ،بُزٍڀعًخڀٌٍخڀٵٽٌُ وخڀ٭١ځٍ

ڄسدُ٘ش،ٰبّظ٭ى١َدضزىخ٥ٔصؤووخب٤ٽدٴأضخڀ٭مىٖضخب٤دڀُص،خڀُوخظر،خب٢ىخٴّخْـىَ،

زد٬ٔعمديخب٤سدُ٘شخڀع٭ى١َدضبًًَٙوَعڃخٔـعمد٬ٍ نوخڀ١مدخڀعٹد٬ًڄىمصڄؽٿ

خْٔسى٬ُص،وڄُص،خبٕخڀ٭مٿ٬ًي ٔد٬دضؤٌخڀّڄه،ڄ٭ُدَبٮدبؼىبْ،ڄ٭ُدََه٬ځً

خب٤ىَي٤ُٲخب٤ىعفص ڄهخڀىلًخض٬ًيبٲؽٿخڀٌٍخْيخء،وڄ٭ُدَخڀٕىىَصؤوخڀٙهَُص

 1خڀٹ٥٭صزإـُظٕمُع٬ًځ٥ًَٝځكڄدوٌىخڀسٌُٙ،

وؤوُيخڀىٹىي،زىخ٥ٔصټمُدٸُدٔدٸُدٔهدبٲٽهڄديَصظ٭ى١َدضظىـً

 ټمُدٸُدٔهدبٲٽهٖڄ٭ىىَص

خڀس٭َٟٵ١ٿلُػِوُ،٘ىٛڄهخڀع٭ى١َدضٌٍيؤبٮُصوبٚعځٳ

 2ٌڀٻ٬ٽٓخِوُخڀس٭َٟٵ١ٿلبْب٬ُځً خب٤٭ىىَص،خب٤ديَصخڀع٭ى١َدض

٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٙٵُّبٌُدڄديوَخ﵂وخب٤٭ىىَصخب٤ديَصخڀع٭ى١َدضظځ٭ر

٬ځًڀځمٽڃڄ٭ُدَونهدڀٻوٌڀٻټٽٿ،خب٤ى٩مصؤيخءوزدڀعدبٕ بٕٙبْؤيخجهد،بٕٙبْ

خڀسَُٙص،ب٤ىخَيٌدخڀى٨ُٵٍبٙٹُٷ خڀ٠ُدءڄىًب٣دَـُص،وخخڀًخوځُصخب٤ى٩مص٬ًخڀص

ـًًَشخټعٕدذ ټٵدءخض٬ځًبٙٵٌُّدببٔزد٠ٔدٴصوخوٗٚزعٵدب٘ڀځ٭مٿويٴ٭هد

 .3خْوبّشبهٍيوخْـىَخڀع٭ى١َدضَز٣لدڀصبُودٜصخب٢دڀُص،ټٵدءختهدوظ٥ىَُ

بُخڀسَُٙصوڄىخَيٌدڀځمى٩مصزدڀىٕسصزدڀٱصؤبٮُصٌخضوخب٢ىخٴّخڀع٭ى١َدضظ٭عّّ

ڀٓٔسدذ خڀعدڀُصخڀىٸطوٵٓ

                                                           
1 Gary Dessler, Human resource management, 13th edition, Pearson education, England, 2013, 

p.378. 
2 Laurent Belanger, André Petit et Jean –Luis Bergeron, Gestion des ressources humaines, édition 

Geatan Morin, Quibec, Canada, 1983, p.202. 
3 Jean Marie Peretti et Patrice Roussel, Les rémunérations: politiques et pratiques pour les années 

2000, édition Vuibert, Paris, 2000, p-p 15-31 
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ؽٿبٛوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،ڀځمىخَيخب٤٭ٍُٙڀځمٕعىيخڀُجٍُٕخ﵀ًيخڀع٭ى١َدضبٛؽٿ-ؤ

 .1وؤيخجهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيبوعدـُصبُخڀُجٍُٕخوب٤عمٽڃڀځ٭مٿ، خڀًوخٴ٫ؤٌڃ

 ؛2ټٵدءختهدظىمُص٬ځًبٸسدٖؤټؽُخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٯ٭ٿزدڀٽٵدءشو١َدضخڀع٫َز٣-ذ

زىخ٥ٔصوخب٤٭ىىَصخب٤ديَصلدـدتهدوب٘سد٪خڀسَُٙصڀځمىخَيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُدءبٙٹُٷ-ؾ

 ؛3خڀع٭ى١َدض

٬دڄٿٴهٍخب٤ى٩مدض،بُخڀسَُٙصخب٤ىخَئځىٺب٧ًيخضؤٌڃڄهخڀع٭ى١َدضظ٭عّّ-ي

؛4خڀى٨ُٵٍخٔعٹُخٌَدڀعمٹُٷَجٍُٕ

ودٜصخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀعٽدڀُٳڄهخْټّّخب١ّءخڀع٭ى١َدضبٛؽٿ-ي

ڀّزدجىهدخڀُٙخجُصخڀٹًَشبٛؽٿؤنهدټمدظًٌُُ٘دبٯرڀٍڀٻ ڄىهدخب٣ًڄدظُص

 5ظٙفُ٭هد؛بٯروخڀبٍ

خڀع٤٫َُٷ٬هظىـُههدبٲٽهخوڀبٍخڀسَُٙصڄىخَيٌدزٽٵدءشڄُظس٣خب٤ى٩مدضب٪دق-و

 ؛6و١َدض

؛7خب٤ى٩مدض٬ځًزدڀٵدجًشَ٭ىيخڀسٌُٙخب٤دپَؤْبُخٔعؽمدَبٗؽدزصخڀع٭ى١َدض-ِ

بٲٽهوٗب٥دوڄهخڀ٭مٿ،ٔىٶبُڀځمى٩مصخڀعىدٴُٕصخب٤ٽدوصظ٭ِّخڀع٭ى١َدض-ق

 خب٣دَـُصخڀٽٵدءخضوـٍذڀځمى٩مصخب٢دڀُصزدڀٽٵدءخض خٖلعٵد٦

وبٙٵُّخْـىَبًًَٙوٙد٢وٗپڄهظٕع٫ُ٥خب٤ى٩مدضؤنٔسٷب٩دوٕعىؿ

وٵٓبُخڀسَُٙصڄىخَيٌدوزبْزُىهدخب٤ٙعُټصبٙٹٷ خًٌْخٲؤنخڀسَُٙصخب٤ىخَي

ب٤دوخب٤٭ىىٌخب٤ديٌٹدزٿخب٬٤ځًخب٤ىخَي خڀسَُٙصلٝىپوٗب٥دڄهظ١مهلُػخڀىٸط،

ڀځ٭مٿبٙٵٌُّد٬ځًټمد ظٕهُخٔوعدـُص،خڀ٭مځُصب١٬ُځٍؤوٴٽٌُـهًڄهظسٍڀً

                                                           
1
 330 ٚ ڂ، 5000 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٜٵدء يخَ خْوبٔ، خڀ٥س٭ص ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ُ٘مص، ؤزى ؤبًٞ ديَو 
2
 501 ٚ ڂ، 5005 ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، ڀځىُٙ، خب١دڄ٭ُص خڀًخَ ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش زٽُ، ؤزى ب٧مىي ڄ٥ٝٵٍ 
3
 ، 522.ڂ،  5002 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خْوبٔ، خڀ٥س٭ص ،شخب٤٭دُٜ خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬ٹُځٍ، وٜٵٍ ٬مُ 

ٚ52  
4 Yves Emery et François Gonin, op.cit, p.135 
5 Laurent Belanger, Gestion des ressources humaines, 2eme édition, édition Gaetan morin, Québec, 

Canada, 1979, p.157 
6 Bernard Martory, Controle de gestion sociale, 3eme édition, édition Vuibert, Paris, 2001, p.69. 
7 Alain Mitrani, Murray M.Dalziel et Annick Bernard, Des compétences et des hommes: le 

management des ressources humaines en Europe, édition D‟organisation, Paris, 1992, p.110. 
8
 ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،بٔعُخظُفٍ ڄًوٿ :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬سدْ، ب٧مً ٔهُځص 

ٚ  
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و٬ځ٬ًځُهدزدڀىٵ٫َ٭ىيب٩دټٵدءختهدڀع٥ىَُخڀٕ٭٬ٍځًوظٙف٭هدخوـعهدي،بًٔ

ڄ٭دخب٤ى٩مص

)خب١ًُش:وخڀ٭ٗٸدضڀځ٭مٿخب٤ىدٔسصخڀ٩ُوٲظىٴبّ

 

ٌٍيڀٽهخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصڄىخَي٬ځًخب٢ٝىپببٔخب٤ى٩مدضظٕ٭ً

خڀسَُٙصزدب٤ىخَيخٌٔعمدڂٌڀٻَع٥ځربٌب٪دلهد،ڀ١مدنٰبّ ټدٴُصڀىلًٌدخْوبّش

ؤٗڄعهد،ٜمعهد٬ځًوخب٢ٵد٦خڀع٭ى١َدض خب٤ىدٔسص،ب٥٬دجهدوٗپڄهوخ٠َدئٌد،

ـًُش٬مٿ٬ٗٸدضؤـٿ ٠مدنوڄهـًُش،٬ٗٸدضيٌدظٕىڄىدٔسص٬مٿزُحصوظىٴبّ

خْوبّش وخلعُخڄهد،ٌٍيلٹىٶڄ٭ُٴصزدب٤ى٩مصخب٤ٕاوڀب٬ْځًوـرخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٫

خب٤ٙدَټصڄ٬٫مځهد،وٸىخ٬ًخڀ٭دب٤ُصخڀىٹدزدضظٽىَهويوخٴ٫ؤٔسدذ٬ځًزدڀع٭ُٲوٌڀٻ

وڄٙدٰځهدڀع٩ځمدتهدوخٔٔعمد٪ڄ٭هدبُ خب٤ٵدو٠دض

لبْبُوخڀ٭ٹځُص،خب١ًَٕصخْڄُخٞڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيوځىزدڀٝمصَٹًٝ

خب٤ى٩مصبُوخڀٕٗڄصخڀٝمصوزدڀعدبٕخڀ٭مٿ،ؤؼىدءڀځمىيغ٬ًڂ خڀع٭ُٞخڀٕٗڄصظ٭بِ

ودڀُص٬مٿ٨ُوٲظىٴبّؤٌخڀ٭مٿ،وزُحصخب٤ىخَي خڀسَُٙصزبْخْڄبْخڀع٭دڄٿڄ٭ىدٌد

خڀٝمُصټٿوخب٤ٙدڀځمىخيغخڀع٭ُٞب٨د٤ُڄه

2خڀعدڀُصخب٤ّخَدخب٤ىدٔروخڀٕٗڄصخڀٝمصو٩دڂزىخ٥ٔصخب٤ى٩مصوبٙٹٷ

 خب٤هىُص؛خب٢ىخيغـُخءڄهخب٤ٝدزبْو٬ٗؾخڀعإڄُىدضظٽدڀُٳبٚٵُٟ-ؤ

لىخيغـُخءخب٤ٝدزبْخڀ٭مدپظ٭ىَٟؤوخڀ٭مٿُٰدزدضظ٭ىَٟظٽدڀُٳبٚٵُٟ-ذ

خڀ٭مٿ.

ص.خڀسَُٙخب٤ىخَيبوعدـُصَِديش-ؾ

 خڀىٵٍٕبٔعٹُخٌَدوبٙٹُٷخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٭ىىَدضَٴ٫-ي

خب٤ى٩مدضزبْخڀ٭مٿ٬ٗٸدضظى٩ُڃزٱُٞوظَُٙ٭دضٸىخوبْخب٢ٽىڄدضظًَٝ

٤ُٲټٿبٗىـسهدٴُٕعٵًُڀځ٥ُٴبْ،ڄځّڄصخڀٹىخوبٌٍْيظٽىنخڀسَُٙص، لُػوخب٤ىخَي

خْوُخڀ٥ُٲب٘ديڀُدضوڄٕاووخـسدضخٔڀعّخڂ زعممٿڄٹدزٿبٕٹىٶ،خڀعمع٫ڄه

                                                           
1 Simon L.Dolan et autres, Op.Cit, p.35. 

2
  ٚ ٚ ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٌُِخن يخَ ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش خ﵁، وُٝ لىد 
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ٔځ٥صٌخضٌُحدض٬مدڀُص بٛؽٿوٹدزدض٘ٽٿبُخڀعٽعٿببٔخڀسَُٙصخب٤ىخَيوظځفإ

خڀ٭مٿ،و٬ٗٸدضُ٘و٢لىپخب٤ى٩مدضڄٕاوبٕڄ٫زدڀعٵدوٞب٥دظٕمكٸدوىوُص

لٹىٸهد٬ځًخب٢ٝىپڀ١مدن

و٩ُشڄهخڀ٭مدڀُص،خڀىٹدزدضب٘ديخب٤ى٩مدضو٩ُشبٙىپببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ؤـٿڄهظٕ٭ًٜدَضلُػخڀ٥ُٴبْ،زبْببٯدزُص ظ٭دووُصو٩ُشبب٬ًٔخجُصٔځسُص

 2َځٍٴُمدوىـٌّدوخڀبٍخب٤ٙعُټصخب٤ٝځمصبٙٹُٷ

ب٬ُدڀُصظٽىىڀىـُدوخٔعىًخڂـًًَش،٬مٿ٤ُٶبزعٽدَببٔخب٤ى٩مدضٔ٭ٍ - ؤ

ىٹدزدضخڀ٠ٱ٣ظإؼبّبٙطخڀ٭مٿزُحصبُببٯدزُدظٱُبّخ﵂َ٭ً وٌٍخخڀ٭مٿ،

 خڀ٥ُٴبْ؛ڄٝځمصڄد بٰٹٷوٌىخڀ٭مدڀُص،

خب٤ىدٔسصخب٢ځىپٔبٯديوڄى٠ى٬ُص،ٴد٬ځُصؤټؽُظٵدوُٜٞٯببٔخڀىٜىپ - ذ

٬دڄصزٝٵصخڀسَُٙصوزدب٤ىخَيخڀ٭مٿز٭ٗٸدضخب٤ع٭ځٹصوخب٤ٙدټٿڀځبَخ٬دض

خب٤ع٭ځٹصخْو٥ٙص٬ًًَ٬ځًظ٭عمًخب٤ى٩مدضؤنوٗل٧ٔسٷڄدوٗپڄه

ب٤ىخَيٌدوخب٤٭ىىٌخب٤ديٌخٔٔعٹُخَبٙٹُٷزٱُصخڀ٭مٿ،و٬ٗٸدض ٨ُوٲزعمٕبْ

خب١ىظىٴب٬ّهٴ١ٗخڀعىدٴُٕص،ڄٽدوعهدبوعدـُعهد وظ٭َّّبٕٙبْوزدڀعدبٕخڀسَُٙص

ټٵدءختهدڀعىمُصخڀسَُٙصڀځمىخَيخب٤ٗجڃ

 خڀٽٵدءخضظىمُصڄٹدَزصو٨هىَؤوىخ٬هدخڀٽٵدءش،ڄٵهىڂ

خڀٽٵدءشڄٝځكڄٵهىڂظى٠ُكزىدبٯًَخڀٽٵدءخضصظىمُڄٵهىڂبًًَٙؤـٿڄه

ظىمُص٬ځًخڀٹدجمصخب٤ٹدَزصببٔوٜىپخڀسَُٙص،خب٤ىخَيبيخَشبُ ب٦دپوخٔعىًخڄدظً

خڀٽٵدءخض

 خڀٽٵدءشڄٵهىڂ

()خڀٽٵدءشڄ٥ٝځك٨هىَؤوٖ

بَُشڂْوپخٔعىًڂلُػ٬ُٙ،خڀٕديْخڀٹُنبُخڀٽٵدءشڄ٥ٝځك٨هُ

خب٤ٽعٕسص،وخب٣ّّشخب٤٭ُٴص٬هَظسصخب٤طخٌْځُص٬هوٌڀٻ ڀځع٭سبّٹ١دء،خڀب٦دپ

ڄ٭دَٴًوٗپڄهخڀٹديَخڀٙىٌٛڀٻخڀٽٵدءش، وٌىٌوخڀٙىٛڄٵهىڂ٨هُوزدڀعدبٕ

                                                           
1
  ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫ 
2
  ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫ 
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بُڄٕعىًڄد٬ُٙ زٹٍخڀٕدز٫خڀٹُننهدَصڄ٨٫هُخڀٌٍخب٤ٵهىڂوٌٍخووّّظً

ٌٍخَىڄىدببٔخڀٹىخڄُٛ

(،ؤٌځُص)ب٥ٝ٤ځكټسًَٿخٔيخَشب٦دپبُشټٵدءڄ٥ٝځكخٔع٭مٿ

2خڀ٭مٿظى٩ُڃبُخب٢دٜځصَضخخڀع٥ىڄ٫َعمدًَ٘٭ًبٌٍٓخ خْوبّْن

ڄهخڀٕس٭ُىُدضبُخْڄَُٽُصخب٤عمًشخب٥ٝ٤ځك زدڀىڀُدضب٥ٍخخٔعىًخڂؤوپوټدن

ببٔخڀځفىءټدنلُػ،خڀ٭دبٓ خْوُيوپؤدجُؤوَوزدبُوز٭ًٌدخڀ٭َُٙه،خڀٹُن

و٨دجٳوٗپ وځٷڄهوٌڀٻڀځمى٩مدض،خڀعىدٴُٕصخب٤ٽدوصظ٭َّّزٱُٞخڀسَُٙصخب٤ىخَي

خ٬عمديٌدڄهزًپخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءش٬ځًخْوبٔزدڀًَـصوظ٭عمًڄُووص،ؤټؽُ

ڀٙٱٿزدڀٽٵدءشودٜصڄ٭دَبّو٫٠خٔعىـرب٩دخب٤ىدٜر،بًٙيٌدخڀب٬ٍځً خب٤اٌٗض

ٔىصؤوٙإضخڀبٍخْڄَُٽُص،خب٤عمًشخڀىڀُدضبُـځُد٨هُوٌى ڄدٳ،خڀى٨دجٌٍي

خڀى٨دجٳڀٙٱٿخڀ١ُوََصخڀٽٵدءخضو٤بِ ب٤٭دَبّو٩دڂزى٫٠ڄٽځٵصب١ىصڂ

 3زدب٤ى٩مدض

 خڀٽٵدءشؼدوُد﵂ ظ٭َُٳ

ظ٭ًيخٔيخَشب٦دپبُخٔعىًخڄًؤنبپوخلًټٵدءشڄ٥ٝځكؤٜٿؤنَٰڃ

 َځٍٴُمدبڀًُٔىع٥ُٶڄدوٌىخڀسدلؽبْ،زدوعٗٲ ظىـهدضوخوعځٳ

خب٤ٗڄك٬هبٚعځٳخڀٽٵدءش،ڀىزىٌڀُٵٍڀٽځىيزدڀىٕسص

زدٔع٭مدپظُظس٣ٴهٍخْ٘ىدٚ،زبْزدڀعمُُّڀىدظٕمكوخڀٹًَخض خڀبٍخڀٙىُٝص

خب٤٭ٹًشب٤هدڂخٔب٪دِوٌڀٻخب٤ٽعٕسصببٔ خب٤٭دَٲزد٠ٔدٴصَض،خوخڀٹًخڀٙىُٝصخب٤ٗڄك

وخٔعُخظُفُعهدخب٤ى٩مصؼٹدٴصب٤دَبُـًُش،ز٥َُٹص

                                                           
1 Djedji Abdelmalek, Savoir manager les compétences et les performances dans votre entreprise, 

3eme forum national des entreprise, valorisation et développement des compétences dans 

l’entreprise : un tout stratégique pour la compétitivité, université Badji Mokhtar, Annaba, 

Algérie, 14 et 15 novembre, 2006, p.1. 
2 Jean – pierre Bouchez, Les nouveaux travailleurs du savoir, édition d‟Organisation, Paris, 2004, 

p: 163,164. 
3 Lou-van Beirendonck, Management des compétences, édition De Boeck, Bru scelles, 2004, p:15, 

16. 
4 Jean Brilman, Les meilleures pratiques de management, 4 eme édition, édition d‟Organisation, 

Paris, 2003, P.411. 
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وخب٤٭دَٲخڀٙىُٝصخب٣ٝدجٛبُخڀٽٵدءشلُٝخڀع٭َُٳٌٍخؤنوٗل٧

خب٤ى٩مصؼٹدٴصڄ٫ظع٭دَٖٞؤنز٢ُٙٴٹ٣،خڀ٭مٿخٔع٭مدب٥د بُبًخڀبٍخب٤ٽعٕسص

دزُصببٯبٙٹُٷ وعدجؿببٔخڀىٸطوٵٓبُوظايٌوخٔعُخبُ٘دتهد،

ڄ٭دَٲزبْخب٤ّؾلُٝځصٌٍخڀٽٵدءشؤنوآوُونڀىخټديخنَُ

بٙٹُٷؤـٿڄهزُخٌبْ،وب٩دَٔدض،٬مځُص، ڄ٭دَٲ٬ځمُص

1خڀ٭مٿؤؼىدءبٖخڀٽٵدءشظ٩هُوٖب٤ع٥ځسدض خڀى٨دجٳ،خڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعفدزص

بٔع٭مدپ٢ُ٘لُػڄهٔدزٹ٫ًڄَعٵٷخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرؤنوٗل٧

خڀعٽُٳبٙٹُٷوٌىبٔع٭مدب٥د،ڄهخب٥ًٲلُػڄه٬ىًڀٽىً بٱعځٳخڀ٭مٿ،بُخڀٽٵدءش

خب٢دپٌىټمدڀځمى٩مصخٔٔعُخظُفُصبٙٹُٷ خًٌْخٲوڀُٓخڀى٨دجٳ،ڄع٥ځسدضڄ٫

خڀبٍخب٤٭دَٲؤوىخ٪و٠كخڀع٭َُٳ خْوبٌٍّخٜدلرؤنټمدخڀٕدزٷڀځع٭َُٳزدڀىٕسص

خڀ٭مځُص،خب٤٭دَٲخب٤٭دَٲ خڀ٭ځمُص،ؤٌٍدزٹً،ب٥دَع٥ُٶبٓوخڀبٍخڀٽٵدءش،ڄىهدعٽىنظ

 وخڀّّخٌبْخب٤مدَٔدض

 خڀٽٵدءخضؤوىخ٪

ظٹُٕمهد،بُخب٤٭عمًشخْٔٓزدوعٗٲبٚعځٳخڀٽٵدءخضڄهؤوىخ٪٬ًشظىـً

َځٍڄدڄىهدوٍټُ

زد٬ٔعمديخڀٽٵدءشظٹُٕڃبٲٽه()ڄدَزدٺٴدڀبٌّلٕر

2بٮدببٔ ٸٕمبْخٔٔع٭مدپڄ٭ُد٬َځً

  خب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخض

وزدڀعدب٬ٕمځهد،بُخڀسَُٙصوخَيخبٓخٔعىًڄعهدخڀبٍخڀٽٵدءخض٬ه٬سدَشوٌٍ

ؼٗغظىـًخڀىى٪ٌٍخو٠مه ٬ځُهدخڀع٭ُٲَعڃلبٌبُ خڀ٭مٿخڀٽٵدءشبٔع٭مدپبٯر

وٌٍٴ٬ُُصب٭دٌؾ

ڄىٝرؤوو٨ُٵصب٤دَبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضبٲؽٿ ()خْوپخڀىمىٌؾؤ

ووخ٠مص؛ب٧ًيشوؤو٥ٙصڄهدڂزإيخءَع٭ځٷزًٸص، ؤٌب٧ًي

                                                           
1 Loic Cadin et autres, Gestion des ressources humaines: pratiques et élément de théories, édition 

Dunod, paris, 2002, p: 121,122 
2 Valérie Marbach, Evaluer et rémunérer les compétences, édition d'Organisation, Paris, 1998, 

p.131 
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ظعمُّو٨ُٵصب٤دَبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضَٙمٿ()خڀؽدب٘خڀىمىٌؾذ

زًٸص؛ب٧ًيشوٰبّڄع٭ًيشزإو٥ٙصخڀٹُدڂؤٌبُ خڀ٭مٿ،زدب٤ُووص

و٠٭ُدضبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضخڀىمىٌؾٌٍخَٙمٿ()خڀؽدڀػخڀىمىٌؾؾ

ڀځمىخَيخڀٵُيَصخب٣ٝدجٛلٕرب٧ًيشوخب٤هدڂخْو٥ٙصؤنٴُيَص، ؤ٬ٌمٿ

خڀسَُٙص

ڀٕٔع٭مدپخڀٹدزځصخڀٽٵدءخض

خب٤ىخَيڀًټدڄىص٤دٸدض٬ه٬سدَشخڀٹٕڃٌٍخببٔظىعمٍخڀبٍخڀٽٵدءخض  

 بٮدب٭ىٌـبْ ٴ٬ُُبْوظٙمٿخڀسَُٙص،

خڀسَُٙصوخَيخبٓخټعٕسهدخڀبٍخڀٽٵدءخضَٙمٿ()خَز٫خڀىمىٌؾ - ؤ

خڀى٨ُٵُصؤٌ وّّتهدخڀى٨ُٵٍ،ڄٕدٌَدوٗپ

بٲٽهخڀبٍخڀٽٵدءخضخڀىمىٌؾٌٍخَٙمٿ()خب٣دڄٓخڀىمىٌؾ-ذ

ؤوخڀ٥ىَٿخب٬ً٤ځًبهدخڀعىساڂضو٨ُٵصب٤دَؤٌ بُخب٤ٕعٹسٿ،بُخٔعىًخڄهد

 خڀٹٝبّخب٬ً٤ځً

ٴدڀىمدٌؾخڀّڄه،ز٭ىَُٝز٥ًبٲٽهخڀٽٵدءشْوىخ٪خڀٕدزٷخڀعٹُٕڃؤنوٗل٧

ڀځع٭ُٲڀځىٙد٢خب٢دبٕخڀعٹُُڃظٙع٢ُؤنهدؤٌخب٢د٠ُ،ظُظس٣ زدڀّڄهخْوبٔخڀؽٗؼص

ڀځمىخَيخڀى٨ُٵُصخب٣ّّشؤٌخب٤د٠ٍ،َع٭ځٷ زدڀّڄهخڀُخز٫ٌؾخڀىمىزُىمدخڀٽٵدءش٬ځً

خب٣دڄٓخڀىمىٌؾ َُظس٣لبْبُڄٕعٹسٗڄىهدخٔٔعٵديشبٲٽهخوڀبٍخڀسَُٙص،

خب٤ٕعٹسځُصخڀعىساخض٬ځًزد٬ٔعمديَٽىنخڀٽٵدءخضبًًَٙؤنؤٌزدب٤ٕعٹسٿ،

َ٭عمًب٥دآوُُڃظٹَٕىـًخڀٽٵدءخض،ْوىخ٪خڀٕدزٷخڀعٹُٕڃببٔزد٠ٔدٴص

1بٝد٬ُصوؤوُٴُيَصټٵدءخضببٔلُػ َٹٕمهدخب٤ًَٝ،ڄ٭ُد٬َځً

٬ىًخڀسٌُٙوخَيخبٓظٕعىًڄهد٬مځُصڄ٭ُٴص٬ه٬سدَشخڀٵُيَصخڀٽٵدءخض

٬مځهد زدب٤ى٩مصؤؼىدءزىٙد٤دتهدخڀٹُدڂ

                                                           
1 Slaimi Ahmed, Pour une approche stratégique de la compétence collective en entreprise, 3eme 

forum national des entreprises, valorisation et développement des compétences dans l‟entreprise: 

Un tout stratégique pour la compétitivité, Université Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 

novembre 2006, p.1. 
2 2Jean–Marie Peretti, Dictionnaire des ressources humaines, OP.Cit, p. 61. 
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وٌڀٻص،خڀٵُيَخڀٽٵدءخضڄهب٦مى٬صزبْخڀعٵد٬ٿوعدؾٴهٍخب١مد٬ُصخڀٽٵدءخضزُىمد

1خًٌْخٲبٙٹُٷؤـٿڄهزُىهدخڀًڄؿ٬ه ٤َُٷ

وى٬هد٬ځًبًًَٙبُخ٬عمًخڀٽٵدءخضْوىخ٪خْوبّخڀعٹُٕڃٌٍخؤنوٗل٧

بٌخبٝد٬ُصوظٽىنوخلً،ٴُيڄًٌَٝدټدنبٌخٴُيَصظ٭عّّ خڀٽٵدءشلُػڄًٌَٝد،

ڀٽٵدءخضٴدوزدڀعدب٬ٕمٿٴَُٷخڀسَُٙص، ؤٌخب٤ىخَيڄهب٦مى٬صڄًٌَٝدټدن

 ڀىفدلهد ؤٔدُٔد٤ُ٘دظ٭عّّخڀبٍخڀٵُيَص،زدڀٽٵدءخضڄسدُ٘شظُظس٣خب١مد٬ُص

ظٝىُٵهدبٲٽه٬دڄصزٝٵصخڀٽٵدءخضؤنوآوُونڄُعدَب٘ؤڀهَُ

2ٌٍَجُُٕصٴحدض٠مه ٔط

ڄهټٿخڀٵحصٌٍيظٙمٿخٔب٪دِټٵدءخض

دِ.زدڄعُخڀ٭مٿبُوخڀُٰسصخْيخءلدٴّ-ؤ

 .خڀىى٬ُص٬ځًوخب٢ُٚخڀعُظُر-ذ

 خب٤سديَش.-ؾ

 خب٤٭ځىڄدض٬هخڀسمػ-ي     

ڄدَځٍخڀٵحصٌٍيظٙمٿوخب٣ًڄصخب٤ٕد٬ًشټٵدءخض

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيزبْخڀعٵدٌڃ-ؤ

 خڀ٭مٿبُؤوِڄٗءټدوىِزدجهخِوَُه،وًڄصب٫ىخڀعىـًذ

خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضخڀٵحصٌٍيظ١ڃخڀعإؼبّټٵدءخض

َي؛خخبٓزدڀٵ٭ٿَٹىڄىنوـ٭ځهڃخِوَُهبُخڀعإؼبّلر-ؤ

خب٤ى٩مص؛ظىـًڄ٭ُٴص-ذ

خڀ٭مٿِڄٗءڄ٫ًٜخٸص٬ٗٸدضبٸدڄص٬ځًخڀٹًَش-ؾ

خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضخڀٵحصٌٍيظ١ڃخٔيخََصخڀٽٵدءخض

 خِوَُه.ظىمُص٬ځًخڀٹًَش-ؤ

 خڀٱبّ؛ظىـ٬ًُځًخڀٹًَش-ذ

                                                           
1
 .خڀىَٸص :وظىمُعهد خڀسَُٙص خڀٽٵدءخض ظؽمبْ ڀځمإٔدض، خڀؽدڀػ خڀى٤بِ خب٤ځعٹً زدب٤إٔص، خڀسَُٙص خڀٽٵدءخض ٸُديش ٌّّٜ، ڄٹُمك 

 1 خب١ّخجُ، ٬ىدزص، ب٨عدَ، زدـٍ ـدڄ٭ص ،خب٤إٔدض زبْ خڀعىدٴٓ بُ خڀُخبٕص ، 1 ٚ ڂ، 2006 وىٴمّّ  11
2 4Alain Mitrani, OP.Cit, p-p 63-65. 
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خب١مد٬ٍ؛وخڀ٭مٿع٭دونخڀ-ؾ

خڀ٭مٿٴُٶٸُديش٬ځًخڀٹًَش-ي

َځٍڄدظٙمٿخب٤٭ُٴُصخڀٽٵدءخض

ولځهد؛خب٤ٙٽٗضبٙځُٿ٬ځًخڀٹًَش-ؤ

خڀٵهڃ؛٬ځًخڀٹًَش-ذ

خڀعٹىُصخب٣ّّش-ؾ

 خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضظٙمٿخڀٙىُٝصخڀٵ٭دڀُصټٵدءخض

خڀىٵٓ؛بُخڀعمٽڃ-ؤ

زدڀىٹٓ؛خڀؽٹص-ذ

خڀ٩ُوٲ؛ب٨عځٳڄ٫خڀعٽُٳ٬ځًخڀٹًَش-ؾ

ڀځمى٩مصوخڀىپءخٔوعمدء-ي

ظٕعىًڄهدخڀبٍخڀٽٵدءخضب١م٫ُ٘دڄٗظٵُٝٗٸًڄىخخڀعٹُٕڃٌٍخؤٜمدذؤنوٗل٧

ٌٍيڀع٭ًيوو٩ُخ﵂ خڀٕدزٹصزدڀعٹُٕمدضڄٹدَوصخڀى٨دجٳ،بٗىعځٳخب٤ىخَي خڀسَُٙص

َ٭عٌّّدڄهخڀعٹُٕمدضؤٌڃزبْوڄهؤوىخ٬هد،لىپبوعځٳ خڀسدلؽىنوظىى٬هدخڀٽٵدءخض

بٌٍُخوـدء،و٨ُٵُصوټٵدءخضټٵدءخض ٘ىُٝصظى٩ُمُص،ټٵدءخضؤوىخ٪ؼٗؼص

 1زځىًنخب٤دڀُصخڀعٹدََُب٦ځٓوٌُٙديَخٔص

 ٌٍخزسمؽىدخب٢دڀصيَخٔصبٔعمدَشبُخڀٌٍ ب٬عمًوديخڀعٹُٕڃوٌى

ظًوٌٍَخبٕؽىدڄى٠ى٪ٌٍخڀبٍءخضخڀٽٵدظىمُص٬مځُصؤنببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ڀٽىنهدخڀٍټُ،خڀٕدڀٳ()ڀٕٔع٭مدپخڀٹدزځصڀځٽٵدءشخڀىمىٌؾ خب٣دڄٓلىپ

خب٣دٜصخڀؽٗؼصخڀىمدٌؾببٔزد٠ٔدٴصڀځمىخَي خڀسَُٙص،خڀى٨ُٵٍزدب٤ٕعٹسٿظع٭ځٷ

لبْبُسَُٙصخڀڀځمىخَيزدڀى٨دجٳ خب٢دڀُصوخب٤ع٭ځٹصخڀ٭مٿ،بُخب٤ٕع٭مځصزدڀٽٵدءخض

()خڀُخز٫خڀىمىٌؾخب٤د٠ُصخڀٽٵدءخضخڀعىمُص٬مځُصظٕعؽبِ

  

                                                           
1 Financial Reporting Council (www.org.uk/apb, date de consultation : 15 Jun 2017). 
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 خب٣دبٛص :

خب٤٭دُٜش،ڀځمى٩مدضزدڀىٕسصخْبٮُصزدڀٯڄى٠ى٪ببٌٍٔخبٕؽىدبُظ٥ُٸىد

خب٢ٵد٦ټُٵُصبَُعمؽٿخْوبّش،ٌٍيظىخـهًټسبّبًٌٙب٘ٽدڀُعً لىپيخَضلُػ

ؤنبٲٽهخڀبٍخڀىٹدجٛوظًخَٺڄىخَيٌد خڀسَُٙص،ڀًيڀُص٬دؤيخءڄٕعىَدض٬ځً

ڄىهدڀځمى٩مدض، ودٜصخڀ٭دڄصخڀسُحصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صخڀعٱبّخضوعُفصَٙهًٌد

وزدڀعدب٬ٕځُهد،خڀٱدڀسصخڀٕمصٜدَضخڀبٍخڀ٭دڀُصوخب٤ُووصخڀى٨دجٳبٗع٥ځسدضخب٤ع٭ځٹص

خڀعٽُٳؤـٿڄه،زدٔعمُخَخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصټدنبٗدخڀ١ُوٌَؤٜسك ڄه

ؼٗؼصٌٍخبٕؽىدظ١مهخ٤ٔدٌٍَخوبُ خڀعمًَدضظځٻخڀ٩ُوٲ، وڄىخـهصب٨عځٳڄ٫

وٗپڄهڀىدظسبْلُػخب٤ًُخوُص،ودٚ زدڀًَخٔصٴٝٿببٔزد٠ٖدٴصو٩َُص،ٴٝىپ

عهد٬ُٴخڀبٍلعمُص ڀځع٥ىَخضوعُفصظ٭ًخڀٽٵدءخضظىمُصؤنڀځًَخٔصخڀى٩ٌُخب١دور

خڀعٹځًٌُ خٔيخٌَخڀعىـًڄهخٖوعٹدپبًلُػخڀ٭ٝىَ،ڄ٬ُځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش

خڀ٭ىخڄٿزٹُص٬هٖبٱعځٳخٖوعدؾ٬ىخڄٿڄهټ٭دڄٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيخ٬عسد٬َځًخڀٹدجڃ

وَٸصزد٬عسدَيخڀسٌُٙخب٤دپَؤْبُخٖٔعؽمد٬َځًخڀٹدجڃببٔ خڀعىـً،يخْوُخب٤ديَص

وٙد٤﵂دؤٜسمطخڀبٍخڀٽٵدءخضبيخَشزُِض ٠ُوَشوزدڀعدبٕخب٤ى٩مدض،ًَبَُخبٕص

ُّد ؤبٮُصڄًيخڀًَخٔصوٸً و٠مطزدب٤ى٩مدض،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشو٨دجٳڀًيؤٔدٔ

ب٨عځٵص٤ُٶ وؤٔدڀُر٨هىَببٔؤييخڀٌٍخْڄُبڀُهد،زدڀىٕسصولعمُعهدخڀ٭مځُصٌٍي

ٌٍيب٪دقخَظس٣ڀٍڀٻڄىهد،خڀٱدَصوټٍخ٨دجٳخڀىزدوعٗٲبٚعځٳخڀٽٵدءخضڀعىمُص

يخوٿڄهٔىخء٬ځُهد،خڀٹدجمبْټٵدءشبًٗيوټٍخخْٔدڀُر،ؤوٕرخوعُدَخڀ٭مځُص بٕٕه

ظىمُصـُخءخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀسد١ٌصڀځعٽدڀُٳوو٩ُخ﵂ ودَـهدڄهؤوخب٤ى٩مص

بيخَشظعُمًخڀٌٍخْڄُوظٹُُمىعدجفهد،خڀ٭مځُصٌٍيڄعدز٭ص٬ځُهدوـرټٵدءختهد،

خب٤ُـىشب٤ٕعىَدض خْيخءخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٙٹُٷڀ١مدنخڀىلًُخڀٕسُٿظ٭ًخڀبٍخْيخء،

٬ىًظٽٙٳؤنبٲٽهخڀٌٍخب٣ځٿڀعٝمُكخب٤ى٩مدضڄٕاوڀىَعًوٿوزدڀعدبٕڄىهد،

ټىنلدڀصبُودٜصخڀسَُٙص،خب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصببٔزدڀځفىءخْيخء،٬مځُص ظٹُُڃ

 ټٵدءختهد.وٹٛ ب٬ُهودظؿخْيخءظُخـ٫
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﵂ٖ  خڀىعدجؿؤو

خڀٵُٜصب٥دَعُكوٌٍخخڀٙسدذ،ٴحصڄهٰدڀسُعهدزَُٙصبٗىخَيؤٰځر خب٤ى٩مدضبٛعدِ/

ڀع٭َّّٸىَصوي٬دڄصڄُبّٕدخٔعؽمدَخ﵂بٛؽٿْنهدټٵدءختهد،ظىمُصبُخب٤ُّشٖٔعٱٗپ ٌٍي

 و٠مدن زٹدجهد.خڀعىدٴُٕصڄٽدوعهد

ُٰدذ٬ځًوٌٍخ يڀُٿ،زدب٤ى٩مدضظٕعمٹهدخڀبٍخب٤ٽدوصخڀٽٵدءخضظىمُص٬مځُصب٥٬دء/ ٬ًڂ

خڀسَُٙص، ڄىخَيٌدټٵدءخضظٹديڂبًٌٙؤڄدڂ١َ٭هدخڀٌٍخْڄُڀًَهد،خڀٽٵدءخضبيخَش

ڄٕعىَدضٴُٰڃزدب٤ى٩مدض،خٔيخََصخْو٥ٙصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صخڀع٥ىَخض٨ٿبُودٜص

ڄٕعٹسځ﵂د،خڀىفدقظ١مهٖؤنهدبٖخب٤ًُخوُص،يَخٔعىدوٗپڄهب٤ٕىدٌدخڀبًٍُشخڀٽٵدءش خب١

 ڀځعىمُص زدٔعمُخَ.بٙعدؾزٿ

خڀعى٨ُٳب٦دپبُٔىخء،خب٤ى٩مدضڀًي ز٭ٟزٵ٭دڀُصخڀٽٵدءخضبيخَشوـىي٬ًڂ/

ب٤ىخَيخټٵدءخضظىدٔر٬ًڂ٬ىًوعؿخڀٌٍخْڄُخڀٽٵدءخض،ظىمُصب٦دپؤو بُوخٖوعٹدء،

 خڀى٨ُٵُص.ڄهدڄهدڄ٫خڀسَُٙص

خڀعىُٜدض:

بُزدڀٱصؤبٮُصڄهخڀ٭مځُصب٥ٍيب٤د،زدٔعمُخَوظىمُعهدخڀٽٵدءخضزةيخَشخٌٖعمدڂ٠ُوَش 

ڄىخَيٌدو٬ځًخب٤ى٩مدض٬ځًزدڀٵدجًشَ٭ىيب٩د،ؼٱُخظًؤًخڀسَُٙصؤيخء خب٤ىخَيبٕٙبْ

ٌخظً.خڀىٸطبُخڀسَُٙص

ټٵدءختهد،ظىمُصبُخٖٔعؽمدَوٗپڄهخڀٙدزص،خڀسَُٙصڄىخَيٌدٸًَخضڄهخٖٔعٵديش  

ڀځمى٩مدض.خڀعمًَدض خب٤ٕعٹسځُصب٤ىخـهص

وبًًَٙخڀى٨ُٵُص،ُ٘خجمهدب٨عځٳڀًيخڀٽٵدءخضظىمُص٬مځُدضڄعدز٭ص٠ُوَش 

ٖ﵂ڄىهد،خڀٱدَصڀ١مدن بٙٹُٷزًٸص،خلعُدـدتهد ٍَټُ.ڄٹدزٿيونڄهظٽدڀُٳبٙمٿڄهزً

يونلدڀطخڀبٍخْٔسدذب٤٭ُٴصزدٔيخَش،خڀ٭دڄځصخڀسَُٙصڄىخَيٌدؤيخءظٹُُڃ٠ُوَش 

خڀىٹدجٛ.ڀعًخَٺخب٤ىدٔسصخب٢ځىپٔبٯديڄىهد،ٴحص ڄ٭عّّشؤيخءبٕٙبْ

خڀٽٵدءخض٤سُ٭ص٬ځًوظُټٌُّدخڀسَُٙص،خب٤ىخَيوظى٨ُٳخوعٹدءڄ٭دَبّبُخڀى٩ُب٬ديش 

 خْوبٔ.زدڀًَـصوڄع٥ځسدض خڀى٨دجٳ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيڀًيٴ٭دڀُص،زإټؽُخڀ٭مٿ٬ځًخب٤ٕد٬ًشخب٤ديَصخٔڄٽدوُدضظىٴب٠ُّوَش 

خڀ٭دڄځص زةيخَختهد.

خ٬ٖعسدَبُظإوٍخڀى٨ُٵٍ،ؤيخجهدبٕٙب٬ْځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀعمٵُّٴ٭دڀصؤو٩مصو٫٠ 

خْيخءخوعٗٲ ڄٕعىَدض
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىٌُُِٙخنيخَ،َُٙصخڀسخب٤ىخَيبيخَشخ﵁،وُٝلىد (

 ڂ،

ڀځىُٙخب٤ٕبّشيخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،خب٤ى٩مصو٩َُصخڀٙمد٪،لٕهب٧مًٓوځُٿ (

 ڂ.خَْين،،٬مدنوخڀعى٫َِ،

يخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،خْٴُخيبيخَشخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشزُوى٤ٍ،ودَٳٔ٭دي (

ڂ،خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿ

خڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،بٔعُخظُفٍڄًوٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬سدْ،ب٧مًٔهُځص (

 ڂخَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿيخَ

خب٢ديٌخڀٹُنبُخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش،خڀٝسدٮو٭ُڃوٌِبّبزُخٌُڃخڀسد٬ٌَسً (

خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿ يخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،و٩مٍڄىمًوخڀ٭َُٙه

ڂ.

خڀ٥س٭ص،بٔعُخظُفٍز٭ًخب٤٭دُٜشخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ٹُځٍ،وٜٵ٬ٍمُ (

 ڂ.خَْين، ٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿيخَخڀؽدوُص،

ڀځىُٙوخجٿيخَخْوبٔ،خڀ٥س٭ص،خب٤٭دُٜشخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ٹُځٍ،وٜٵ٬ٍمُ (

 ڂ، خَْين،٬مدن،خڀعى٫َِ،و

بُخڀ٭مځُصوخڀع٥سُٹدضخڀى٩َُصخْٔٓخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشًَُ٘،ٴدَْڄدِن (

خڀَُدٞ،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙخڀ٭سُٽدضيخَخڀؽدوُصخڀ٥س٭ص،خڀٕ٭ىيَصخڀ٭ُزُصخب٤مځٽص

 .خڀٕ٭ىيَص،

خٔٔٽىًََص،ڀځىُٙ،خب١دڄ٭ُصَخڀًخ،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشزٽُ،ؤزىب٧مىيڄ٥ٝٵٍ (

 ڂ،ڄُٝ،

ڀځمإٔدض خڀؽدڀػخڀى٤بِخب٤ځعٹًزدب٤إٔص،خڀسَُٙصخڀٽٵدءخضٸُديشٌّّٜ،ڄٹُمك (

خڀىَٸصوظىمُعهدخڀسَُٙصخڀٽٵدءخضظؽمبْخب٤إٔدض ،زبْخڀعىدٴٓبُخڀُخبٕص

 خب١ّخجُ،٬ىدزص،ب٨عدَ،زدـٍـدڄ٭صڂ،وىٴمّّ
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ڀځىُٜٙٵدءيخَخْوبٔ،خڀ٥س٭ص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشُ٘مص،ؤزىًؤبٞوديَ (

 ڂ،خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،

خڀؽدوُص،،خڀ٥س٭صخ٬ْمدپوبيخَشوخب٤دپخٖٸعٝديڄ٥ٝځمدضڄ٭فڃ٥ٰدْ،وسًُ (

 ڂ.ڀسىدن،زبّوض،ڀسىدن،ڄٽعسص

13) Alain Mitrani, Murray M.Dalziel et Annick Bernard, Des 

compétences et des hommes: le management des ressources 

humaines en Europe, édition D‟organisation, Paris, 1992,  

14) Bernard Martory, Controle de gestion sociale, 3eme édition, 

édition Vuibert, Paris, 2001, 

15) Derek Torrington and Laura Hall, Human resource 

management, 4th edition, Pearson education, England, 1998,  

16) Djedji Abdelmalek, Savoir manager les compétences et les 

performances dans votre entreprise, 3eme forum national des 

entreprise, valorisation et développement des compétences 

dans l’entreprise : un tout stratégique pour la compétitivité, 

université Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 novembre, 

2006,. 

17) Dvid A.Decenzo, Stephen P.Robbins and Susan L.verhulst, 

Human resource management, 11th edition, Wiley education, 

Singapore, Asia, 2013,. 

18) Financial Reporting Council (www.org.uk/apb, date de 

consultation : 15 Jun 2017). 

19) Gary Dessler, Human resource management, 13th edition, 

Pearson education, England, 2013. 

20) Jean – pierre Bouchez, Les nouveaux travailleurs du savoir, 

édition d‟Organisation, Paris, 2004, 

21) Jean Brilman, Les meilleures pratiques de management, 4 eme 

édition, édition d‟Organisation, Paris, 2003 

22) Jean Marie Peretti et Patrice Roussel, Les rémunérations: 

politiques et pratiques pour les années 2000, édition Vuibert, 

Paris, 2000,  

23) Jean- Marie peretti, Ressource humaines, 8eme édition, édition 

Vuibert, Paris, 2003,  

24) Jean–Marie Peretti, Dictionnaire des ressources humaines, OP.Cit,  
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25) Laurent Belanger, André Petit et Jean –Luis Bergeron, Gestion 

des ressources humaines, édition Geatan Morin, Quibec, Canada, 

1983,  

26) Laurent Belanger, Gestion des ressources humaines, 2eme 

édition, édition Gaetan morin, Québec, Canada, 1979,  

27) Loic Cadin et autres, Gestion des ressources humaines: 

pratiques et élément de théories, édition Dunod, paris, 2002, 

28) Lou-van Beirendonck, Management des compétences, édition 

De Boeck, Bru scelles, 2004,  

29) R.D.Gatewood, H.S. Feild and M.Barrick, Human resource 

selection, 6th edition, Thomson Higher education, United States 

of America, 2008,  

30) Sekiou et autres, Gestion des ressources humaines, édition 

Deboeck Université, 2eme édition, Canada, 2001,  

31) Simon L.Dolan et autres, la gestion des ressources humaines: 

tendances enjeux et pratiques actuelles, 4eme édition, édition 

Pearson, canada, 2008,  

32) Slaimi Ahmed, Pour une approche stratégique de la 

compétence collective en entreprise, 3eme forum national des 

entreprises, valorisation et développement des compétences dans 

l‟entreprise: Un tout stratégique pour la compétitivité, Université 

Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 novembre 2006 

33) Valérie Marbach, Evaluer et rémunérer les compétences, 

édition d'Organisation, Paris, 1998 

34) Yves Emery et François Gonin, Dynamiser les ressources 

humaines : une approche intégrée pour les services pupliques 

et entreprises privé compatible avec les normes qualité, édition 

Presses Polytéchniques et Universitaires Romandes, Suisse, 1999,. 

35) Yves Emery et François Gonin, op.cit,  

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
192 

  


