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 يوَ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في ظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀَُّد

 ڂ .ي لًَُ ټد٨ڃ ڄهًٌ

 ـدڄ٭ص خڀٹدئُص / ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي

 خٶخڀ٭ُ

 ي. ٸُٓ ڄهًٌ لٕه

 ڂ.َ.ؤتْدغ/ وِخَش خڀعى٣ُ٥

 خڀ٭ُخٶ

 

 خت١ٕعىځٛ

خن ڄعدوص وٸىش خٸعٝدي خٌ يوڀص َ٭عمً زدڀًَـص خٖٔدْ ٬ځً وى٬ُص وټٵدءش ڄىخَيي 

خڀسَُٙص، ت٢ٍخ ٴإن ظىمُص خٖٴُخي َإوٍ ت٣دٖ وخٔ٭د ڄه خٌعمدڄدض خڀًوپ ت١د ت٢د ڄه خت٫ُص 

پ ظٽىَه ؼُوش زَُٙص ڄاٌځص ڀٝمُك ڄه وٗفي ظىـًُ ڄٕدَختهد خڀعىمىَص زدٖتٕدي خ

. وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ تم خوعُدَ ت٦ځٽص ڄدڀَُّد ټإلًي خڀًوپ خڀُخجًش في ت٣دپ وڄًَزص

خٖٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، ڄه وٗپ ٬ًش خٔعُخظُفُدض خظس٭عهد وظٕىتٌَد ڀځمىخَي في 

. ّڄدض ٌٍخ خڀسىدءوظىٴتَ ټدٴص ڄٕعځٔسُٿ تٖٹُٷ ظىمُص ٘دڄځص ڄى٥ځٹص ڄه زىدء خڀٵُي 

، وڄد ٌى خڀسٌُٙ في ظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌت٘ؽځط خ٘ٽدڀُص خڀسمػ تًٔي ظإؼتَ َؤْ خت١دپ 

ظ٥ىَُ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص، وڄد ٌٍ خت٢ًٲ خٖٔدْ ڄه َِديش ڄ٭ًٖض خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً 

. خڄد خڀٵ٠ُُص ٴسُىط زإن خٌٖعمدڂ وخٖٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ ٬ىدُٜ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ

ٽدوص وزدڀعدفِ ظ٭َّّ خت١ ،ش ڄ٭ًٖض خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِسٌُٙ َٕدٌڃ في َِديخڀ

. وٸً خٔعمً خڀسمػ خت٫ُعً ڄه خت٫ُص خٖٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ خٖٸعٝديَص زتُ يوپ خڀ٭دفَ

خڀسٌُٙ زع٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وؤزُخِ ت٪دٌؾ َخجًش في ٌٍخ خٖٔعؽمدَ. خڄد ًٌٲ خڀسمػ 

وخڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄه تٕدَذ ، خت١دپ خڀسٌُٙ ويوَي في خٖٸعٝدي َؤْٴعمؽٿ زعسُدن ڄدٌُص 

خڀًوپ في ٌٍخ خلمجدپ ، وظىٜٿ خڀسمػ خفُ خٔعىعدؾ زإن خٌعمدڂ ت٦ځٽص ڄدڀَُّد زع٥ىَُ وزىدء 

 خڀٵُي ٬ځمُد وڄ٭ُٴُد خيي خفُ تٖٹُٷ ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٴُهد.

 . َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ , ڄدڀَُّد. عىمُص خت١ٕعًخڄصت٪ى خٸعٝديٌ , خڀ:  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

          The Kingdom of Malaysia has been chosen as one of the 

leading countries in the field of human capital investment, Through 

several strategies that I followed and harnessed in order to achieve an 

integrated development of the individual and all the requirements of 

this building. The problem of the research was the extent of the impact 

of human capital in promoting economic growth. What is the main 

objective of increasing public spending rates on developing human 

cadres, and what are the elements of human capital. As for the 

hypothesis, it showed that interest and investment in human capital 

contributes to increasing the rates of GDP, Thus, strengthening the 

economic position among the countries of the world. The research 

derived its importance from the importance of investing in human 

capital in promoting economic growth and highlighting pioneering 

models in this investment. The aim of the research is to show the 

nature of human capital and its role in the economy, And the 

possibility of benefiting from the experiences of countries in this field. 

The research came to the conclusion that the Kingdom of Malaysia's 

interest in developing and building the individual scientifically and 

cognitively led to the achievement of high rates of economic growth 

in it. 

Keywords: economic growth, sustainable development. Human 

Capital, Malaysia. 
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 خت١ٹًڄص -7

َايٌ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ يوَخ ٌدڄد في وًڄص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص          

ٔعؽىدء، لُػ َٙٽٿ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤٌڃ ڄىخَي خڀًوپ ٔىخء في ت٫ُٚ زځًخن خڀ٭دفَ زٗ خ

خت١عٹًڄص خو خڀىدڄُص ودٜصً في ؤ٬ٹدذ خڀعىـً خڀًوفِ ت٨ى خڀ٭ىت١ص، وخڀٌٍ َع٥ځر ظُخټمد 

وى٬ُد  زدڀًَـص خٖٔدْ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وعُفص ڀځىٝدجٛ خڀىديَش خڀتي َعمځً بهد، 

، ڀٍخ سٿ خت١ىدٴٕتُ خٖوَُهي ڄه ٸوزٙٽٿ ودٚ وًَظً وٜ٭ىزص ت٤دټدظً ؤو ظٹځًُ

، لُػ ؼسط خن ڄهدَش خت١همص خڀتي ٘ٱځط خٌعمدڄدض خڀًوپٴدٖٔعؽمدَ ٴًُ ؤلًي خڀٹ١دَد 

ك في وټٵدءش خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ظ٭ً خٖٔدْ في خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ في ٬مځُص خڀعىمُص ، تُْػ ؤٜس

ظإوٍ ڄٕدَخً ظٝد٬ًَدً  ، ؤوٍ خٌٖعمدڂ زعىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙصڄٹًڄص خت١ٹدَُٓ ڀؽُوش خٖڄڃ

، وٝىٜدً ڄ٫ خڀعٱتَخض خڀتي تٖٹُٷ ت٪ىخ ٬دڀُدً ْٸعٝديَدتهد في خڀًوپ خڀتي ظٕ٭ً خفُ

َٙهًٌد خڀ٭دفَ ٴُمد تٮٛ زدڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خڀتي ظعمٹٷ زٵ٭ٿ خت١ىَي خڀسٌُٙ ، وزدڀعدفِ 

٥ٗٸد . وخوڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وظ٭مُٷ خت٠برش ڀًًَؤٜسك خٌٖعمدڂ َىٝر ٬ځً ؤ٬ًخي وظًََر خ

ڄه خت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ 

خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ لٹٹعً ڄدڀَُّد وخڀٌٍ ؤٔعىًض زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في 

تٖٹُٷ ٌٍخ خڀعٹًڂ ، وزُىط خڀًَخٔص ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٔد٬ًض ڄدڀَُّد في ظ٥ىَُ ڄهدَخض 

ڀًَهد وـ٭ځط ڄىً خڀ٭ىُٝ خٖٔدْ في تٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وټٵدءش خت١ىَي خڀسٌُٙ 

 وظ٭َّّي.

 ڄىهفُص خڀسمػ . -3

 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص:3-7

تٯٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀسمػ زدڀٕاخپ خِتي ))ڄد ؤؼُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً خڀىمى    

 .ىڄص خت١دڀَُّص زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ((خٖٸعٝديٌ في ڄدڀٌُّ، وڄد ڄًي خٌعمدڂ ختٟٽ

 تهًٲ خڀًَخٔص خفُ:خًٌخٲ خڀًَخٔص  :3-3 

 .ٵهىڂ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وڄٽىودظً:٬ُٞ ڄ2-2-0

: تٖځُٿ يوَ خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀَُّد , وټُٳ تم خٔعؽمدَ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في 2-2-2

 ٌٍخ خلمجدپ .  
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 : ٴ٠ُُص خڀًَخٔص :3-2

وَخ ٴ٭دٖ في ظى٥ځٷ خڀًَخٔص ڄه ٴ٠ُُص ڄٵديٌد خن َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ تٯدَْ ي      

 ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀَُّد.

 :: خت٫ُص خڀًَخٔص3-3

ًَخٔص. خٌ َٙٽٿ َؤْ خڀسمػ ڄه وٗپ خت٫ُص خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ت٤ٿ خڀظعفځً ؤت٫ُص 

پ في تٖٹُٷ ت٪ى خٸعٝديٌ خلًي خت١ٽىودض خڀُجُُٕص وخڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خڀًو خت١دپ خڀسٌُٙ

 .ڄٕعًخڂ

 : ٌُٽځُص خڀًَخٔص:3-4

هد ٸٕمط خڀًَخٔص خفُ ؼٗؼص خـٿ خڀعمٹٷ ڄه ٴ٠ُُص خڀًَخٔص وتٖٹُٷ خًٌخٴ ڄه    

سٌُٙ وخت٫ُعً في خڀىمى : ظ١مه خت١سمػ خٖوپ خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ ڀُؤْ خت١دپ خڀڄسدلػ

, ٴُمد ظىدوپ خت١سمػ خڀؽدفٓ ؤت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ويوَي في خڀىمى خٖٸعٝديٌ خٖٸعٝديٌ

ظ١مه ختٞدور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص وزُدن خو٭ٽدٔدض خٌٖعمدڂ زُؤْ في ڄدڀَُّد, و خت١سمػ خڀؽدڀػ 

خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀَُّد, وخوععڃ خڀسمػ زإٌڃ خٖٔعىعدـدض 

 وخڀعىُٜدض خڀتي ظىٜٿ خڀُهد خڀسدلؽتُ .

 

 خت١سمػ خْوپ

 خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وخت٫ُعً في خڀىمى خٖٸعٝديٌ

 وڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ :خوٖ :ڄٵهىڂ 

خوعځٳ في تًًَٖ ظ٭َُٳ ت٤ًي ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، زٕسر خٖوعٗٲ في خَٖخء 

وخوُون  ٠ى٪، ٴس٭١هڃ َز٥ً ز٭مٿ خت١ى٩مص،وخٌٖعمدڄدض خڀٵٽَُص خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خت١ى

وَ٭ً  تٯعځٽً ڄه وبرخض وڄهدَخض وظ٭ځُڃ. خ٬ًوي خوً َُظس٣ زدٖوٕدن وٵًٕ وتٔد

خٖڄَُٽٍ ٰدٌَ زُٽُ خزُِ خڀٍَه ٔدت٫ىخ في ؤ٥٬دء ٜىَش وخ٠مص ٬ه ڄٵهىڂ خٖٸعٝديٌ 

،  0964َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وٌڀٻ ڄه وٗپ ټعدزً ))َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ(( خڀٌٍ وُٙي ٬دڂ 

، وٸً خ٘دَ خفُ خوً تٯٽه ڀځمُء خن ً ٘سهً زدڀىٔدجٿ خت١ديَص ڀٓوعدؾ، ڄؽٿ خت١ٝدو٫ وخِٖضوٸ

ٌ ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر وټځمد ِخيض خت١٭ُٴص وخڀٹًَش َٕعؽمُ في َؤْ خت١دپ خڀسُٙ
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ٖڄڃ خت١عمًش خٖت٪دجٍ ٬ُٴً . زُودڄؿ خ1، ِخيض خلعمدڀُص ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص خٴ١ٿوخت١هدَش

ټځمد ًََّ ڄه خوعدؾ خڀ٭مدپ وخت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ خت١هدَخض خت١٭ُٴُص وخڀعٹىُص خڀتي  ،زإوً

وَع١مه َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ت٣مى٬ص ڄه خت١ٽىودض َٽعٕسهد خڀٵُي ڄه وٗپ خڀ٭ځڃ وخت٠برش .

 تٯٽه خت٬دٌِد زدٖتي :

ٔعىًخڂ خت١٭ځىڄص وظٙمٿ خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خ ،خت١٭ُٴص -0

، ڄ٭ُٴص ُٜت٭ص خت١عفًٕش في خڀىمدٌؾ وخٖٔعٵديش ڄىهد، وظٹٕڃ خت١٭ُٴص خفُ

هد وڄٙدَټعهد ڄ٫ ىٜىپ خڀُوخت١ى٥٥دض وخت١ٕعىًخض خت١اَ٘ٵص وخڀتي تٯٽه خڀ

، وخت١٭ُٴص خڀ١مىُص وظعمؽٿ زدت٠برخض وخت١هدَخض خت١ىـىيش في خڀ٭ٹٿ خڀٵُيٌ خٖوَُه

 2وخڀتي ٖ تٯٽه خڀىٜىپ خڀُهد ڄه ٸسٿ خٖوَُه

وظٙتَ خفُ ظځٻ خت٠برخض خت١هدَخض خڀتي َٽعٕسهد خٖٴُخي خڀ٭دڄځىن ڄه  ،خٖٴُخي وبرش -2

 .خڀى٨ُٵص وٗپ ظُخټڃ ٔىىخض خڀ٭مٿ خو

، وخڀتي تٯٽه خن ظٽعٕر ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ڀٗٴُخي لتى ضخت١هدَخ -3

 .تٯٽىهڃ ڄه خيخء خڀ٭مٿ زٝىَش ـًُشظىمى ڄهدَختهڃ زدت١ٕعىي خڀٌٍ 

، وَٹًٝ بهد ختٟدڀص خڀىٵُٕص وخڀٌٍىُص ڀٗٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخڀتي ڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ -4

ڃ وتٖٹُٷ خًٌخٲ تٖٽڃ ظُٝٴدتهڃ وخٔع٭ًخيختهڃ ڀځع٭دون ڄ٫ ِڄٗجهڃ وَئٔدجه

، ٴىځٷ ـى ڄه د ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش تٕٔعىي خٖوعدـُصخت١ُٙو٪ ، ٴم٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ ت٢

خڀٙ٭ىَ زدت١ٕاوڀُص وخڀع٭دون زتُ خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ وَئٔدجهڃ َ٭مٿ ٬ځً خڀىٜىپ خفُ 

 خ٬ځً ڄٕعىي ڄه خڀٽٵدءش في خڀ٭مٿ .

٭مٿ ، زًپ ڄه في خڀ ، خن خٔعىًخڂ خٖٔدڀُر ختًًَٞش وخت١سعٽُش خٖزعٽدَ وخڀعفًًَ -5

، وتٯٽه خت١ُٙو٪ ڀُټدجّ خٖٔدُٔص ْزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ، َٙٽٿ خلً خخٖٔدڀُر خڀعٹځًَُص

 .3 ڄه خڀعٽُٳ ڄ٫ خت١عٱتَخض ختًًَٞش

 : خت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ :ؼدوُد

َ٭ً خڀعُخټڃ خت١٭ُفي ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ خلً خت١اُ٘خض خت١همص في ټٵدءش خڀسځًخن 

ت١ُظٵ٫ ڄه خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خيي خفُ َِديش وبرش وڄهدَش خڀ٭دڄځتُ في خت١عٹًڄص ٴدت١ٕعىي خ

                                                           
1 -   Mark l. lengnick and Cynthia A. Lengnick , Human Resource Management in the Knowledge 

Economy, USA , Berrett-Koehler Publishers,2003,p8. 

2 - Sabina Jeschke ,et.al, Enabling Innovation,London,Springer,2011,p331. 
3 - Jon Ingham , Strategic Human Capital Management ,Elsevier ltd ,Netherland ,2007,p9. 
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وخٖڄه  ، وٌى ڄد ؤو٭ٽٓ ٬ځً وخٸ٫ ت٣دٖض ختُٟدش خٖوُي ټدڀٝمص وخڀع٭ځُڃٌٍي خڀسځًخن

، وٸً ؤيَټط خڀُٙټدض وخت١إٔدض خن خڀٹُمص خڀٕىٸُص ت٢د ظ٭عمً خلمجعم٭ٍ ڀځمٕعىي خڀ٭دفِ

، وودٜص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤټؽُ ڄه خٖٜىپ مىٔصش ټستَش ٬ځً خٖٜىپ ٰتَ خت١ځزٝىَ

، وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ڄهدَختهڃ ً ظى٨ُٳ ؤٴ١ٿ خت١ى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځتُخت١ځمىٔص وزدڀعدفِ َ٭

وٸًَخظً خت١٭ُٴُص ڄه وٗپ ظٙفُ٭هڃ وظىٴتَ ـى ڄىدٔر في خوٙدء وڄٙدَټص وظ٥سُٷ ٌٍي 

ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ظعځىٛ خت٫، ـّء خٔدٍٔ وڄهڃ في ٬مٿ ٌٍي خت١إٔدض و1 خت١٭ُٴص

 : في

خن ظُخټڃ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وَِديش خٌٖعمدڂ زً ٖ َعڃ ڄدفَ َعڃ ظ٥ىَُ خڀُدض  -0

 خڀع٭ځُڃ ، وزدڀعدفِ َ٭ً ڄه خلمحٵّخض خٖٔدُٔص في ظ٥ىَُ خٖو٩مص خڀع٭ځُمُص.

َٕدٌڃ تٕٔعىَدض ٬دڀُص في خڀعٹًڂ خڀعٹتٍ ، وتٖٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خٌ  -2

ٸص ظسديڀُص زتُ خڀع٭ځُڃ وخڀعٹًڂ خڀعٹتٍ وخڀعٽىىڀىـٍ وَ٭ً خڀع٭ځُڃ  خن ٌىدٺ ٬ٗ

ت٤ُٺ خڀ٭مځُص خٖوعدـُص في خٸعٝدي خٌ زځً ڄه وٗپ ٔ٭ًُ ڀعمٹُٷ ؼُوش ٖظ٭عمً 

 .٬2ځً َؤْ خت١دپ خڀعٹځًٌُ

خن خَظٵد٪ خڀى٬ٍ وخڀؽٹدٴص خڀع٭ځُمُص ، َٕدٌڃ في َِديش خڀى٬ٍ خڀٝمٍ وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ  -3

٢ ٬دفِ ت٦د َى٭ٽٓ ٬ځً َِديش خوعدـُص خڀٵُي ، ٴدڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ڄه خڀ٭مٿ زىٙد

خؼسعط ؤن خْڄُص وختٞهٿ َاؼُخن ظإؼتَخً ٔځسُدً ٬ځً ڄٕعىَدض خڀٝمص خڀٵُيَص 

 وخڀ٭دڄص. 

خت١ٕدت٫ص خت١سدُ٘ش في َِديش خڀ٥دٸص خٖوعدـُص وخٖٔعؽمدَخض في خٖٜىپ خت١ځمىٔص  -4

ََر ، وزدڀعدفِ تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص وٰتَ خت١ځمىٔص ټدٖزعٽدَ وخڀع٭ځُڃ وخڀعً

 .3خت١ٕعًخڄص 

ؤن َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ تٯؽٿ ڀځُٙټدض وخت١ى٩مدض خڀ٭دڄځص خڀؽُوش ختٟٹُٹُص وخٌڃ ٬ىخڄٿ 

خٖوعدؾ ٴُهد ،ٴُٴ٫ ٸًَش ٌٍخ خت١ىَي ٬ځً خٖزًخ٪ وخت١ٕدت٫ص في خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ تٕ٭ٿ 

                                                           
,  , ٬مدن , ٬دفَ خڀٽعر ختًَٟؽص وـًخَخ ڀځٽعدذ خڀ٭دت١ٍ ,  ؤتًٛ خت٥٠ُر , ودڀً َِٱدن, ؤيخَش خت١٭ُٴص وو٩ڃ خت١٭ځىڄدض, ٢ - 

 ٚ . 

 َى٩ُ خت١ٝديَ خٖتي:  

 .., ٚ , زٱًخي , يخَ خڀًُُ٘ ڀځ٥سد٬ص , ڄًٝٶ تُٚٿ ختٟسُر , خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص , ٢ -

 ., ٚ , زتَوض , ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص, خٔدڄص ٬سً خڀُتٛه,  ظىمُص خڀعىځٳ وخيخَش خڀعىمُص , ٢ -
3 -Alexia Prskawetz, Human Capital and Economic Growth, London, springer,2019.p7  
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ًَش ٬ځً ت٘ٽتُ ڄىعفدتهد ڄه خت١ىدٴٕص ٌٍي خت١إٔدض ٸديَش ٬ځً تٖٕتُ خٖيخء وټٍڀٻ خڀٹ

ًٖ وَٰسص ت٢د في  زٙٽٿ ٸىش ڄ٫ ڄىعفدض خڀُٙټدض خٖوُي . ٴځٽٍ ظٗٸٍ خت١ىعفدض ٸسى

خٖٔىخٶ َع٥ځر َِديش خٖوٵدٶ ٬ځً خڀسمػ وخڀع٥ىَُ َُخٴٹً ظىٴُ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٹديَ 

، و٬ځًُ ٴإن خڄعٗٺ  ٬ځً خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ، ت٦د َٕهڃ في َِديش خٖوعدـُص وظٹځُٿ خڀعٽځٵص

 خت١إٔدض ت١ؽٿ ٌٍي خت١ُّش ؤٜسمط لعمُص ڀعمٹُٷ و٥٥هد وخًٌخٴهد خت١ُٔىڄص .

 ؼدڀؽد: َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ: 

ظ٭ًي خڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ خت١ٵُٕش ڀځىمى خٖٸعٝديٌ ، ٴسُىمد َټّ ز٭١هد ٬ځً َؤْ 

ٍ ٬ځً َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ټفّء خٔدٔخت١دپ خت١ديٌ وخڀعٹًڂ خڀعٽىځىـٍ ، َټّ خڀس٭ٟ خٖوُ 

خت١همص خت١ٵُٕش  ، وظ٭ً ت٪دٌؾ خڀىمى خڀًخوځٍ ؤلًي خڀىمدٌؾوڄهڃ في ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ

، وخڀٌٍ َ٭ً ڄه خٌڃ خڀىمدٌؾ خفِ (Lugas، وڄه زتُ ظځٻ خڀىمدٌؾ ت٪ىٌؾ )ڀځىمى خٖٸعٝديٌ

خن ظُخټمً َإوٍ ، لُػ پ خڀسٌُٙ في خڀىمى خٖٸعٝدئٌځ٣ خڀ١ىء ٬ځً يوَ َؤْ خت١د

( ظٙتَ خفُ خڀّڄه µ-1( خفُ خڀّڄه خت١ٕىُ ڀځ٭مٿ ، )µلُػ َٙتَ ) (h=β(1-µ)hخت١٭ديڀص )

( خفُ h( خٌ ظٙتَ )solowخت١ٕىُ ڀځمٝىپ ٬ځً خت١٭دَٲ ، َٙسً ٌٍخ خڀىمىٌؾ ، ت٪ىٌؾ )

ًٗ ڀځىمى ټځمد خٜسك ٌىدڀٻ وٸعد ټدٴُد ڀسىدء خٖٴُخي  خڀعٹًڂ خڀعٽىځىـٍ ت٦د ت٬٭ځً ٸدز

، ڀٍخ ڄد 1( ، ت٦د َٕدٌڃ في َِديش َؤتٝدت٢ڃ خڀسٌُٙ وڄه ثم خڀىمى خٖٸعٝديµٌ-1ٴُد )ڄ٭ُ

تٯُّ خڀسځًخن خڀىدڄُص ٌى ٬ًڂ خٌعمدڄهد زدڀع٭ځُڃ وخڀعًََر وظٽىَه خڀٵُي ڄ٭ُٴُد ، ت٦د ؤؼُ 

ٔځسد ٬ځً ڄ٭ًٖض ت٪ى ڄإٔدتهد ، ٴدڀُٕدٔدض خڀٹدجمص ٬ځً َٴ٫ وٸط ظٽىَه خٖٴُخي زٙٽٿ 

)ظُخټڃ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ( ُٔٽىن ت٢د ظإؼتَ ڄسدُ٘ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى يخجڃ وڄٕعمُ 

( ٴٹً َټّ ٬ځً خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خت١ُظس٣ زدٖٴٽدَ Romerخٖٸعٝديٌ. ؤڄد ت٪ىٌؾ )

خت١٭ُٴُص ڀًي خٖٴُخي وخڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد ٬ًش ڄُخض يون خن ظعًٌىَ خو ظعهدڀٻ وخڀتي 

ڀٽهد ڄُخٸسص خٔعىًخڄهد خٖ ٖ َٕع٫ُ٥ ڄد تٯٽه خن ظىعٹٿ زعٽځٵص ڄسدُ٘ش ٘سً ڄ٭ًوڄص

خڀٕځ٫  ، خوعدؾغ ٸ٥د٬دض )خوعدؾ خڀٕځ٫ خڀىهدجُص. َعٽىن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه ؼٗـّجُد

، وخٖوتَ َىعؿ خت١٭دَٲ خت١عمؽځص زدت١ىع٬ُتُ خڀسدلؽتُ ٬ه خڀى٥ُٔص، خڀسمػ وخڀع٥ىَُ(

٬ص ڀٹ٥د٪ خڀٕځ٫ ظ٭٩ُڃ خَزدلهڃ ڄه وٗپ وٙد٤هڃ خڀسمؽٍ في ٜىَش زُؤض خٖوعُخ٪ خت١سد

                                                           
وځٳ ٬سً خلله و٬ٙىٌ وُٝ خڀًَه ،ڄٹدَزص و٩َُص لىپ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ لٕر ت٪ىٌؾ خڀىمى  - 

. ،ٚخڀًخوځٍ ، ت٣ځص خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص خت١٭مٹص، ختّٞخجُ،
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وزدلمجمٿ ظُي خڀى٩َُدض ختًَٟؽص ڀځىمى خڀًخوځٍ خن ظُخټڃ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ . 1خڀى٥ُٔص

)ؤټعٕدذ ڄ٭ُٴص ، ڄهدَخض ـًًَش ، تٖٕتُ خڀٝمص ( َايٌ خفُ تٖٕتُ خڄٽدودض خٖٸعٝدي 

 خڀٽځٍ ٬ه ٤َُٷ ظ٭َّّ وظ٫َُٕ ڄٽدٔر خٖوعدـُص وخٖزعٽدَ. 

 :2ٌُ تٯٽه ڄه وٗپخن ٸُدْ ڄاُ٘خض َؤْ خت١دپ خڀسٙ

ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ )خٖٔدٍٔ ، خڀؽدوىٌ ، خڀ٭دفِ( ٬ه ٤َُٷ ٸُدْ وٕسص   -0

٬ًي خت١ځعمٹتُ في ٌٍي خت١ُخلٿ خڀع٭ځُمُص خفُ ٬ًي خڀٕٽدن . وَ٭ً ڄه خٌڃ 

خت١اُ٘خض خڀتي ظًُ٘ خڀسدلؽتُ زٙٽٿ يٸُٷ ووخ٠ك خفُ خًٌٖخٲ خت١٭ُٴُص ڄه 

٭ځُڃ تٔىعځٳ خت١ُخلٿ خڀًَخُٔص, وظٕ٭ً خڀًوپ وٗپ ڄ٭ُٴص ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع

 خفُ َٴ٫ ٌٍي خڀىٕر ڀًَهد.

ڄه خت١اُ٘خض خٖوُي ڄاُ٘ وٕسص خٖوٵدٶ ختٟٽىڄٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ  -2

خٖتٚدفِ وَ٭ً ڄه خٌڃ خت١اُ٘خض خت١ٕعىًڄص ټىوً ًَپ ٬ځً ڄًي خٌعمدڂ 

ُٛ وٕر ت٤ًي ڄه ختٟٽىڄدض زدڀع٭ځُڃ وڄ٭ًٖض خڀسمػ وخڀع٥ىَُ, خٌ خن تٗٝ

ڄىخِوص خڀًوڀص خفُ خڀع٭ځُڃ ڀً خت٫ُص ټستَش في خڀًوپ خت١عٹًڄص ټىنهد ظ٭ُٲ وظځمٓ 

ٸُمص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وڄًي خت٫ُعً زدڀىٕسص ڀځمٕعٹسٿ وخڀٹًَش ٬ځً خ٬ٖعمدي 

٬ځًُ في ظىڀًُ يوٿ خ٠دفي َٵىٶ وٕسص خٖوٵدٶ ٬ځًُ زٙٽٿ ٬دڂ, وٌى ڄه زدذ 

 ًي. خٖٔعؽمدَ خت١٭ُفي ز٭ًُ خت١

ڄاُ٘ ڄ٭ُٴص ٬ًي خڀٕٽدن خڀٹديََه ٬ځً خڀٹُخءش وخڀٽعدزص ووٕسعهڃ خفُ ٬ًي  -3

٬دڄد, وٌى ڄه خت١اُ٘خض خت١همص خڀتي ظٕ٭ً يوپ خڀ٭دفَ خفُ  05خڀٕٽدن ٴىٶ 

تُٖٕىهد, خٌ ظ٫١ زُخڄؿ ٔىىَص وخلٝدءخض ڄه ؤـٿ ظ٭ځُڃ وظًََر خت١ىخ٤ىتُ 

وخڀٽعدزص ڄ٫ خڀٵهڃ , و٬ديش تٔىعځٳ ختٞىخور خت١٭ُٴُص وخټٕدبهڃ ڄهدَش خڀٹُخءش 

ڄدَٽىوىخ ڄه ؤٜمدذ خت١هه ختُٟش وخڀعفدَ خڀٍَه َٕ٭ىن زىٵٕهڃ ڀځمُخټّ خڀع٭ځُمص 

                                                           
1 -Eric Flamholtz, Human Resource Accounting: Advances in Concepts, Methods and Applications, 

new york ,Kluwer Academic,1999,p55. 

, , زٱًخي , يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص خڀ٭دڄص,  ت٤مً و٭مدن ڄُخي, ت٣عم٫ خت١٭ُٴص, ؼٹدٴص ٬ُٝ وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض, ٢ -  

ٚ. 
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ڄه خـٿ ڄىخټسص خڀعٱتَخض وظّخًَ ؤت٫ُص خڀٹُخش وخڀٽعدزص وظّخًَ يوَ ختٟدٔىذ في 

 .1خڀع٭ځُڃ في خت١٭دڄٗض خڀُىڄُص

ٴُ٭ً ڄه خٌڃ ڄاُ٘خض خڄد ڄاُ٘ وُٝر خڀٵُي ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ   -4

خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخت١٭عمً يوڀُدً, وٌى ڄٕعىً خفُ لفڃ خت١اُ٘خض خڀٕدزٹص ٴٽځمد 

ټدن ڄاُ٘ خڀع٭ځُڃ وخٖوٵدٶ ٬ځًُ ټستَ ټځمد ٔدٌڃ ٌڀٻ في َٴ٫ ڄ٭ًپ وُٝر خڀٵُي 

 ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ, ڄٕعىًخً ٬ځً ٬ىُٝ خت١٭ُٴص وَخْ خت١دپ خڀسٌُٙ.   

ل٩عً خن خَظٵد٪ ڄ٭ٗض خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ زٽدٴص ڄُخلځً وخٖوٵدٶ وت٦د ت٬ر ڄٗ

ختٟٽىڄٍ خڀٕىٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ, ٖ َٽىن ڀً ظإؼتَ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄد فَ َٝدلر ٌڀٻ 

ظ٭ًَٿ ٌُٽٿ خڀع٭ځُڃ تٔد َعٗجڃ وڄع٥ځسدض وخلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ ، ڄه وٗپ خ٬ًخي و٣٥ 

ڀٵُيَص وخٔعىًخڄهد زٽٵدءش في ت٥عځٳ ـىخور ؤٔعُخظُفُص ت٘ٽه ڄه خٔعؽمدَ خت١٭دَٲ خ

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ، خ٠دٴص خفُ و٫٠ و٣٥ ټٵاش ظ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ 

 . 2 في خڀع٭ځُڃ

 

 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 ؤت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ويوَي في خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀَُّد

 ًٖ  و٩ُش ٬دڄص ٬ه يوڀص ڄدڀَُّد. –ؤو

ڄٽىوص  ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد ظٹ٫ في ڄځٽُص ئعىََص يوڀص ختٖديَص ٌٍ ڄدڀَُّد

 وَٖص وؼٗؼص ؤٸدڀُڃ ختٖديَص، ظسځٯ ڄٕدلص ڄدڀَُّد خڀٽځُص  13 ڄه

.ټڃ)329 (845 
( 32ڄه ), َٝٿ ظ٭ًخي خڀٕٽدن ٴُهد بفُ ؤټؽُ 3ټىخٖت١سىَ و٬دٜمعهد 2ٌٍ

، تُْ خڀٝتُ ختٞىىبي . َىٹٕڃ خڀسځً بفُ ٸٕمتُ َٵٝٿ زُىهمد2709ڄځُىن وٕمص ٔىص 

ُص(. ت٭ً وزىَوُى خت١دڀَُّص )خت١٭ُوٴص ؤ١َدً زدٔڃ ڄدڀَُّد خڀُٙٸ ٘سً ختَُّٞش خت١دڀَُّص ت٫د

                                                           
ت٣ځص  ختًٛ وُٝ خلله، ؤؼُ خٖٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ٴځ٥ٕتُ،ِټٍ ٬سً خت١٭٥ٍ و٬سً خڀٵعدق  - 

.-ٚ ،ٚ(،( ، خڀ٭ًي)خڀٹًْ ڀځسمىغ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص ، خلمجځً)

2 - . The World Fact Book: Malaysia. Retrieved 28 

/9/2720. https://www.cia.gov/library/publications/the-world  
3 - The Federation of International Trade Associations. General Information of Malaysia. Retrieved 7 

December 2007. Archived November 15, 2017 at the Wayback Machine. 
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 ظٹ٫ ڄدڀَُّد زدڀٹُذ ڄه و٣ .ؤځ٥ىص زُوودٌ ؤىٱدٴىَش دوبوًووُُٕ ظدَځىً ڄدڀَُّد ټٿ ڄه

 . 1خٖٔعىخء وڄىدوهد ڄًخٌَ

وٗپ ؤوخوُ خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ٘هًض ڄدڀَُّد ٤ٵُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وٜىد٬ُص 

وو١٭ط ڀع٥ىَ ٫َُٔ. وت٦د ٔد٬ً ٌڀٻ خٌعمدڄهد في خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڀًَهد وخڀٕ٭ٍ 

ڀع٥ىَُي وخټٕدزً خت١هدَخض وخڀ٭ځڃ وخت١٭ُٴص ٴ١ٗ ٬ه خ٤ٗت٢د ٬ځً ٤َُٷ تٌُْ ڄهڃ في 

وظٙٽٿ  .خڀعفدَش خڀًوڀُص خٜسمط ـّء ؤٔدٍٔ ڄه خٸعٝديٌد ڀًوڀُص، ټمد ؤنخت١ٗلص خ

ت٣مى٬ص  ټمد خو١مط ڄدڀَُّد بفُ ,2خڀٝىد٬ص ؤلً خڀٹ٥د٬دض خڀُجُُٕص في خٸعٝدي خڀسٗي

ىى٬دً لُىَدً في ت٘عځٻ ڄدڀَُّد ظ, خڀًوپ خڀؽمدفٓ خٔٔٗڄُص وخڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩دڄدض خڀًوڀُص

خلمجدٖض ټدٴص ؤىُټّ ٬ځً ختٞدور خت١٭ُفي وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀًَهد وټُٳ ٔ٭ط خفُ 

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه وٗڀً. 

 ٸُدْ ڄاُ٘خض َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في ڄدڀَُّد. –ؼدوُدً 

 ڄاُ٘ خٔڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ في ڄدڀَُّد.  – 7- 3

ٔىىخض،  زًخَص في ََدٞ  6-3ًَخٔص زتُ ؤ٬مدَ َسًؤ خڀع٭ځُڃ في ڄدڀَُّد ڄه وٗپ خڀ

خ٤ْٵدپ, خڀتي ظًخَ ڄ٭٩مهد ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، في لتُ ًَخَ ز٭١هد ڄه ٸسٿ ختٟٽىڄص 

,. ثم خڀًَخٔص خٖزعًخجُص, وخڀًَخٔص خڀؽدوىَص , ثم خڀًَخٔص ختٞدڄ٭ُص , وتٯٽه ڀىد ظى٠ُمهد 

ُ ـًُ تٯٽه خٖٔعًٖپ ڄه وٗڀً زدت٬دِ وزُدن وٕر خٖڀعمدٶ في ټٿ ټٿ ڄُلځص وٌى ڄا٘

 . ٬3ځً ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ في يوڀص ڄدڀَُّد

 ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ في ڄدڀَُّد:  – 3-7-7

َسًؤ خ٤ْٵدپ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ في ٔه خڀٕدز٭ص وت١ًش ٔط ٔىىخض. ٌىدٺ وى٬دن 

ؤو خت٠دٜص خڀتي ظعځٹً ڄٕد٬ًش  َجُُٕدن ڄه خت١ًخَْ خٖزعًخجُص, خڀتي ظًٌَُد ختٟٽىڄص

)خلمحځُص( خڀُٝىُص ؤو خڀعدڄُٿ ټىُٔځص ڀځع٭ځُڃ  ختٟٽىڄص. ټمد ظٕعىًڂ خت١ًخَْ خڀ٭دڄُص

خ١َدً. ٸسٿ خٖوعٹدپ بفُ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ، ت٬ر ٬ځً خڀعٗڄٍُ في خڀٕىص خڀٕدئص 

ًپ خٖڀعمدٶ بـُخء خوعسدَ خڀعمُٝٿ خت١ًٍَٔ خٖزعًخجٍ. وتُٖٚ ختٟٽىڄص ٬ځً َِديش ڄ٭

                                                           
1 - https://www.bnm.gov.my/index. . Retrieved 1 /10/  2720 . 
2-Gooch, Liz. "In Malaysia, English Ban Raises Fears for the Future - NYTimes.com". The New 

York Times. Archived from the original on May 5, 2018. Retrieved July 09, 2009. 

, خڀٹدٌُش, خڀ٭ُبي ڀځىُٙ ڀځمًَّ َى٩ُ: ت٤مً ٜديٶ ختٝد٬ُٿ, خڀعفُزص خت١دڀَُّص, ڄهدظتَ ت٤مً وخڀٝمىش خٖٸعٝديَص, ٢ - 

 .  -ٚ ,-, ٚوخڀعى٫َِ,
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في خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ وظىٴتَ ڄع٥ځسدض ت٧دلً وتُّ٘ي ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ وٸً لٹٹط 

( ٬دت١ُدً ڄه 04ڄدڀَُّد وٕر ٬دڀُص ـًخً ڄه خڀعمدٶ خڀعٗڄٍُ في ٌٍي خت١ُلص وٌٍ في خت١ٕعىي )

( ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في 0( يوڀص ڄٕفځص زُدودتهد لىپ خڀ٭دفَ.  وَستُ ختًٞوپ )093ت٣مى٪ )

% ٬دڂ 99.9, وٸً خَظٵ٭ط خفُ 2777% ٬دڂ 97.8خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ في ڄدڀَُّد, خٌ زځٱط 

٬دڂ  98.8, و٠ځط تٖدٴ٧ ٬ځً ٌٍي خڀىٕسص خڀ٭دڀُص ٤ُځص خڀٕىىخض خت١د٠ُص  خٌخ زځٱط2775

 . 2709% ٬دڂ 98.5, و 703

 (3278 -3222ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ في ڄدڀَُّد ڀٕىىخض ڄعٵُٸص ) (7ـًوپ )

 3278 3274 3272 3272 3224 3222 خڀٕىص 

 98.5 99.0 98.8 96.6 99.9 97.8 خڀىٕسص

.https://data.albankaldawli.org/country/my source: 

 

 ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ في ڄدڀَُّد:   -3-7-3

( 093( في ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ڄه ت٣مى٪ )20َُّد خت١ٕعىي )تٖعٿ ڄدڀ

يوڀص ڄٕفځص زُدودتهد لىپ خڀ٭دفَ, وٌٍ وٕسص وخن ظٽه ڄعُخـ٭ص ٬ه ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في 

خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ خٖ خنهد ڄه خت١ٕعىَدض خڀ٭دڀُص خڀتي تٖدٴ٧ ٬ځً ختٞىيش وخڀُٜدوص 

ت١ٕعهًٴص, خن ڄًش خڀع٭ځُڃ في خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄدڀَُّد ٌٍ وخٌٖعمدڂ خت١٭ُفي ت٢ٍي خڀٵحدض خ

تٜٓ ٔىىخض. خٌ ظٕعىًڂ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀى٤ىُص ڀٱص خت١َٗى زد٬عسدٌَد ؤُځص خڀع٭ځُڃ 

خڀُجُُٕص. خڄد خٖٔعؽىدءخض خڀىلًُش ٌٍ ڄديتي خڀَُد٠ُدض وخڀ٭ځىڂ، ٴ١ٗ ٬ه خڀځٱدض 

، ٸسٿ ٌڀٻ 2773يوٿ لُّ خڀعىٵٍُ ٴٹ٣ في ٬دڂ خْوُي ٰتَ ڀٱص خت١َٗى، ڀٽه ٌٍخ خْڄُ 

ټدوط ظًَْ ت٫ُٚ خت١ىخي ٰتَ خڀځٱىَص زځٱص خت١َٗى. في نهدَص خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خڀؽدڀػ، َعڃ 

ظٹُُڃ خڀ٥ٗذ في خڀعٹُُڃ خڀؽدوىٌ خْيفْ, في خڀٕىص خْوتَش ڄه خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ )خڀىمىٌؾ 

ڀَُّص , وٌى ڄد َ٭ديپ خت١ٕعىي خت٠دڄٓ(، ت٭١ُ خڀ٥ٗذ ٖڄعمدن ٘هديش خڀع٭ځُڃ خت١د

(, تهعڃ ختٟٽىڄص في ـدور خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ زٙٽٿ ودٚ زد٬عسدَي  .(B.O levelخڀبر٥َدفٓ

خڀىىخش ڀٕو٥ٗٶ زٙٽٿ ٴد٬ٿ في خلمجعم٫ خت١دڀٌُّ زٙٽٿ ودٚ وخت١ٕدت٫ص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص 

و٣٥ ٬مٿ زٙٽٿ ٬دڂ, وٸً لٹٹط ڄ٭ًٖض خڀعمدٶ ٬دڀُص ـًخً في ٌٍي خت١ُلص وٌى ٠مه 

. وَستُ ختًٞوپ 1ختٟٽىڄص خت١دڀَُّص زدَٖظٽدِ ٬ځً ظىمُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وخ٬ٖعمدي ٬ځًُ

                                                           
1
 - : https://data.albankaldawli.org/country/my.  
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, 2703% , ٬دڂ 69.9, خفُ 2777% ٬دڂ 66.2( خَظٵد٪ وٕسص خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ ڄه 2)

وٌٍ وٕسص ـًُش ـًخً وتٖدٴ٧ ڄدڀَُّد زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً  2709%, ٬دڂ 79.2ڀعُظٵ٫ خفُ 

خن ڀځمٽىڄص زُخڄؿ ودٜص ظعسىدٌد وزدُٖ٘خٲ وخٖ٘عُخٺ ڄ٫  خڀٹ٥د٪  تُٖٕىهد. ټمد

خت٠دٚ ڄه ؤـٿ خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ تٞىيش خت٠ًڄدض وخت١٭ځىڄدض خڀتي ظٹًڂ خفُ خڀ٥ځسص, ٴ١ٗ 

٬ه ختُٟٚ ت١ىخټسص خڀعٱتَخض خڀ٭دت١ُص وخٌٖعمدڂ زدڀعٹىُدض ختًَٟؽص وخٖوعُخ٬دض 

 ون في ت٥عځٳ خت١ًخَْ في ڄدڀَُّد.وخٖزعٽدَخض خڀتي َٹًڄهد خڀ٥ځسص خت١عمُّ

 (3278 -3222ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ في ڄدڀَُّد ڀٕىىخض ڄعٵُٸص ) (3ـًوپ )

 3278 3274 3272 3272 3224 3222 خڀٕىص 

 79.2 77.7 69.9 69.9 68.7 66.2 خڀىٕسص

.ps://data.albankaldawli.org/country/myhtt source: 
 

 ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ في ڄدڀَُّد:  -3-7-2

٘هُخً ڄه خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ڄه خڀىمىٌؾ خڀٕديْ  02َعىـر ٬ځً خڀ٥ٗذ خٔعٽمدپ 

وختٟٝىپ ٬ځً ٘هديش خت١ًَٔص خڀ٭ځُد خت١دڀَُّص ٸسٿ ظٹًفٔ زُودڄؿ خڄعمدودض يوىپ 

وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞدڄ٭دض .(B.A level) ظ٭ديپ خڀٙهديش خڀبر٥َدوُصختٞدڄ٭دض، وخڀتي 

ختٟٽىڄُص خت١دڀَُّص وڄىهد ـدڄ٭ص ُٔتً ڄدڀَُّد، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص خت١دڀَُّص، 

ـدڄ٭ص ڄدَٖد، ـدڄ٭ص خوظدَخ ڄدڀَُّد، ـدڄ٭ص خڀعٽىىڀىـُد خت١دڀَُّص، ـدڄ٭ص زىظُخ ڄدڀَُّد، 

دڄ٭ص ڄدڀَُّد ُٔخوٶ، ـدڄ٭ص ڄدڀَُّد ڄځٹد خڀعٹىُص، ـدڄ٭ص ظىن ـدڄ٭ص ڄدَخ ڀځعٽىىڀىـُد، ـ

لٕتُ ؤون ڄدڀَُّد، وـدڄ٭ص ټُسدوٱٕدن ڄدڀَُّد. ټمد خن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞدڄ٭دض ٠مه 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وت٘دَْ ٬مځهد وزُٜدوص ٬ځمُص يوڀُص, وٸً خټعٕسط ٌٍي ختٞدڄ٭دض تٝ٭ص 

ًًَ ڄه خڀ٥ٗذ ڄه ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دفَ. ٤ُسص ٬ځً ٜ٭ًُ خت١ىخٜٵدض خڀًوڀُص وظٕعٹ٥ر خڀ٭

وزٍڀٻ ٴٹً خَظٵ٫ ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ في ڄدڀَُّد وٌى ٠مه خڀعىـهدض 

خٖٔعُخظُفُص ڀځمٽىڄص زدٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص و٬ىُٝ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وظىٴتَ 

٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ في ( ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في ڄُلځص خڀع3خڀٕسٿ ټدٴص ڀَٗظٹدء زً, وَستُ ختًٞوپ )

وٕسص خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ وڄ٫ ٌڀٻ تٖعٿ خڀىٕسص خڀ٭دڀُص ڄدڀَُّد, وَستُ ظُخـ٫ 

يوڀص لىپ خڀ٭دفَ, وظُټّ ڄدڀَُّد  089ڄه ت٣مى٪  ٬45ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ وٌٍ زدڀعٕځٕٿ 

٬ځً خټٕدذ خت١هدَخض خڀٵىُص وخڀعٽىىڀىـُص في ختٞدڄ٭دض وٌٍ زعمٕه ڄٕعمُ ٤ُځص خڀٕىىخض 

, 2775% ٬دڂ 37.0خٖ خنهد تٖٕىط ز٭ً ٌڀٻ خفُ  2777% ٬دڂ  27.9ت١د٠ُص, ٴٹً زځٱط خ
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%, خٖ خنهد 36.4خٌخ زځٱط   2703, و٨ځط خڀىٕسص ت٤دٴ٩ص لتى ٬دڂ ٬2707دڂ  35.4و

٬ُٔدن ڄد ظُخـ٭ط زٕر خڀ٩ُوٲ خت٠دَـُص  وظإؼتَ خِْڄدض خٖٸعٝديَص خٌخ زځٱط 

2709ڂ ٬د 35.5, وتٖٕىط خفُ 2705% ٬دڂ 27.6
 , ټمد َسُىهد ختًٞوپ خيودي. 1

 (3278 -3222ڄ٭ًپ خٖڀعمدٶ في خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ في ڄدڀَُّد ڀٕىىخض ڄعٵُٸص ) (2ـًوپ )

 3278 3274 3272 3272 3224 3222 خڀٕىص

 35.5 27.6 36.4 35.4 37.0 27.9 خڀىٕسص

.ttps://data.albankaldawli.org/country/myh source: 

 ڄاُ٘ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ في ڄدڀَُّد.  - 2 - 2

و٭ُٲ ڄه وٗپ ڄاُ٘ ڄ٭ًپ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄًي خٌعمدڂ ختٟٽىڄص خت١دڀَُّص في 

خڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ خت١٭ُٴص ڀًي ڄىخ٤ىُهد و٬ديش ڄد َٹدْ ٌٍخ خت١اُ٘ ټىٕسص ڄه لفڃ خڀىدظؿ 

تٚدفِ وٌى ڄاُ٘ يوفِ ڄ٭عمً ڀًي خت١ى٩مدض خڀًوڀُص ټىوً ًَپ ٬ځً خٌعمدڂ خلمحځٍ  خٖ

 ختٟٽىڄص زدڀع٭ځُڃ وخڀسمػ وخڀع٥ىَُ, ؤىُټّ ٬ځً خٌڃ ـىخور خٖوٵدٶ وٌٍ ټدٖتي :

 وٕسص خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ. -2-2-0

ڄه  7ڀع٭ځُڃ وٌٍ في خت١ُظسص ظ٭ً ڄدڀَُّد ڄه خڀًوپ خت١عٹًڄص في لفڃ خٖوٵدٶ ٬ځً خ

ت٣مى٪ يوپ خڀ٭دفَ, في لتُ ظ٭ً يوڀص ٔتَخڀُىن خڀًوڀص خْوفُ ڄه لُػ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً 

ًَخ ڄه ٬دڂ  ، خٌ زځٯ  2709خڀع٭ځُڃ ټىٕسص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في خڀ٭دفَ. خ٬عسد

%. ظٙمٿ  7.7ىن خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ټمٝص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في ٔتَخڀُ

خڀسځًخن خت٠مٕص خْوفُ ؤ١ًَد ټىٔعدََٽد وـىىذ بٴَُٹُد ويوڄُىُٽد وـدڄدَٽد. خڄد ڄدڀَُّد 

, وٌٍ وٕسص ٬دڀُص ـًخً ـ٭ځط ڄىهد  2709% ٬دڂ 4.2ٴٹً زځٯ لفڃ خوٵدٸهد ٬ځً خڀع٭ځُڃ 

ڄه  ( وٕسص خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ في ڄدڀَُّد4يوڀص َخ٬ُص ڀځم٭ُٴص وخڀ٭ځڃ, وَستُ ختًٞوپ )

لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ. ووٗل٧ خن وٕسص خٖوٵدٶ ٌٍي ظعٱتَ لٕر خڀ٩ُوٲ خڀتي 

تُ٘ بهد ڄدڀَُّد ڄ٫ خلعٵد٨هد زدڀىٕر خڀ٭دڀُص خڀتي ظ٩دٌٍ خڀًوپ خت١عٹًڄص, ٴٹً زځٯ لفڃ 

و٨ٿ زعُخـ٫  2775% ٬دڂ 5.7ثم ظُخـ٫ ز٭ً تٜٓ وىخض خفُ  2777% ٬دڂ 6.7خٖوٵدٶ 

وعُفص ظإؼتَ خِٖڄص خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص ٬ځً ت٫ُٚ يوپ  2705ڂ % ٬د٤4.9ٵُٳ خفُ ٬دڂ 

خ١َدً زعإؼتَ خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص وٝىٜدً ڄ٫ زًء  2709% ٬دڂ 4.2خڀ٭دفَ, ثم ظُخـ٫ خفُ 

, خٌ خ٥٠ُزط يوپ خڀ٭دفَ زٙٽٿ ٬دڂ ڄه وعدجؿ ٌٍخ خڀىزدء خڀ٭دت١ٍ ڀٽه ڄ٫ 09ـدجمص ټىَوود

                                                           
 . ت٤مً ٜديٶ , ڄًَٝ ٔسٷ ٌټُي ٚ,  -  
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ٍ زىٕسص خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ زد٬عسدَ خن ٌڀٻ ٨ځط ڄدڀَُّد تٖدٴ٧ ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١

 خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ؤٌى ؤوڀىَدتهد َٰڃ خڀ٩ُوٲ خڀتي تُ٘ بهد. 

ڀٕىىخض  ڄ٭ًپ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ  في ڄدڀَُّد (3ـًوپ )

 (3278 -3222ڄعٵُٸص )

 3278 3276 3274 3272 3272 3222 خڀٕىص

 4.2 4.7 4.. 5.5 5.7 6.7 خڀىٕسص

.https://data.albankaldawli.org/country/my source: 

 

 ڄاُ٘ خٔت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص ڀځسدڀٱتُ في ڄدڀَُّد. – 3 – 2

ٽىهڃ، ٬دڄًد ٴمد ٴىٶ وخڀٍَه تٯ 05 وٌى خڀىٕسص خت١حىَص ڀځٕٽدن خڀٍَه َسځٱىن ڄه خڀ٭مُ

، ظٙمٿ زٙٽٿ ٬دڂ .، ٸُخءش وټعدزص زُدن ٸٝتَ وز٣ُٕ ٬ه لُدتهڃ خڀُىڄُصڄ٫ خڀٵهڃ

، وخڀٹًَش ٬ځً بـُخء لٕدزدض لٕدزُص ڀٹُخءش وخڀٽعدزص" ؤ١ًَد "ختٟٕدذ""ڄ٭ُٴص خ

٬دڄًد ٴإټؽُ ٬ځً  05َُمٕر ٌٍخ خت١اُ٘ زٹٕمص ٬ًي خت١ع٭ځمتُ خڀٍَه ظسځٯ ؤ٬مدٌَڃ  .ز٥ُٕص

َ٭ً ٌٍخ خت١اُ٘ ڄه خٌڃ  .077ڄه خڀٕٽدن و٠ُذ خڀىعُفص في  خڀٵحص خڀ٭مَُص خت١ٹدزځص

خت١اُ٘خض خت١٭عمًش يوڀُدً ټىوً َستُ لفڃ خڀٕٽدن خڀٹديََه ٬ځً خڀٹُخءش وخڀٽعدزص ڄه ٬ًي 

٬دڄدً ٴمد ٴىٶ, وڀً ؤت٫ُص ټستَش في ڄ٭ُٴص وظًََر خٖٴُخي  05خڀٕٽدن خڀسدڀٱتُ ڄه خڀ٭مُ 

خڀٵىُص في خ٬مدت٢ڃ وخڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىهد ڄه وٗپ وخټٕدبهڃ خت١هدَخض وخت١٭ُٴص خڀعٹىُص و

ظ٥ىٌَُڃ وظىٴتَ خٖلعُدـدض ت٢ڃ ڀُٕدت٫ىخ في َِديش لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ڄه 

وٗپ ڄد َٽعٕسىوً ڄه ظځٻ خت١٭ځىڄدض و٬ديش ڄد َعفً ٌىٖء ت٨ى خڀعفدَش وخ٬ٖمدپ ختُٟش 

ًٗ ـًُخً وظٙف٫ ختٟٽىڄص خت١دڀَُّ ص ٬ځً َِديش ٬ًي خڀٕٽدن خڀٍَه َعمٽىىن خڀتي ظًَ ت٢ڃ يو

ڄه خڀٹُخءش وخڀٽعدزص وخڀعىځٛ ڄه خْڄُص زٽٿ خ٘ٽدت٢د, وظ٭ً يوڀص ڄدڀَُّد خڀًوڀص خت١عمُّش 

ًَخ ڄه ٬دڂ  .ڄه لُػ ڄ٭ًپ ڄ٭ُٴص خڀٹُخءش وخڀٽعدزص ڀځسدڀٱتُ في خڀ٭دفَ ، خٌ زځٯ  2777خ٬عسد

, وٸً تٖٕىط 2777% ٬دڂ 88.7ڄ٭ًپ ڄ٭ُٴص خڀٹُخءش وخڀٽعدزص ڀځسدڀٱتُ في زىٱٗيَٗ 

 2708, و٬2707دڂ  95.0, ثم خٔعمُض زدَٖظٵد٪ خفُ ٬2707دڂ  93.0ٌٍي خڀىٕسص خفُ 

٬ځً خڀعىخفِ لٕر خڀسُدودض خڀًوڀُص خت١ىٙىَش ٬ه يوڀص ڄدڀَُّد, ټمد خن زىٱٗيٖ خ١َد ظ٭ً 

وتُٖٚ  ڄه خڀًوپ خت١عٹًڄص في ڄ٭ًپ خٖت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص زتُ خٴُخيخ خڀسدڀٱتُ,

ختٟٽىڄص وخٖٴُخي ٬ځً ٌٍي خڀع٭ځڃ وعُفص ڀځمدـص خت١دٔص ت١ع٥ځسدض خڀ٭مٿ وختُٟدش خڀُىڄُص 
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( ڄ٭ًپ خٖت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص في يوڀص ڄدڀَُّد ڄه ٬ًي 5, وَستُ ختًٞوپ )1ڀٽٿ ڄىخ٤ه

 خڀٕٽدن خڀٽځٍ ڀٕىىخض ڄعٵُٸص. 

 (3278 -3222ڀٕىىخض ڄعٵُٸص ) ڀَُّدخٔت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص ڀځسدڀٱتُ في ڄدڄ٭ًپ  (4ـًوپ )

 3278 3276 3275 3272 3222 خڀٕىص

 94.9 95.0 94.9 93.0 88.7 خڀىٕسص

.https://data.albankaldawli.org/country/my source: 

 

  في ڄدڀَُّد . ڄاُ٘ وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ – 4 – 2

وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ ٌى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ ڄٹٕىڄًد ٬ځً ٬ًي 

بتٚدفِ خڀىدظؿ خلمحځٍ ٌى ت٣مى٪ بتٚدفِ خڀٹُمص خت١١دٴص ڄه  خڄد خڀٕٽدن في ڄىعٝٳ خڀ٭دڂ,

ٸسٿ ت٫ُٚ خت١ىعفتُ خت١ٹُمتُ في خٖٸعٝدي, وَ٭ً ڄاُ٘ وُٝر خڀٵُي ڄه خٌڃ خت١اُ٘خض 

ًوڀُص خت١٭عمًش في ڄ٭ُٴص خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځسځً, وظ٭ً ڀىټٕمسىَٮ خڀًوڀص خْوفُ ڄه خڀ

ًَخ ڄه ٬دڂ  .لُػ وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في خڀ٭دفَ ، خٌ زځٯ  2727خ٬عسد

ًُد 006.920وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في ڀىټٕمسىَٮ  ًَخ ؤڄَُٽ ظٙمٿ  , و2يوٖ

وظ٭ً  .خْوفُ ؤ١ًَد ٔىَُٕخ وبَُڀىًخ وخڀىُوَؿ وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص خڀًوپ خت٠مٓ

يوڀص لىپ خڀ٭دفَ ڄه لُػ ڄٕعىي وُٝر خڀٵُي  090ڄه ت٣مى٪  63ڄدڀَُّد خڀًوڀص َٸڃ 

, وٌى ًَپ ٬ځً 2727يوَٖ خڄَُٽٍ ڀ٭دڂ  072277ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ, خٌ زځٯ 

ُ ٬ځً خن تٖٹٷ خ٬ځً ڄ٭ًپ وخٸًٝ ٴدجًش ٬ځمُص ٖٴُخيٌد خن ڄدڀَُّد تٖدٴ٧ وزٙٽٿ ڄٕعم

زد٬عسدٌَڃ خڀُټُّش خٖٔدُٔص في زىدء خڀًوڀص, ټمد ظ٭ً خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص خڀًوڀص 

ًَخ ڄه ٬دڂ  .خْوفُ ڄه لُػ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في خڀ٭دفَ ، خٌ زځٯ خڀىدظؿ  2727خ٬عسد

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ ت٘ؽٿ  27932.75خْڄَُٽُص  خلمحځٍ خٔتٚدفِ في خڀىَٖدض خت١عمًش

% ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ خڀ٭دفَ, وظٕعمىٌ خڀًوپ خت٠مٓ خْوفُ )خْوُي ٌٍ  24.87

ٸًَ بتٚدفِ خڀىدظؿ خلمحځٍ  ڄىهد, ټمد %55.94خڀٝتُ وخڀُدزدن وؤت١دوُد وخت١مځٽص خت١عمًش( ٬ځً 

% ڄىً 4ظٕدٌڃ ڄدڀَُّد تًْوي  .2727دڂ ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ في ٬ 84.406.78خڀ٭دت١ٍ زد 

( لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ووُٝر خڀٵُي ڄىً في ڄدڀَُّد, 6, وَستُ ختًٞوپ )٬2727دڂ 

                                                           
1 - https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD. 

 
2

ـدڄ٭ص خٖوسدَ ڀځ٭ځىڂ  صټىَئعدن, ت٣ځ ڃُفي بٸځ صُخت١دڀ خٖٔعًخڄص ٿًُ تٝدٸً , ُٔيخَ ٬ؽمدن زديخوي, تٖځخوىَ تٛ ىذَخ - 

 .4ٚ ,3226 , 8, خلمجځً 24خٖٸعٝديَص وخٖيخََص , خڀ٭ًي
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ثم  2704ڄځُدَ يوَٖ ٬دڂ  342خٌ ت٧ً خن لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ٨ٿ َعُخوق زتُ 

, خٖ خن آؼدَ 2709َ ٬دڂ ڄځُد 364, ثم وخٜٿ خَٖظٵد٪ خفُ 2708ڄځُدَ ٬دڂ  358خَظٵ٫ خفُ 

ـدجمص ټىَوود ٬دت١ُدً ٸً خو٭ٽٕط ٬ځً خٖٸعٝدي خت١دڀٌُّ لدڀً لدپ زٹُص يوپ خڀ٭دفَ 

, خڄد ٬ًي خڀٕٽدن ٴٹً ٨ٿ 2727ڄځُدَ ٬دڂ  338وزٍڀٻ ٴٹً خت٩ٵٟ لفڃ خڀىدظؿ خفُ 

% ٔىىَدً ت٦د ت٭ًي خڀعٱتَ في وُٝر خڀٵُي 0.4ت٪ىي خڀٕىىٌ زٙٽٿ ٘سً ؼدزط وٌى تًْوي 

ٿ ٤ٵُٳ ڄعإؼُخ زعٱتَخض لفڃ خڀىدظؿ خٖتٚدفِ, ووٗل٧ خن وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ زٙٽ

٬دڂ  00.4وظُخـ٫ ٖلٹدً ثم ٬دوي زدٖظٵد٪ خفُ  2704. خڀٳ يوَٖ ٬دڂ 00ختٞمدفِ 

زٕسر ظإؼتَ خڀ٭ىخڄٿ  2727خڀٳ يوَٖ ٬دڂ  07.4, خٖ خوً ظُخـ٫ ڄُش خوُي  خفُ 2709

 .خت٠دَـُص خڀًوڀُص ټمد ظٹًڂ وٜٵً

 ڀٕىىخض ڄعٵُٸص  في ڄدڀَُّد (لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ ووُٝر خڀٵُي ڄى5ًـًوپ )

(3273- 3232) 

 خڀعٵدُٜٿ

 خڀٕىص

 لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ

 ڄځُىن يوَٖ خڄَُٽٍ

 ٬ًي خڀٕٽدن

 ؤڀٳ وٕمص

 وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ

 يوَٖ ؤڄَُٽٍ

3273 342.87 29.866 00465 

3274 70.363 37.277 9952 

3275 370.26 37.684 9808 

3276 309.00 30.074 07259 

3277 358.70 30.528 00377 

3278 364.68 30.949 00403 

3232 338.28 32.365 07452 

.https://data.albankaldawli.org/country/my source: 

وٗل٧ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ زعّخًَ ڄٕعمُ, وٌى َعإؼُ 

في خِٖڄدض خڀ٭دت١ُص خڀتي تًٖغ ڀٽه َٽىن ؤؼٌُد ٬ځًُ ت٤ًوي, وٌڀٻ زٵ١ٿ خڀعىى٫َ 

خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ظعمع٫ زً, وخڀٌٍ تٯٽه َز٥ً تٕٔعىي خڀع٭ځُڃ وخت١٭ُٴص وخت١هدَش خڀتي َعمع٫ 

َُّد, ت٦د َٹځٿ ڄه لفڃ ٌٍي خڀًٝڄدض خٖٸعٝديَص ٬ځً خٖٸعٝدي بهد خت١ىخ٤ىىن في ڄدڀ

خلمحځٍ, ټمد خن ٬ًي خڀٕٽدن وڄ٭ًپ ت٪ىي خڀٕىىٌ ٘سً خڀؽدزط َٕد٬ً ختٟٽىڄص ٬ځً َٔڃ 

ڄٕعٹسٿ ظ٭ځُمٍ ودـك وتٯٽه خڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ زٙٽٿ ـًُ, وٌٍخ ټځً خو٭ٽٓ ٬ځً تٖٕه 

َ٭ً زًوَي ڄه خٌڃ خت١اُ٘خض ت١٭ُٴص وُٝر خڀٵُي ڄه لفڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ ٖتٚدفِ خڀٌٍ 

ڄًي خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خٌ زځً وڄدڀَُّد ڄه ظځٻ خڀسځًخن خت١همص خڀتي تٖعٿ خڀعٕځٕٗض 

خڀ٭دت١ُص خٖوفُ ڄه لُػ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُى و٬ًي خڀ٥ځسص وڄ٭ًپ خٖت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص 

 َّد. ٴهٍ ټځهد ڄاُ٘خض ظستُ خت٫ُعهد في خڀىمى خٖٸعٝديٌ في ڄدڀُ
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 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

 ًٖ  خٖٔعىعدـدض : –ؤو

خن َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀً ؤت٫ُص ټستَش في ڄدڀَُّد, وَ٭ً خڀُټُّش خٖٔدُٔص في خڀسىدء خڀٵٽٌُ  .7

ڀځمىخ٤ه خت١دڀٌُّ. وظٕ٭ً ختٟٽىڄص خفُ ظ٥ىَُي وخيودپ خڀعٹىُدض خڀ٭دت١ُص خڀًُ ڄه ؤـٿ ڄىخټسص 

 ت١ٍ.خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ خڀ٭د

خلعځط ڄدڀَُّد خڀىٕر خڀ٭ځُد في خت١اُ٘خض خت٠دٜص في خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ وخڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ  .3

وخڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ وٌٍ ظىدٴٓ يوپ خڀ٭دفَ تْفڃ خڀ٥ځسص خت١ځعمٹتُ في ٌٍي خت١ًخَْ وختٞدڄ٭دض 

 خت١دڀَُّص.

ڀځًوڀص خٌ خ٨هُ  خن لفڃ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ في ڄدڀَُّد ڀً ؤت٫ُص ټستَش في خت١ىخِوص خڀ٭دڄص .2

% ٔىىَدً وٌٍ ڄه خت١اُ٘خض ختًُٞش خڀتي 4خڀعمځُٿ خن وٕسص خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ٖ ظٹٿ ٬ه 

ظعس٭هد ختٟٽىڄص تٕدي ظ٭ځُڃ خلمجعم٫  ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ وٌٍ تٖٹٷ ت٧دلدض ڄٕعمُش وڄ٭ًٖض 

 ت٪ى ڄعىخٜځص.

خڀ٭دڀُص وٌى ڄاُ٘ ـًُ ت١دڀَُّد ٬ځً خن ڄ٭ًپ خٖت١دڂ زدڀٹُخءش وخڀٽعدزص في ڄدڀَُّد ڄه خت١٭ًٖض  .3

 خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ خٌ ٬ٽٕط و٩ُش خت٬دزُص ٬ه ٔ٭ٍ ختٟٽىڄص في ظؽٹُٳ ڄىخ٤ىُهد زٙٽٿ ٬دڂ.

 خڀعىُٜدض :  –ؼدوُدً 

ت٬ر ٬ځً يوپ خڀ٭دفَ ووٝىٜدً خڀًوپ خڀىدڄُص ڄىهد خن ظعس٫ خڀعفُزص خت١دڀَُّص في خٌٖعمدڂ  .7

ٖٸعٝديٌ ت٢د ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ زدڀٙٽٿ زدتٞدور خڀع٭ځُمٍ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀىمى خ

 خڀٝمُك.

٬ځً خڀًوپ خن ظٕ٭ً ڀعمٕتُ ڄاُ٘ختهد خڀع٭ځُمُص وظٹًُُ ظځٻ خڀىٕر ٔىىَدً ڄه خـٿ ڄ٭ُٴص  .3

ڄًي خٌٖعمدڂ في ختٞدور خت١٭ُفي وڄد ٌٍ خٖٔسدذ خڀتي ظايٌ خفُ خٖوٵدٶ في خت٩ٵدٞ ظځٻ 

 خڀىٕسص.

ُڃ وخڀسىدء خڀٵٽٌُ ڀٗٴُخي وت٭ًي في خت١ىخِوص خڀ٭دڄص في ٠ُوَش تُٗٝٛ وٕسص ڄدڀُص خفُ خڀع٭ځ .2

خٌ يوڀص, وظٽىن ٌٍي خڀىٕسص ڄعمدُ٘ص ڄ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕىىَص ڀٗٴُخي وٰتٌَد ڄه خت١اُ٘خض 

 خڀٝمُص وخت٠ًڄُص وٰتٌَد.

٠ُوَش خټٕدذ ختٞم٫ُ ڄهدَخض خڀٹُخءش وخڀٽعدزص في ټٿ ت٣عم٫ ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ـىيش ختُٟدش  .3

دت٫ص في تٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄٕعىًخٚ خفُ ختٞدور خت١٭ُفي وَخْ خت١دپ وزدڀعدفِ خت١ٕ

 خڀسٌُٙ خڀٽٵىء.
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 خت١ٝديَ خت١٭عمًش

 خڀٽعر خڀ٭ُزُص : –ؤوٖ 

, ٬مدن , ٬دفَ  0ؤتًٛ خت٥٠ُر , ودڀً َِٱدن, ؤيخَش خت١٭ُٴص وو٩ڃ خت١٭ځىڄدض, ٢ .0

 .2779خڀٽعر ختًَٟؽص وـًخَخ ڀځٽعدذ خڀ٭دت١ٍ , 

ٿ, خڀعفُزص خت١دڀَُّص, ڄهدظتَ ت٤مً وخڀٝمىش خٖٸعٝديَص, ت٤مً ٜديٶ ختٝد٬ُ .2

 .2704, خڀٹدٌُش, خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ,٢0

, زتَوض , ڄُټّ يَخٔدض 2خٔدڄص ٬سً خڀُتٛه,  ظىمُص خڀعىځٳ وخيخَش خڀعىمُص , ٢ .3

 .2773خڀىلًش خڀ٭ُزُص, 

ڀًُُ٘ , زٱًخي , يخَ خ0ڄًٝٶ تُٚٿ ختٟسُر , خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص , ٢ .4

 .0990ڀځ٥سد٬ص , 

,  0ت٤مً و٭مدن ڄُخي, ت٣عم٫ خت١٭ُٴص, ؼٹدٴص ٬ُٝ وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض, ٢ .5

 .2708زٱًخي , يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص خڀ٭دڄص, 

 

 خلمجٗض خڀ٭ُزُص : –ؼدوُدً 

ِټٍ ٬سً خت١٭٥ٍ و٬سً خڀٵعدق ختًٛ وُٝ خلله، ؤؼُ خٖٔعؽمدَ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ  .0

في ٴځ٥ٕتُ، ت٣ځص خڀٹًْ ڀځسمىغ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص ،  ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ

 .2720(،05( ، خڀ٭ًي)6خلمجځً)

وځٳ ٬سً خلله و٬ٙىٌ وُٝ خڀًَه ،ڄٹدَزص و٩َُص لىپ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً  .2

خڀع٭ځُڃ وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ لٕر ت٪ىٌؾ خڀىمى خڀًخوځٍ ، ت٣ځص خڀًَخٔدض 

 .2708خٖٸعٝديَص خت١٭مٹص، ختّٞخجُ،

 

 خت١ٝديَ خْـىسُص : –ؼدڀؽدً 
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