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ت٣هىيخض خت٢ُحدض خڀًوڀُص ڀعٹځُٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ 

بُ ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص

 ي. ٬سً خ﵁ ٬ّخض زُټدض 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص –ـدڄ٭ص ظسىٺ 

 تُٝص خڀ٭سًٌ. ي

 ختّٞخجُ -خْٰىخ٢  –ـدڄ٭ص ٬مدَ خڀؽځُفٍ 

 وٝتَش ٸىََٗ. ي

 ختّٞخجُ -ٙځٳ خڀ –ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ 
 

     :ڄځىٛ

ظ٭٠ُط خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ خڀ٭دبٓ ببٔ ڄٙدټٿ ڄدڀُص وبيخََص          

ڄًَخجهد ڄه خْوٗٶ ؤؼىدء ظإيَعهڃ ڀځمهمص خ﵀دٔسُص خت١ىټځص بڀُهڃ، تُٕي لديش، ټدن ٔسسهد 

ت١دپ بُ ٨ٿ ز٭ً ؤٜمدذ َؤْ خ وخڀتي ـ٭ځعهڃ َٕعىًڄىن ٤ُٶ ت٤دٔسُص ڄ٭ٹًش وڄٱٙى٘ص

 .٬ه َٸدزص ٌاٖء خت١ًَخء، وٌٍخ ڄد بً ظٵٕتَي ڄه وٗپ و٩َُص خڀىټدڀص

خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ت٣هىيخض ز٭ٟ خت٢ُحدض خڀًوڀُص خڀتي ظىًي  ٌٍي ًٲ     

ز١ُوَش تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ ؤؼىدء ظإيَعهد ڀځ٭مٿ خ﵀دٔبي، ودٜص وؤن ڄى٠ى٪ 

تي َىسٱٍ ظسىُهد ٬ىً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ، ودٌُٻ ٬ه بٌخ خْوٗٸُدض َ٭عّّ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀ

ظ٭ځٷ خْڄُ زدڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، وْن تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ َ٭تٍ ؤ١َد تٖځٍ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١٭ًش ڄه ٤ُٴهد زعځٻ خْوٗٶ، لُػ ظٕ٭ً خڀ٭ًًَ ڄه خت٢ُحدض خڀًوڀُص 

دَِص خٔيخَش ٴُمد تٮٛ خٖٔعمىخٌ ڀٵٻ ؤِڄص خڀؽٹص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ وظٹځُٛ خوعه

 ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتٖٹُٷ ڄٝدتٟهد خڀٙىُٝص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ بً خڀع٥ُٶ ببٔ ڄد وٝط ٬ځًُ ز٭ٟ خت٢ُحدض خڀًوڀُص 

ٴُمد تٮٛ خڀعىًًَ ز١ُوَش تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ زٱُٞ ظٹځُٛ خڀٵفىش 

 ٕدت٫تُ.خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١

 .خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، و٩َُص خڀىټدڀص، ؤوٗٸُدض خت١هىصخڀٽځمدض  خت١ٵعدلُص: •
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Abstract: 

       Many contributing companies in the world have been exposed to 

severe financial administrative problems was caused by the 

deregulation of its managers of ethics in the performance of the 

accounting task entrusted to them, which made them use complex and 

fraudulent accounting methods in the shadow of the owners of capital 

for the control of these managers, this is explained by agency theory. 

This study aims to identify investigating  some international 

institutions efforts that denounce the need for corporate management 

to conduct ethics in performing accounting work, taking consideration 

that ethics subject is one of topics that must be adopted when 

performing any work, not to mention when it concerned with 

accounting work and because corporate management has ethics means 

that the financial statements prepared by that organization should have 

such ethics since many international institutions are seeking to solve 

trust crisis between management and shareholders and to reduce 

management's opportunism in terms of acquiring information and 

achieving personal interest in the joint stock companies. 

In order to achieve this goal , the provisions of some international 

bodies has been discussed with regard to condemnation need for 

companies management to be ethical in order to reduce the 

information gap between management and shareholders. 

 
Keywords: Joint stock companies, Agency theory, and Professional ethics          



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
81 

 ڄٹًڄص:

وعؿ ٬ه ٨هىَ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ خڀ٭دبٓ ڄد َٕمً زى٩َُص خڀىټدڀص، خڀتي ظٹ١ٍ         

زىـىي ٤ُٴتُ ؤٔدُٔتُ َعمؽٗن زدڀ٥ُٲ خُْٜٿ وٌى خڀ٥ُٲ ٜدلر َؤْ خت١دپ وخڀ٥ُٲ 

تٔىـر ٬ٹً َٕمً ٬ٹً خڀىټدڀص ظُمًي خڀىټُٿ وٌى خڀ٥ُٲ خت١ٕتَ ڀُؤْ خت١دپ وَٽىن ٌڀٻ 

َُٵىٞ ٴًُ خڀ٥ُٲ خُْٜٿ ڀځ٥ُٲ خڀىټُٿ ټدٴص  ٴًُ وخـسدض ولٹىٶ ټٿ ٤ُٲ، ټمد 

خڀٝٗلُدض ڀعُٕتَ خڀُٙټص وټٍڀٻ ٔځ٥ص ختٗدٌ ت٥عځٳ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص ٜد، ڄد َ٭تٍ زُ٭ً 

 ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه خڀُٙټص.

ًض ٬ىً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدټٿ بن زُ٭ً ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه ظُٕتَ خڀُٙټص ظىڀ

تٝىٌد خڀسدلؽىن تٔٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص، ڄىهد ڄٙٽځص خٖوعُدَ خڀ٭ٽٍٕ وڄٙٽځص خت٥٠ُ 

 خت١٭ىىٌ وڄٙٽځص ظ٭دَٞ خت١ٝدبّ وڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خُْٜٿ وخڀىټُٿ. 

دؼٿ وتًَٕ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً ڄد َعڃ خڀع٥ُٶ بڀًُ بُ ٌٍخ خڀسمػ ٌى ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘         

) خت١ٕدت٫ىن وخت١ٕتَون(، ٴٗ٘ٻ ؤن  -خُْٜٿ وخڀىټُٿ -خت١٭ځىڄدض زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص 

ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ تْٽڃ زُ٭ًٌڃ ٬ه ظُٕتَ خڀُٙټص ٖ َٕع٥ُ٭ىن خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ټدٴص 

خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زُٙټعهڃ، ټمد ٖ ٘ٻ ؤن خت١ٕتََه تْٽڃ ٸُُٜڃ ڄه خڀعُٕتَ 

خت١ٕدت٫تُ َعٕتٌ ت٢ڃ خٖٔعمىخٌ ٬ځً ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص.  وز٭ًٌڃ ٬ه َٸدزص

بن ٌٍي خت١ٙٽځص ڀ٥دت١د ٸدڄط خت٢ُحدض خڀًوڀُص تٔفهىيخض ټستَش زٱُٞ خڀعٹځُٿ ڄه لً د 

وظٹځُٛ بتٟدٶ خڀ١َُ زدت١ٕدت٫تُ ڄه لُػ لٝىت٢ڃ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص زٱُٞ 

ىخت٢ڃ خت١ىـىيش زدڀُٙټص، ٴٽدوط خت٢ُحدض ختٗدٌٌڃ ٸُخَخض ظٽىن لٽُمص وڄع٭ځٹص زإڄ

خڀًوڀُص ظىًي زًٙش ٬ځً ٠ُوَش ظىٴُُّ خت١ٕتََه ٬ځً ؤوٗٸُدض ڄهىُص ٬دڀُص، وټٍڀٻ 

بڀّخڄهڃ زدظسد٪ ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص ظ١س٣ خڀ٭مځُص خ﵀دٔسُص وظ١مه ڀځمٕدت٫تُ 

ص ڀځعىخٜٿ زتُ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وخڀتي ظ٭عّّ ؤيخش ٴ٭دڀ

خت١ٕتََه وخت١ٕدت٫تُ. ٴځ٭ٿ وـىي ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص تٗعٛ ز٭مځُص ب٬ًخي و٬ُٞ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وظستُ ټڃ ووى٪ خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٭عدـهد ٌاٖء خت١ٕدت٫تُ ڄه ٘إوً خڀعىٵُٳ 

ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض بُ ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص، زتُ خت١ٕتََه خڀٍَه َٕمك ت٢ڃ 

٭هڃ زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه خٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص ٜد، وزتُ ڄىٸ

خت١ٕدت٫تُ  خڀٍَه ٖ تٯځٽىن خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زإڄىخت٢ڃ تْٽڃ 

 ز٭ًٌڃ ٬ه بيخَش ُ٘ټد ڃ.
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 ڄٙٽځص خڀسمػ :

ٕدت٫ص زإوٗٸُدض ڄهىُص ت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن تٖځٍ خت١ٕتََه زةيخَخض خڀُٙټدض خت١          

٬دڀُص وټٍڀٻ بڀعّخڄهڃ زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص ظى٩ڃ ٬مځُص ب٬ًخي و٬ُٞ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص يوَ ټستَ بُ بوعدؾ ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص ظٵًُ ُ٘ت٭ص ١َُ٬ص ڄه ڄٕعىًڄُهد 

ودٜص خت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص خڀىټدڀص ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ َٕدٌڃ ببٔ لً ټستَ بُ 

ه ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض )ؤٌ ظٽىن ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خڀعىٵُٳ ڄ

وخت١ٕدت٫تُ( زتُ خت١ٕتََه وخت١ٕدت٫تُ بُ ٨ٿ ز٭ً ٌاٖء خت١ٕدت٫تُ ٬ه بيخَش ؤ٬مدپ 

 ُ٘ټد ڃ، وت١٭ُٴص  ټُٳ ٌڀٻ بً ٤ُق خٖ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص :

خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ  ټُٳ ظٕدٌڃ خت٢ُحدض خڀًوڀُص بُ خڀعىٵُٳ ڄه خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ

 ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص؟

 

 :  ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ بُ ڄد َځٍ :

ت٤دوڀص ُٜدٰص ب٤دَ و٩ٌُ ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيزُدض خت١٭دُٜش خت١ع٭ځٹص  -

 زإوٗٸُدض خت١هىص زد٠ٔدٴص ببٔ و٩َُص خڀىټدڀص  

خٔيخَش -زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص٤ُق خڀسىدء خڀٵٽٌُ لىپ ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص  -

  -وخت١ٕدت٫تُ

ظى٠ُك ظإؼتَ خت٢ُحدض خڀًوڀُص بُ ظٹځُٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ بيخَش خڀُٙټدض  -

 وؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ڄه خت١ٕدت٫تُ  

 

 : ؤت٫ُص خڀسمػ

ت٢ٍخ خڀسمػ ؤت٫ُص ټستَش ودٜص بُ ٨ٿ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭٥ُدض ؤت٫هد ؤن خٛهىيخض           

ٍپ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄىٍ وٸط ٤ىَٿ ظُڄٍ ببٔ ت٤دَزص خڀٵٕدي تٔىعځٳ ؤوىخ٬ً خڀتي ظس

بُ بيخَخض خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ودٜص خڀٵٕدي خ﵀دٔبي وخٔيخٌَ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً ب٬ًخي 

و٬ُٞ ڀٹىخجڃ ڄدڀُص ڄ١ځځص، ٌٍ وٵٕهد خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد ټدٴص ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ودٜص 

ڃ خڀتي ٔىٲ ظٽىن زٝىَش لعمُص ٰتَ ًَُ٘ش، وټٍڀٻ ڄىهڃ خت١ٕدت٫ىن بُ ختٗدٌ ٸُخَخ 
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خ٬عسدَ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه خڀُٙټدض خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخ﵀ځٍ. 

وظ٩هُ ؤت٫ُص خڀسمػ بُ َز٣ ؤوٗٸُدض خت١هىص زى٩َُص خڀىټدڀص ڄه وٗپ ت٣هىيخض خت٢ُحدض 

ت١ٕتََه زةيخَخض خڀُٙټدض خڀعمځٍ خڀًوڀُص ٴُمد تٮٛ ئعىَ خْوٗٸُدض خڀتي َىسٱٍ ٬ځً خ

زً، وټٍڀٻ ت٣هىيخض تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ختًٟ ڄه خت١مدَٔدض خٖزًخ٬ُص خڀتي 

ََعٖس٭هد ٌاٖء خت١ٕتَون ٬ىً ب٬ًخيٌڃ و٠ُ٬هڃ ڀځم٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص، وٌٍي خْوتَش 

َُ٭ىٓپ ٬ځُهد خت١ٕدت٫ىن بُ ختٗدٌ ت٥عځٳ خڀٹُخَخض خت١ع٭  ځٹص زإڄىخت٢ڃ.خڀتي 

 

 : وت١٭دتٞص خٔ٘ٽدڀُص خڀٕدزٹص،  ٴٹً بً ظٹُٕڃ خڀسمػ ببٔ خ﵀دوَ خڀعدڀُص:ت٤دوَ خڀسمػ

  خ﵀ىَ خْوپ:   ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص

 خڀىټدڀص 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘:  ت٣هىيخض ٌُحدض ؤوٗٸُدض خت١هىص ڀځٹ١دء ٬ځً خڀٕځىٺ خٖوعهد ٌِ

ڀٕيخَش 

  خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ت٣هىيخض تٞىص خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځمً ڄه ت٦دَٔدض

خٔيخَش ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص.

 

 خ﵀ىَ خْوپ

 خت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص خڀىټدڀصڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش و

وټٍڀٻ ڄٕسسدض خڀٵفىش وع٥ُٶ ڄه وٗپ ٌٍخ خ﵀ىَ ببٔ ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص            

 خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ، ټ٥ُٴتُ َجُُٕتُ بُ و٩َُص خڀىټدڀص، 

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص

 Berls and)َ٭ىي ٨هىَ و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ ببٔ خْڄَُٽُتُ          

means ُټص و٬مځُص ، خڀځٍخن ٖل٩د ؤن ٌىدٺ ٴٝٿ زتُ ڄځٽُص َؤْ ڄدپ خڀ2:43ٙٔىص

خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ يخوٿ خڀُٙټدض خت١ٕتَش، وٌٍخ خڀٵٝٿ ڀً آؼدَ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀُٙټص. 

 Jensen and)بٍ ز٭ً ٌڀٻ ـدء يوَ ؤٜمدذ ـدجّش وىزٿ ڀٗٸعٝدي خْڄَُٽُتُ 

Meckling  لُىمد ٸًڄد ظ٭َُٵد ت٢ٍي خڀى٩َُص خڀٙهتَش " ت٨ه و٭ُٲ و٩َُص 2:87ٔىص ،

" ٜدلر َؤْ خت١دپ ت٠ًڄدض principal)"خڀُجُٓ تٔىـسهد ٘ىٛخڀىټدڀص ټ٭ٗٸص َځفإ 

" ڀٽٍ َٹىڂ زًڀً زس٭ٟ خت١هدڂ، ٌٍي خت١همص )خڀ٭ٗٸص( Agent)٘ىٛ آوُ" خڀ٭دڄٿ 
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، و٬ُٴىٌد ٬ځً ؤنهد "ظ٭دٸً زتُ ٬ًش ؤ٤ُخٲ ٴًُ خت١دڀٻ ؤو 1ظٕعىـر وُدزعً بُ خڀٕځ٥ص"

ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ڄهدڂ ڄ٭ُىص،  خُْٜٿ )خت١ىټٿ( َىټٿ ؤو َٵىٞ ؤ٤ُخٲ آوَُه )ڄىټځتُ(

 .2وزدڀعٵىَٟ ظٝسك ت٢ڃ ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ

ٴهٍ" ٬ٹً َځّڂ تٔىـسً ٘ىٛ ؤو ٬ًش ؤ٘ىدٚ )خت١ىټٿ ؤو خت١ٕدٌڃ( ٘ىٝد آوُ 

)خڀىټُٿ ؤو خت١ٕتَ( ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ زإ٬مدپ زدتًٝ، ت٦د َايٌ ببٔ ظٵىَٟ )خت١ىټٿ خڀُجٍُٕ( 

 3ـّء ڄه ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ ڀځىټُٿ.

َض و٩َُص خڀىټدڀص ڄٕإڀص ڄهمص ظع٭ځٷ زدڀٵٝٿ زتُ ڄځٽُص َؤْ خت١دپ خڀتي ڀٹً ؤؼد

ظ٭ىي ڀځمٕدت٫تُ وڄهمص ختٗدٌ خڀٹُخَ وخڀعُٕتَ خڀتي ٌٍ ڄىټځص ڀځمٕتََه ڄه وٗپ خزُخڂ 

٬ٹىي ظٵُٞ ٬ځُهڃ خڀ٭مٿ بُ ب٤دَ َٕمك زَّديش ؼُوش خت١ٕدت٫تُ ووځٷ ٸُمص ڄ١دٴص 

 ش َعٹد٠ىنهد ٌاٖء خت١ٕتََه.ْڄىخت٢ڃ زدڀُٙټص وٌڀٻ ڄٹدزٿ ؤـىَ ت٤ًي

وٌىد ظىخـً و٩َُص خڀىټدڀص، ڄٙٽځص خڀىټدڀص خڀتي ٬ُٴط ٬ځً ؤنهد ڄٙٽځص بت٬دي 

٤َُٹص ﵀دٔسص خت١ًَُ لىپ وّّظً خڀتي َعمع٫ ٜد، وټٍڀٻ ٸُدْ ٴد٬ځُص ؤو٥ٙعً، ڄه 

 .4ؤـٿ ظٹًَُ خت١ٽدٴإش وخڀ٭دجً خڀىٹًٌ خت١عىٸ٫ ڀً

خڀُٙټص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض ت٦د ٔسٷ تٯٽه وٜٳ و٩َُص خڀىټدڀص بُ 

خڀع٭دٸًَص زتُ ڄٕتَ وڄٕدٌڃ، لُػ ظٝٳ خڀ٭ٹً خت١ّّڂ زتُ ٜدلر خت١دپ )خُْٜٿ( وخت١ٕتَ 

ڀٍخٺ خت١دڀٻ )خڀىټُٿ( وخڀٌٍ تٔىـسً ظىٙإ خڀُٙټص، ٴ١ٗ ٬ه ټىن ؤن خُْٜٿ َُي زإن 

معهد ؤوٖ ڄىټځً َعٝٳ زدڀُ٘ديش بُ ختٗدٌ ٸُخَخض ڄه ٘إنهد ختٟٵد٦ ٬ځً خڀُٙټص وڄٝځ

ڄه ؤـٿ خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص بُ زُحص خ٬ْمدپ، وختٟٵد٦ ٬ځً ڄٝځمص خُْٜٿ )خت١ٕدٌڃ( 

ڀع٭٩ُڃ ڄىٵ٭عً وختٟٝىپ ٬ځً ؤَزدق ٬ه ؤڄىخڀً خت١ٕعؽمُش زدڀُٙټص، وزدڀعدبٕ َِديش ؼٹص 

                                                           
1
خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ لىپ خِْڄص خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص  ودٔٳ تٚدپ خڀًَه، ڄًخوځص ٴځٕٵص خڀعىََٷ وخِْڄدض خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص، خت١ځعٹً 

ختّٞخجُ،  -٥ُٔٳ–، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ؤټعىزُ -خڀًوڀُص و ختٟىټمص خڀ٭دت١ُص، ټځُص خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

ٚ. 
2 Michael C. Jensen and William H. Meckling «Theory of the firm : Managerial Behavior,Agency 

costs and ownership structur », Journal of Financial Economics,October,1976,version N=4,p 05, 

Available at http://www.sFu.ca 03-06-2015. 
3 Michael C. Jensen and Clifford W.Smith.Jr « Stock holder, Manager,AndCreditorInterests : 

Applications of Agency Theory »1985, Available at   http://papers.ssm.com  04-06-2015 . 

ڄُوخن ت٤مً ؤزى ٴ١ص، ٬ٹً خڀىټدڀص وظ٥سُٹدظً  بُ خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص، ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، 

ٵعىلص، خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ٴځ٥ٕتُ، خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘،، زُودڄؿ خڀ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١

ٚ. 
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خت١ٕدٌڃ بُ ڄىټځً. ٌٍي خڀؽٹص خڀتي ظٵٹً بُ لدپ ظُٝٲ خڀىټُٿ ظُٝٲ ٰتَ ٬ٹٗب٘ وبٓ 

ديش، وٌڀٻ ودز٫ ڄه وٗپ ڄىٸ٭ً خڀٌٍ َٕمك ڀً زدٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض َعٝٳ زدڀُ٘

 خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص زعُٕتَ خڀُٙټص.

 ؼدوُد: ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ

َ٭ّّ ڄ٥ٝځك خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ )٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص( بُ 

ځىڄدض ڀًي خٔيخَش تٓٗٲ ظځٻ خت١ىـىيش ڀًي خت١ٕدت٫تُ ٬ىً ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص ٬ه وـىي ڄ٭

ب٬ٗ٤هڃ ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀتي ظٹًڄهد ت٢ڃ، لُػ  ٖ ظځعّڂ خٔيخَش زدٔٴٝدق ٬ه ټدٴص 

خت١٭ځىڄدض خڀتي ظع٭ځٷ زدڀُٙټص ڀځمٕدت٫تُ ڄعس٭ص بُ ٌڀٻ ٤ُٶ تٖدَځُص ؤو خڀٱٗ بُ خڀٹىخجڃ 

ًٲ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص ٌاٖء خت١دڀُص خڀتي ظٹىڂ زدٔٴٝدق ٬ىهد، ٜ

خت١ٕدت٫تُ، وظىٙإ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص ) خُْٜٿ وخڀىټُٿ( وعُفص 

 ٬ًش ؤٔسدذ وع٥ُٶ بڀُهد بُ ٌٍخ خڀسىً.

 ؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش  -ؤ    

خت١ٕدت٫ص ببٔ ٨هىَ ڄد َٕمً ڀٹً ؤٔٵُ ٬ه خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش بُ خڀُٙټدض 

زى٩َُص خڀىټدڀص، لُػ ظ٭ىي ڄځٽُص خڀُٙټص ببٔ خت١ًَُون خڀعىٵٍَُىن، ٴٗ ٘ٻ ڄه لًوغ 

ظ٭دَٞ بُ ڄٝدبّ ټٗ خڀ٥ُٴتُ ڄه وٗپ ظ٭دَٞ يخڀص خت٢ًٲ خڀتي َٕ٭ً ټٿ ٤ُٲ ببٔ 

ظ٭٩ُمهد، بٌ َ٭٥ٍ خت١ًَُون تْٽڃ ڄىٸ٭هڃ بُ خڀُٙټص خْوڀىَص ڀعمٹُٷ ڄٝدتٟهڃ وظ٭٩ُڃ 

 يخڀص ًٌٴهڃ ٬ځً لٕدذ خت١ٗٺ.

وٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه ؤٔسدذ زُوِ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وتٛځص خْٔهڃ بُ 

٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش وتٛځص خْٔهڃ، وبُ ٨ٿ ٔ٭ٍ ټٿ ٤ُٲ ببٔ تٖٹُٷ 

 ڄٝدتًٟ خڀٍخظُص وڀ٭ٿ ؤت٫هد ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلؽتُ ٌٍ: 

ش ببٔ َِديش ٜدبُ خڀُزك ڀًي خڀُٙټص زٱُص ختٟٝىپ ظٕ٭ً خٔيخَظ٭دَٞ يخڀص خت٢ًٲ: -1

٬ځً ختٟىخٴّ وَِدي د، وتٖٹُٷ ٬ىُٝ خڀؽٹص بُ ؤ١٬دجهد ڄه ٤ُٲ خت١ٗٺ، وٌٍخ ڄد 

َع٭دَٞ ڄ٫ يخڀص ًٌٲ تٛځص خْٔهڃ خڀٍَه َٕ٭ىن ببٔ تُٖٝٿ ؤَزدق ڄ٭عّّش ٬ه 

يش ؤڄىخت٢ڃ خت١ٕعؽمُش زدڀُٙټص، ٴمٝىپ خٔيخَش ٬ځً لىخٴّ وڄٽدٴأض َ٭تٍ َِد

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت٠دَـص وٌى ڄد ٖ تٮًڂ ًٌٲ وڄٝځمص ؤٜمدذ خت١دپ ) تٛځص 

 خْٔهڃ(.
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ظُظس٣ و٥ص لىخٴّ خٔيخَش وخت١ٽدٴأض خت١مىىلص ت٢د ٬ديش بُ و٥ص لىخٴّ خٔيخَش: -2

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص تٔد َعمٹٷ ڄه ٜدبُ خڀُزك بُ خڀُٙټص ؤو خَظٵد٪ ٔ٭ُ ٔهمهد بُ 

ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٬ٗر بُ ؤَٸدڂ خڀًوٿ ڄه وٗپ خت١مدَٔدض  خڀٕىٶ، وٌىد ظځفإ خٔيخَش

خ﵀دٔسُص خت٠د٤حص وخٖلعُدڀُص خڀتي ت٘ځٻ ٔځ٥ص ظٹًٌَُد خٔيخَش، وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ 

َٸڃ خڀُزك خڀٌٍ تٯٽىهد ڄه ظ٭٩ُڃ وَِديش وُٝسهد ڄه ختٟىخٴّ. وڄه ؤڄؽځص خَظسد٢ 

 ٹٹص ت٧ً: و٥ص لىخٴّ خٔيخَش زىٕسص تٖٹُٹهد ڀَٓزدق خڀٝدٴُص خ﵀

خڀتي ټدوط ظٹ١ٍ زإن ت٭ٝٿ ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص خْٔدُٔتُ ٬ځً لىخٴّ   Lesliefagُ٘ټص    

ڄځُىن يوَٖ، وٖ ظىـً ؤَص لىخٴّ بٌخ ٸٿ ٬ه ٌڀٻ، وڀٍڀٻ  27بٌخ تٕدوِ ٜدبُ خڀًوٿ 

ڄځُىن يوَٖ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ  27ؤٜسك ؤڄدڂ خٔيخَش ڄهمص ٜ٭سص وٌٍ ٠ُوَش تٕدوِ 

ڀعمٹُٷ ٌڀٻ،  3::2،  2::2ٔص خ﵀دٔسص خٖلعُدڀُص وٗپ خڀٕىعتُ يٴ٫ ٜد ببٔ ت٦دَ

وختٟٝىپ ٬ځً لىخٴّ، وٸً ټدوط و٥ص ختٟىخٴّ ٌٍ خڀتي ٘ف٭ط ٬ځً ٌٍخ خڀٕځىٺ 

 .1خڀٗؤوٗٸٍ

     ظٹىڂ خٔيخَش زدوعهدؾ خڀٕځىٺ ٰتَ خْوٗٸٍ زٱُص ٔځىٺ خٔيخَش ٰتَ خْوٗٸٍ:  -3

 ٬ځً ختٟىخٴّ خڀىٜىپ ببٔ ًٌٴهد خت١عمؽٿ بُ ختٟٝىپ

وخت١ٽدٴأض وخڀعُٸُص بُ خت١ىدٜر وتٖٹُٷ تٝ٭ص لٕىص ١٬ْدجهد، وٌٍخ ڄد َعىدبَ 

ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه ڄ٥دڀر خت٢ُحدض خڀًوڀُص وخت١ى٩مدض خڀ٭دت١ُص خڀتي ظُي ٠ُوَش تٖځٍ خٔيخَش 

زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ٬ىً خٖٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض ختٟٹُٹُص وخت١ٗجمص تٟمځص خْٔهڃ 

 دٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش.زٱُص ختٗ

وبُ ز٭ٟ خْلُدن ت٧ً ؤن خٔيخَش ظځعّڂ زٽٿ خڀُٙو٢ وخت١ع٥ځسدض خڀىخَيش بُ 

ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وخت١٭دَتَ خْوُي خت١ٙدٜص، ٴمه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص وخ﵀دٔسص 

َ٭عّّ خڀعّخڄهد زٍڀٻ ڄه خڀٕځىټُدض ختٞدجّش، وڀٽه ڄد ت٬ر ٬ځً خٔيخَش ڄ٭ُٴعً ٌى ٌٿ 

ٳ ظځٻ خڀٕځىټُدض خت١ُٙو٬ص ٸدوىوُد وت٤دٔسُد ٠مه خڀٕځىټُدض خْوٗٸُص؟، ٴ٭ځً ظٝى

خٔيخَش خڀعمُُّ زتُ خڀعُٝٴدض خت١ٹسىڀص ؤوٗٸُد وٰتَ خت١ٹسىڀص ؤوٗٸُد زدڀُٰڃ ڄه وـىي 

 خڀى٥دٶ خڀٹدوىب٘ وخ﵀دٔبي خڀٌٍ َٕمك زٕځىٺ ٌٍي خڀٕځىټُدض.

                                                           
،  خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص،  

ٚ،ٚ ،. 
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لًوغ ٨ُٲ ڄ٭تُ، َعُك  وڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ت٧ً بُ ُٰدذ ُٔدٔص ت٤دٔسُص ٬ىً

ڀٕيخَش ٔځ٥ص خڀعٹًَُ، ٌىد َِّّ ٠ُوَش تٖځُهد زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ، بٌ ت٬ر ؤن ظٕعىًڂ 

خڀعٹًَُ خت١٭ٹىپ وخت١ى٥ٹٍ خو٥ٗٸد ڄه ٨ُوٲ ڄٙدٜص لًؼط بُ خت١د٠ٍ ؤو زدٔعىًخڂ 

 ظٹًَُخض ُ٘ټدض ؤوُي ؤو خٔعٙدَش وّّخء ت٤دٔسُتُ.

 ُصؤٔسدذ ودتٕص ٬ه ٤سُ٭ص ٌُٽٿ خت١ځٽ  -ذ

َ٭عّّ ظىى٪ وخوعٗٲ ٌُٽٿ ڄځٽُص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه ؤلً خْٔسدذ خت١ايَص ببٔ  

٨هىَ لدڀص ڄه ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ، وتٯٽه بزُخِ ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد 

 1َځٍ:

ٴةن ظُټّ ڄځٽُص خڀُٙټص بُ ًَ ٘ىٛ ؤو ٬ًي ٸځُٿ ڄه  بُ لدڀص ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّش: -2

ٕدت٫تُ بُ َؤتٝدت٢د َٙتَ ببٔ ٔ٭ٍ خت١ٗٺ ببٔ ڄُخٸسص وىخلٍ وٙد٢ خْ٘ىدٚ خت١

خڀُٙټص ٬ه ٸُذ، وخت١ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض وت٥عځٳ خڀُٕدٔدض خٔيخََص، وٌٍخ َىلٍ 

تٔمدَٔص خڀ٥ُُٕش وظىـًُ خڀُٙټص ببٔ ڄد ت٭ٹٷ ت٢ڃ ڄىدٴ٫ ودٜص يون ڄُخ٬دش 

ڀُٙټص(، لُػ ٖ َعمٹٷ لٹىٶ زٹُص خت١ٕدت٫تُ )ڄه تٯځٽىن ٬ًي ٸځُٿ ڄه خْٔهڃ بُ خ

ٌڀٻ بٖ زةوٵدء ٌاٖء خت١ٗٺ )ڄه تٯځٽىن ٬ًي ټستَ ڄه خْٔهڃ بُ خڀُٙټص( ڀځ٭ًًَ ڄه 

خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص ؤو ز٭١هد وخڀتي َُون زإن ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٸُخَخض ؤُدٔدض خڀُٙټص، 

 وٸُخَخض خت١ٕدت٫تُ خڀسٹُص.

مځٻ ؤٰځسُص ؤٔهڃ ٴٵٍ ز٭ٟ خْلُدن َٹىڂ ٘ىٛ ؤو ٬ًي ٸځُٿ ڄه خت١ٕدت٫تُ زع

خڀُٙټص وت٘ع٭هڃ زإٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط، وٌى ڄد َٕمك ت٢ڃ زدڀعمٽڃ بُ بيخَش خڀُٙټص ڄه 

وٗپ ظىبٕ ڄىدٜر بُ ت٣ځٓ خٔيخَش، وبُ ز٭ٟ خْلُدن ٸً تٯځٻ ٬ًيخ ٸځُٗ ڄه خْٔهڃ 

بٖ ؤنهڃ َعمع٭ىن زإٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط وَٽىن ٌڀٻ بُ لدڀص بًٜخَ خڀُٙټص ْٔهڃ 

ز٭١هد بُ لٹىٶ خڀعٝىَط، وبُ ٌٍي ختٟدڀص َعمٽه ٌاٖء زدڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ظعٵدوض 

 بيخَش خڀُٙټص.

ووٕعىځٛ ڄه ٌڀٻ ؤوً بُ لدڀص خت١ځٽُص خت١ُټّش ظٽىن يَـص خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض 

ڄعٵدوظص لُػ تًٖغ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خت١عمؽځص بُ ت٣مى٬ص خت٥ُٕ١َُه )ٔىخء 

ُص خْٔهڃ ؤو ٬ه ٤َُٷ ؤٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط( ْن خت١٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُص ؤٰځس

                                                           
تٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص، ، خڀًخَ خ-يَخٔص ڄٹدَوص-ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، لىټمص خڀُٙټدض وڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَت٤مً  

 )زعُٝٲ(. تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ٚ
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خت١عدلص ڀٕيخَش ٌىد ٖ ظٽه ڄعدلص ڀسٹُص خت١ٕدت٫تُ، ؤٌ َٽىن خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض ٰتَ 

 ٬ديپ زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ.

ٴةن ؤٔهڃ خڀُٙټص ظعىِ٪ زتُ ٬ًي ټستَ ڄه خت١ٗٺ، لُػ تٯځٻ  بُ لدڀص خت١ځٽُص خت١ٙععص: -2

هڃ ٬ًيخ ٜٱتَخ ڄىهد، وٌٍخ ڄد ٖ ًَٴ٭هڃ ببٔ ڄُخٸسص وىخلٍ وٙد٢ خڀُٙټص ټٿ ڄى

و٬ًڂ خت١ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه ٤ُٲ بيخَش خڀُٙټص، وَعىبٔ ڄهدڂ بيخَش 

خڀُٙټص ت٣ځٓ بيخَش َعٙٽٿ ڄه ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ َٕ٭ىن ببٔ خٔٴٝدق وزًَـص 

ڀُٙټص ڄه ڄ٭ځىڄدض تٯٽىً ؤن ڄعٕدوَص ٬ه خت١٭ځىڄدض، لُػ ڄد تٯٽه ؤن َعدق ٔيخَش خ

 َعدق ڀسٹُص خت١ٕدت٫تُ.

وَُي خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ؤوً تٯٽه خ٬عسدَ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط ؤټؽُ ٸدزځُص 

ڀعٽىَه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه وٗپ يَـص خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض وٸځص خڀٵٕدي خٔيخٌَ، 

خڀُٸدزص ٬ځً خٔيخَش  وٌڀٻ َخـ٫ ببٔ خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وَعىڀىن ٬مځُدض

 خڀعىٵٍَُص.

زدڀُٰڃ ڄه ؤوً َى٩ُ ببٔ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط زإوً َعمُّ زىـىي بٴٝدق وزًَـص 

ڄعٕدوَص ڀعىبٕ بيخَش خڀُٙټص ت٣ځٓ بيخَش ؤ١٬دئي ڄٕعٹځص ٬ه خڀُٙټص، بٖ ؤن ٌٍخ ٖ 

ُٙټص(، َىٵٍ وـىي ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ )ڄه َعىِ٪ ٬ځُهڃ َؤْ ڄدپ خڀ

ْن ز٭ً ت٣مى٬ص خت١ٕدت٫تُ ٬ه بيخَش خڀُٙټص ؤڄُ َىلٍ زىـىي ظىخ٤ث زتُ ت٣ځٓ بيخَش 

خڀُٙټص وخٔيخَش بُ لً ٌخ د زدڀُٰڃ ڄه خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دجً، وت٢ٍخ تٯٽه خڀٹىپ زإن ټٗ 

ڄه ٌُدټٿ خت١ځٽُص )ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّ وٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط( ظٙىزً لدڀص ڄه ٬ًڂ ت٘دؼٿ 

دض ٴٵٍ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّ ظٽىن ٌىدٺ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خت١عمؽځص بُ خت١٭ځىڄ

ت٣مى٬ص خت٥ُٕ١َُه وخت١ٕدت٫تُ خْٸځُص، ؤڄد بُ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط ٴعٽىن خڀٵفىش 

خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وت٣مى٬ص خت١ٕدت٫تُ )خڀٍَه َعىِ٪ زُىهڃ َؤْ ڄدپ خڀُٙټص بُ 

 ٜىَش ؤٔهڃ(.

 ص ٬ه خت١ُووص خڀّخجًش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُصؤٔسدذ ودتٕ -ؾ

ظٕعىًڂ خٔيخَش بُ ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص ٬ًش زًخجٿ ڄه خڀ٥ُٶ 

وخڀُٕدٔدض خ﵀دٔسُص خت١عدلص ت٢د خو٥ٗٸد ڄه ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، وٌٍي 

ُص وخڀ٥ُٶ وخڀعٹًَُخض خت١ُووص خڀّخجًش وظ٭ًي خڀسًخجٿ خت١عدلص ٸً ظٙمٿ خڀُٕدٔدض خ﵀دٔس

خڀتي تٗعدٌَد خڀُٙټص، وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ت٧ً، تًًَٖ ظٽځٵص خت١ىّون خڀتي ظعڃ ٬ه ٤َُٷ 
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خوعُدَ خٔيخَش ڀځ٥َُٹص خڀتي ظُخٌد ڄىدٔسص ڀځعإؼتَ ٬ځً خت١سدڀٯ، ٴ٭ځً خٔيخَش خٖٔعىًخڂ 

ؼتَ ٬ځً خڀ٭ٹٗب٘ ڀځسًخجٿ خت١عدلص ڄه خڀ٥ُٶ خ﵀دٔسُص، و٬ًڂ خٖوعُدَ ڄىهد ًٜٲ خڀعإ

خت١سدڀٯ خت١ٵٝك ٬ىهد بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وٌڀٻ ڀ٭ًڂ ظ١ځُٿ تٛځص خْٔهڃ ٴُمد تٮٛ ٜدبُ 

خڀُزك خ﵀ٹٷ وٗپ خڀًوَش. وڀعمٹُٷ ٬ًڂ خڀع١ځُٿ خ٘ع٤ُط ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ؤوً 

 ٬ځً خٔيخَش زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص بُ خڀعٹًَُ.

 حص بُ خٔٴٝدقؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خت١مدَٔدض خت٠د٤ -ي

ٖ و٭تٍ زدٔٴٝدق ٌىد، خٖٴٝدق زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص وبت٪د خٖٴٝدق خت١عمڃ ت٢د، ْن ٌٍي 

خْوتَش ٸً خٌعمط زٽُٵُص ب٬ًخيٌد و٠ُ٬هد ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄه وٗپ ختًٟ 

خْيبٗ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١٭ُو٠ص ٠مىهد و٘ٽځهد وٰتٌَد ت٦د ٔسٷ ظىدوڀً بُ ڄ٭دَتَ ب٬ًخي 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وْن خٖٴٝدق بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀىلًي َ٭ً ٰتَ ټدٴُد ٴةن و٬ُٞ 

خٖٴٝدق ٬ه خڀُٕدٔدض خ﵀دٔسُص خت١عس٭ص ڄه ٤ُٲ بيخَش خڀُٙټص ٬ىً ب٬ًخي خڀٹىخجڃ 

خت١دڀُص، وتٖځُٿ خت١سدڀٯ خت١٭ُو٠ص وخٖٴٝدق ٬ه خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔد ٴُهد ٤سُ٭ص 

زُىهمد وخْلًخغ خڀٗلٹص ڀعدََه خت١ُّخوُص وٰتٌَد ڄه خت١٭دڄٗض وخًَْٜش خڀٹدجمص 

خٔٴٝدلدض ڄه وٗپ ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش  َ٭ً ٠ُوََد زدڀىٕسص ت١ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ 

خت١دڀُص، وودٜص ڄٹًڄٍ خْڄىخپ )تٛځص خْٔهڃ(، ْن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٴٝدق َٕد٬ًٌڃ ببٔ 

َٗل٧ خڀُىڂ ٌى ٬ًڂ خڀعّخڂ لً ټستَ بُ ظًُُ٘ ٸُخَخ ڃ ٴُمد تٮٛ خٖٔعؽمدَ. وڄد 

خٔيخَش تٔع٥ځسدض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٴٝدق، وٌڀٻ ودظؿ بڄد ٬ه وٹٛ خت٠ّّش ٬ه خٖٴٝدق 

 خڀٽدبُ ت٢اٖء ؤو ظ٭مً بوٵدء ڄؽٿ ٌٍي خت١٭ځىڄدض، وَٙمٿ ٌڀٻ ڄد َځٍ: 

ظع٥ځر ٸىخوتُ وٸىخ٬ً ٸًُ خْوَخٶ ٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق زعٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش:  -1

ىَٜص ؤن ظٹًڂ خڀُٙټص ٬ٗوش ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ًٸٹص ظٹَُُخ ٬ه خت١دڀُص زدڀس

ت٣ځٓ خٔيخَش َٕع٭ُٞ ٴًُ خت١ىٸٳ خت١دبٕ وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص ؤُدٔد د خت١ٕعٹسځُص 

وخت١ىد٤ُ خ﵀٥ُص زإو٥ٙعهد، لُػ ؤن خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص بُ ب٬ًخي و٬ُٞ 

بُ لً ٌخظً ٥٬ٔدء ٜىَش ټدڄځص ٬ه  وخٖٴٝدق زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٸً ٖ َٽىن ټدٴُد

 .1خت١ىٸٳ خت١دبٕ وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص

                                                           
 .٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 
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ظع٥ځر ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص ٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق ٬ه خت١٭دڄٗض ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص:  -2

وټٍڀٻ خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً خت١ى٩مص ْٔىخٶ خْوَخٶ خت١دڀُص ؤن ظٵٝك خڀُٙټص ٬ه 

 ٬ه خت١٭دڄٗض ڄ٫ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄ٭دڄٗ د ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص، ٴ١ٗ

ٴإټؽُ ڄه خْٔهڃ خڀ٭ديَص ڀُؤْ ڄدپ  وخت١ًََُه وؤٸدَٜڃ وټٿ ڄٕدٌڃ ڄٕعٵًُ تٯځٻ 

 .1خڀُٙټص

و٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق ٬ه ظځٻ خت١٭دڄٗض ٸً َٽىن ڄاُ٘خ ٬ځً وـىي ٠٭ٳ بُ و٩ڃ     

ختٟدٖض َٹىڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وبـُخءخض خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً ختٟىټمص. وبُ ز٭ٟ 

خت١ٕاوڀىن زدڀُٙټدض زعىٵٍُ ڄ٭دڄٗض ظٹُُڃ ٰتَ ٬ديڀص )ڄسدڀٯ ٴُهد( زتُ خڀُٙټص 

وُ٘ټد ڃ خت٠دٜص ؤو ُ٘ټدض ؤٸدَٜڃ وَٕعىڀىخ ڄه وٗپ ظځٻ خت١٭دڄٗض ٬ځً ؤڄىخپ 

خڀُٙټص ؤو ت٭ٹٹىخ ڄىدٴ٫ ودٜص ٬ځً لٕدذ خڀُٙټص وخت١ٕدت٫تُ ٜد، وبٓ َعڃ خٖٴٝدق 

 ٬ه ظځٻ خت١٭دڄٗض.

ظٹىڂ ز٭ٟ خڀع٬ٗر بُ ب٬ٗن خڀىعدجؿ زدًٜٔخَخض خڀٝمٵُص ٸسٿ وُٙ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص:  -3

خڀُٙټدض زةًٜخَ زُدودض ٜمٵُص بُ نهدَص ټٿ ٴعُش ت٤دٔسُص ٬ٔٗن وعدجؿ ؤ٬مدت٢د 

وٌڀٻ ٸسٿ وُٙ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وبُ ٌٍي خڀسُدودض خڀٝمٵُص َعڃ خ٬ٔٗن ٬ه ڄٕمُدض 

خ﵀ًيش تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص ) ٜدبُ خڀُزك(، ڄؽٿ: ٜدبُ خڀُزك ڀځُزك ت٥عځٵص ٬ه خت١ٕمُدض 

ٸسٿ خت١ُٝوٴدض ٰتَ خڀ٭ديَص، وٜدبُ خڀُزك ٸسٿ وٝڃ ڄُٝوٲ خٖٔعهٗٺ )خْٜىپ 

خڀؽدزعص وخْٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص(، ٸً َعُظر ٬ځً ٌڀٻ خڀعسدْ بُ ٔىٶ خت١دپ و٩ُخ ْن 

ڀُزك ٤سٹد ڀٹدجمص خڀًوٿ ٸً خڀٵُٶ زتُ ٸُمص خَْزدق خت١٭ځىص ٍٜي خت١ٕمُدض وٜدبُ خ

َٽىن ـىٌَُد. وڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ: بُ بلًي خڀُٙټدض بً خ٬ٔٗن بُ زُدن ٜمٵٍ ت٢د ٬ه 

ٜدبُ خڀُزك ٸسٿ خت١ُٝوٴدض ٰتَ خڀ٭ديَص ٬ه خڀٵعُش خت١ىعهُص، وبٓ ظ٭ځه ؤن خڀُزك خت١٭ځه 

ٗن ٬ىً َع١مه زىً ڄه زىىي خَُٔخيخض ٰتَ خڀ٭ديَص تٔسځٯ ټستَ، وٸً ؤولٍ ٌٍخ خ٬ٔ

ببٔ خن خڀُٙټص ٸً لٹٹط ؤَزدلد ظٵىٶ خ﵀ځځتُ، وٌڀٻ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ٜدبُ ؤَزدق 

خڀٵعُش زٹدجمص خڀًوٿ ټدن ؤٸٿ ڄه خڀٵعُش خت١ٹدَوص ڄه خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ، وٌڀٻ و٩ُخ ڀىـىي 

                                                           
ڄ٥ٝٵً لٕه زُٕىب٘ خڀٕ٭ًب٘، ڄًي خَظسد٢ خڀٙٵدٴُص وخٖٴٝدق زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض، تْػ ڄٹًڂ ببٔ خت١اتُ٘  

 وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش -٭دُٜش، تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدضخڀًوبٕ ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص  وخڀعمًَدض خت١

 .، ٚيَٕمّّ 
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زىً ڄُٝوٴدض ٰتَ ٬ديَص تٔسځٯ ټستَ بً وٝمً زٹدجمص خڀًوٿ، وبٓ َ٭ځه ٬ىً زدڀسُدن 

 .1خڀٝمٵٍ

 دذ ودتٕص ٬ه ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُصؤٔس  -ي    

َ٭ً خڀع٬ٗر بُ خڀسُدودض خت١دڀُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ ؤوٗٸُدظً، ٴه ڄه ٴىىن خڀع١ځُٿ،     

وت٭ًغ ٬ديش ٬ىً ت٘ځٻ خٔيخَش ﵀دٔستُ ڄعمُٔتُ ڄځمتُ ٍٜخ خڀٵه خڀٗؤوٗٸٍ، 

خت٠دَـُتُ، ولتى  وَٝ٭ر ٌىد بُ خڀٱدڀر ٬ځً ـهدض خڀعًٸُٷ ٔىخء خڀًخوځُتُ ؤو

لُػ ظ٭ً خ﵀دٔسص  2ختٞهدض خڀُٸدزُص خڀعدز٭ص ڀځمٽىڄص خټعٙدٲ ٌٍخ خڀع١ځُٿ.

خٔزًخ٬ُص ؤلً ٴىىن خڀع١ځُٿ خڀتي َځفإ بڀُهد خ﵀دٔر بُ ٔسُٿ ب٨هدَ خڀسُدودض خت١دڀُص 

زٱتَ ٜىَ د ختٟٹُٹُص، وزدڀُٰڃ ڄه وـىي خٖٔڃ خڀٽدڄٿ ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه خ﵀دٔسص، بٖ 

 ٳ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ بُ تًًَٖ ڄٵهىڄً.ؤوً خوعځ

: "زإنهد وٜٳ ٘دڄٿ و٬دڂ ڀ٭مځُص خڀع٬ٗر زدت١سدڀٯ ؤو (Philips)ٴٹً ٬ُٴهد 

 3خڀ٭ُٞ خت١دبٕ ڀًوخٴ٫ يخوځُص"

ؤڄد ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي ٴ٭ُٴهد  "زإنهد وٙد٢ يوخٴ٭ً ظ١ځُٿ خت١ٕعؽمَُه ؤو 

ش ز٭ُٞ ڄد ظًَُ َئَعً ڄه ـدور خت١ٕعؽمَُه ظٱُتَ خو٥سد٬د ڃ، َعڃ ڄه وٗپ ٸُدڂ خٔيخَ

خ٬عٌّّد .بُ لت4ُوظٹًبٙ خڀٝىَش خڀتي َُٰسىنهد ڄؽٿ ٘ٽٿ خڀُزك خت١عّخًَ ؤو خت١ٕعٹُ"

(Nacer)  خنهد   ٬سدَش ٬ه تٖىَٿ ؤَٸدڂ خ﵀دٔسص خت١دڀُص ٬مد ٌٍ ٬ځًُ ٴ٭ٗ ببٔ ڄد َُٰر

ش ڄه خڀٹىخوتُ خت١ىـىيش و/ؤو ٴًُ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه وٗپ خٖٔعٱٗپ ؤو خٖٔعٵدي

 5.تٕدٌٿ ز٭١هد و/ؤو تُٚ٭هد"

ٴةنهد ٬سدَش ٬ه خٔـُخءخض ؤو خت٥٠ىخض خڀتي ظٕعىًڂ  ) (Mulfordولٕر 

ڀځع٬ٗر زدَْٸدڂ خت١دڀُص زدٔعىًخڂ وُدَخض وت٦دَٔدض خت١سديت خ﵀دٔسُص ؤو ؤٌ بـُخء ؤو 

                                                           
ت٤مً ٤دَٶ َىٔٳ،  خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، تْىغ وؤوَخٶ ٬مٿ ڄاتُ٘: ڄع٥ځسدض ختٟىټمص وؤٔىخٶ  

 ،ٚخت١دپ خڀ٭ُزُص، ُ٘ڂ خڀُٙه 

 )زدڀعُٝٲ(.، ٚخٛځص خٔڀٽعُووُص، ڄدپ وؤ٬مدپ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘ -زًخ٬ُصخ﵀دٔسص خٔ -٬مدي خِٰد 
3

 Breton G, and Taffler,Creative accounting and investment Analyst Reponse, institue of 
chartered.Accountants in England and wales, 14 November 2005, p98 

خڀعفدَذ(،  ظ٥سُٹدض ختٟىټمص بُ خت١ٝدَٲ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، -ڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ، خت١سديت٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، لىټمص خ 

 ، ٚخٖٔٽىًََص،
5

 Nacer Kamel, Anote onthe use of creativeAccounting, British Accounting Review24,1992,p4. 
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ُٓه1و٥ىش زدتٕدي تٕمُٿ خڀًوٿ" ٔسص خٖزًخ٬ُص ظى٥ىٌ ٬ځً زإن خ﵀د AMAT)  ، ټمد ز

تٕمُٿ ختٟٕدزدض خت١دڀُص زدٔعىًخڂ خڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص وخڀعٹًَُخض وٰتٌَد ڄه خت١مدَٔدض 

 2خت١ٕمىق ٜد بُ خ﵀دٔسص"

ٸً ٬ُٴط خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص زإنهد" خڀ٭مځُص خڀتي ڄه وٗت٢د َځفإ خ﵀دٔسىن ببٔ و

 3ٸدڂ خت١٭ځه ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص"خٔعىًخڂ ڄ٭ُٴعهڃ زد﵀دٔسص ڄه ؤـٿ خڀع٬ٗر بُ خَْ

وبٓ ظ٩هُ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ٍٜخ خت٥ٝ١ځك ٴٹ٣ زٿ ؤ٤ځٹط ٬ځُهد ڄ٥ٝځمدض 

 Mis، خڀعمَُٳ  manipulationخت٠ًخ٪  ،٬Deceitًًَش ڄىهد خڀع٬ٗر 

representation خت٠ًخ٪ بُ ًَ خ﵀دٔسص ،Accounting Sleight of hand خڀ٭سػ ،

،  ٴه ٤سه Cosmetic Reporting، خڀعٹدََُ خڀعفمُځُص Fidding the booksزدڀًٴدظُ 

،   Makup Accounts، تٕمُٿ ختٟٕدزدض The Art of coking the booksخڀًٴدظُ 

 4وخ﵀دٔسص خت٠ٗٸص.

وڄد تٯٽه ٸىڀً ٬ه خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص زىدء ٬ځً خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، ٌى" ؤن 

مُْ وخت١ځڃ زٽٿ ؤڄىَ خ﵀دٔسص  ڀ٥ُٶ خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص ٌٍ ت٦دَٔص خ﵀دٔر خت١ع

ت٤دٔسُص يون ؤن تٮُؾ ٬ه خڀى٥دٶ خڀٹدوىب٘ ؤو خت١مدَٔدض خ﵀دٔسُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد ٬ىً 

 .ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص"

وٍٜخ ٴٹً ظٽىن خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص خت٬دزُص ڄه وٗپ بت٬دي خڀ٥ُٶ وختٟځىپ 

خ﵀دٔبي وي٬مً زعځٻ خڀ٥ُٶ خت١سعٽُش  ڀعىٴتَ خت١سعٽُش بُ خڀُٙټص ڀعى٫ُٔ و٥دٶ و٩دڄهد 

ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ت١ٕعىًڄُهد ، وبت٬دي ؤٔدڀُر ـًًَش بُ خڀ٥ُق خ﵀دٔبي وظىُٜٿ وعدجفهد 

ببٔ تٚد٬ص خت١ٕعىًڄتُ، وٌڀٻ َسٹً يخجمد بُ و٥دٶ ٸدوىب٘ وٖ تٮُؾ ٬ه ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص 

ٖزًخ٬ُص ٔځسُص لتُ َعس٫ خ﵀دٔر خڀًوڀُص ؤو خت١٭دَتَ خت١ٙدٜص، ټمد ٸً ظٽىن خ﵀دٔسص خ

٬ىً ب٬ًخيي ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص ؤٔدڀُر خڀٱٗ وخڀعمُّ وتٕمُٿ ختٟٕدزدض، زٱُص ب٨هدَ 

                                                           
1

 Charles W. Mulford, Eugene E. Comiskey, Creative Cash FlowReporting, Uncovering Sustainable 
Financial Performance, 2005, p03. 

2
 Oriol Amat, Creative accounting : Nature incidence and Ethical ISSUE, Journal of Economic 

literature classification,:41,2004, p05(working paper Economics) 
3

 VivekAgarwal, Relation between creative Accounting and Corporate Governance, Adissertation 

presented in part consideration for the Degree of MA Finance and Investement university of 
Nottingham,2008,p09. 

خٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ؤڄُىص ٸًخوٌ ٴًَُ، يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص، يَ 

 .، ٚ، خٛځً خْوپ، ٴّّخَُ ، خٛځص ختٞدڄ٭ص، خڀ٭ًي SBF250خڀٵُوُٕص خت١ٕفځص تٔاُ٘ 
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ڄ٭ځىڄدض زعځٻ خڀٹىخجڃ تًٗڂ ڄٝځمص ٤ُٲ ٬ځً لٕدذ ٤ُٲ آوُ، ؤو ڄٝځمص ٴحص ٬ځً 

لٕدذ ٴحص ڄ٭ُىص، لٕر ڄد ظُخي وظًَُي خٔيخَش، ودٜص ٬ىًڄد َع٭ځٷ خْڄُ تًٓڄص 

خٔيخَش ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ )خت١ٕدت٫تُ(، ْن خْڄُ ٌىد ٔىٲ  ڄٝځمص

َع٭ًي ببٔ ًٌَ ؤڄىخپ ٌاٖء  و٬ًڂ ظًُُ٘ ٸُخَخ ڃ، ڄد َٕسر ٠ُد٪ ؤڄىخت٢ڃ وِوخپ 

 ُ٘ټعهڃ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ.

زدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ خڀعسدَه خڀىخ٠ك وخٖوعٗٲ لىپ ٔځسُص ؤو بت٬دزُص ت٦دَٔص 

ٖزًخ٬ُص وخڀعإؼتَ ٬ځً ؤَٸدڂ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، بٖ ؤوىد وُي ؤن ٬ځڃ خ﵀دٔر ڀځممدٔسص خ

خ﵀دٔسص ت٭ٽمً ـدور ؤوٗٸٍ، وزٍڀٻ ٖ َىسٱٍ ظ٭ًًَ، ْن خڀع٭ًٌ ٬ځً خْوٗٶ بُ 

 خ﵀دٔسص َ٭تٍ خڀع٭ًٌ ٬ځً ٬ځڃ خ﵀دٔسص بُ لً ٌخظً، وخڀٌٍ َُظٽّ بُ و٩ُود ٬ځً:

  ٔوځٷ خت١ٕدوخش بُ وى٪ وڄٹًخَ خت١٭ځىڄدض خڀ٭ًخڀص بُ خٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خڀتي ظايٌ بب

 زتُ ټٿ خ٤ُْخٲ خت١ٕعىًڄص ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص 

  خڀًٝٶ بُ خڀعٕفُٗض خ﵀دٔسُص ڄ٫ وـىي ؤيڀص ٬ځً ٌڀٻ 

  ٬ًڂ خڀعمُّ ت٠ًڄص ٤ُٲ ٬ځً لٕدذ ٤ُٲ آوُ، ڄه وٗپ خڀعإؼتَ ٬ځً ؤَٸدڂ

 خڀٹىخجڃ خت١دڀُص.

ؤٔدُٔص ظىخـً ڄهىص خ﵀دٔسص و٬ځًُ ظ٭عّّ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص ڄٙٽځص 

وظع٭دَٞ ڄ٫ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ وخْوٗٸٍ خڀٝديَش ٬ه خت٢ُحدض خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص 

وخڀًوڀُص خڀتي ظ٫١ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ وتٖػ ٬ځً ب٨هدَ ختٟٹدجٷ ټمد ٌٍ، وظىوٍ 

 1خڀًٝٶ وخْڄدوص وٌٍخ ڄد ظٵعٹًي خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص.

 ٔدض خت٠د٤حص بُ خت١ُخـ٭صؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خت١مدَ -و

َٹًٝ زدت١ُخـ٭ص بزًخء خڀُؤٌ خت١هتٍ خ﵀دًَ لىپ ًٜٶ و٬ًخڀص ٬ُٞ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص     

وٴٹد ت١٭دَتَ خ﵀دٔسص خت٥١سٹص، وَع٥ځر ٌڀٻ ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وٴٹد 

ت١٭دَتَ ٴىُص ت٤ًيش ) ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص(، وَٹىڂ زعى٣ُ٥ وظىٵٍُ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص 

خـ٭ىن َعمع٭ىن تًْ ؤيبٗ ڄه خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخت١هتٍ وَعمع٭ىن زدٖٔعٹٗڀُص ٬ه ڄُ

 خڀُٙټص خت١٭ىُص زدت١ُخـ٭ص.

                                                           
ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ  -ًُٔ ٬سً خڀُتٛدن زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص 

 .ٚ،خڀ٭ًيخڀعُٕتَ،
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وٌىدٺ ٬ًي ڄه خت١مدَٔدض خت٠د٤حص ٸً َٹىڂ ٜد ز٭ٟ خت١ُخـ٭ىن، وٌٍ ودز٭ص ڄه 

خت٥٠إ بُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص ؤو ڄه ظىخ٤ا خت١ُخـ٭تُ ڄ٫ خت١ٕاوڀتُ زدڀُٙټدض بُ بوٵدء 

دَٔدض ت٤دٔسُص ود٤حص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص، وټٗت٫د ت٦

ت٭ًغ ٴفىش ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض لُػ ظٽىن خٔيخَش ڄځمص زدت١٭ځىڄدض  خت٢دڄص بُ لتُ ٖ 

ت٭ٝٿ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ځً ظځٻ خت١٭ځىڄدض، وخڀتي ٸً تًٖغ ظٱُتَخض بُ ٬مځُص ختٗدٌ 

 1وڄه ؤڄؽځص ظځٻ خت١مدَٔدض ڄد َځٍ: خڀٹُخَ ڀًَهڃ ٬ىً بظدلعهد،

.بزًخء َؤٌ ٰتَ ڄعمٵ٧ ٬ه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ځڃ خت١ُخـ٫ تٔمدَٔدض 2

 خٔيخَش خت٠د٤حص بُ خ﵀دٔسص ؤو خٔٴٝدق. 

.  ٬ًڂ زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀىخـسص بُ ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وظٹُُڃ خت١ىد٤ُ وب٬ًخي 3

 زُودڄؿ خت١ُخـ٭ص .

زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص بُ ختٟٝىپ ٬ځً ؤيڀص خٔؼسدض خت١ىدٔسص وخڀٽدٴُص  . ٬ًڂ4

ڀعإًَُ َؤٌ خت١ُخـ٫ لىپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، تٔد بُ ٌڀٻ ٬ًڂ خڀعمٹٷ ڄه بٸُخَخض خٔيخَش 

 خڀٽعدزُص ؤو خڀٙٵهُص .

٫ . ٬ًڂ زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀىخـسص بُ ڄُخـ٭ص خت١٭دڄٗض ٰتَ خڀ٭ديَص وخت١٭دڄٗض ڄ5

 خ٤ُْخٲ ٌوي خڀ٭ٗٸص.

. ٬ًڂ ظ٭ًَٿ و٥دٶ خت١ُخـ٭ص ڀٗٔعفدزص ڀځماؼُخض خڀتي ظٙتَ ببٔ وـىي ت٥دڀٵدض ؤو 

 ت٦دَٔدض ت٤دٔسُص ود٤حص.

. ٬ًڂ ختٟٵد٦ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خت١ُخـ٫ وعُفص ت٘ځٻ خت١ُخـ٫ وظ٭دڄځً ڄ٫ ؤٔهڃ خڀُٙټص 

 ت٤ٿ خت١ُخـ٭ص.

 د٢ خڀ١٭ٳ بُ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص.. ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض خت١ُخـ٭ص خت١ع٭ځٹص زىٹ

 . ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض خُٔ٘خٲ ٬ځً  ختُٞي.9

 . ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض ڄٝديٸص لٕدزدض خت١ًَىتُ.:

 . ٬ًڂ ټٵدَص خٖظٝدپ ڄ٫ خت١ُخـ٫ خڀٕدزٷ وٴٷ ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص.22

 . ٬ًڂ ټٵدَص خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄٕد٬ًٌ خت١ُخـ٫.

                                                           
 .٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي  خڀعٹدََُ خت١دڀُص، خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ،ٚ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
95 

َ د، ظِّّ ت٣مى٬ص ڄه خت١ٙدټٿ وڀ٭ٿ ؤت٫هد بُ ٨ٿ خوٵٝدپ ڄځٽُص خڀُٙټص ٬ه بيخ

٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ ڄه ت٢ڃ خڀٕځ٥ص بُ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص 

زدڀُٙټص وو٭تٍ ٜڃ بيخَش خڀُٙټص، وڄه ڀُٓ ت٢ڃ ٔځ٥ص بُ ٌڀٻ وٌڃ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ، 

ىُٝص ڀٕيخَش، وٸً وٌى ڄد َايٌ زدڀ١ُوَش ببٔ خٔعٱٗپ ظځٻ خت١٭ځىڄدض ڀعمٹُٷ ڄٝدبّ ٘

بً خڀع٥ُٶ ببٔ ؤٌڃ خت١ٕسسدض خڀتي ظايٌ ببٔ زُوِ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ 

 بُ ٨ٿ خوٵٝدپ ڄځٽُص خڀُٙټص ٬ه بيخَ د وز٭ً خت١ٕدت٫تُ ٬ه َٸدزص ؤ٬مدپ خٔيخَش.

 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘

 ت٣هىيخض ٌُحدض ؤوٗٸُدض خت١هىص ڀځٹ١دء 

خَش٬ځً خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ ڀٕي

َ٭عّّ ڄى٠ى٪ خْوٗٸُدض ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي َىسٱٍ خڀى٩ُ بڀُهد ووـىذ  ظسىُهد 

٬ىً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ، ودٜص بٌخ ظ٭ځٷ خْڄُ زدڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، ودٌُٻ ٬ه ٠ُوَش تٖځٍ 

خٔيخَش)تٔد ٴُهد خ﵀دٔستُ( بُ خڀُٙټدض خڀ٭مىڄُص ؤو خت٠دٜص، ْن تٖځُهد زدْوٗٶ َ٭تٍ 

ص خت١٭ًش ڄه ٤ُٴهد زعځٻ خْوٗٶ ؤ١َد، وبُ ٌٍخ خڀسىً ت٨دوپ بزُخِ تٖځٍ ٸىخجمهد خت١دڀُ

ڄٵهىڂ خْوٗٶ، وؤزُِ خٛهىيخض خڀًوڀُص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ ٴٻ ؤِڄص خڀؽٹص زتُ خٔيخَش 

وخت١ٕدت٫تُ وظٹځُٛ خوعهدَِص خٔيخَش ٴُمد تٮٛ خٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتٖٹُٷ 

 ڄٝدتٟهد خڀٙىُٝص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

 ٖ: ڄٵهىڂ خْوٗٶ، خْوٗٸُدضؤو

ت٫ٚ وځٷ وخت٠ځٷ ٌى خڀًَه، خڀ٥س٫، خڀ٭ديش وخڀٕفُص،  1ظ٭ُٲ خْوٗٶ ٬ځً ؤنهد:

 لٹُٹعً ؤوً ٜىَش خٔوٕدن خڀسد٤ىُص

وظ٭ُٲ ؤ١َد ٬ځً ؤنهد" ٸدوىن ٛمى٬ص خت١سديت خْوٗٸُص وخڀٹُڃ خڀتي ظٱ٥ٍ 

 2ؤو ود٤ث" ٔځىٺ خْٴُخي ؤو خٛعم٭دض، وخڀتي ظع٭ځٷ تٔد ٌى ٜمُك

وٸً ٬ُٴط ڄىٍ خِْپ، وٸً وخْوٗٶ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٔځىټُدض خْٴُخي وظُٝٴد ڃ

ـدء وسُىد خڀٽُبٙ ڀُعمڃ ڄٽدَڄهد، ڀٹىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ" بت٪د ز٭ؽط ْت٘ڃ ڄٽدَڂ 

                                                           
 ، ٚڄ٭فڃ ٬ُبي ڄًٍَٔ ؤڀٵدجٍ، ختّٞخجُ،  -٬ځٍ زه ٌديَص وآوُون ، خڀٹدڄىْ ختًًَٞ ڀځ٥ٗذ 
2

 Gibson William and  Pope Kenneth : The Ethics of Counseling: A National Survey of Certified 

Counselors ; journal of counseling and Development(n°71) America,1993,p330. 
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خْوٗٶ"، وٌٍخ ڄد َستُ وـىيٌد ڄه ٸسٿ. بٌ ت٬ر ؤن َعمځً ٜد ټٿ ٴُي ڄٕځڃ، ٔىخء بُ 

، ؤو بُ ڄ٭دڄٗظً ڄ٫ ٰتَي،... وٰتٌَد ڄه خت١ىخ٤ه خڀتي ظٹع١ٍ خڀعمځٍ زُعً ؤو بُ ٬مځً

زدْوٗٶ، وٌٍخ ڄد َ٭تٍ ڀىد ؤوً ٖ زً ؤن ظٽىن ڀٽٿ ڄهىص بُ خٛعم٫ ؤوٗٸُدض ظ١س٥هد 

 وٌڀٻ زٱُٞ ظىٴتَ خڀؽٹص بُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١عُظسص ٬ه ظځٻ خت١هه.

وخڀًټعىَ ٘مدظً خڀًُٕ ٴدْوٗٸُدض لٕر ټٿ ڄه خڀًټعىَ ٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ 

"ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخت٠ٝدجٛ ؤو خت١سديت خڀتي ت٬ر ؤن ظعىخٴُ بُ  1٘مدظً ظ٭ّّ ٬ه

خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ٌْ ٴُي ڄؽٿ خْڄدوص وخڀ٭ًخڀص وخٖڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وخت١٭دَتَ وخٖٔعٹدڄص 

 وزٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص وخٔلٕدْ زدت١ٕاوڀُص".

ه خت٢ُحدض ٠ُوَش ظىٴُ خْوٗٸُدض بُ ڄهىص خ﵀دٔسص لتى وٸً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄ       

ت٭ٵ٧ خ﵀دٔسىن لٹىٶ ټٿ ڄه ت٢ڃ ٬ٗٸص ؤو ڄٝځمص زدڀُٙټص، وودٜص ؤٜمدذ َؤْ 

خت١دپ، خڀٍَه تْٽڃ ڄىٸ٭هڃ خڀٌٍ ٖ َٕمك ت٢ڃ زُٸدزص ؤيخء خٔيخَش بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، 

دڀُص، وٸً زُِض ؤوٗٸُدض خت١هىص ٴهڃ َىع٩ُون وعدجؿ لُټص ؤڄىخت٢ڃ ٴٹ٣ بُ ٜىَش ٸىخجڃ ڄ

 بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٛدٖض، ڄىهد لىټمص خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض وخت٢ُحدض خڀًوڀُص وخ﵀ځُص.

 ؼدوُد: ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ڄه ـدور خت٢ُحدض خڀًوڀُص

ظ٭ىي ڄٙٽځص خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص خڀتي ظ٭دب٘ ڄىهد خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، زتُ ټٿ ڄه خٔيخَش      

ُٿ( وخت١ٕدت٫تُ )خُْٜٿ( ؤٔدٔد ببٔ خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ ڀٕيخَش بُ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد )خڀىټ

٬ځً لٕدذ ڄٝدبّ تٛځص خْٔهڃ، وَ٭ىي ٌڀٻ ببٔ خوٵٝدپ خٔيخَش وز٭ًٌد ٬ه َٸدزص 

ختٞهدض خت١دڀٽص ڀُؤْ خت١دپ، وٌى ڄد ًَٴ٫ زدٔيخَش ببٔ خٔعٱٗپ ڄىٸ٭هد خت٢دڂ وٌٍخ خڀس٭ً 

ٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه تٖٹُٷ خڀٵُٚ بُ خڀُٸدبي بُ خڀ٥ُُٕش وخٖ

ختٟٝىپ ٬ځً لىخٴّ وڄٽدٴأض ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ َزك ٜدبُ ڄ٭تُ ت٭ًي خت١ٗٺ، وي٬ڃ 

ڄُخټٌّد خڀى٨ُٵُص ؤ١َد، ٴمٙٽځص خڀىٸى٪ بُ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙټدض وز٭ً 

ّخڂ خٔيخَش زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ٬ُٞ تٚځص ڄه ڄٕسسد د، ظىعؿ ؤٔدٔد ڄه ٬ًڂ خڀع

ولتى ڄهىص خت١ُخـ٭ص ؤ١َد، ووِّّ ٴُمد َځٍ  يوَ خت٢ُحدض بُ بڀّخڂ خٔيخَش زدڀعمځٍ 

زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ْـٿ ظٹځُٿ خوعهدَِص ختٞهص خت١ًَُش ْڄىخپ خت١ٕدت٫تُ، زدڀُٰڃ 

 دض خت١دڀٽص ڀُؤْ خت١دپ:ڄه خت١ىٸ٫ خڀٌٍ ت٘ځٽً، وزدڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ً َٸدبي ڄه ٤ُٲ ختٞه

                                                           
ٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض ؤځىټُدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص بُ ڄىخـهص خِْڄدض  -٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ و٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً 

 .،ٚخڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص، -َشخت١دڀُص)ڄًوٿ ڄٌُٝ و٬ُبي ويوبٕ ڄٹدَن(، ټځُص خڀعفد
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 :IFAC)يڀُٿ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔسص خڀٝديَ ٬ه خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  -1

ظ٥ُٶ خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ ببٔ ٸىخ٬ً ؤځىٺ ت٦دَٔص ڄهىص خ﵀دٔسص، ْن بُ      

و٩ُي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ڄهىص خ﵀دٔسص تٛدَص خت١ٝځمص ختٞمد٬ُص ڀځفمهىَ وخت١إٔدض خڀتي 

﵀دٔسىن خت١هىُىن تًٓڄعهد، وٌڀٻ ڄد َع٥ځر ظستٍ وظىٵٍُ ٸىخ٬ً ِيخذ خت١هىص. َٹىڂ خ

وٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص خت٠دٜص زد﵀دٔستُ خت١هىُتُ وخڀٝديَش ٬ه خٖتٖدي ٌٍ ڄ٭ًش 

ؤٔدٔد ت٠ًڄص خلعُدـدض ټدٴص خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ، ْنهد ظستُ خت١سديت خْٔدُٔص خڀتي ت٬ر 

ًٌخٲ خت١ٙعُټص، وٌٍ ت٩ًٖ زدڀٹسىپ خڀًوبٕ، وبُ ٌٍخ خڀى٥دٶ ٖ خڀعٹًُ ٜد ڀعمٹُٷ خْ

تٯى٫ خٖتٖدي خت٢ُحدض خت١ى٥ىَص تٖط ١٬ىَعً زإن ظعٹدَذ ٸىخ٬ًٌد خڀى٤ىُص ڄ٫ ڄسديت 

 .1وٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص خڀٝديَش ٬ىً

وٌٍي خڀٹىخ٬ً ڄسىُص ٬ځً تٜٕص ڄسديت ؤٔدُٔص ٌٍ: خڀتًخٌص، خت١ى٠ى٬ُص، خڀٽٵدءش     

 ىُص وخڀ٭ىدَص خڀِٗڄص، خڀَُٕص، خڀٕځىٺ خت١هتٍ.خت١ه

بن ؤٌ ت٤دٔر ڄهتٍ تٮٵٷ )ؤو َ٭عٹً ؤوً ؤوٵٷ( بُ خٖڀعّخڂ زدت١٭دَتَ خت١هىُص وخت١ع٥ځسدض  -

خڀٹدوىوُص، َٽىن ڀً ظإؼتَخ ٔځسُد ٴُمد تٮٛ ت٤دٴ٩ص خت١هىص ٬ځً تٝ٭عهد، وَٽمه يوَ 

٩دڄُص ڀعىٴتَ ٸىد٬ص ڄ٭ٹىڀص زإن خٖتٖدي ٌىد بُ ظىٴتَ خَٖ٘ديخض و٠مدن وـىي زُخڄؿ و

 خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ َځعّڄىن زإ٬ځً ڄٕعىي ڄه خت١٭دَتَ.

بُ لدڀص ٔىء خڀٕځىٺ خت١هتٍ زإٌ ٘ٽٿ ٔىخء ت٥دڀٵص ؤو بت٫دپ ؤو ظٹٝتَ ڄهتٍ، وٰتٌَد  -

ڄه خْ٘ٽدپ خڀتي ظ٥ُٶ بڀُهد خٖتٖدي، ٴةوً َّْ ت٣مى٬ص ختّٞخءخض خڀتي َعڃ ظ٥سُٹهد، 

 خ﵀ځُص زٍڀٻ، ټةڀٹدء خڀځىڂ ٬ځً خ﵀دٔر خت١هتٍ ؤو ظٹًُُ لٹىٶ بٌخ تٝمط خڀٹىخوتُ

ت٦دَٔص خت١هىص ؤو خڀ٥ُي ڄه خڀ٭١ىَص )لٕر ٘ٽٿ خت١ىدڀٵص(. وَىٛ خٖتٖدي ٬ځً ؤوً " 

تٔفُي ؤن َعڃ و٫٠ ٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص َٽىن ڄه خڀ١ُوٌَ خڀعإټً ڄه ؤن 

ٕتٌ ڀً ظ٥سُٷ خڀ٭ٹىزدض خڀِٗڄص خ١٬ْدء ٬ځً ٬ځڃ ٜد وڄځعّڄىن يخجمد ٜد"، لتى َع

 ٬ىً ت٥دڀٵعهد، ؤو ت٦دَٔص ؤٴ٭دپ ٖؤوٗٸُص ڄه ٤ُٲ ز٭ٟ خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ.

ڄه وٗپ خت١سديت خڀتي و٠٭هد خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ، وخت١سىُص ٬ځً خت١سديت 

خت٠مٕص خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي، ٴةن خٖتٖدي  َځّڂ ؤ١٬دءي زدڀعمځٍ ٜد زٱُص ختٟٵد٦ ٬ځً تٝ٭ص 

خت١هىص ټإوبٔ ؤوڀىَدظً وختٟٵد٦ ٬ځً تٝ٭ص خ﵀دٔر بُ لً ٌخظً ز٭ًٌد، لُػ ٖ َىسٱٍ 

                                                           
، ظُتٚص  خت٢ُحص ، ظإُٔٓ وظ٥ىَُ ٌُحص ت٤دٔسُص ڄهىُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، وىٴمIFACّّخٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  

 )زدڀعُٝٲ(. -ٚ -خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ، ٚ
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تٕدٌٿ ؤوً ٬ىً ظىٴُ خ﵀دٔر ٬ځً ڄؽٿ ٌٍي خت١سديت ؤنهد تًٗڂ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀتي ظٵٝك 

٬ىهد بيخَش خڀُٙټدض، ْن تٖځٍ خ﵀دٔر زدڀتًخٌص وخت١ى٠ى٬ُص وٰتٌَد ڄه خڀٹىخ٬ً 

دَ ٬مٿ خ﵀دٔر َ٭تٍ تٖځٍ ظځٻ خڀعٹدََُ ٜعً خڀٹىخ٬ً ؤ١َد، وٌى ڄد خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ ب٤

َٵٹً خٔيخَش ز٭ٟ ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خت١٭ځىڄدض ؤو خڀع٬ٗر ٜد ڄه وٗپ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص 

خٖزًخ٬ُص، لُػ ت٬ر ؤن َٽىن خ﵀دٔر خت١سً٪ ٖ َٕ٭ً ڄه وَخء خزًخ٬دظً بُ خ﵀دٔسص ببٔ 

لً ٌخ د، وَى٥ىٌ ٬مٿ خ﵀دٔر ٬ىً تٖځًُ زعځٻ خڀٹُڃ ٬ځً خٔوٗپ زإوٗٸُدض خت١هىص بُ 

٠مدن ٬ًڂ خٔعمىخٌ خٖيخَش ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗت٢د ببٔ ظ٭٩ُڃ ڄىٵ٭عهد ٬ځً 

لٕدذ ڄىٵ٭ص تٛځص خْٔهڃ ٬ىً ظ٭دَٞ خت١ىٵ٭عتُ، ودٜص وؤوىد وُي ظ٭ًي وټؽُش خڀُٙټدض 

ىخت٢ڃ، خْڄُ خڀٌٍ ََّّ ٠ُوَش بًٜخَ خت١ٕدت٫ص خڀُىڂ وز٭ً ؤٜمدذ خت١دپ ٬ه َٸدزص ؤڄ

ٸىخ٬ً ظ١س٣ ٔځىٺ ڄهىص خ﵀دٔسص ڄه ٤ُٲ خٖتٖدي، وٴُٞ خٖڀعّخڂ ٜد ڄه ٤ُٲ 

خ﵀دٔستُ  خت١هىُتُ، لتى َع١ك ت٢اٖء خت١ٗٺ خڀُئَص لىپ وـىي خٌعمدڄدض يوڀُص وخ٠مص 

ظاًَ وظ٬ًڃ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهڃ لتى بُ ٨ُوٲ ز٭ًٌڃ ٬ه خٔيخَش، وت٤دوڀص ظى٫ُٔ 

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

 AICPAڄُؽدٶ خڀٕځىٺ خت١هتٍ خڀٝديَ ٬ه ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ -2

ڀٹً ؤًَٜ ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ ڄُؽدٸد َع١مه خڀًٔعىَ خْوٗٸٍ 

، 2:97ت١هىص خ﵀دٔسص، وٌڀٻ ختٯدود ڄىً ز١ُوَش َز٣ خْوٗٶ زد﵀دٔسص، وټدن ٌڀٻ ٬دڂ

 1عىٌ ٬ځً ڄد َځٍ:خڀٌٍ ت٭

 ڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خت١هتٍ: -2

 ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ -3

 2 ٔسٿ تٖٹُٷ وظ٬ًُڃ خٖڀعّخڂ زدڀًٔعىَ خْوٗٸٍ، وٌٍ: -4

ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء خٛم٫ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀٵهڃ وخٔيَخٺ وخڀ١متَ خٖڀعّخڂ خڀٍخبٌ:  - أ

 خت١هتٍ 

خڀ٭دڂ خڀٌٍ  ڄه وٗپ ؤ١٬دء خٛم٫ وخڀّڄٗء بُ خت١هىص وخڀُؤٌخٖڀعّخڂ خت٠دَـٍ:  - ب

 .َعدز٫ ڄًي خڀعّخڂ خڀ٭١ى زدڀٹىخ٬ً وخت١٭دَتَ خت١ٹَُش وًَٜ لدٖض خت٠ُوؾ ٬ىهد

                                                           
 -وًوش "خڀٹُڃ خْوٗٸُص خٖٔٗڄُص وخٖٸعٝدي" خڀٹدٌُش  -سصخْوٗٶ خٖٔٗڄُص وخ﵀دٔ -ت٤مً ٬سً ختٟځُڃ ٬مُ 

 )زدڀعُٝٲ(.-ٚ -، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُټّ ٜدبّ ٬سً خ﵁ ټدڄٿ ڀٗٸعٝدي خٖٔٗڄٍ، ٚؤٴَُٿ

 )زدڀعُٝٲ(.خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ 
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: ت٦ؽځص بُ خٔـُخءخض خڀعإيَسُص خڀتي َىٸ٭هد خٛم٫ ٬ځً خڀ٭١ى بُ خڀ٭ٹىزدض - ت

 لدڀص ت٥دڀٵعً ڀځم٭دَتَ وخڀٹىخ٬ً.

خڀٕځىٺ خت١هتٍ  ( ت١ُؽدٶAICPAَسًو ؤن بًٜخَ ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ )    

خت١ع١مه ڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خت١هتٍ، ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ ؤسٿ تٖٹُٷ خٖڀعّخڂ زدڀًٔعىَ خْوٗٸٍ، 

ټدن ؤڄُخ ٠ُوََد وڄه ختٞهىي خڀُخڄُص ڀُز٣ خْوٗٶ تٔهىص خ﵀دٔسص، وْوىد وُي ؤن ڄهىص 

خ﵀دٔسص ؤو ٬مٿ خ﵀دٔر ٖ تٮًڂ خڀُٙټص خت١ع٭دٸً ڄ٭هد ٴٹ٣ زٿ تٮًڂ خڀ٭ًًَ ڄه 

٤ُْخٲ خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زدڀُٙټص، ٴةن خت١ُؽدٶ ڄه وٗپ ڄد ـدء ٴًُ ڄه ؤوٗٶ لٕىص  خ

َٕد٬ً خٔيخَش بُ خڀعمځٍ زدڀٕځىٺ خڀٕىٌ ٬ىً ب٬ًخي خڀسُدودض وظٹًتٯهد ڀ٤ُٓخٲ خت١٭ىُص 

زدڀُٙټص، و٬ځً َؤٔهڃ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ، ٴٗزً ڄه ؤن ظٕځٻ خٔيخَش خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ 

ش َعىخٴُ ٴُهد خڀًٝٶ وخڀ٭ًخڀص وخْڄدوص وخڀتًخٌص وخڀ٭ىدَص خت١هىُص ڀعىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُ

خڀىخـسص ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً زىُص ٬ٹً خڀىټدڀص خت١ّّڂ زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ خڀُٙټدض 

خت١ٕدت٫ص، وزدڀعدبٕ َِديش خزُخڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٹىي خڀٌٍ َٕٵُ ٬ىً َِديش وَٴ٫ ٬ًي ٌٍخ 

ى٫ُٔ خڀُٙټدض خڀٹدجمص ڄه ٌٍخ خڀىى٪، ْن ظىٴُ ئعىَ ؤوٗٸٍ خڀىى٪ ڄه خڀُٙټدض، ولتى ظ

وتٖځٍ خٔيخَش زً َ٭تٍ وځٷ ؼٹص ڀًي خت١ٕدت٫تُ وخ٤محىدنهڃ ٬ځً ؤڄىخت٢ڃ خڀتي ٠مىخ ٜد 

 ڄه ؤـٿ و٫٠ خڀُٙټص بُ ڄى٫٠ ٸىٌ وڄىدٴٓ.

 ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٖٔٗڄُص  -3

ٔعٵديش ڄه ڄّخَد خڀعمځٍ زدڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀىخَيش بُ خڀَُٙ٭ص ڄه ؤـٿ خٖ

خٔٔٗڄُص وتٖٹُٹد ڀُٰسدض خت١ٕځمتُ خت١هعمتُ زد﵀دٔسص وخت١ٕعؽمَُه ْڄىخت٢ڃ بُ ُ٘ټدض ؤو 

ڄإٔدض ڄدڀُص بٔٗڄُص، ٴٹً ؤًَٜض ٌُحص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خت١دڀُص 

خـ٫ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص، وخڀٌٍ خٔٔٗڄُص ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر وخت١ُ

 َ٭عّّ ت٤عىخي بٔٗڄٍ تْط ڄٕعىًخ ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ خڀع٭دڄٗض خت١دڀُص.

: ٹُڃ خْوٗٸُص ڄؽٿلُػ ظ٭عّّ خت١إٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خڀ

وت٨ى ٌڀٻ، خڀُٕدؾ  خْڄدوص وخڀًٝٶ وخڀىٴدء وخٖڀعّخڂ وخڀٹىد٬ص وخڀ٭ًپ وخڀعُٕتَ...

 1وخڀٕفُص وخڀ١دز٣ خت١٭ىىٌ ڀځم٭دڄٗض وت١ه َٹىڄىن ٜد.

                                                           
ي خت١هتٍ، ٔځٕځص يَخٔدض وتْىغ بُ خڀٵٽُ لٕتُ لٕتُ ٘مدظً، خ﵀دٔر وخت١ُخـ٫ خڀٹدوىب٘ خٔٔٗڄٍ، خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخ٬ًٔخ 

 .خ﵀دٔبي خٔٔٗڄٍ، ٚ
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بن تٖځٍ خ﵀دٔر تّمځص خْوٗٸُدض ختٟٕىص خڀىخَيش بُ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر 

وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص وخت١ٝدٰص وٴٹد ت١سديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص 

ٻ خ﵀دٔر بُ ٬مځً، ْن خٔٔٗڂ يَه ٘دڄٿ وبٓ َىعؿ ٬ىً ټ١ُوَش لعمُص ظىٴُٷ ٌڀ

َعمًي ِڄىً ؤو ڄٽدوً ڄ٥ځٹد، وڄه ؤـٿ ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀ٭مٿ زدت١ُؽدٶ خڀٝديَ ٬ه خت٢ُحص ٴةوً 

بٓ َٙع٢ُ خڀًَدوص خٔٔٗڄُص ٴُمه تٯدَْ ڄهىص خ﵀دٔسص، ڀٽىً َىٍٜ ز٭ًڂ خٔوٗپ 

٫ُُ لٹىٶ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض زدڀىخـسدض خت١هىُص و٬ًڂ خڀځفىء ببٔ خت٠ًخ٪ وخڀع١ځُٿ ڀع١

ڄهىص خ﵀دٔسص، وٌڀٻ تٖٹُٹد ت١سًؤ خڀٕځىٺ خت١هتٍ وخت١٭دَتَ خت١هىُص. وبٌخ ؤَخي خ﵀دٔر ؤو 

خت١ًٸٷ خظٕد٪ و٥دٶ خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ُؽدٶ خڀٝديَ ٬ه خت٢ُحص، ٴةوً ت٬ر ٬ځًُ ؤوٍ خڀىٹد٢ 

 1خِظُص بُ خ٬ٖعسدَ:

سدَ ؤن ٌڀٻ تٯؽٿ خًٌْخٲ خْٔدُٔص تٛدَص خت١هىص وټٍڀٻ ختٞمهىَ خڀ٭دڂ، ٬ځً خ٬ع -

 ڀځٹىخ٬ً خت١هىُص 

 ت٬ر ڄُخ٬دش ٌٍي خڀٹىخ٬ً زٝٵص ڄٕعمُش لتى ظٕعفُر ڀځمىخٸٳ وخِْڄدض ختًًَٞش. -

بن خڀعّخڂ خ﵀دٔر تٔد ـدء بُ خت١ُؽدٶ َ٭تٍ زػ خڀ٥مإوُىص بُ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض 

ُټدض خت١ٕدت٫ص ٬ه ڄهىص خ﵀دٔسص، وودٜص ؤوڀحٻ خڀٍَه تْٽڃ ز٭ًٌڃ ٬ه خڀُٙټص بُ خڀٙ

٤َُٷ بزُخڂ ٬ٹىي وټدڀص زتُ خٔيخَش وخت١دڀٽتُ ڀُؤْ خت١دپ، لُػ ٖ َٕع٥ُ٭ىن خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 

خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص ٜد، ټڃ ٖ َٕع٥ُ٭ىن خڀع٥ځ٫ ٬ځً ڄٕعٹسځهد، وو٭تٍ ٌىد ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ 

َش، ٴةن خڀعّخڂ ْنهڃ ؤٔدْ ٸُدڂ خڀُٙټدض وخظٕد٪ وٙد٤هد، وبُ ٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخ

ٌٍي خْوتَش تُٔؽدٶ ڄ١مىوً َٽىن ڄٕعىًخ ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، َ٭تٍ تٖځُهد 

زدتٟٵد٦ ٬ځً خْڄدوص خت١ىټځص بڀُهد و٬ًڂ خٔعٱٗت٢د ڀٵُٜص ز٭ً ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه 

بيخَش ؤڄىخت٢ڃ بُ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد خت٠دٜص، وٌى ڄد َ٭تٍ خڀًٝٶ بُ ظُتٚص ؤ٬مدپ خڀُٙټص 

ىص بُ ٜىَش ٸىخجڃ ڄدڀُص ٜديٸص، ٴسدڀُٰڃ ڄه خت١ٙدټٿ خڀىخَيش ٬ه ٬ٹً خڀىټدڀص وٗپ خڀٕ

زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بٖ ؤن خٔعٙ٭دَ ټدٴص ؤ١٬دء خٔيخَش تٔد ٴُهد خ﵀دٔر ت١ُخٸسص خ﵁ 

 ٬ّ وـٿ ولٕدزً خِوُوٌ ټمد ـدء بُ خت١ُؽدٶ َ٭عّّ لٗ ټٵُٗ وؤڄؽٗ ت١ؽٿ ٌٍي خت١ٙدټٿ.

بٓ َُي ٴًُ ؤٌ وٛ ٸدوىب٘ ت٭ػ ٬ځً بڀّخڂ خڀُٙټدض زةظسد٪  وټٿ ٌٍخ ؤدزٹً،

ڄُؽدٶ خت٢ُحص، بٖ ؤوىد وُي بُ خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض وودٜص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

                                                           
يَخٔص َِخء ت٣مى٬ص ڄه خ﵀دٔستُ  -خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص بُ خڀ٭ُخٶ -٤ً ؤتًٛ لٕه ؤَيَتٍ 

 .، ٚ،()بُ ڄًَىص خت١ىٜٿ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ، ت٣ځص ظىمُص خڀُخٴًَه 
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ڄّخَد ٬ًًَش تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىهد، ْوً ٬سدَش ٬ه ٸُخءخض ظٍټتََص ت١د ـدء بُ خڀٽعدذ 

ځه، ودٌُٻ ٬ه ختٟػ ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً خْڄدوص وخڀٕىص، ټمُخٸسص خ﵁ ٬ّ وـٿ بُ خڀُٕ وخڀ٭

وخڀًٝٶ وخت١ُٙو٬ُص وخت١ىؼىٸُص ٬ىً ب٬ًخي و٬ُٞ ڄ٭ځىڄدض ت١عىٌٍ خڀٹُخَ زٱُٞ ظًُُ٘ 

 ٸُخَخ ڃ.

ؼدڀؽد: ؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض )خڀًوڀُص وخ﵀ځُص( ڀځٹ١دء ٬ځً 

 خڀٕځىٺ ٰتَ خْوٗٸٍ ڀٕيخَش

ځ٫ وخٔوٵدٶ خڀتي ؤُٜسط ٜد خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض بُ خڀ٭دبٓ، ڀٹً ټدوط لدٖض خت٢     

وخڀتي ټدن ٔسسهد ٬ًڂ تٖځٍ خ﵀دٔستُ وخت١ًٸٹتُ زإوٗٸُدض خت١هىص، لُػ ٴ١ٿ ز٭١هڃ 

خڀعىخ٤ا ڄ٫ خٔيخَش بُ خڀعٕعُ ٬ه خڀٱٗ، بُ لتُ بٓ َسٍپ خڀس٭ٟ خِوُ خڀ٭ىدَص خت١هىُص 

ڀُص ت٢ٍي خڀُٙټدض، ڄاًَخ ڀعمځٍ خ﵀دٔستُ خڀِٗڄص ڀٽٙٳ خت٠ًخ٪ وخڀٱٗ بُ خڀعٹدََُ خت١د

وخت١ًٸٹتُ زٹىخ٬ً ؤوٗٸُدض خت١هىص. ڀُٓ ٌڀٻ ٴمٕر زٿ ټدوط خِْڄص خت١دڀُص خْوتَش 

، وخڀتي ٬ّ٬ِط خڀ٭دبٓ ْټمځً ٔسر بُ خڀعىًًَ زع٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص 3229ڀٕىص

٥سُٷ ٰتَ خ﵀دٔسص، وٌڀٻ بُ ٜىَش ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، وٸً ٴهڃ ختٞم٫ُ زإن خڀع

 خڀٽدڄٿ وٰتَ خڀٕځُڃ ت١سديت لىټمص خڀُٙټدض يٴ٫ زدِْڄص ببٔ لً خڀعٵدٸڃ وخٖوعٙدَ.

وٸً ؤٜسمط لىټمص خڀُٙټدض ٠ُوََص خڀع٥سُٷ، وٌڀٻ و٩ُخ ڀى٬ٍ خٔيخَش 

وخت١ٕدت٫تُ )بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص( وټٿ ڄه ت٢ڃ ڄٝځمص زدڀُٙټص زدت١ّخَد وخڀٹُمص خڀتي 

تٔسديجهد وؤلٽدڄهد خڀتي بُ ٜځر ڄى٠ى٬هد ظ٬ًى ببٔ خڀعمځٍ ظٹًڄهد، ودٌُٻ ٬ه خٖڀعّخڂ 

زدْوٗٶ، وٌڀٻ زٱُٞ َِديش خڀى٬ٍ ڀًي خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص ٴُهد ڀځعمځٍ زإوٗٸُدض خت١هىص 

 وتٕىر ظ١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض خ﵀دٔسص وزدڀعدبٕ ڄٕد٬ً ڃ ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش.

ځُص خڀُخجًش بُ ت٣دپ و٫٠ ڄسديت وٴُمد َځٍ ز٭ٟ خت١ى٩مدض وخت٢ُحدض خڀًوڀُص وخ﵀

لىټمص خڀُٙټدض، وخڀتي ظ٬ًى بُ ت٣مځهد ببٔ زىدء خڀُٙټدض ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص، ڄه وٗپ 

 بزُخِ ڄٽدوص ؤوٗٸُدض خت١هىص، وٌڀٻ ټمد َځٍ:

: و٠٭ط ڄى٩مص ؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه ڄسديت ڄى٩مص خڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ -1

ڄسديجهد خڀتي بً خڀع٥ُٶ بڀُهد ٔدزٹد، ڀعٹىَص  (OECDخڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ)

ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ، وٸً َټّض زٍڀٻ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ت٬ر ؤن ظځ٭سً ت٣دڀٓ خٔيخَش 

بُ خڀُٙټدض بُ بَٔدء ٸىخ٬ً ؤوٗٸُص لٕىص ؤځُمص ٬ه ٤َُٷ لٵد٨هد ٬ځً ڄٝځمص 

 خت١ٕدت٫تُ وڄٝځمص ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص وخڀ٭ٗٸص زدڀُٙټص.
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ت١ٽدٴمص  CIPEٸُدض خت١هىص ٠مه خظٵدٸُص ڄُټّ خت١ُٙو٬دض خڀًوڀُص خت٠دٜص ؤوٗ -2

: ڀٹً ظ٥ُٶ ټٿ ڄه ـىن ٔىڀُٵدن)خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ ڀځمُټّ( وؤڀٽٕىًَ 1خڀُ٘ىش

٘ٽىڀُىٽىٲ )ڄٕاوپ خڀّّخڄؿ زدت١ُټّ( ببٔ خڀع٥ُٶ ببٔ ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ زإنهد خت١ٽىن 

ٗٸٍ خڀٕځُڃ َٙمٿ ٬ځً خڀٹُڃ ختٞىٌَُص، خڀُجٍُٕ تٟىټمص خڀُٙټدض، وؤن خڀى٩دڂ خْو

وخڀتي ظعمؽٿ بُ خت١ٕاوڀُص، خڀٙٵدٴُص، خٔوٝدٲ وخ﵀دٔسص, وٸً ظىدوٖ ٬ىُٝخ ٌدڄد 

ت٘ؽٿ بُ ت٤دَزص خڀُ٘ىش زدڀُٙټدض، لُػ َع٭تُ ٬ځُهد و٫٠ زُودڄؿ َُٝٯ خڀُٕدٔدض 

عهد وخٔـُخءخض خت١ٹَُ خٔعىًخڄهد ت١ى٫ وٸى٪ خڀُ٘ىش بُ ټدٴص ؤو٥ٙعهد تٖط ُٔدٔ

 خڀٵ٭دڀص.

، :::2لًيض َخز٥ص خڀٽىڄىىڀػ ٔىصؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه َخز٥ص خڀٽىڄىىڀػ:  -3  

 2تٜٕص ٬ُٙ ڄسًؤ تٟىټمص ُ٘ټد د، ټمد َځٍ:

 -خٖڀعّخڂ، -ؤيخء خڀُٙټص، -خٖٔعُخظُفُص وخڀٹُڃ، -ظ٭ُتُ ت٣ځٓ خٔيخَش،  -خڀٹُديش،  -

-ٜمدذ خت١ٝځمص، ظىخِن خڀٹىي، خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤ-خت١ٕدءڀص تٕدي خت١ٕدت٫تُ، -خٖظٝدپ، 

بيخَش -خڀعٽىىڀىـُد، -ظ٭ُتُ وظىمُص خٔيخَش، -ظٹُُڃ ؤيخء خٛځٓ، -خٔـُخءخض خڀًخوځُص، 

 خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ لىپ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٴدء زدڀًَىن بُ خت١ٕعٹسٿ.-خت١ىد٤ُ، 

بُ  وبُ خْوتَ ت٬ًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً ټٿ يوڀص ظٕ٭ً ببٔ ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ     

خڀُٙټدض، ٔىٲ َٽىن ٌڀٻ زى٫٠ ڄُؽدٸد ودٜد ٜد، بُ ب٤دَ ڄد َٕمً تْىټمص خڀُٙټدض ټمد 

ٴ٭ځط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، ڀٽه ظسٹً يخجمد ڄسديت ڄى٩مص خڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ ٌٍ 

خت١سديت خڀُخجًش بُ ٌٍخ خٛدپ، ت٢ٍخ َىسٱٍ ٬ځً خڀًوپ خڀُخٰسص بُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص، ؤن 

خت٢دڄص ڄىهد ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀٹىخوتُ خڀٕدََص بُ ټٿ يوڀص وزُحص  ظٕعځهڃ خڀىٹد٢

 خڀ٭مٿ ووى٬ُص ڄځٽُص خڀُٙټدض ووى٪ ٌُٽٿ ڄځٽُعهد وخڀٹىخ٬ً خڀتي تٖٽمهد. 

 

 

 

                                                           
1 John Sullivan and Alexander shkolinkov, The Essential component of Corporate Governance, CiPE, 

12 January 2006. 
2 Commonwealth Parliamentary Association (CPA) ,https://www.agora-

parl.org/pt/taxonomy/term/504  ٪ٗ0209-00-08، ظدََه خ٤ٔ 
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 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

 ت٣هىيخض تٞىص خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځمً

 ڄه ت٦دَٔدض خٔيخَش ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص. 

زًخ٬ُص ڄٙٽځص و٥تَش  ًي لُدش خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ٬دڄص ظ٭عّّ خ﵀دٔسص خٔ

وؤڄىخپ خت١ٕدت٫تُ ودٜص، زٕسر ز٭ً  ٌاٖء ٬ه َٸدزص خ﵀دٔستُ خڀٍَه َىعهفىن ؤٔدڀُسهد 

خت١ىعځٵص، ت٢ٍخ زُِض خڀ٭ًًَ ڄه خٛهىيخض خڀًوڀُص ڀځمً ڄىهد، وي٬ڃ ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض 

 ڀُٙټدض.خت١ىـىيش زدڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ت٢ٍي خ

 ؤوٖ: ت٣هىيخض تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ي٬ڃ خٔٴٝدق خ﵀دٔبي

خٌعمط تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي وٌڀٻ ڄه وٗپ بًٜخَ          

خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص وخڀتي ڄد َع٭ځٷ ڄىهد زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي، زد٠ٔدٴص 

ُدَ ت٤دٔبي بً بًٜخَي خڀسُدودض ؤو خت١٭ځىڄدض خڀىخـر خٔٴٝدق ٬ىهد، ببٔ ظ١متُ ټٿ ڄ٭

وٌڀٻ ْن خ٬عمدي خ﵀دٔر ٬ځً خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص بُ ت٣دپ خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق ڄه 

، ٴٵٍ 1٘إوً ؤن ت٭ٕه ڄه ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص وظ٬ًُڃ خٔٴٝدق خ﵀دٔبي

دٔسص خڀًوڀُص خڀٝديَش ٬ه تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص لدڀص خلعُخڂ خٔيخَش ت١٭دَتَ خ﵀

يوَ بُ خڀٹ١دء ٬ځً خوعهدَِص خٔيخَش. ب٠دٴص ڀٍڀٻ ٴةوً بُ ٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش 

وخڀٌٍ ټدن ڄه وعدجفهد ختٟعمُص ٨هىَ ڄٙدټٿ ٬ًًَش ظ٭ُٲ تٔٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص وظ٭عّّ 

ببٔ ٔ٭ٍ خٔيخَش ببٔ ٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه ټدٴص ڄٙٽځص ظ١دَذ خت١ٝدبّ ڄه خت١ٙدټٿ خت١ايَص 

خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زإڄىخپ خت١ٕدت٫تُ وزٽٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀُٙټص، ولتى خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه 

٤ُٲ ٌٍي خٔيخَش ٰتَ خْڄُىص ٖ ظٵٝك  ٬ىهد بُ ختٟدٖض خڀتي ظُي ٴُهد ؤنهد ظاؼُ ٬ځً 

 خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ بًٜخَ ٸُخَخض خت١ٕدت٫تُ، ٌٍخ ڄد ََّّ ختٟدـص ببٔ تٞىص ڄ٭دَتَ

ڄ٭دَتَ ودٜص زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي وتٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص، و٠ُوَش 

خڀعّخڂ خٔيخَش زع٥سُٷ ظځٻ خت١٭دَتَ زٱُص ظٹځُٛ خڀٵدَٶ خت١٭ځىڄدبٌ زتُ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ 

ر زدڀ٭مځُدض وخٔيخَش، ْن ٌٍي خْوتَش ظ٭عّّ خت١ٕاوپ خڀٌٍ ڀً خڀٹًَش ٬ځً خڀع٬ٗ

 خ﵀دٔسُص وخڀعإؼتَ ٬ځً وعدجؿ ؤ٬مدپ خڀُٙټدض.

                                                           
ٌ ت٤مً َڄٌّ، خٌعمدڂ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوَص زدٖٴٝدق ټمًوٿ تٟىټمص خڀُٙټدض، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص ـىي 

زٕٽُش، -خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٖيخٌَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وختٕدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ

ٚ. 
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  ؼدوُد: يوَ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص  

ظٕعىًڂ خڀُٙټدض ڄٵهىڂ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص بُ وٜٳ لدٖض ب٨هدَ ؤَٸدڂ       

وٰتَ ختٟٹُٹُص، وَعڃ ٌڀٻ ٬ه  خڀًوٿ وخت١ىـىيخض وخٖڀعّخڄدض زدڀٝىَش ٰتَ خڀٝديٸص

٤َُٷ خٔعىًخڂ خ﵀دٔستُ خت١دٌَُه زدڀُٙټدض، ز٥ځر ڄه خٔيخَش ڄ٭ُٴعهڃ وبت١دڄهڃ ويَخَعهڃ 

خڀٵدجٹص زدڀٹىخ٬ً خ﵀دٔسُص ت١٭دتٞص خَْٸدڂ خت١ٕفځص بُ ٔفٗض خڀُٙټدض تٔد ت٭ٹٷ 

هدَ ڄد ظُخي ڄىدٔسد تٗٵُٟ بُ خَْزدق ؤو خڀَّديش ٴُهد، وٴٹد ت١د تٮًڂ ڄٝځمص خٔيخَش بُ ب٨

 ڀ٤ُٓخٲ خت١ٕعىًڄص ڀځم٭ځىڄدض.

ٴ٭ىً خڀى٩ُ ببٔ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه ِخوَعهد خٖت٬دزُص تٯٽه خڀٹىپ زإنهد     

٤َُٹص ٔت٬دي لځىپ ت١ٙدټٿ ت٤دٔسُص بٓ ظٽه وخَيش ڄه ٸسٿ ؤو بٓ ظع٭ُٞ ت٢د خڀُٙټدض 

خت١سديت وخڀٹىخ٬ً خ﵀دٔسُص ڄه ٸسٿ، وٌڀٻ بُ ب٤دَ ٸدوىب٘ ؤٌ خ٬عمديخ ٬ځً ڄد ظىٛ ٬ځًُ 

خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد بُ ب٤دَ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، ؤڄد ٬ىً خڀى٩ُ ببٔ خ﵀دٔسص 

خٔزًخ٬ُص ڄه ِخوَعهد خڀٕځسُص ٴهٍ ٤َُٹص َىعهفهد خ﵀دٔر خت١دٌُ خت١عمُْ ڀځع٬ٗر زدڀٹُڃ 

ڀُر خ﵀دٔسص خت١ٕفځص وٌڀٻ ڀعٱځ٣ُ ووًخ٪ خ٤ُْخٲ خت١ٕعهًٴص ڄه وَخء خٔعىًخڂ ؤٔد

 خٔزًخ٬ُص.

وتٔد ؤن خ﵀دٔر ٖ تٮُؾ ٬ه و٥دٶ ظ٥سُٷ ڄع٥ځسدض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، ٴةن     

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ظُي زإن خت١ُووص خڀّخجًش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ خت١ٕسر 

ُووص بُ خڀُجٍُٕ ت١مدَٔص بيخَش خڀُٙټدض ْٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص، بٌ ظ٩هُ ظځٻ خت١

 ظ٭ًي خڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص خت١عدلص.

وٌٍخ ڄد ٸً ٖ ظعىخٴٷ ٴًُ يَخٔعىد ڄ٫ خڀًَخٔدض خت١اًَش وخت١٭د٠َص ٴُمد تٮٛ     

َز٣ خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، لُػ ـدءض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص 

ؤـّّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ تّىيش ٬دڀُص بُ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، وٌٍي ختٞىيش ٌٍ خڀتي 

٬ځً خظسد٬هد، وبٓ َٽه خظسد٬هد تٔىـر ٸىخوتُ ڄِٗڄص ڀًٝوَ خت١٭دَتَ، وبت٪د ٬ٹٗوُص 

ڄ١مىن ظځٻ خت١٭دَتَ وخڀًٸص خڀتي ـدءض ٜد ٬ىً ت٦دَٔص ؤٌ ٬مٿ ت٤دٔبي، خڀعّڄط خڀًوپ 

﵀دٔسص زدظسد٪ ؤو و٫٠ ڄ٭دَتَ ت٤ځُص ظىخٴٷ زُحص خڀ٭مٿ ت٤ځُد، ڀٽىهد ڄٕعىًش ببٔ ڄ٭دَتَ خ

خڀًوڀُص، ټمد ٴ٭ځط ټٿ ڄه ڄُٝ، خڀ٭ُخٶ، وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، لتُ و٠٭ط ڄ٭دَتَ 

ت٤دٔسص ت٤ځُص. ْن ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ خت١ًُ٘ خڀُجٍُٕ ڀ٭مٿ خ﵀دٔر ڄه ٸُدْ 

وبؼسدض وبٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض لىپ خْلًخغ وخڀ٭مځُدض خڀتي وٸ٭ط زدڀُٙټص وٗپ خڀٵعُش 
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ص. وظ٭٥ٍ بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ت٣دٖ ڀٗوعُدَ زتُ خڀسًخجٿ خت١دڀُ

خ﵀دٔسُص ڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ٩دٌُش زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وبٓ َٽه خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خٖوعُدَ 

و٫٠ ؤٔدڀُر وًخ٪ وتٖدَٿ وظٱځ٣ُ ت١ٕعىًڄٍ وًڄدض خ﵀دٔسص، وبت٪د ڄٕد٬ًش خٔيخَش 

دٔسُص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن تٖٿ ڄٙدټٿ ت٤دٔسُص ظ٭٠ُط ت٢د ٬ځً خوعُدَ خڀ٥َُٹص خ﵀

خڀُٙټص بُ ٨ُوٲ ڄٵدـحص، ؤو ظٱُتَ ُٔدٔص ت٤دٔسُص َعڃ ڄه وٗت٢د ٬ُٞ ؤٴ١ٿ 

ڀځم٭ځىڄدض َٕهٿ ٴهمهد ڄه ٤ُٲ خت١ٕعىًڄتُ ڀځم٭ځىڄدض، ودٜص خت١ٕدت٫تُ خڀٍَه ظعٵدوض 

ٿ ڄد َع٭ځٷ زد﵀دٔسص يَـص ٴهمهڃ ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص، ٴهىدٺ ڄٕدت٫د لُٝٵد ڀً يَخَص زٽ

وخڀعمځُٿ خت١دبٕ وٰتٌَد، وٌٍخ ٖ َ٭ىًُ خڀعٱُتَ بُ ُٔدٔص ت٤دٔسُص ڄ٭ُىص، وٌىدٺ ڄٕدت٫د 

٬ديَد خڀٌٍ ٖ َٽىن ڄعمٽىد ڄه خ﵀دٔسص، وٌٍخ ڄد ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خٌٖعمدڂ زً 

ڄدڀُص ټإن ظُخ٬ٍ ٨ُوٴً وٸځص يَخَعً، وٖ و٭تٍ ٌىد ؤن خٔيخَش ظٹىڂ زة٬ًخي ٸىخجڃ 

ُْٰخٞ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ٕدت٫تُ، وڀٽه ڄُخ٬دش ٌٍي خڀٵحص ظ٭تٍ ڄُخ٬دش زٹُص خ٤ُْخٲ 

خْوُي خت١٭ىُص زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص. وخَْـك ٌىد ؤن تٗعدَ 

خٔيخَش خڀ٥َُٹص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ؤهځص خڀٵهڃ ت١ٕعىًڄُهد، ٬ځً 

 د ظٕد٬ً زًَـص ټستَش بُ ختٗدٌ ت٥عځٳ ٸُخَخ ڃ خٖٸعٝديَص.خ٬عسدَ ؤنه

وظسٹً خِْڄص ختٟٹُٹُص خت١ىڀًش ت١مدَٔص خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ٌٍ ؤِڄص خٔيخَش ٰتَ     

خْڄُىص ٬ځً ؤڄىخپ خت١ٕدت٫تُ، لُػ تٗعدَ بيخَش خڀُٙټدض بُ ب٤دَ ڄد ظعُمً ڄ٭دَتَ 

خ﵀دٔبي خڀٌٍ َٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعٕعُ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄه زًخجٿ ت٤دٔسُص، خڀسًَٿ 

وبوٵدء ز٭ٟ خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص ٬ځً خت١ٕدت٫تُ، وتٔد ت٭ٹٷ خًٌْخٲ خت٠دٜص ٜد بُ ٨ٿ 

خت١ٕدت٫تُ( وظ١دَذ ڄٝدبّ ټٿ -ظ٭دَٞ يخڀص خًٌْخٲ زتُ ٤ُبُ ٬ٹً خڀىټدڀص )خٔيخَش

٤ُٶ ؤو  ڄىهمد، ٴٕ٭ٍ خٔيخَش ببٔ خٔعىًخڂ خڀسًَٿ خ﵀دٔبي )ڄه ُٔدٔدض ت٤دٔسُص ؤو

ؤٔځىذ خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض( خڀٌٍ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴهد خت٠دٜص )ختٟٝىپ ٬ځً ڄٽدٴأض ولىخٴّ 

وٰتٌَد ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ َزك ٜدبُ ت٤ًي ڄه ٤ُٲ خت١ٗٺ ڄٕسٹد، ؤو ظُٸُص بُ خت١ىدٜر، 

خڀٌٍ ڀُٓ زًُي ؤٌ ؤَٸدڂ ت٤دٔسُص  -خت١ٕدٌڃ-وٰتٌَد( َ٭ً وُدوص ڀځ٥ُٲ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭ٹً

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٴً خت٠دٜص )ختٟٝىپ ٬ځً ؤټّّ لٝص ڄه خَْزدق(،  ڀُع٬ٗر ٜد

وتٖٹُٷ ڄٝځمص خٔيخَش ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص خت١ٗٺ َىس٫ ڄه ڄىٸ٭هد خت٢دڂ زدڀُٙټص وخڀٌٍ 

َٽٕسهد ٔځ٥ص خٖٔعمىخٌ ٬ځً خَْٸدڂ خ﵀دٔسُص وخڀعإؼتَ ٬ځُهد وٸط ختٟدـص ڀٍڀٻ، ودٌُٻ 

ٔسُص وٸًَ د ٬ځً َٴ٫ ؤو وٵٟ ٸُمص خڀعٹًَُ ٬ه ٔځ٥ص خٔيخَش بُ خڀعٹًَُخض خ﵀د
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ټعٹًَُ خڀ٭مُ خٔوعدـٍ ڀٜٓىپ خڀتي ت٭ٕر ٬ځً ؤٔدٔهد ٸ٣ٕ خٖٔعهٗٺ، وٌىد ٸً ظٽىن 

ڄعمُّش ڀى٫٠ ظٹًَُخض تٖٹٷ ڄه وَخجهد خت١ٝځمص خڀٍخظُص، وٌٍخ ڄد َاؼُ ٬ځً وى٬ُص 

 وـىيش خت١٭ځىڄدض خت١٭ُو٠ص وخت١ٵٝك ٬ىهد زدڀُٙټص. 

خڀًټعىَ ٬سدْ تًُٛ ت٭ٍ خڀعمُمٍ زإوً ٬ځً وٴٷ ڄسًؤ خٖوعُدَ ٴٽمد َُي      

ڄٕدٌڃ( ظ٭٩ُڃ -خڀ٭ٹٗب٘ خڀٌٍ ت٭دوپ تٔىـسً ټٿ ٤ُٲ ڄه ؤ٤ُخٲ ٬ٹً خڀىټدڀص )بيخَش

ڄىدٴ٭ً خت٠دٜص، ٴةوً َعىٸ٫ ؤن ظإبٌ ٬مځُص خوعُدَ خڀُٕدٔص خ﵀دٔسُص ڀځُٙټص ڄعإؼُش 

ټدوط ظځٻ خًٌْخٲ ڄعىخٴٹص ؤو ٰتَ زدًٌْخٲ خڀٍخظُص ڀٕيخَش، زُٝٲ خڀى٩ُ ٬مد بٌخ 

ڄعىخٴٹص ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ٕدت٫تُ، لتى ڀى ټدن ٌڀٻ ٬ځً لٕدذ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀٓلًخغ 

 1وخڀ٭مځُدض ڄه ودلُص ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض.

ٴٽٿ ٌٍخ ؤدزٹً َاټً ؤن ڀُٕط خت١ُووص خت١عىٴُش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ    

ٔزًخ٬ُص، وبت٪د ؤِڄص خٔيخَش ٰتَ خْڄُىص و٬ًڂ خڀٕسر خڀُجٍُٕ بُ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص خ

 خٖڀعّخڂ زإوٗٸُدض ڄهىُص ٬دڀُص بُ ختٞىيش.

وت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ ؤن ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وڄد ظعىٴُ ٬ځًُ ڄه     

زًخجٿ ت٤دٔسُص، َايٌ ببٔ ظٹځُٿ ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه وٗپ خڀعّخڂ بيخَش 

ص زع٥سُٷ خڀ٥ُٶ وخڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص خڀتي تٖٹٷ ٬ُٞ ؤٴ١ٿ ڀځم٭ځىڄدض خڀُٙټدض خت١ٕدت٫

 وڀُٓ تٖٹُٹد وظىـُهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خت٠دٜص.

  

                                                           
٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀع٥سُٹدض خ﵀دٔسُص وختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص، يَخٔص ڄًُخوُص ٬سدْ تًُٛ  ت٭ٍ خڀعمُمٍ، ؤؼُ و 

بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، ؤ٤ُولص  ڄٹًڄص ببٔ ت٣ځٓ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي، 

 .. ٚٴځٕٵص بُ خ﵀دٔسص،
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 وٜٗص  

ت٦د بً خڀع٥ُٶ بڀًُ بُ ٌٍخ خڀسمػ تٯٽه ؤن ت٩ځٛ ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ 

خت١٭دَتَ خت١ع٭ځٹص تٔىعځٳ خت٢ُحدض خڀًوڀُص خڀتي ظ٥ُٸط ببٔ ؤوٗٸُدض خت١هىص وټٍخ تٞىص 

خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص، وخڀًوَ خڀٌٍ تٯٽه ؤن ظځ٭سً ټٗت٫د ٴُمد تٮٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ٤ُبُ 

، وخڀ٥ُٲ  -تٛځص خْٔهڃ -و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص وت٫د خڀ٥ُٲ خُْٜٿ

ٴُمد تٮٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص ختٟدٜځص زتُ خڀ٥ُٴتُ، وخڀتي ظىعؿ  -بيخَش خڀُٙټص–خڀىټُٿ 

خڀ٥ُٲ خڀىټُٿ بُ خٔعٱٗپ ڄىٸ٭ً وخٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص ٬ه خوعهدَِص 

زدڀُٙټص، وخڀتي َٕ٭ً ڄه وٗت٢د ببٔ تٖٹُٷ ڄٝدتًٟ خڀٙىُٝص خت١عمؽځص بُ لٝىڀً ٬ځً 

ڄٽدٴأض وظُٸُص بُ خت١ىدٜر، وٖ َٽىن ٌڀٻ ٔىي زعمٹُٹً ڀىعُفص بت٬دزُص بُ نهدَص خڀٕىص 

 ُٿ ڀځًٴدظُ خ﵀دٔسُص تٯٽىً ڄه تٖٹُٷ ٌڀٻ.خت١دڀُص، ٴدڄعٗٺ خڀ٥ُٲ خڀىټ

وت٦د ٔسٷ ظستُ ؤن خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص ظٽىن وخٸ٭ص ٖ ت٤دڀص زتُ خت١ٕدت٫تُ تْٽڃ    

ز٭ًٌڃ ٬ه خڀعُٕتَ، وخت١ٕتََه ټ٥ُٴتُ َجُُٕتُ ڄه و٩َُص خڀىټدڀص تْٽڃ ٸُٜڃ ڄه 

ً خڀىټدڀص زتُ خڀعُٕتَ بُ ب٤دَ ڄد تٝىي خڀسدلؽىن زى٩َُص خڀىټدڀص خڀتي ظىعؿ ٬ه ٬ٹ

خڀ٥ُٴتُ خت١ٍټىََه، وٌٍخ ڄد َاټً ٠ُوَش بت٬دي لځىپ ت١ؽٿ ٌٍي خڀ٭ٹىي لتى َعستُ زًٸص 

وَعمًي ڄد ت٬ر ٬ځً خڀىټُٿ ٴ٭ځً وڄد ٖ ت٬ر ٬ځًُ ٴ٭ځً، وخڀتي ڄىهد بڀّخڂ خت١ٕدت٫تُ 

ٌاٖء خت١ٕتََه زدڀعمځٍ زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص ؤؼىدء خڀ٭مځُص خ﵀دٔسُص 

٬ًخي و٬ُٞ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ت١ٕعىًڄُهد، وټٍخ بڀّخڄهڃ زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وب

لتى ڀى بٓ َٽه ظ٥سُٹهد تٚځص وبت٪د ت٬ر ٬ځً خٔيخَش خڀٕ٭ٍ بُ ظ٥سُٹهد ت١د ت٢د ڄه ؤت٫ُص 

ټستَش، لُػ ظٕد٬ً خت١ٕدت٫تُ ٬ځً ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص ٬ه وعُفص خْيخء زدڀُٙټص 

ت٫ُٚ ظًٴٹد د خڀىٹًَص، وټٍخ بُ ختٟٝىپ وخڀىٜىپ ببٔ ت٫ُٚ خت١٭ځىڄدض وڄُټٌّد خت١دبٕ و

ڄه وٗپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص.

ٴدٔڀعّخڂ تٔد ـدءض زً خت٢ُحدض خڀًوڀُص ڄه ئدظتَ ظىٛ ٬ځً خْوٗٸُدض َ٭تٍ     

ڄٕد٬ًش خت١ٕدت٫تُ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش بُ ٨ٿ ڄد ؤظدلعً خٔيخَش خڀتًَهص بُ خڀ٭مٿ بُ 

دڀص ڄه ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص، وٌٍخ ڄه ٘إوً خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ٬ٗٸص خت١ٕدت٫تُ زةيخَش ٌٍي ختٟ

ُ٘ټد ڃ ڄه لُػ يَـص خڀؽٹص بُ ؤنهد ظٹىڂ زإ٬مدپ ڀٝدتٟهڃ، وزدڀعدبٕ ظىىٵٟ لًش 

 ڄٙٽځص خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص خڀىخٸ٭ص زُىهمد.
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 خت١ُخـ٫

ٖ﵂: خڀ٭ُزُص  ؤو

خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص، خت١ځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ  ودٔٳ تٚدپ خڀًَه، ڄًخوځص ٴځٕٵص خڀعىََٷ وخِْڄدض -2

لىپ خِْڄص خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص خڀًوڀُص و ختٟىټمص خڀ٭دت١ُص، ټځُص خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

 ختّٞخجُ. -٥ُٔٳ–، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ؤټعىزُ -

ص ڄُوخن ت٤مً ؤزى ٴ١ص، ٬ٹً خڀىټدڀص وظ٥سُٹدظً  بُ خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص، ت٣ځص ختٞدڄ٭ -3

خٖٔٗڄُص، ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘،، زُودڄؿ خڀ٭ځىڂ 

 .عىلص، خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ٴځ٥ٕتُخٖيخََص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵ

خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص،  -4

 . ْوبٔ، خٔٔٽىًََص، خڀ٥س٭ص خ

، -يَخٔص ڄٹدَوص-ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن،  لىټمص خڀُٙټدض وڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَت٤مً  -5

 .خڀ٭ُزُصخڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص، تٚهىََص ڄُٝ 

ڄ٥ٝٵً لٕه زُٕىب٘ خڀٕ٭ًب٘، ڄًي خَظسد٢ خڀٙٵدٴُص وخٖٴٝدق زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ولىټمص  -6

وخڀعمًَدض خت١٭دُٜش،  وبٕ ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭صخڀً خڀُٙټدض، تْػ ڄٹًڂ ببٔ خت١اتُ٘

 .يَٕمّّ  وخڀ٭ُزُص خت١عمًش خٔڄدَخض -تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض

ت٤مً ٤دَٶ َىٔٳ،  خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، تْىغ وؤوَخٶ ٬مٿ  -7

 ڄاتُ٘: ڄع٥ځسدض ختٟىټمص وؤٔىخٶ خت١دپ خڀ٭ُزُص، ُ٘ڂ خڀُٙه 

 .ؤ٬مدپ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘خٛځص خٔڀٽعُووُص، ڄدپ و -خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص -٬مدي خِٰد -8

خڀعفدَذ(،  ظ٥سُٹدض ختٟىټمص بُ -٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، لىټمص خڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ، خت١سديت -9

 خت١ٝدَٲ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص،

تًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص، ؤڄُىص ٸًخوٌ ٴًَُ، يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض بُ خ -:

، خٛځص ختٞدڄ٭ص، SBF250يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٵُوُٕص خت١ٕفځص تٔاُ٘ 

 .، خٛځً خْوپ، ٴّّخَُ خڀ٭ًي 

ًُٔ ٬سً خڀُتٛدن زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص  -22

 .،خڀ٭ًي٬ځىڂ خڀعُٕتَ،ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و -خٖزًخ٬ُص

 .، خت١ُـ٫ وٵ٤ًٕدَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي  خڀعٹدََُ خت١دڀُص -22

ڄ٭فڃ ٬ُبي ڄًٍَٔ ؤڀٵدجٍ، ختّٞخجُ،  -٬ځٍ زه ٌديَص وآوُون ، خڀٹدڄىْ ختًًَٞ ڀځ٥ٗذ -23

. 
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هىص خ﵀دٔسص ٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض ؤځىټُدض ڄ -٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ و٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً -24

 -وخت١ُخـ٭ص بُ ڄىخـهص خِْڄدض خت١دڀُص)ڄًوٿ ڄٌُٝ و٬ُبي ويوبٕ ڄٹدَن(، ټځُص خڀعفدَش

 .خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص،

، ظإُٔٓ وظ٥ىَُ ٌُحص ت٤دٔسُص ڄهىُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، IFACخٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  -25

 .خڀٹدوىوُتُ ص خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔستُ، ظُتٚص  خت٢ُحوىٴمّّ

وًوش "خڀٹُڃ خْوٗٸُص خٖٔٗڄُص  -خْوٗٶ خٖٔٗڄُص وخ﵀دٔسص -ت٤مً ٬سً ختٟځُڃ ٬مُ -26

٬سً خ﵁ ټدڄٿ ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُټّ ٜدبّ ؤٴَُٿ -وخٖٸعٝدي" خڀٹدٌُش 

 .ڀٗٸعٝدي خٖٔٗڄٍ

وخ٬ًٔخي خت١هتٍ، لٕتُ لٕتُ ٘مدظً، خ﵀دٔر وخت١ُخـ٫ خڀٹدوىب٘ خٔٔٗڄٍ، خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ  -27

 .غ بُ خڀٵٽُ خ﵀دٔبي خٔٔٗڄٍٔځٕځص يَخٔدض وتْى

 -خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص بُ خڀ٭ُخٶ -٤ً ؤتًٛ لٕه ؤَيَتٍ -28

يَخٔص َِخء ت٣مى٬ص ڄه خ﵀دٔستُ بُ ڄًَىص خت١ىٜٿ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص 

 .(،)ت٣ځص ظىمُص خڀُخٴًَه خت١ىٜٿ، 

ـىيٌ ت٤مً َڄٌّ، خٌعمدڂ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوَص زدٖٴٝدق ټمًوٿ تٟىټمص  -29

خڀُٙټدض، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٖيخٌَ، ټځُص 

 زٕٽُش.-خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وختٕدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ

ؤؼُ و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀع٥سُٹدض خ﵀دٔسُص وختٟىټمص بُ  ٬سدْ تًُٛ  ت٭ٍ خڀعمُمٍ،  -:2

خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص، يَخٔص ڄًُخوُص بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، ؤ٤ُولص  ڄٹًڄص 

ببٔ ت٣ځٓ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي، ٴځٕٵص بُ 

 .خ﵀دٔسص،
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