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 خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ويوٌَد بُ ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

Creative leadership in Sudanese universities and its role in 

supporting sustainable development 

 ي/خوعٝدَ ڄٹسىپ ختُٞٗب٘ خڀًُٕ

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ٬مدپ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ/بيخَش خْ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ڄځىٛ خڀسمػ

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ زُدن يوَ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص 

خٖزًخ٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض خت١ٕعًخڄص،ټمد ًٌٴط خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٸُدْ خٔعىًخڂ خڀٹُديش 

خڀٹدزځُص )ظٙف٫ُ خٔزًخ٪،لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض،و زدز٭ديٌد خت١عمؽځص بُ خڀٕىيخوُص

 ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش( ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٹدٔص ز٭ًي ڄه خْز٭دي

 يوَ ختٞدڄ٭دض بُ خٛعم٫، تًًَٕ ڄىدٌفهد، )َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭ص،خٔعًخڄص ختٞدڄ٭ص،

ي٬ڃ ختٞدڄ٭دض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،ظىخٴٷ زُخڄؿ  ڄٙدَټدض ختٞدڄ٭دض بُ خت١سديَخض خڀ٭دت١ُص،

خ٬عمً  دض ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش،وخَٔظٹدء زدت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٥دڀر( ټمعٱتَ ظدز٫.ختٞدڄ٭

خڀسدلػ بُ خڀًَخٔص ڄٝديَ ؼدوىَص خوعٝط بُ ٌٍخ خٛدپ وخت١عمؽځص بُ خڀٽعر وخڀًَخٔدض 

زُدودض خڀسمػ.  خڀٕدزٹص وڄىخٸ٫ خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص،وبً زىدء خٔعسدوص ټمٝديَ خوڀُص تٞم٫

هؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.خ٨هُض وعدجؿ خت١ىخٔعىًڄط خڀسدلؽص 

خؼسعط ٬ًڂ و خڀًَخٔص ٬ًڂ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص زإز٭ديٌد خت١ٍټىَش بُ خڀًَخٔص،

ي٬ڃ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ت١ٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. خ٨هُض خڀًَخٔص ټٍڀٻ وـىي 

ص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص( وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. ټمد ٬ٗٸص زتُ ز٭ً) ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ وخڀٹدزځُ

ؤؼسعط ٬ًڂ وـىي خٔعفدزصڀ٭ىدُٜ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خڀعٱتَخض بُ ٬ىدُٜ لٿ خت١ٙدټٿ 

وختٗدٌ خڀٹُخَ.وؤوٜط خڀسدلؽص زسٍپ ڄًَّ ڄه ختٞهً ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀٹُديش 

ٜد ڀ٬ًڃ خڀعىمُص  خٖزًخ٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڀععمٽه ڄه ڀ٭ر خڀًوَ خت١ىى٢

خت١ٕعًخڄص.ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زدـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض وٌڀٻ زةـُخء خٖوعسدَ ٬ځً 

 ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خْوُي خت١ٍټىَش بُ ؤيزُدض خت١ى٠ى٪. 
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Abstract 

The study aimed to clarify the role of Sudanese universities in 

promoting sustainable development, and also aimed to identify the use 

of creative leadership in Sudanese universities represented in 

(encouraging creativity, solving problems, decision-making, 

susceptibility to change and the spirit of risk) as an independent 

variable in promoting sustainable development measured by a number 

of Dimensions (Vision and Mission of the University, University 

sustainability, renewal of its curricula, the role of universities in 

society, participation of universities in global initiatives, support of 

universities for scientific research, compatibility of university 

programs with quality standards, and upgrading services provided to 

students) as a dependent variable.Previous studies and websites, and a 

questionnaire was built as primary sources for collecting research 

data. The researcher used the descriptive analytical method to test the 

study hypotheses. The results of the study showed the lack of 

application of the dimensions of creative leadership mentioned in the 

study, and proved that the leadership in Sudanese universities did not 

support the concept of sustainable development. The study also 

showed a relationship between the dimension (encouraging creativity, 

susceptibility to change and the spirit of risk taking) and sustainable 

development. It also demonstrated the lack of response to the elements 

of sustainable development with changes in the elements of problem 

solving and decision-making. The researcher recommended making 

more effort to raise the level of application of creative leadership in 

Sudanese universities to be able to play the role entrusted to it to 

support sustainable development. The study also recommended 

conducting more studies to test other components of creative 

leadership mentioned in the subject literature. 
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 خت١سمػ خٖوپ

 يوخض خڀسمػڄىهفُص وؤ

  ڄٹًڄص

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬مځُص تٖىپ خٛعم٫ بُ ٔځىټً وظُٝٴدظً ٌڀٻ ؤن خڀعىمُص ٖ 

ظعڃ خٖ زىـىي خودْ ظٽىن ڄ٭دَٴهڃ خڀ٭ځمُص ڄعٹًڄص وَ٭مځىن ٬ځً وُٙ ٌٍي خت١٭دَٲ ڄه ؤـٿ 

(.ظځٻ خت١٭دَٲ خڀ٭ځمُص ظٽعٕر ڄه وٗپ ختٞدڄ٭دض،لُػ بت٬دي َؤٌ ٬دڂ ڄٕعىتَ)٠ُدء

ختٞدڄ٭ص خڀ٥دڀر ٸُڃ  ؤځىټُدض ظىمٍ ڄهدَخظً وختٕدٌدظً وخلٕدْ خت١ٕاوڀُص تٕدي ظٽٕر 

خٛعم٫ ولٿ خت١ٙدټٿ زدڀ٥ُٶ وخٖٔدڀُر خڀ٭ځمُص وخڀسمىغ.ٴدتٞدڄ٭دض ت٢د يوَ بُ ظ٭َّّ 

(  عڃ زةوعدؾ خت١٭دَٲ خڀ٭ځمُص  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص لُػ ؤنهد ټمد ٌټُ) ـُٵٌُ

خڀٍَه َاٌځىن خْـُدپ خڀٹديڄص،ظإٌُٿ خڀ٭ځمدء ٔيخَش  وخٖـعمد٬ُص،ظًََر خت١٭ځمتُ

خت١ى٩مدض خت١إٔدض،ټمد  عڃ ؤ١َد﵂ زعٙىُٛ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄُظٽّخض خڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص زإَټدنهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص. ٌڀٻ خن ٬ځً ختٞدڄ٭دض ؤن ظعستٌ 

ٙىَش وخت١ٕدت٫ص بُ لٿ ڄٙٽٗظً خٖوٵعدق ٬ځً خٛعم٫ وظٹىَص خڀُوخز٣ زً وظٹًبٙ خت١

 وڄٕد٬ًظً بُ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص زعىٴتَ خڀٹىي خڀسَُٙص خت١ًَزص.

ظىخـً ختٞدڄ٭دض ٬دڄص وخڀٕىيخوُص زىـً خت٠ٝىٚ تًَٖدض وڄٙدټٿ ڀځٹُدڂ 

زًوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.ظ٭ًيض ٌٍي خڀعمًَدض و٬ځً َؤٔهد ڄ٭ىٸدض 

 ( ؤن ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ ت٘ؽځط بُ: ض )نهً خٖزًخ٪.وٸً ٌټُ

خت١٭ىٸدض خڀعى٩ُمُص وخڀتي ت٘ؽځط بُ)و٩ڃ خڀعُٸُص وختٟىخٴّ وخڀع٭ُتُ وخڀُوخظر وظٹُُڃ 

 خِيخء(

خت١٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص ت٘ؽځط بُ خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ،وخٖتٕدٌدض وخڀ١ٱى٢ 

 خٖـعمد٬ُص.

٬ځً َئَص خٖڄىَ وخڀٹ١دَد خڀتي  مً وخت٫دپ  خت١٭ىٸدض خٖيَخټُص وٌڀٻ َ٭تٍ خٸعٝدَ خڀٵُي

 خڀٹ١دَد ٌخض خڀٝځص زدت١ٙٽځص.

خت١٭ىٸدض خڀسُحُص وٌٍ ٬سدَش ٬ه تٚځص خڀ٩ُوٲ خت٠دٜص خڀتي ت٣ُٖ زدڀٙىٛ وظاؼُ بُ 

ٔځىټً، ڄؽٿ خڀعًٌىَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، َيخءش ختٞى خٖيخٌَ،  تًًَٖ ؤًٌخٴً وظىـًُ
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ت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وخڀعٹدٴص، ووـىي َجُٓ يټعدظىٌَ ٖ ٬ًڂ ټٵدَص خت١ىخَي وخت١ٝديَ، خ

 َٹًَ خْٴٽدَ خت١س٬ًص، ٠٭ٳ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص بُ زُحص خڀ٭مٿ.

خت١٭ىٸدض خڀٙىُٝص )خت١ٹًَش ٬ځً لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ،ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ 

 خڀعٱُتَ،ڄهدَش ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ (.

 خٖزًخ٬ُص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:خڀٹُديش 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

 خٖـعمد٬ُص، )خڀعى٩ُمُص، ظىخـً ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ټؽتَ ڄه خڀعمًَدض

ڀ١مدن  ټمد ٌټُ آوٵد﵂ ٌٍي خڀعمًَدض ٌٍ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪. خڀسُحُص وخڀٙىُٝص، خٖيَخټُص،

تًٖغ بُ خڀسُحص ت٧دق ٌٍي ختٞدڄ٭دض ٬ځُهد ڄىخـهص ظځٻ خڀعمًَدض ت١ىخټسص خڀعٱتَخض خڀتي 

خت٠دَـُص ڄؽٿ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص و٬ٽٕهد يخوٿ ختٞدڄ٭دض.ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلؽص 

ؤن خزُِ وؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض ٌٍ خت١٭ىٸدض خڀٙىُٝص وخڀتي ت٘ؽٿ وٝدجٛ وؤز٭دي خڀٹُديش 

خٖزًخ٬ُص)خت١ٹًَش ٬ځً لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ،ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ خڀعٱُتَ،ڄهدَش 

وڄه ٌىد زُِض ڄٙٽځص خڀسمػ لُػ ؤن ڄىخـهص ٌٍي خڀعمًَدض وخت١٭ىٸدض  ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ (.،

 )خڀعى٩ُمُص،خْوُي خڀٙىُٝص ڄه ٘إوً ؤن َٕدٌڃ بُ خلعىخء ټٿ خت١٭ىٸدض وخڀعمًَدض 

خٖيَخټُص وخڀسُحُص(.زىدء ٬ځً ڄد وَي ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خٖـدزص ٬ه خڀٕاخپ 

زًخ٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص( خڀُجٍُٕ)ڄد يوَ خڀٹُديش خٖ

 وَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص  خڀعدڀُص:

 /ٌٿ ظعىٴُ ڄٹىڄدض وؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص؟

 /ٌٿ ظ٭مٿ خڀٹُديخض ختٞدڄ٭ُص ٬ځً ت٥عځٳ ڄٕعىَد د ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟

ٕ٭ً خڀٹُديخض ختٞدڄ٭ُص خبٔ تَُٗؿ ؤـُدپ زدلؽص ڄس٬ًص ڄٵٽُش تٗعُ٪ وظٹىي /ٌٿ ظ

 وظٝسك بڄعًخي ڀٹُديش ڄس٬ًص؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ت٘ؽٿ خت٢ًٲ خڀ٭دڂ وٴٹد﵂ ت١ٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص 

 :وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ،ظٵ٬ُط ڄه ٌٍخ خت٢ًٲ ؤًٌخٲ ٴ٬ُُص تٯٽه ُٜدٰعهد ټدِبٌ

 /ڄ٭ُٴص ڄًي ظىٴُ ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خت١٭عمًش بُ خڀًَخٔص.

 /ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٭َّّ ٸُديخض ختٞدڄ٭دض  ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 /ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄهدَش لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.
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 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص./ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ خڀعٱُتَ و٬ىدُٜ

 /ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄهدَش ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ـدءض ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:

 /ؤت٫ُص ختٞدڄ٭دض ويوٌَد بُ خٛعم٫ ڄه لُػ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ.

 /٠ُوَش ظإٌُٿ ٬ىدُٜ زَُٙص ڄًَزص وزدلؽص ت٠ًڄص خٛعم٫.

 خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص وي٬مهد ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص. /ؤت٫ُص

 /٠ُوَش ي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂.

 /ظ٭عّّ خڀًَخٔص خڄعًخي ڀًَخٔدض ٔدزٹص وؤٔدْ ڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص تًٗڂ خٛعم٫.

/ظٹًبٙ ظىُٜدض َٕعٵدي ڄىهد بُ ت٣دپ خڀٹُديخض زدتٞدڄ٭دض ويوَ ختٞدڄ٭دض بُ خڀعىمُص 

 هد.خت١ٕعًخڄص وؤت٫ُع

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

زىدء ٬ځً ڄد ـدء بُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد وؤًٌخٴهد  ت٘ط ُٜدٰص ٴ٠ُُدض 

 ظٹُٓ ؤؼُ ؤز٭دي و٬ىدُٜ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ټإِبٌ:

 /ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

ڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض /ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖ

 و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

/ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش 

 و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص
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 ڄىهفُص وؤيوخض خڀًَخٔص:

وٜٳ خڀ٩دٌُش وٜٵد﵂ يٸُٹد﵂ ټمد  خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً

َٙمٿ خت١ىهؿ تٖځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد وظٵٕتٌَد وخڀعىٜٿ خبٔ وعدجؿ. ٜممط خٖٔعسدوص 

ٔاخپ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص  () ز٭ًي

ووى٬هڃ .زځٯ خڀٌٍ َٙمٿ خڀ٭دڄځتُ زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص تٔىعځٳ ٴحد ڃ خڀى٨ُٵُص خت١عسدَىص 

( خٔعسدوص خڀٽعُووُص وٸً َؤض خڀسدلؽص خنهد ) ٬ًي خٖٔعسدودض خڀتي بً تٕمُ٭هد لىخبٕ

ظٽٵٍ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض لُػ خن ٌىدڀٻ ظٽدٴا بُ ختٞدڄ٭دض زدڀٕىيخن ڄه لُػ خڀځىخجك 

 وخڀٹىخوتُ وخْو٩مص.

د ڄه ؤټؽُ ظىدوڀط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خڀتي َُي خڀسدلػ ؤنه

خْز٭دي خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص لُػ تٯعً ظإؼتٌَد ٬ځً ٔدجُ خڀعمًَدض خڀتي 

بً و٠٭هد ټممدوَ بُ خٔعسدوص خڀًَخٔص و ظىخـً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص،

 وٸً ت٘ؽځط خْز٭دي بُ:

 / خڀعٙف٫ُ خٖزًخ٬ٍ.

 / لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 د٤ُش وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ./ َوق خت١ى

خ٠دٴص خبٔ ٌڀٻ ظىدوڀط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي تٯٽه 

ڀځفدڄ٭دض ختٟٽىڄُص ت٦ؽځص بُ ٸُديخ د ظ٭ٌَّّد. وت٘ؽځط ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ: )َئَص 

دض ڄٙدَټ يوَ ختٞدڄ٭دض بُ خٛعم٫، ؤَدڀص ختٞدڄ٭ص،خٔعًخڄص ختٞدڄ٭ص،تًًَٕ ڄىدٌفهد،

ختٞدڄ٭دض بُ خت١سديَخض خڀ٭دت١ُص،ي٬ڃ ختٞدڄ٭دض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،ظىخٴٷ زُخڄؿ ختٞدڄ٭دض ڄ٫ 

 .وخَٔظٹدء زدت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٥دڀر( ڄ٭دَتَ ختٞىيش،

ڀ١مدن ًٜٶ خيخش خڀًَخٔص بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خٖٔدظٍش بُ ت٣دپ 

٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص ظسىٺ خڀ٭ځىڂ خٖيخََص خٖلٝدء تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زدت١مځٽص خڀ

زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ تّمهىََص خڀٕىيخن . بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ 

( ڀعمځُٿ خٖٔعسدودض وخ٬عمًض خڀسدلؽص  ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص)

٬ُص خٔځىذ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀځىٜىپ خبٔ خڀىعدجؿ،لُػ خ٬عّّض ڄعٱتَ خڀٹُديش خٖزًخ

 ز٭ىدُٜي خت١ىعځٵص ڄعٱتَخض ڄٵُٕش وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعٱتَ ظدز٫.
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 (  ز٭ىىخن"خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ٵهىڂ وخڀ٭ىدُٜ وخٖز٭دي") /يَخٔص ٬سً خ﵁ وآوُون

َهًٲ خڀسمػ خبٔ ظ٥سُٷ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظ٥سُٹهد ٬ځً 

َص وظىمُعهد ڄ٫ زُدن يوَ خ٤ُٖخٲ خڀٵد٬ځص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝدي

وخٖٔعٵديش ڄه تٕدَذ خڀٙ٭ىذ خت١عٹًڄص ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

وخڀسَُٙص .وت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ٔاخپ ََحٍٕ ٌى)ڄدٌى ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ٬ىدٌُٜد وؤز٭ديٌد ؟(

ي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص) خڀس٭ً خخڀٹعٝديٌ، خڀس٭ً وخو٠مط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خز٭د

 خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً خڀعٽىځىـٍ. خڀسُحٍ ،

(  ز٭ىىخن"خڀًوَ خت١إڄىپ ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص /يَخٔص ٠ُدء)

 خت١ٕعًخڄص"

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خت١إڄىپ ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ظ٭َّّ 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤت٫ُعهد ,  خت١ٕعًخڄص,وَٕع٭ُٞ خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٵهىڂ خڀعىمُص

, وټٍڀٻ خڀعمًَدض ص ز٭مځُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصڄع٥ځسدض ٬مځُص َز٣ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُو

خڀتي ظىخـً ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص, وخٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ 

, وزُىط ٹص زدتٞدڄ٭دض وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصُٲ ٬ځً خٖيزُدض خت١ع٭ځخڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ڀځع٭

, وتٖٹُٷ ظىمُص ظىـًُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍخڀ٭مٿ ٬ځً وخڀًَخٔص ؤن خٌٖعمدڂ زُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ 

 خٸعٝديَص و خـعمد٬ُص ڄٕعًخڄص, وټٍڀٻ ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض خت٠دَـُص زتُ ختٞدڄ٭دض

دض ڂ ختٞدڄ٭دض, وؤ١َد تٖىَٿ يوَ ختٞدڄ٭َِديش خٌعمدخڀٵځ٥ُٕىُص وختٞدڄ٭دض خڀًوڀُص و

خٖزعٽدَ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً وخڀع٭ځُڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀٵځ٥ُٕىُص زدڀع٭ځُڃ خڀعٹتٍ و

, ت٦د َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خڀعُټُّ ٬ځً ڄسًؤ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀعى٨ُٳ ببٔ

 خت١ٕعًخڄص.

تٖٕتُ ڄٕعىي خڀؽٹدٴص (  ز٭ىىخن"يوَ خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص بُ /يَخٔص )نهً ٬ىخي 

 خڀعى٩ُمُص بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص "

ًٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ تٝدض خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ڀًي ٌ

خت١ٕدحىڀتُ بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕددجًش 

٭ص خڀ٭ٗٸص زدتُ خڀٹُدديش بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص، ټمد ًٌٴط ببٔ بوعسدَ ٤سُ
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خٔزًخ٬ُدص وخڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُص زىِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ ن وٕسص 

خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ڀًي خت١ٕحىڀتُ بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص 

.%،و ؤن ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش بُ وِخَش خڀٝدمص خڀٵځٕد٥ُىُص 

.%،و ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ١َد﵂ؤ ن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض ﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص زځٯ زد

يٖڀص بلٝدجُص زدتُ خڀٹُدديش خٔ زًخ٬ُدص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص وزتُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځؽٹدٴص 

خڀعى٩ُمُص خڀٕددجًش ٴدٍ وِخَش خڀٝدمص خڀٵځ٥ُٕىُص زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص.ؤوٜط خڀًَخٔص 

 وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء ڄًٌَُ خڀىِخَش ڄه وٗپ ختٟددٸهڃ زدڀدًوَخضخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ 

خڀعًََسُص بُ ت٣دپ خڀٹُديش وٖ ُٔمد خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص، ؤن َ٭مٿ ڄًٌَُ خڀىِخَش ٬ځً 

ظىمُص ؼٹدٴص ظى٩ُمُص خت٬دزُص يخوٿ خڀىِخَش ڄه ودٗپ ظىٴتَ ؤـىخء ڄُت٭ص ڀځ٭مٿ 

ىددن ظى٩ُمٍ َٙف٫ ٬ځً خٖت٧دِ وخڀعمُّ وخٸدڄص ٬ٗٸدض ٤ُسص ڄ٫ ټدٴص خڀ٭ددڄځتُ، ووځدٷ ڄ

و ؤن َىبٕ ٜدو٭ى خڀٹُخَ بُ وِخَش خڀٝمص خٖزًخ٪ خڀٹُديٌ ڄد َٕعمٷ ڄه ؤت٫ُص ٬ىً 

 بوعُدٌَڃ ت١ه َٙٱٿ ڄىٝر ڄًَُ.

 ( ز٭ىىخن"ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص وؤؼٌُد بُ خِيخء خت١إٍٔ"/يَخٔص ٴًوي )

خڀٹُدديش خٔزًخ٬ُص ٴدٍ خِيخء خت١إٔدٍ ًٌٴدط ٌدٍي خڀًَخٔدص بڀدً ٸُددْ ؤؼدُ 

ٔدىيخن - وٸدً ظدڃ ظ٥سُٹهدد ٬ځدً خڀٹُدديخض خڀ٭ځُدد وخڀىٔد٥ٍ ٴدٍ ٘دُټص 

ڀٕظٝدٖض.خٔعىًڄط خڀسدلؽص ٴددٍ خڀًَخٔددص خت١ىهددؿ خڀعمځُځددٍ خڀىٜٵددٍ، وخڀعدَتٮددٍ 

ىڄددض خڀٹُدديش وٸددً ټٙددٵط خڀىعدجددؿ ٬دده وـدىي ٬ٗٸص خَظسدد٢ ڄىـسدص زُده ڄٹ

خڀٙدىُٝص وخڀعى٩ُمُدص وخِيخء خت١إٔدٍ ٴدٍ ڄعٱتَخظدً خَْز٭ص) ؤيخء خت١دىخَي خڀسٙدَُص 

خِيخء خت١دڀدٍ وخِيخء خٖوعدـٍ وخٖيخء خڀعٕدىَٹٍ( وؤن ٌىددٺ ظ٥سُٹدد ڀس٭دٟ ڄٹىڄددض 

عىُٜددض خڀٹُدديش خٔزًخ٬ُص خڀٙدىُٝص وخڀعى٥ُمُدص﵂ .وٸدً ؤوٜدط خڀًَخٔدص ز٭دًي ڄده خڀ

ڄؽدٿ خڀعإټُدً ٬ځدً ؤن وـدىي خڀٹُدديش خٖزًخ٬ُص ٴدٍ خت١ى٩مددض ٠دُوَش ڄځمدص َٵ٠ُهدد 

وخٸد٫ خڀُدىڂ وخڀدٌٍ َٹدىڂ ٬ځدً ڄسدًؤ خڀعىدٴدٓ وٴد٬ځُدص خِيخء ڀعمٕددتُ ٜددىَش 

خت١ى٩مددص وي٬ددڃ ڄىٸ٭هددد و٠ددُوَش خڀ٭مددٿ ٬ځددً ٜٹددٿ خت١هدددَخض خڀٙددىُٝص 

ڀددًٌ خڀٹددديش وخڀ٭مددٿ ٬ځددً ظىمُددص َوق خٔزًخ٪ وخٔزعٽدَ ، ټمددد ٸًڄددط  وخڀعى٩ُمُددص

 ڀًَخٔددض ڄٕدعٹسځُص ٴدٍ وٵدٓ خٛددپ.  ڄٹعُلدددض

( ز٭ىىخن"يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  /يَخٔص َ٘دي،ت٤مً) 

 "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ـدڄ٭ص خْٸًٝ بُ ٸ٥د٪ ّٰش
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َخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، ًٌٴط خڀً

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٔدعىًڄط خٔعسدوص ڀځٽٙٳ ٬ه يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص 

( ٬دڄٿ و٬دڄځص بُ ـدڄ٭ص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.  وخ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص )

،(% وؤن  ي خڀٹُديش خت٠ديڄص ڄعى٣ٔ)خْٸًٝ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعى

(% وؤن ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خڀٹُديش ڄٕعىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعى٣ٔ)

،( وظىـدً ٴدُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ  خت٠ديڄص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص َٕدوٌ)

جُص بُ خڀعىمُص خڀ٭ٗٸص خت٠ديڄص ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀ٭مُ وخت١اٌٿ وٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝد

خت١ٕعًخڄص ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀ٭مُ وخت١اٌٿ تٞم٫ُ خْز٭دي.وٸً خوٜط خڀًَخٔص ٬ٹً يوَخض 

ظًََسُص ظع٭ځٷ زدڀٹُديش خت٠ديڄص،خٌٖعمدڂ زدتٞىخور خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځتُ،ظىٴتَ خڀ٭ًي خڀٽدٲ 

ڄه خڀ٭دڄځتُ وزىدء ٸد٬ًش زُدودض لىپ وٝدجٛ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص،ظىٴتَ ٔسٿ خڀ٭ًخڀص 

خڀعى٩ُمُص،ظٙف٫ُ خت١ًَخء ٬ځً ظٱځُر خت١ٝدبّ خڀ٭دڄص ٬ځً خت١ٝدبّ خڀٙىُٝص،و٫٠ ـًخوپ 

 َىڄُص ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ وُٜدٰص ڀىخجك ت١ٽدٴأض خڀ٭دڄځتُ.

 

 خت١سمػ خڀؽدب٘

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ٌٍ ٬مځُص ظ٥ىَُ خخڀُٞ وخت١ًن وخٛعم٭دض وټٍڀٻ خؤڀ٭مدپ خڀعفدََص ز٢ُٙ ؤن 

ځسُص لدـد د, ختٟد٠ُ زًون خت١ٕدْ زٹًَش خختُٞدپ خڀٹديڄص ٬ځً ظ ځبي خلعُدـدضظ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ظىمُص ظُخ٬ٍ لٷ خؤتُٞدپ خڀٹديڄص بُ خڀؽُو خض خڀ٥سُ٭ُص ڀځمفدپ و

، خْوپبُ خت١ٹدڂ  ڀٕوٕدن خْٔدُٔص خٖلعُدـدض، ټمد ؤنهد ظ٫١ خَْٞڀٽىټر  ختُٟىٌ

ُدـدض خت١ُء ڄه خڀٱٍخء وخت١ٕٽه وخت١ځسٓ ولٷ خڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ ظځسُص خلع ،ٴإوڀىَد د ٌٍ

لُدظً خت١ديَص  خڀٝمُص وټٿ ڄد َعٝٿ زعمٕتُ وى٬ُص وختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض

ؤټؽُ ت٦د و٭٥ٍ( خڀ٭ى٠ٍ  خَْٞڄه  وإوٍ ؤٖـعمد٬ُص. وٌٍ ظىمُص ظٙع٢ُ ٖوخ

إنهد :" ٬سدَش ٬ه ڀٹً ٬ُٴط خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ؤلً ؤټؽُ ظ٭َُٵد د ُ٘ى٬د ز.()

ختٟٵد٦ بُ   ت٪٣ ڄه ؤت٪د٢ خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١عدلص ًٜٲ ظځسُص ختٟدـدض خڀسدَُٙص ، ڄد٫
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ختٟد٠ُ  وٵٓ خڀىٸط ٬ځً خڀسُحص، وتُْػ ظٽىن خٖٔعفدزص ت٢ٍي ختٟدـدض ڀُٓ ڄده ؤـدٿ

 (.)خزى زٽُؤو خت١ٕعٹسٿ خڀٹَُر ٴٹ٣ ، زٿ ڄه ؤـٿ خت١ٕعٹسٿ تّم٫ُ ؤز٭ديي 

 ُديش :ڄٵهىڂ خڀٹ

ظع١مه خڀٹُديش خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور وخت١ٽىودض، وڀٽٍ تٯٽه خٔعُ٭دٜد ٴٗزً ڄه   

 ڄ٭ُٴص ڄدٌُعهد، وت٢ٍخ ٴُمٽه ظىدوپ ؤزُِ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص زدڀٹُديش ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

( ؤن ٌىددٺ ٬دًش ظ٭َُٵددض ڀځٹُدديش وڄىهدد ؤنهدد ڄهددَش ڄ٥ٝٵددٍ، ) ٌټُ  

ُ٭مځدىخ ٤ى٬دد بُ خيخء ڄؽمُ وٌددٍ ڄَّددؿ ڄعىد٬ددڃ ڄدده خت١هدددَخض ڀ خِوَُهخڀعإؼُدُ ٴدٍ 

( خڀٹُديش زإنهد "٬مځُص ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زتُ ٸدجً خڀٕددځىټُص (( وٸً ٬ُٲ ؤزى خڀىُٝ )

وت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ بُ ڄىٸٳ ڄ٭تُ، َعُظر ٬ځًُ تًًَٖ ؤًٌخٲ ڄٙعُټص، بٍ خڀٹُدڂ 

ٌ ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ".ټمد ٬ُٲ َ٘ىخن زدٔـُخءخض خڀٵ٭دڀص زٙٽٿ تٚد٬ٍ ٰتَ ٸهُ

( خڀٹُديش زإنهد " وى٪ ڄه خڀ٭ٗٸص زتُ ٘ىٛ وظدز٭ًُ، تُْػ ظٽىن َٔخيظً وڄٙد٬ُي )

( ڄٵهىڂ وزٝتَظً ٸىش خڀعإؼتَ ٬ځً خِوَُه خڀٍَه تٯؽځىن خڀعدز٭تُ".٬ُٴط خٛدبٕ )

ظٽدڄٿ ختٞهىي زتُ خڀٹدجً خڀٹُديش زإنهد "ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ ڄه وٗپ ظىُٕٷ و

( خڀٹُديش زإنهد "ٌٍ خْو٥ٙص خڀتي ظاؼُ بُ خڀىدْ ڀ٭مٿ وخڀ٭دڄځتُ".و٬ُٴط ت٢ځىذ )

ڄد، بُ ؤ٭هڃ زةَخي ڃ ڀعمٹُٷ ًٌٴهڃ، وٌٍ ټٍڀٻ ظ٭دون ڄعسديپ زتُ تٚد٬ص، وڄه وٗڀً 

َٕع٫ُ٥ ٘ىٛ ڀًًَ ڄهدَش ڄه تٖٹُٷ ًٌٲ ختٞمد٬ص وظٹًبٙ خت١ٙىَش، ٴدڀٹُديش ظ٭تٍ 

وـىي ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زتُ ٘ىٛ "خڀٹدجً" وآوَُه "خت١ُئؤتُ" َٹسځىن خڀعىـًُ، ڀسځىٮ 

خًٌْخٲ خ﵀ًيش". ظ٭ً خڀٹُديش خْيخش خڀُجُُٕص خڀتي ظٕع٫ُ٥ خت١إٔدض ڄه وٗت٢د تٖٹُٷ 

ؤًٌخٴهد، وٌدٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىُٕٷ زتُ خڀ٭ىدُٜ خت١ىعځٵص ڀعٝٿ زدت١إٔص ببٔ خڀعٽدڄٿ 

ض خڀ٭مځُص خٔيخََص، خت١ديَص ڄىهد وخڀسَُٙص، و٬ځً خڀٝ٭ًَُه خٔٸعٝديٌ خت١ىٙىي زتُ ڄًوٗ

  (.ٛعم٫)٤ىخڀسص، ختٖٹُٷ ؤًٌخٲ  وخڀعُزىٌ ڄده ؤـدٿ

ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديش ظعځىٛ بُ ظ٭ٌَّّد ڀځٹ٥د٪ خٔيخٌَ 

ڄه ٸًَخض  يخوٿ خت١إٔص، وظىـًُ خڀٽىخيَ خڀٵىُص ويٴ٭هڃ ٨ٔهدَ ؤٴ١ٿ ڄد تٯعځٽىن

وبڄٽدوُدض ڀٝدبّ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص، ببٔ تُٗٝٛ خت١ىخَي خڀتي ت٘عځٽهد خت١إٔص بُ 

ڄى٤ىهد خڀٝمُك ڀځمٕد٬ًش ٬ځً تٖٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ  ٌٍخ وظ٭مٿ خڀٹُديش ٬ځً خت١ٕد٬ًش 

ڀځعٱځر ٬ځً خت١ٙٽٗض خڀسُحُص خڀتي ت٣ُٖ زدت١إٔص، وبلًخغ ٬ىُٝ خڀعىخٴٷ زتُ ڄد َٹ٫ ڄه 
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دَـُص وزتُ خڀٽُدن خڀًخوځٍ ڀځمإٔص، ٬ٗوش ٬ځً ظىٴتَ خڀٹُديش ڀ٭مځُدض ظىٵٍُ ظ٥ىَخض و

 خٖٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خت١ى٠ى٬ص ڀُٴ٫ خٔت٬دزُدض وبٸٝدء خڀٕځسُدض يخوٿ خت١إٔص.

٩َُهُ ؤت٫ُعهد  ټمد تٯٽه خٔعىًخڂ خڀٹُديش ټأڀُص ڄه آڀُدض خَٔ٘دي خت١إٍٔ، وٌى ڄد 

عځٽهد خْٴُخي خت١ُئؤتُ وظىـُههد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص، وٌى بُ خٔعىُخؾ خت١هدَخض خڀتي تٯ

( لُىمد ؤټً ٬ځً ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديش ظ٩هُ بُ ٘مٍ خت٢مڃ ڄد ؤ٘دَ بڀًُ ؤزى خڀىُٝ )

زٙٽٿ بٓ َٕسٷ ڀً ڄؽُٿ ڀځٹُدڂ تٔهدڂ خڀعٱُتَ خت٥١ځىزص، لُػ ظ٭عّّ خڀٹُديش ڄه ؤټؽُ ؤيوخض 

د٬ً بُ لٿ ټؽتَ ڄه ڄهدڂ وظ٭ٹًُخض خڀ٭مٿ، ٴدت١ى٩مص خڀعىـًُ ٴ٭دڀُص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ، وظٕ

خڀتي ظٵعٹُ ببٔ خڀٹُديش خڀٕځُمص ٖ َعىٴُ ت٢د وُٝر ڄه خڀىفدق، ٴدڀٹُديش تٔؽدزص لفُ 

خڀّخوَص بُ لُدش خٛعم٭دض وخت١ى٩مدض ؤسر بُ ت٧دق وخٔعمُخََعهد، ٴدڀٹديش ٌڃ ڄه 

ٝمُمص خڀسىدءش، وًََٝون تٮ٥٥ىن و١َ٭ىن خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض وَعىٍون خڀٹُخَخض خڀ

خڀع٭ځُمدض وخڀعىـُهدض وخَٔ٘ديخض وَاؼُون ٬ځً ٔځىٺ وختٕدٌدض خْٴُخي.وخ٠دٲ 

 خت١ىخٸٳ بُ ًُوڄُءؤ خڀٹدجً تُت٤ٝځص خڀعٵد٬ٿ ز ٌٍ خڀٵ٭دڀص ديشُ( ؤن خڀٹت٤ٕه)

 .خت١ىعځٵص صُمُخڀعى٩

 خڀٹُديخض خٖټديتٯُص

 بُ وٸعىد ختٟدبٕ ختٕهط ؤٰځر بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض خت١عٕد٬َص خڀتي تٯُ ٜد خڀ٭دبٓ

خڀًوپ ببٔ خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ټىوً خڀُخٴً خڀٌٍ تٯً خٛعم٫ تْدـعً ڄه خڀٽىخيَ 

خڀسَُٙص خت١ًَزص خڀٹديَش ٬ځً زىدء خٛعم٫، وو٩ُخ﵂ ڀٽىن ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ؤٌڃ ؤَټدن 

بُ ختٞدڄ٭دض لُػ ؤ٘دَض  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ٴٹً زُِ خٌٖعمدڂ زٙٽٿ ـځٍ زدڀٹُديخض خْټديتٯُص

( ؤن ڀځٹُديش خْټديتٯُص ؤت٫ُص زدڀٱص ٌْ ڄإٔص ، ٴعىى٪ ٬ٗٸد د، يَخٔص خڀسًوٌ )

وظإؼتَ ت٥ُـدض خڀع٭ځُڃ ٬ځً ٜىَش خت١ٕعٹسٿ ٌٍ خڀٕسر خٌْڃ بُ ظځٻ خْت٫ُص، ٴ٭ٗٸص 

ٍَه ڀٽٿ خڀُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص خڀ٭ځُد ظٽىن ڄه وٗپ خڀٹُديخض خْټديتٯُص، وظُظس٣ زدت١ىٵ

خت١ٙد٫ََ خڀع٭ځُمُص، وظځعٹٍ ڄسدُ٘ش ڄ٫ ت٤ىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وٖ ظ٭مٿ تٔ٭ّپ ٬ه 

خٛعم٫ خڀٌٍ تًٗڄً. وظ٭ً خڀٹُديش ڄه ختٞىخور خڀتي ظٕد٬ً خڀٵُي ٬ځً ظى٩ُڃ ت٣هىيخظً 

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ڄد َٝسى ڀً ڄه ت٧دلدض بُ ټدٴص خٛدٖض، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀٙمٌُ 

ؤټً ٬ځً ؤوً ٖ َٝځك ٌْ ت٣عم٫ زٌُٙ وٖ ظىع٩ڃ لُدظً ڄد بٓ ظعىٴُ ڀً ( لُىمد )

ٸُديش لٽُمص ظٕ٭ً ت١د ٴًُ ڄٝځمعً وت٭ٹٷ ؤًٌخٴً.ٴدڀٹُديخض خْټديتٯُص ظعمؽٿ بُ 

خڀ٭مًخء وخڀىټٗء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض ت٦ه تٯعځٽىن خڀعإؼتَ بُ زُحص 
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ٗ﵂ بُ ظىٵٍُ َئَص ظځ .( خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ )خڀُٸر،  ٭ر خڀٹُديخض خْټديتٯُص يوَخ﵂ ٴد٬

( ببٔ ؤوً َعىٸٳ ت٧دق ٸُديخض ختٞدڄ٭دض ٬ځً ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض ٴعٙتَ خڀ٭ځٵٍ )

تٖٹُٷ َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص خت١عٕد٬َص، وَع٥ځر ٌڀٻ ؤن 

 ڀٽٵدءش.ظٽىن ٌٍي خڀٹُديخض ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعإٌُٿ وخ

ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀع٥ىَ خٛعم٭ٍ َٹعُن زىـىي ٬ىدُٜ خڀٹُديش، وخڀتي 

ظ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ ټدٴص ختٞهىي خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خِڄدپ وخڀ٥مىلدض، و٬ٹً 

خڀُٙخټدض وخڀُوخز٣ خڀتي ٸً ظعمؽٿ بُ ڄى٩ىڄص خڀع٭دون زتُ ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي، ؤو زتُ 

 خت١إٔدض وخٛعم٭دض.

 هىڂ خڀٹُديش خْټديتٯُص:ڄٵ

َعٕڃ ڄ٥ٝځك خڀٹُديش خْټديتٯُص بُ خوعٙدَي ٠مه ټدٴص خڀُٕدٸدض خڀع٭ځُمُص، 

 وٴُمد َځٍ ُٔي ْزُِ ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش خْټديتٯُص:

ُ ٴط خڀٹُديخض خٔيخََص خْټديتٯُص زإنهڃ "خْ٘ىدٚ خت١ىى٢ ت٢ڃ خ٬ْمد  پ٬ُ

ُٔمُط زدٔيخََص خْټديتٯُص لتى ٖ خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص وخت١عمؽٿ بُ ٬مًُ خڀٽځُص،  وٸً 

َٽىن ٌىدٺ وځ٣ زتُ ڄه َٹىڂ زدڀ٭مٿ خٔيخٌَ ٴٹ٣ ټدڀٕٽُظدََص، وڄه ٌى بيخٌَ ؤټديتٯٍ، 

ؤٌ ؤوً ؤټديتٯٍ بُ خْٜٿ ڄؽځً ڄؽٿ زدٸٍ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص وڀٽىً ؤ١َد﵂ ؤو٣ُ بڀًُ 

 .(، خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خٔيخََص خت١عمؽځص ز٭مديش خڀٽځُص" )خڀًَر

( ؤن خڀٹُديش ظعمؽٿ بُ خڀٕځ٥ص خٔيخََص خڀتي تٯعځٽهد وَُي خڀٙمُخب٘ )

خڀٹدجً زٝٵص َتُٝص، وَ٭مٿ ڄه وٗت٢د ڀځعإؼتَ بت٬دزد﵂ بُ خت١ُئؤتُ خڀٍَه َ٭مځىن ڀًًَ بُ 

ت٣ُ٤ خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ يخوٿ خت١إٔص، و٬ځًُ ٴدڀٹُديش خْټديتٯُص ٌٍ ت٣مى٬ص خْٴُخي 

 بڀُهڃ ڄهدڂ خڀ٭مٿ خڀٹُديٌ ".خڀٍَه ؤُوټځط 

( خڀٹُديش خْټديتٯُص زإنهد "خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ خڀٹُديخض و٬ُٴط خڀٙهٌُ )

ختٞدڄ٭ُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٽځُدض وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، تٔد َايٌ ببٔ َِديش خڀعٙدَٺ 

 خت١٭ُبُ ٴُمد زُىهڃ".

ى٫ خڀىفدق وخڀعإؼتَ بُ وظُ٭ُٲ خڀٹُديش خْټديتٯُص زإنهد "ٌٍ ظځٻ خڀٹُديخض خڀتي ظٝ

زُحص خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ، ٴهڃ خڀ٭مًخء وخڀىټٗء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض ت٦ه 

 (.تٯعځٽىن خڀعإؼتَ بُ زُحص خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ" )خڀُٸر، 
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( خڀٹدجً خْټديتٯٍ زإوً "خڀٙىٛ خت١ىى٢ زً خ٬ْمدپ ټمد ٬ُٲ خڀ٭ىيش )

ټديتٯٍ بُ خْٜٿ ڄؽځً ڄؽٿ زدٸٍ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص، خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص، وٌى ؤ

 وڀٽىً ؤُٔىً بڀًُ خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خٔيخََص خت١عمؽځص ز٭مديش خڀٽځُدض ووټدڀص ختٞدڄ٭ص".

ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀٹُديخض خْټديتٯُص ظ٭ّّ ٬ه خڀ٥سٹدض خٔيخََص 

وخت١ًََُه، وَئٔدء ټإت١ُٙٴتُ هد ، خت١عىخـًش يخوٿ خت١إٔص خڀع٭ځُمُص، وخڀتي تٯٽه ظٝىُٵ

 خْٸٕدڂ، وخڀ٭مًخء.

 ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص:

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص خْٔدُٔص بُ ڄىك خڀٹًَش ٬ځً َٴ٫ ـىيش 

ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ وخڀعٱځر ٬ځً خڀعمًَدض خٔٔعُخظُفُص يخوٿ خت١إٔص خْټديتٯُص، وٌى ڄد 

ُىمد ؤټً ٬ځً ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص ختٞدڄ٭ُص ل (ؤ٘دَ بڀًُ ِخٌُ ووًخ )

ظٽمه بُ ڄٕد٬ًش ختٞدڄ٭دض بُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀ٭ٹسدض خڀتي تٖىپ يون خَٖظٹدء زدْيخء 

خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹُديخض خْټديتٯُص، وتٖىپ ؤ١َد﵂ يون تٖٕتُ خڀٽٵدءش وخٔوعدـُص.وَاټً 

بُ بيخَش خِْڄدض خڀتي ٸً ظ٭ىٶ ( ٬ځً ؤن ڀځٹدجً خْټديتٯٍ ٘إن ټستَ خت٠ى٥َُ )

تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ختٞدڄ٭ص ڄه وٗپ ڄىخـهعً ڀِٓڄدض ولځهد وخڀعىٵُٳ ڄه لً د، وتٖځُٿ 

خت١ىد٤ُ خڀىدتٕص ٬ىهد، وتًًَٖ وٕسص لًوغ خت٠ٕدجُ خڀىدتٚص ٬ه خِْڄدض وخڀع٭دون ڄ٫ 

ځً ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص تٟٿ ظځٻ خِْڄدض.ټمد ظٙعمٿ ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص ٬

ظ٥ىٌَُڃ ڀّّخڄؿ خڀًَخٔص وخت١ٹَُخض خْټديتٯُص، وو٫٠ خڀُئي وخٖٔعُخظُفُدض خت٠دٜص 

زدڄعٗٺ ختٞىخور خت١٭ُٴُص ڀًي خڀ٥ٗذ زٙٽٿ ٜمُك، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀٌُّخب٘ وخڀٍُٕٕ 

( لُىمد ؤټًخ ٬ځً ؤوً ڄه ؤٌڃ خْيوخَ خڀٹُديَص خڀتي َع٭تُ ٬ځً خڀٹديش خْټديتٯُتُ )

مه ظىٴتَ ڄىدن بت٬دبي ت٭ٵّ ؤ١٬دء خڀٹٕڃ خْټديتٯٍ ٬ځً ب٤ٗٶ ڄ٭دَٴهڃ ؤيخئٌد ظع١

خڀٽدڄىص، وخزعٽدَ بٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص ٔيخَش ؤٜىپ خت١٭ُٴص، وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ ڀځّّخڄؿ 

خْټديتٯُص زدڀٹٕڃ، وخٸعُخق ٤ُٶ وؤٔدڀُر ڀعىمُص ڄىخَي خڀٹٕڃ، وخت١ٙدَټص بُ و٫٠ َئَص 

خظٝدپ ڄ٫ ڄإٔدض خٛعم٫ خت٠دَؾ ڀع٥سُٷ خت١٭ُٴص. ٴُاټً  ڀځٹٕڃ خْټديتٯٍ، وٴعك ٸىىخض

( ٬ځً ؤن ظ٥ىَ ؤيخء ختٞدڄ٭دض َ٭عمً ٬ځً وـىي ٸُديخض ؤټديتٯُص ت٘عځٻ ڄه ت٤مً )

خت١هدَخض وخڀٹًَخض وخڀٽٵدءخض ڄد تٯٽىهد ڄه ظ٭َّّ ٸًَخ د ٬ځً ظإيَص ؤيوخٌَد وو٨دجٵهد 

ظ٭مٿ خڀٹُديخض خْټديتٯٍ ٬ځً تٖٕتُ  زٙٽٿ ت٭ٹٷ ختٞىيش وخڀعمُّ ت٢ٍي ختٞدڄ٭دض.ټمد

خت١ىدن خڀى٨ُٵٍ وخت١هتٍ يخوٿ خت١إٔص، و٬َدَص ټدٴص ختٞىخور خٔيخََص، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ 
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( لُىمد ؤټً ٬ځً ؤن َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص تٯؽځىن خڀٹُديش خْټديتٯُص خڀٙهٌُ )

ص، وظّيخي ڄٕاوڀُدظً ڀعٙعمٿ وخٔيخََص خت١ىى٤ص زةيخَش ٘اون خْٸٕدڂ خْټديتٯُص وخڀٵىُ

٬ځً ختٞىخور خْټديتٯُص وخٔيخََص زٙٽٿ ڄعِٗڂ بُ ڄى٩ىڄص وخلًش، ٴهى خت١ٕحىپ ٬ه  ُحص 

 خت١ىدن خت١ىدٔر ڀعمٹُٷ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځٹٕڃ خْټديتٯٍ وبيخَش ٘حىوً خڀ٭ځمُص وخٔيخََص.

تٖٕتُ  ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀٹُديخض خْټديتٯُص ظى٥ىٌ ؤت٫ُعهد ٬ځً

خٛعم٫ وظٹىَص ختٞدور خڀعٽىىڀىـٍ، وخت١ٕد٬ًش ٬ځً ظٹًڂ ـىخور خٛعم٫ خت١ديَص وخت١٭ىىَص، 

ببٔ ـدور تٖٕتُ ٸًَش خت٠ُت٬تُ ٬ځً خڀعإٸځڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خٛعم٫ وظځسُعهد بُ ت٥عځٳ 

خٛدٖض  ټٍڀٻ وظ٭مٿ خڀٹُديخض خْټديتٯُص زٽٿ لُٚ ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ 

إٔص خْټديتٯُص، وتٖٹُٷ ٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ، ببٔ ـدور َٴ٫ ټٵدءش وٴ٭دڀُص يخوٿ خت١

خڀع٭ځُڃ يخوٿ خت١إٔص، زد٠ٔدٴص ببٔ ظٽىَه خڀُئي وخًٌْخٲ خْټديتٯُص، وظ٥ىَُ خت١ىدن 

 وخڀسُحص خڀعى٩ُمُص يخوٿ خت١إٔص، ووُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٭دوب٘ زتُ ٬ىدٌُٜد خڀى٨ُٵُص.

 خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص

ًخ٪ ؤلً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ وخت١٭دَتَ وخڀ١ىخز٣ خڀتي ت٬ر ٬ځً ټٿ ڄًَُ َ٭عّّ خٔز

ڄإٔص ؤن َعمځٍ ٜد  ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ت٧دلدض ټّّي وټٍخ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ وٰدَدض ؤٌ 

ڄإٔص   ٴدٔزًخ٪ َٕدٌڃ بُ وځٷ زُحدض ٬مٿ ڄىدٔسص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ز٥ُٶ ؤٔهٿ 

ُٶ خڀعٹځًَُص خڀ٭ديَص.)ڄىص وؤز٣ٕ وؤٴ١ٿ ت٦د بٌخ ت٘ط ت٤دوڀص ظىٵٌٍُد وتٖٹُٹهد زدڀ٥

). 

َٕعىًڂ ڄ٥ٝځك خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص زٙٽٿ ٘دج٫ بُ خڀًَخٔدض خڀعى٩ُمُص وٸً 

. وؤ٘دَ خڀسدلؽىن وخت١مدَٔىن ؤن خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ؤٜسمط ؤُزعٔٽُ ْوپ ڄُش بُ ٬دڂ 

وخ ؤ١َّد ؤټؽُ ؤت٫ُص بُ خڀسُحص خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً، وٸً ؤ٘دَ

َُسًون ٔځىټُدض ٸً ظع٭دَٞ ڄ٫ ؤٔدڀُر خٔيخَش خڀعٹځًَُص. )ڄىٸ٫  ؤن خڀٹديش خت١س٬ًتُ 

 خڀٽعُوب٘(

( ، ٴةن خڀٹديش خت١س٬ًىن َسعٽُون ٨ُوٲ ظٕد٬ً وٴٹ﵂د ڀدٕعىپ و ظُمستَبٕ )

خْوَُه ٬ځً زػ َوق خٔزًخ٪ ڀًَهڃ ، و ظٙمٿ ٬ځً: "تٖٵُّ ختٞم٫ُ ٬ځً خڀٙ٭ىَ زدڀ١ُوَش 

ص ؤو خت١ٕاوڀُص ٖتٗدٌ ظًخزتَ بٌخ ڀّڂ خْڄُ ، وـ٭ٿ خڀّڄٗء َٵٽُوخ زإٴٽدَ ووّّخض خت١ځم

ـًًَش ووىٞ تٕدَذ ـًًَش ، وظىٴتَ خڀىٸط وخت١ٕدلص ڀعٕهُٿ ختٞىخور خڀ٭مځُص   وو٫٠ 

ظىٸ٭دض ٬دڀُص ، وظ٭َّّ خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وخڀعى٥ُ٥ٍ ڀًي خڀٵُي وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
627 

ځڃ و خڀعىځٍ ٬ه خڀ٥ُُٕش وظ٥سُٷ خٔزًخ٪ وخٛدِٴص. وؤ٘دَ زدپ وخ٬عسدَ خڀٵٙٿ ټٵُٜص ڀځع٭

ؤن خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص خت٠مٕص ڀځٹُديش خٔزًخ٬ُص ٌٍ: "خڀ٭مٿ زٙٱٳٕ  بُ ٬دڂ 

وًٌٲ، وظ٥سُٷ خڀعٵٽتَ خٖٔعٽٙدبُ وظٝىَ ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ، وظى٩ُڃ خڀٵُٶ خٔزًخ٬ُص ، 

زإن ٥َىَ زدٔعمُخَ خڀٹديش  ٬دڂ وٸُديش خڀعٱُتَ خت١ٵدـث". وودٸٗ ٔىٌتُ بُ تْؽً 

خت١س٬ًتُ ختًَُٞه خت١ُّخض خڀعدڀُص زإوٵٕهڃ: ؤت٪د٢ خڀٹُديش وخٔيَخٺ، ولػ خْٴُخي 

وخڀٵَُٷ، ويوخٴ٫ خْٴُخي وخڀٵُٶ ، وڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه ، وڄٕعىَدض خٔزًخ٪ ، 

ض، وڄهدَخض ختٗدٌ خڀٹُخَ ، وخڀٹًَش ٬ځً خٔوٝدبيخَش خڀعٱُتَ ، وؤت٪د٢ خڀعىخٜٿ وخڀٹًَش ٬ځً

 )ڄىٸ٫ خڀٽعُوب٘(.و خْوٗٶ خڀٙىُٝص

 خڀٹُددديش خٖزًخ٬ُص خڀُددىڂ ڄدده ؤٌددڃ ؤت٪ددد٢ خڀٹُددديش خڀعددٍ تٖعدـهددد ظ٭عّّ

خت١ى٩مدددض ٔلًخغ خڀعٱُُدُ خٔت٬دبي ٴدٍ ٬مځهدد، وَع٥ځدر وـىيٌدد ٬دًيخ ڄده خت١ٹىڄددض 

ؤن ظعىخٴدُ ٴدٍ خڀٹدديش، وَعمُدّ خڀٹدجدً خٔزًخ٬ٍ خڀٙدىُٝص وخڀعى٩ُمُدص خڀعدٍ ت٬در 

ز٭دًي ڄده خڀٝٵددض خڀعدٍ تٕ٭دٿ ڄىدً ٸدجدًخ ڄس٬ًدد َعمُدّ زٝٵددض ظاٌځدً ڀځٹدًَش 

وخڀعإؼُدُ ٴدٍ ظدز٭ُدً وبت٢دڄهدڃ ت٦دد َٕدد٬ً ٴدٍ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مدص وتٖٕدتُ 

 ( ؤيخجهدد )ٴًوي 

 :ٌ وٝدجٛ خٔزًخ٪ بُ خڀ٭مٿ خڀٹُدي

 خٖوٵعدق ت٨ى خڀعٱُتَ

 خڀُٰسص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ٙٽٗض وخڀٹ١دَد خڀًخوځُص

 خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ بُ خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد

 خڀؽٹص بُ ٸًَش ٰتَي ٬ځً خٔت٧دِ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص

 خلعُخڂ خوعُدَخض خڀٱتَ

 خٖوًٴد٪ ت٨ى خڀع٭ځڃ وخٔعىًخڂ خڀؽٹدٴص

 ظٹًَُ بت٧دِخض خِوَُه

 ت١ٕعٹسٿخڀعىـً ت٨ى خ

 ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

َ٭عّّ ڄى٠ى٪ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ وخلًخ﵂ ڄه ؤټؽُ خت١ى٠ى٬دض خڀتي ل٩ُط زدٌعمدڂ 

خڀسدلؽتُ بُ ت٣دپ خٔزًخ٪، ٴٹً َټّض بُ ؤًٌخٴهد ٬ځً ت٤دوڀص تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ڄه 
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و خت١مٽه ؤن ظ٭ُٷ خڀ٭مځُص خٔزًخ٬ُص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي ؤو ختٞمد٬ص ؤ

 (:خت١ى٩مص، وٴُمد َځٍ ظى٠ُك ٌْڃ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ )خڀٵد٬ىٌَ، 

خت١٭ىٸدض خت١ديَص: وخڀتي ظع٭ځٷ زةڄٽدودض ؤو ت٦عځٽدض خت١ى٩مص خت١ديَص، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً  -

خَٔٵدء تٔع٥ځسدض ٬مځُص خٔزًخ٪ ڄه ؤٔدڀُر وؤڄدټه ودٜص ولىخٴّ ڄديَص ب٠دٴُص 

 وٰتٌَد.

ظ٭مٿ ٬ځً ختًٟ ڄه خٔزًخ٪ وخت١سديَش وظع٭ځٷ تٔٹدَُٓ خْيخء  خڀٹىخوتُ وخْو٩مص: خڀتي -

خٔزًخ٬ٍ، وؤو٩مص ختٟىخٴّ، وؤو٩مص ظٹُُڃ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص لُػ  ُمه خڀى٩ُش 

خت١دڀُص ٬ځً ظٹُُڃ ؤ٬مدپ خت١ى٩مص وتٓدٜص خڀُتُْص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ٨ٿ ت٭ىپ يون 

 ىٌىزتُ.تُٗٝٛ خت١ُّخوُدض خت١ىٝٝص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ و٬َدَص خت١

 ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ: ڄه ٸسٿ خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ، وخڀعمٕٻ زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خت١إڀىٴص. -

خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ: و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭دڄځتُ وخت١ًََُه، وټٍڀٻ زتُ خڀ٭دڄځتُ ؤوٵٕهڃ.  -

وُٰدذ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ى٩مص ٬ځً تَُٕر خُْ٘دء ختًًَٞش، و٬ًڂ خت٠ىٲ ڄه خت٥٠إ 

 وخڀٵٙٿ.

خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠ّّخء خت٠دَـُتُ ټؽتَخ﵂ بُ ؤيخء خڀى٨دجٳ خڀٵىُص وخٔيخََص  -

 خت١عىٝٝص، وخڀتي ٸً ت٘ؽٿ تًَٖد﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي خٔزًخ٬ٍ.

٬ًڂ ڄٕدوًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص، ؤو ٬ًڂ بظسد٪ خْٔدڀُر خڀٝمُمص بُ  -

 ظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ.

عىٴُش ٬ه خْو٠د٪ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀځمى٩مدض، و٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄه ٸځص خت١٭ځىڄدض خت١ -

ؤو٩مص خت١٭ځىڄدض زدڀ٥َُٹص خڀتي ظ١مه ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض زٙٽٿ ٫َُٔ وڄٕعمُ زتُ 

 خْٸٕدڂ وخٔيخَخض.

خڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص ز٭ًُخ﵂ ٬ه خًٌْخٲ خڀتي ظُڄٍ ببٔ بيخَش  -

 دَخض وخڀٹًَخض ڀٓٴُخي.خٔزًخ٪ وظ٥ىَُ خت١ه

خت١٭ىٸدض خڀتي ڄه خت١مٽه ؤن ظ٩هُ بُ ٸُديش خت١ى٩مص ڄه ٸځص خت١هدَخض وخڀٹًَخض خڀٹُديَص،  -

زد٠ٔدٴص ببٔ ٸځص خڀى٬ٍ وخٔيَخٺ ت١ٵدٌُڃ وؤٔٓ بيخَش خٔزًخ٪، وخڀتي ت٘ؽٿ ٬دجٹد﵂ ؤڄدڂ 

ىص تٯٽه ڄه خڀىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص، ؤو ٬ًڂ وـىي ڄ٭دَتَ وؤٔٓ وخ٠مص وڄ٭ځ

ٓـهدض ظ٥ىَُ خٔزًخ٪.  وٗت٢د ي٬ڃ ظى
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ُٰدذ خڀى٩ُش وخًٌْخٲ خت١ٙعُټص بُ خت١ى٩مص, وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ خٔلٕدْ خت١ٙعُٺ  -

 ز٥سُ٭ص خت١ىخٸٳ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص.

ُٰدذ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص: خڀتي  ًٲ ببٔ ظّوًَ خْٴُخي زدت١هدَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه  -

 ٴٽدَ وخْٔدڀُر خٔزًخ٬ُص.ظ٥سُٷ خْ

وَٙتَ خڀ٭تًٌ ببٔ ؤوً ظىخـً ٬مځُص خٔزًخ٪ خڀٽؽتَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ظايي ببٔ خڀعٹځُٿ ڄه 

ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خٔعؽمدَ ٸًَخظً وظىمُص ڄهدَخظً، وتٯٽه ٬ُٞ ٌٍي خت١٭ىٸدض بُ ڄد َځٍ 

 ٌد(:)خڀ٭تًٌ، 

 خت١٭ىٸدض خڀعى٩ُمُص وخٔيخََص: -

ڄه خڀعى٩ُمدض خٔيخََص ٰتَ ٸديَش ٬ځً تٛٿ زُخڄؿ وو٣٥ ت٧ً ؤن خڀٽؽتَ 

خڀعىمُص ببٔ زُ خْڄدن زٕسر خت١ٙٽٗض خٔيخََص وخڀعى٩ُمُص خڀتي ظىخـههد ظځٻ خْـهّش, 

وخڀتي ؤيض زدڀعدبٕ ببٔ ُٰدذ خ﵀دوٖض خٔزًخ٬ُص وخڀع٥ىََُص بُ ؤـهّ د خٔيخََص, وت٧ً 

 ببٔ ز٭ٟ خْٔسدذ وڄىهد ڄد َځٍ: ؤن ټؽتَخ﵂ ڄه ٌٍي خت١ٙٽٗض خٔيخََص َ٭ىي

 ٬ًڂ و٠ىق خًٌْخٲ ڀځمى٩مص, وخت١ُټَّص وخڀعٕځ٣ّ, وخٖٴعٹدَ ببٔ ڄ٭دَتَ وخ٠مص ڀٓيخء. -

خت٩ٵدٞ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀًي خڀ٭دڄځتُ, و٬ًڂ وـىي خظٝدپ ٴد٬ٿ, وخٖٴعٹدَ ببٔ خڀ٭مٿ  -

 ص.ختٞمد٬ٍ, و٬ًڂ وـىي لىخٴّ ڄديَص وڄ٭ىىَص ْٜمدذ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُ

ٌُمىص خت١ًََُه خت١ٵعٹَُه ڀځم٭ُٴص وخت١هدَش خٔيخََص خڀِٗڄص ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١ى٩مدض  -

 خٔيخََص خت١٭دُٜش.

خٖٔعهدوص زٵٽُ خت١س٬ًتُ و٬ًڂ خٖٔعمد٪ ببٔ ڄٹعُلد ڃ ٔىخء ټدوىخ ڄه يخوٿ خت١ى٩مص  -

 ؤو ڄه ودَـهد.

 .ٔزًخ٬ُص وخٖزعٽدََص٬ًڂ وـىي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً ظىمُص خت١هدَخض خ -

 .خٖڀعّخڂ ختُٟبُ زدڀٹىخوتُ وخْو٩مص ڀًَـص ظ٭د٠َهد ڄ٫ ٜٵدض خڀٙىٛ خت١سً٪ -

 خت١٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص: -

خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خڀٹهُ وخڀعٕځ٣ و١ٌڃ لٹىٶ خْزىدء و٬ًڂ خٖٔعمد٪  خُٖٔش

ٔزًخ٪ ڀًي ؤزىدجهد. ټمد ؤن ت٥١دڀسهڃ وخڀعٹځُٿ ڄه ٘إنهڃ ُٔٽىن ت٢د يوَ َجٍُٕ بُ ختًٟ ڄه خ

ڀځ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ يوَخ﵂ ټستَخ﵂ بُ ختًٟ ڄه خٔزًخ٪, لُػ ؤن خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ 

خڀتي َاڄه ٜد خٛعم٫ تًٖ ڄه خٔزًخ٪ وظٹعٿ خڀ٥مىق ڀًي ؤزىدء ٌٍخ خٛعم٫. ټمد ؤن 
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ىخټسص ڀځع٥ىَ، وٰتَ خڀع٭ځُڃ ڀً يوَ َجُٓ بُ ختًٟ ڄه خٔزًخ٪ ٬ىًڄد ظٽىن خت١ىدٌؿ ٰتَ ڄ

 ڄ٭عمًش ٬ځً خٖلعُدـدض وخڀعمځُٗض خڀ١ُوََص ڀع٥ىَُ ڄًخَٺ خڀ٥ٗذ.

وٸً ٬ًي ٌُفدن ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ خت١ى٩مدض خڀٕ٭ىيَص ولٌُٝد بُ ظٕ٭ص 

 ٌد(:ڄ٭ىٸدض ټمد َځٍ )ٌُفدن، 

 ٬ًڂ و٠ىق خڀُئَص: -

َُ, وخڀتي ت٭ًي ٬ځً وَٹًٝ زً ٬ًڂ وـىي خڀٝىَش خڀٌٍىُص خڀىخ٠مص ڀًي خت١ً

ؤٔدٔهد ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص، لُػ ظٽىن ٌٍي خڀُئَص ؤٔدٔد﵂ ًٌْخٲ وو٣٥ وبـُخءخض 

 خت١ى٩مص.

 خت٠ىٲ ڄه خڀٵٙٿ: -

وَعمؽٿ بُ ٬ًڂ ظٹًبٙ خْٴٽدَ وخَِخء ختًًَٞش وختٟځىپ خٔزًخ٬ُص ت١ىخـهص 

 ٬ه ظځٻ خْٴٽدَ. ڄٙٽځص ڄد، وىٴد﵂ ڄه خڀ٭ٹدذ ٬ىً خَظٽدذ خْو٥دء، ووىٴد﵂ ڄه خڀىٹً خڀىدظؿ

 خڀعمٕٻ زدْت٪د٢ خت١إڀىٴص: -

وَٙتَ ٌٍخ خت١٭ىٶ ببٔ َٰسص خڀٙىٛ بُ خڀعمٕٻ زدْت٪د٢ خت١إڀىٴص, و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً 

 خت٠ُوؾ ٬ځُهد ٨ىد﵂ ڄىً ؤن ټٿ خْلًخغ وخت١ٙٽٗض ڄعٙدٜص.

 ُٰدذ ـى ختَُٟص: -

 .وَٹًٝ زً ت٤ًويَص خڀًَـص خت١عدلص ڀځٵُي ڀځع٭ستَ ٬ه ٘ىُٝعً

 ٬ًڂ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ى٩مص: -

وَٹًٝ زً ُٰدذ خت١ٽدٴإش خت١ديَص ؤو خت١٭ىىَص خت٥١ځىزص وخت١ٗجمص ڀعٙف٫ُ خْٴُخي 

 .خڀ٭دڄځتُ 

 خٔٴُخ٢ بُ ڄٽدٴإش خڀىفدق: -

وَٙتَ ٌٍخ خت١٭ىٶ ببٔ ؤن خٔٴُخ٢ بُ ڄٽدٴإش خڀىفدق َ٭مٿ ٬ځً ب٬دٸص خٔزًخ٪ 

 .ُص و٩ُخ﵂ ت٠ىٲ خڀ٭دڄځتُ ڄه ٠ُد٪ خت١ٽدٴإش خڀ٭دڀ

 ٬ًڂ ڄٕدوًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص: -

بٓ ظ٭مٿ ظځٻ خت١ى٩مدض ٬ځً ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً لٿ خت١ٙٽٗض زٙٽٿ تٚد٬ٍ  خٌخ

ٴٕىٲ َعُخوً خڀ٭دڄځىن وَعًبٗ تٛدٔهڃ وَعُخـ٭ىن ٬ه ظٹًبٙ خْٴٽدَ وختٟځىپ 

 خٔزًخ٬ُص.

 خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠ّّخء: -
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ّّخء ڀً ؤؼدَي خڀٕځسُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص، ووٝىٜد﵂ خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠

خت١عمَُّه ڄىهڃ, لُػ بن ٌٍي خ٬ٖعمدي تٯى٫ خڀ٭دڄځتُ ڄه ظٹًبٙ آَخجهڃ خٔزًخ٬ُص ڀٙ٭ىٌَڃ 

 ؤوً ڀه ظٹسٿ آَخئٌڃ وڄٹعُلد ڃ بٖ بٌخ ټدوىخ ٠مه ٴحص ٌاٖء خت٠ّّخء.

 ٬ًڂ ُ٘ى٪ ـى خت١ُق وخڀعٕځُص: -

خٔوٕدوُص ؤن ُٰدذ ـى خت١ُق وخڀعٕځُص بُ خت١ى٩مدض َ٭عّّ  ظاټً و٩َُص خڀ٭ٗٸدض

ؤلً خْٔسدذ خڀسدَِش خڀتي ٸً تٖىپ يون ت٘ٽتُ ڄىٕىبي خت١ى٩مدض ڄه ب٨هدَ ڄد ڀًَهڃ ڄه 

 بڄٽدودض وٸًَخض بزًخ٬ُص.

وَى٠ٓك خٖٔع٭ُخٞ خڀٕدزٷ ڄًي خظٕد٪ وظ٭ًي ت٣دٖض ؤو ؤٔسدذ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪، 

ش ڄه ؤـٿ بيَخٺ خز٭ديٌد خت١ىعځٵص, وت٤دوڀص خڀٹ١دء ٬ځً ظځٻ ت٦د َ٭٥ً َئَص ـًُش ڀٕيخَ

 .٬ځً خٴُخي ڄس٬ًتُ وڄإٔدض ڄسعٽُش خت١٭ىٸدض ڀځمٝىپ

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 )خڀ٭ٗٸص زتُ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص و خڀىى٪(ټدٌ () ـًوپ َٸڃ

ت٤دوَ خڀًَخٔص

خڀعٙف٫ُ وخٖزًخ٪  

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ

 خت١ىد٤ُ وٸدزځُص خڀعٱُتَ

 

 

ٕعًخڄصخڀعىمُص خت١

  

  

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ
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ض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀىى٪ خو٠ك ٬ًڂ ٖوعسدَ خٔعٹٗڀُص خـدزد () ختًٞوپ َٸڃ

 () خٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (خ﵀ٕىزص ) خٖٔعٹٗڀُص لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ

( ؤټّّ ))لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ(لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ ٬ًخ خٖـدزدض ٬ځً ت٤ىَ

 .ت٦د ًَپ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خـدزدض خت١ٵمىٜتُ ٬ه خڀىى٪ () ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص

 وخڀى٨ُٵص( خڀ٭ٗٸص زتُ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص) ټدٌ ( ) ـًوپ َٸڃ

ت٤دوَ خڀًَخٔص

خڀعٙف٫ُ وخٖزًخ٪

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ

 خت١ىد٤ُ وٸدزځُص خڀعٱُتَ

 

 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 

  

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

ٖوعسدَ خٔعٹٗڀُص خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀى٨ُٵص  خو٠ك  () ختًٞوپ َٸڃ

 خٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (خ﵀ٕىزص ) ٬ًڂ خٖٔعٹٗڀُص لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ

() 

 وِخن خڀ٭دڄص ت٠ُدَخض خٖٔعسدوصخْ () ـًوپ َٸڃ

 خت٠ُدَخض خٖوِخن خت١ُـمص ڀځىُدَ

ٖ خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ
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 ( َى٠ك ؤوِخن خت٠ُدَخض وخڀتي بً لٕدٜد ټدِبٌ:ـًوپ )

 دَخض =   ٬ًي خت٠ُ

 خت١ٕدٴدض زتُ خت٠ُدَخض =    

 = ÷وِن خت٠ُدَ =  

 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص () ـًوپ َٸڃ

 -خٖٔحځص ڄه 

ظ٬ًڃ خڀٹسديش وظٙف٫ خٖٴٽدَ ختًًَٞش وخت١سعٽُش

ظ٭ِّ خٖزًخ٪ ظ٭مٿ خڀٹُديش ٬ځً  ُحص خڀ٩ُوٲ خڀتي

ظ٥ىَ خڀٹُديش ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص

ظٙف٫ خڀٹُديش خٛمى٬ص ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء خْوخڄُ

َعىـً ظٵٽتَ خڀٹُديش ت٨ى خت١ٕعٹسٿ

ظٽعٙٳ خڀٹُديش ڄهدَخض وٸًَخض خٖٴُخي

ظٙف٫ُ خٖزًخ٪

خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 َى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىي () ختًٞوپ َٸڃ

( خن خڀىِن َٹ٫ بُ ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) َٕدوٌ )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪(

ٿ ختٞدڄ٭دض ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخو )ٖ خوخٴٷ( ٴحص

خڀٕىيخوُص 

 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص () ـًوپ َٸڃ

 -خٖٔحځص ڄه 

ظ٭مٿ خڀٹُديش ڄه وٗپ ٴُٶ خڀ٭مٿ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه

ٜٱدء وخٔوٝدضت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَخض خٔ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش بتٗدٌ خڀٹُخَ

ظ٭عمً خڀٹُديش ڄسًؤ خڀعٵىَٟ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش خيخَش خڀُٝخ٬دض  

ختٗدٌ خڀٹُخَخض

خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 ك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىيَى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـ () ختًٞوپ َٸڃ

( خن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) (  َٕدوٌلٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ)
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ٖ َعڃ خڀٹُخَ  وختٗدٌ خت١ٙدټٿ لٿت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً  )ٖ خوخٴٷ( خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 ظ٥سُٹً يخوٿ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

تَ وَوق خٛدِٴص يخوٿ ختٞدڄ٭دض ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ ٸدزځُص خڀعٱُ () ـًوپ َٸڃ

 خڀٕىيخوُص

 -خٖٔحځص ڄه 

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش ظىـًُ خٛمى٬ص ت٨ى ًٌٲ ـًًَ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش بيخَش خڀعٱُتَ

زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وڄىخټسص خڀعٱتَخضظعمُّ خڀٹُديش 

ڀًي خڀٹُديش خڀٹًَش ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص

خٛدِٴص

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 َى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىي () ختًٞوپ َٸڃ

( خن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) َٕدوٌ  (خٛدِٴص وَوق خڀعٱُتَ ٸدزځُص)

ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ  )ٖ خوخٴٷ( خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

 ٸُدْ ڄٕعىي ي٬ڃ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص  ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص (ـًوپ َٸڃ)

 -خٖٔحځص ڄه 

مه َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض ڄٵهىڂ خٔٔعًخڄصظع١

ختٞدڄ٭دض ڄٕعًخڄص ڄه لُػ)ڄسدوُهد، وو٩دٴص لُڄهد

ظعفًي زُخڄؿ ختٞدڄ٭دض يوََد﵂ ت١ىخټسص خڀعٱُتَ ووًڄص خٔٔعًخڄص

صظٕدٌڃ ختٞدڄ٭دض بُ ڄسديَش خڀُٙخټص خڀ٭دت١ُص)ظ١ڃ ؤڀٳ ـدڄ٭ص(ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄ

خٔدظٍش ختٞدڄ٭ص و٤ٜٗد وڄى٨ٵىٌد ٬َدش ڀٕځىٺ خٖٔعًخڄص

ظُټّ ختٞدڄ٭دض ٬ځً خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ

 ظ٬ًڃختٞدڄ٭دض ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خت١إٔدض خ﵀ځُص وخٖٸځُمُص وخڀًوڀُص

ظعىخٴٷ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭دض ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش

ڀځفدڄ٭دض يوَ بُ وًڄص خٛعم٫ ؼدزط ڄىٝىٚ ٬ځًُ

ظٙف٫ ختٞدڄ٭دض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

خت١ًَٝ:خڀسدلػ
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 ڄٕعىيَى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ  () ختًٞوپ َٸڃ

( خن خڀىِن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) (  َٕدوٌخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص) ي٬ڃ

ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً  )ٖ خوخٴٷ( َٹ٫ بُ ٴحص

 ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

خت١ع٭ًي خٖت٨ًخَ وعدجؿ ـًوپ () ـًوپ َٸڃ

 

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

َى٠ك خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ت١٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ  () ختًٞوپ َٸڃ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخت١عٱتَخض خت١ٵُٕش خت١عمؽځص بُ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خت١٭عمًش بُ 

خڀًَخٔص.لُػ خ٬عّّض ٴًُ)ظٙف٫ُ خٖزًخ٪,لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض وٸدزځُص خڀعٱُتَ 

 ڄعٱتَخض ظٵٕتََص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعٱتَ ظدز٫. وَوق خٛدِٴص(

 

 خت١سمػ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ

:﵂ٖ ؤؼسط ؤن خـدزدض  (( وختًٞوپ َٸڃ)بُ ختًٞوپ َٸڃ) (خوعسدَخض )ټدٌ ؤو

خ﵀ٕىزص ؤٜٱُ  (٬ُىص خڀًَخٔص بٓ ظٽه ت٢د ٬ٗٸص ڄ٫ خڀىى٪ وخڀى٨ُٵص لُػ ټدوط )ټدٌ

بٖ بُ ز٭ٟ خٖـدزدض.ٴدٔـدزدض ٬ه خٔحځص ٬ىُٝ )لٿ  (ت١٭ىىَص )ڄه ڄٕعىي خ

خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض(ؤؼسعط وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڄ٫ خڀىى٪ و٬ًڂ 

 ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (خ﵀ٕىزص ) (لُػ ټدوط ٸُمص )ټدٌ خٖٔعٹٗڀُص،

(.) 

 0َ 0َ َ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ء

 خت١٭ًڀص

يٖڀ ٲ

 ش ٲ

يٖڀص  ض زُعد

 ض

ڄ٭دڄٿ 

ظ١ىڃ 

 خڀعسدَه

خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص

 558a .311 0.304 41.920 .000b .435 3.418 .001 6.535. ظٙف٫ُ خٖزًخ٪

 7.553 076. -1.783- -244.-      لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 9.115 017. 2.392 359.      خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش 
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خٖزًخ٬ُص بُ ٷ ؤز٭دي خڀٹُديش ؼدوُد﵂: وعدجؿ تٖځُٿ ڄٹىڄدض  ٸُدْ ڄٕعىي ظ٥سُ

 (-) بُ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخڀتي ت٘ط ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

( ـدءض ٔځسُص.ؤٌ ؤن خٖز٭دي خت١ٍټىَش ٖ َعڃ ظ٥سُٹهد ، ، ) وخت١ى٠مص بُ ختًٞخوپ َٸڃ

 وتٯٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ:

 () ـًوپ َٸڃ () زدْٔحځص ڄه/ ڄٹىڄدض ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً 

 (.َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ) (وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ )

 (   -/ ڄٹىڄدض ز٭ً لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه)

 ـًوپ (َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ )  () ـًوپ َٸڃ

 (.خْوِخن َٸڃ)

   -/ ڄٹىڄدض ز٭ً خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه)

(َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ  (وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ) (ـًوپ َٸڃ)

 (.خْوِخن َٸڃ)

خڀتي ت٘ط ؼدڀؽد﵂:وعدجؿ تٖځُٿ ڄٹىڄدض ٸُدْ ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

(ـدءض ٔځسُص لٕر ـًوپ (وخت١ى٠مص بُ ـًوپ َٸڃ)-ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه)

(لُػ ؤن خٖؤد٢ خت١ُـمص ڀٓٔحځص ڄ٭٩مهد بُ ٴحص)ٖ ؤوِخن خت٠ُدَخض)ـًوپ َٸڃ

( و)   (ټدوط خٖؤد٢ خت١ُـمص )    ( وخڀٕاخپ َٸڃ)  ؤوخٴٷ(٬ًخ خڀٕاخپ َٸڃ) 

 (.ٴحص)ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ)(٬ځً خڀعىخبٕ و ظٹدزٿ   

 (، ، ، َخز٭د﵂:ظٵٕتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ لٕر ختًٞخوپ َٸڃ)

 ؤ/ت٤دوَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ)خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص(

/ٖظ٬ًڃ خڀٹسديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص وٖ ظٙف٫ خٖٴٽدَ ختًًَٞش وخت١سعٽُش.

ڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ِّ خٖزًخ٪./ ٖ ظ٭مٿ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ځً  ُحص خ

/ ٖظ٥ىَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص.

/ ٖ ظٙف٫ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خٛمى٬ص ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء 

خْوخڄُ.

/ َٖعىـً ظٵٽتَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ت٨ى خت١ٕعٹسٿ. 

 دتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض وٸًَخض خٖٴُخي./ ٖ ظٽعٙٳ خڀٹُديش ز

/ ٖ ظ٭مٿ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄه وٗپ ٴُٶ خڀ٭مٿ.
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/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه.

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض خٜٔٱدء وخٔوٝدض.

دڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش بتٗدٌ خڀٹُخَ./ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞ

/ ٖ ظ٭عمً خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄسًؤ خڀعٵىَٟ.

 / ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش خيخَش خڀُٝخ٬دض.

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش ظىـًُ خٛمى٬ص ت٨ى ًٌٲ ـًًَ.

دڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض./ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞ

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش بيخَش خڀعٱُتَ.

/ ٖ ظعمُّ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وڄىخټسص خڀعٱتَخض.

 ./ ڀُٓ  ڀًي خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خڀٹًَش ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص

 ذ/ت٤دوَ خت١عٱتَ خڀعدز٫)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

/ ٖ ظع١مه َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄٵهىڂ خٔٔعًخڄص.

/ ختٞدڄ٭دض ڀُٕط ڄٕعًخڄص ڄه لُػ)ڄسدوُهد، وو٩دٴص لُڄهد(.

/ ٖ ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ڄسديَش خڀُٙخټص خڀ٭دت١ُص)ظ١ڃ ؤڀٳ ـدڄ٭ص(ڀ٬ًڃ 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

/ خٔدظٍش ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص و٤ٜٗد وڄى٨ٵىٌد ڀُٕىخ  ٬َدش  ڀٕځىٺ خٖٔعًخڄص.

/ ٖ ظُټّ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ځً خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ.

/ ٖ ظ٬ًڃ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خت١إٔدض خ﵀ځُص وخٖٸځُمُص 

 وخڀًوڀُص.

م٫ ؼدزط ڄىٝىٚ ٬ځًُ./ ڀُٓ ڀځفدڄ٭دض خڀٕىيخوُص يوَ بُ وًڄص خٛع

 / ٖ ظٙف٫ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂.

بُ ت٤ىَ  () ( وخڀٕاخپ َٸڃ) ـدءض خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٕاخپ َٸڃ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤن  زُخڄؿ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ظعفًي يوََد﵂ ت١ىخټسص خڀعٱُتَ ووًڄص 

خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش لُػ  ټٍڀٻ ظعىخٴٷ خڀّّخڄؿ خٔٔعًخڄص،

(٬ځً خڀعىخبٕ وظٹدزٿ ٴحص  ( و)  ؤن ڄعى٣ٔ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط) 

 (.بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ) )ؤوخٴٷ(
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 ودڄٕد﵂: وعدجؿ تٖځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ټدِبٌ:

ىن زتُ خت١عٱتَ ( َى٠ك ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔ) / ـًوپ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي َٸڃ

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ  وخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪، خڀعدز٫)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

( ) لُػ ڄسځٯ ٸُمص ڄعى٥ًٔ خڀٹُخَخض وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص(

ؤٌ ؤن  (،) وٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ () زٹُمص ڄ٭دڄٿ تًًَٖ

)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص( ٤ُيَص  )خت١ٵُٕش( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ صخڀ٭ٗٸص زتُ  خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځ

(% ڀځعسدَه ختٟدٜٿ بُ خڀعىمُص ڄعى٥ٔص وؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ظٵُٕ)

 خت١ٕعًخڄص.

( ؤن ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ ڄه وٗپ ٸُمص ) / ؤ٨هُض وعدجؿ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ـًوپ َٸڃ

 (.) ي خت١٭ىىَصؤٜٱُ ڄه ڄٕعى () زًٖڀص ()ٲ( وخڀسدڀٱص )

و)خڀعىمُص  )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪( / ـدءض ٸُمص )زُعد(خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً

ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وٌڀٻ َ٭تٍ ټځمد تٖٕىط ڄٹىڄدض ظٙف٫ُ  (خت١ٕعًخڄص()

 (.) َعمٕه ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٔٹًخَ خٖزًخ٪ تٔٹًخَ ولًش،

ً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظٙف٫ُ )ظىـ وٌٍخ َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

 خٖزًخ٪ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(.

و)خڀعىمُص  )لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ( خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً / ـدءض ٸُمص )زُعد(

( وٌڀٻ َ٭تٍ ؤن ڄعٱتَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٖ َٕعفُر ڀځعٱتَخض -خت١ٕعًخڄص()

خ َؽسط ٜمص خت١٭ىىٌ وَٴٟ خڀٵ٠ُُص بُ ز٭ً )لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ(وٌٍ

خڀؽدوُص )ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ( 

 وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً)خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص( / ـدءض ٸُمص )زُعد(

تٖٕىط ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وٌڀٻ َ٭تٍ ټځمد  () و)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

ڄٹىڄدض ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ تٔٹًخَ ولًش،َعمٕه ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

)ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص  وٌٍخ َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص (.تٔٹًخَ)

 خلٝدجُص زتُ خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(.
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 خڀعىُٜدض

ُص خت١٭عمًش بُ ت٪ىٌؾ ؤؼسعط خڀًَخٔص ٬ًڂ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬

خڀًَخٔص)ظٙف٫ُ خٖزًخ٪،لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق 

خٛدِٴص(.ټمد ؤؼسعط ٬ًڂ ي٬ڃ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص و٬ځًُ 

 ـدءض ظىُٜدض خڀًَخٔص ټدِبٌ:

عٹځًَُص وظعس٫ ت٪٣ خڀٹُديش /ؤن ظ٥ىَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خت٪د٢ خڀٹُديش خڀ

 خٖزًخ٬ُص ز٭ىدٌُٜد خت١ىعځٵص ٴعٝسك ٸديَش ٬ځً:

 ؤ/ ظٙف٫ خٖٴٽدَ ختًًَٞش وخت١سعٽُش.

 ذ/  ُحص خڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ِّ خٖزًخ٪.

 ؾ/ ڄىخـهص خڀعمًَدض وظٙف٫ُ خت١ُئؤتُ ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء خْوخڄُ.

 خض خٖٴُخي.ي/ خڀعٵٽتَ زدت١ٕعٹسٿ وخټعٙدٲ ڄهدَخض وٸًَ

 ٌد/ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه وخٖٜٱدء وخٖوٝدض وختٗدٌ خڀٹُخَ.

 و/ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خيخَش خڀُٝخ٬دض  وڄىخټسص وخيخَش خڀعٱُتَ.

 ِ/ ي٬ڃ وظستٍ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 / خ٬عمًض خڀًَخٔص ؼٗغ ت٤دوَ وؤز٭دي ڀځٹُديش خٖزًخ٬ُص وخڀتي ت٘ؽٿ خت١ٹىڄدض خڀٙىُٝص

ڀځٹُديش خٔزًخ٬ُص ٬ځًُ ظىٍٜ خڀًَخٔص زةـُخء يَخٔص ظع١مه خت١ٹىڄدض خڀعى٩ُمُص 

 وخڀسُحُص ت١٭ُٴص ٬ٗٸعهد زًوَ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

/ودُٜ ًَِخن"ڄهدَخض خڀٹُديش خٖيخََص وخوٗٸُدض خ٬ٖمدپ" 

 ، 

،  / ڄىًٔ ـدذ خ﵁ ڄ٥ٝٵً "خڀٹُديش وخٔزًخ٪ خڀٵٽٌُ" 

 

   ټعر ڄاڀٵتُ،  خڀىدُ٘     "  خٸسدپ َٴُٷ ٬ځٍ خڀس٭ًخب٘ "خڀٹُديش خٖيخََص خڀٵ٭دڀص  /

 ت٣ځص,  دض خڀٵځ٥ُٕىُصزدتٞدڄ٭ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ خڀعمٽتُ / ت٤مىي ٬ٕدٲ"يوَ

 خَٖين،, وخڀًَخٔدض ڀځسمىغ ـُٖ

: يخوي ٔځُمدن خڀٹُوص "٬ه خڀٹُديش )ټعدذ بڀٽعُوب٘("، خڀىدُ٘ ڄٽعسص / ظُتٚص

 خڀ٭سُٽدن،

  ، ٬سًخڀُتٛه ُ٘ٲ "خڀٹدجً خٖـعمد٬ٍ" يخَ ټعدذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،/ بزُخٌُڃ خڀًزٿ

ٜٵدض خڀٹدجً خڀىدـك"، خڀىدُ٘ يخَ خڀسٙدجُ  / ٔځمدن وُٝٳ خڀًلًوق "خڀٹُديش ؤو

 خٔٔٗڄُص

  يخَ ڄُڃ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  ، / ؤتًٛ ڄ٥ٝٵً ڄ٭ىٞ" ٴه خڀٹُديش وخڀعدؼتَ

/ تٝتَ ٥٬ُص خت١٭ُخؾ "خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص وٸًَ د ٬ځٍ خڀعفًًَ وخٔزعٽدَ "،خڀىدُ٘خڀ٭ځڃ 

 وخٔتٯدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

 بُ خڀعىمُص"خت١ٕعًخڄص تٖٹُٷ بُ خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض "يوَ ٽدضودڀً يوَ/   

 خت١ٵعىلص، خڀٹًْ ـدڄ٭ص,  ٴځ٥ٕتُ

 /ت٤مً خڀٝتَبُ"خڀٹُديش خٔيخََص خٔزًخ٬ُص"،يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،

 /ت٤ٕه ٔٗڄص ٬ځٍ"ٜٵدض خڀٹدجً خڀىدـك،

ُىٲ"خڀٹُديش خٖيخََص:خڀى٩َُص /زُعُ.ؾ.وىَغ ٌدوْ،ظُتٚص ٜٗق زه ڄ٭دٌ خت١٭

 وخڀع٥سُٷ"،ڄ٭هً خٖيخَش خڀ٭دڄص،

 خت١ُخـ٫ خٖت٧ځَُّص

Jarir ،2020 /Kevin Cross "Great Leaders Have No Rules" 1     

2019 ,Publisher Label: Ebury Publishing "2/The Making of a Manager 

2018 ""Julie Zhou  
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Amazon,2018,Leaders Eat Last Simon Sinek 3/  

Center Street,2018 The Five Levels of Leadership, 2018 4/ John C. 

Maxwell 
,2016 Label: Gallup Press First, Break All the Rules" 5/Marcus 

Buckingham 

 خڀًَخٔدض

ڄص / َبٙ خزُخٌُڃ خڀٹًَٕدض"خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤؼٌُد ٬ځً خٖزًخ٪ خٔيخٌَ"،يخَ خت١ى٩ى

 ڀځىُٙ،

/ ٬سً خ﵁ لٕىن وڄهًٌ ٜدبّ وخُٔخء ٬سً خڀُتٛه"خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ٵهىڂ 

 وخڀ٭ىدُٜ وخْز٭دي"،ت٣ځص يَدبٕ،

 خڀعىمُص ظ٭َّّ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص ختٞدڄ٭دض ڄه خت١إڄىپ / ٠ُدء ختًٛ خڀٽُي"خڀًوَ

 خت١ٕعًخڄص"،ڄاتُ٘ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،

 خڀٝمص وِخَش خڀعى٩ُمُص بُ خڀؽٹدٴص ڄٕعىي تٖٕتُ بُ خٔزًخ٬ُص شخڀٹُدي / نهً ٬ىخي"يوَ

 خڀٵځ٥ُٕىُص"،خټديتٯُص خٖيخَش وخڀُٕدٔص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد،

/ ٴًوي خزى ختٟٕه"ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص وؤؼٌُد بُ خِيخء خت١إٍٔ"،ـدڄ٭ص 

 خڀٙدَٸص،

 خڀعىمُص ڄاتُ٘ ص"،ٸىخڄ بيخَش زًون ڄٕعًخڄص شیظىڃ / ؤزى زٽُ ڄ٥ٝٵً"ٖ

 خت١ٕعًخڄص،

 خت١ٕعًخڄص يَخٔص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ خت٠ديڄص خڀٹُديش يوَ / َ٘دي تٛدي وت٤مً ٬د٤ٳ"

 ّٰش"،ت٣ځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، ٸ٥د٪ بُ خٖٸًٝ ـدڄ٭ص ٬ځً ڄًُخوُص

ض خڀ٭ُزُص"،ؤټديتٯُص خٖڄدَخ خت١ى٥ٹص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤًٌخٲ ختٞدڄ٭دض / ـُٵٌُ"

 خڀًزځىڄدُٔص،

 ,  ؤټعىزُ  ټعدزص: ڄىص آوُ تًَٖػ: /

  ؤټعىزُ  ،" وؤوىخ٬ً خٔيخٌَ خٔزًخ٪" ڄٹدپ ټُيٌ / ؤتًٛ

 خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص

  

  



 

 

  

  


