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ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

زٕځ٥ىص ٬مدن

The Impact of Training Strategy on Organizational 

Change in The Ministry of Social Development at the 

Sultanate of Oman 

 خڀًټعىَ  خَىذ  ختًٛ خڀٝىختًٟ

 ڀ٭دت١ُص / ٸٕڃ خٖيخَشـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خ

 خڀسدلػ ڄدو٫ زه َخً٘ زه ٬سًخ﵁ خڀّّخًٌ٘

 زدلػ بُ ڄُلځص خڀًټعىَخي بُ خيخَش خ٬ٖمدپ

 خت١ځىٛ 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ختٟدڀُص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر )تًًَٖ 

ٹُُڃ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظ

خڀ٭مځُص خڀعًََسُص(٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( 

. لُػ بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً خت١ى٨ٵتُ بُ بُ زٕځ٥ىص ٬مدنبُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

(. خ٬عمًض خڀًَخٔص 3427وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

. بً ظى٫َِ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ت٣عم٫  خڀًَخٔصځً خٖٔعسدوص ټديخش َجُُٕص تٞم٫ ختٟدڀُص ٬

، بً (خٔعسدوص و١ط ڀځعمځځُٿ422)، بً خٔعُيخي ( خٔعسدوص ٬ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص442)

. بً ( خٔعسدوص422) 422، و١ك ڀځعمځُٿ( خٔعسدوص ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد ڀځعمُٿ22خٔعس٭دي )

بً خٔعىًخڂ .عمځُځٍ  ڄه وٗپ زُودڄؿخٔعىًخڂ ڄىهفُص خٖلٝدء خڀىٜٵٍ وخڀ

زُىط خڀىعدجؿ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً  خٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص

≤ڄٕعىي ڄ٭ىىَص α ًًَٖٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ت

ص وظٹُُڃ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُ

 خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن. 

خوٜط خڀًَخٔص زس٭ٟ خڀعىُٜدض ڄىهد : ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٠مه و٣٥ خڀعٱُتَ 

بُ خڀىِخَش، ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ و٬ٹً زُخڄؿ ظًََسُص ڄه خـٿ َِديش ڄهدَخ ڃ وٝىٜد 

 ىڀىـُد ، ظ٥ىَُ  خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدٔعمُخَ  ڀ١مدن ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٖيخء.بُ  خڀعٽى
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Abstract 

 The study aimed to identify the impact The Impact of Training 

Strategy (Determining training needs, designing training programs, 

implementing the training process, and evaluating the training process) on 

Organizational Change (Organizational culture, organizational structure, 

technology) in The Ministry of Social Development at the Sultanate of 

Oman. Where the study was applied to (2306) employees in the Ministry of 

Social Development in the Sultanate of Oman. The current study relied on 

the questionnaire as a main tool for collecting data from the sample of the 

study population. (330) questionnaires were distributed to the study 

population, and (300) questionnaires were subjected to analysis. Descriptive 

and analytical statistics methodology was used. The simple random sample 

method was used. The results showed an impact of the training strategy in 

its dimensions on the organizational culture in the Ministry of Social 

Development in the Sultanate of Oman. The study recommended some 

recommendations, including developing a training strategy within the 

ministry‘s change plans, Developing the capabilities of employees and 

building training programs to increase their skills, especially in technology, 

continuously developing the organizational structure to ensure high levels of 

performance. 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
177 

 خت١ٹًڄص .

بن خت١ى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤ٘ٽدت٢د ظٕ٭ً ببٔ تٖٕتُ ؤيخءٌد ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ 

 د تٖٕتُ ـىيش ڄىعفد د خْڄؽٿ ت١ىخَيٌد وخڀعٽُٳ خت١ٕعمُ ڄ٫ زُحعهد، ڀٍخ ٴدن ڄه ؤوڀىَد

وخٔعُخظُفُص خڀ٭مځُدض خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض وخْلًخغ خٖٸعٝديَص 

خڀ٭دت١ُص. وَ٭عّّ َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خت١همص خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد ت٧دق وخٔعمُخَ 

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ و ٌى ـىٌُ ت٫ُٚ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص ، وٌى ڄًَٝ ڄهڃ ، ودٜص بٌخ ټدن 

عمُّ تّىيش خت١هدَش وخت١٭ُٴص وخڀٹًَخض خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خت١ٽځٳ زً . وَ٭ً َ

خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي تٖمٿ بُ ٤ُد د خڀس٭ً خٖٔعُخظُفُص ڀًَىدڄُٽُص خڀ٭مٿ 

وٌى ٬مځُص ت٥٥٥ص ظى٨ٳ ڄه وٗت٢د خت١ى٩مص بڄٽدوُد د وڄىخَيٌد ت٨ى تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

ه وٗپ خْيخء خت١عمُّ، وڄه خْت٫ُص خڀسمػ ٬ه خت١ًَّ ڄه خڀٽٵدءش وخٔزًخ٪ خت١ُـىش ڄىهد ڄ

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ و٩ڃ وؤٔدڀُر وڄسديت خٔيخَش ختًَٟؽص وٌڀٻ ڀَٗظٹدء بُ ڄ٭ًٖض خْيخء 

خت١عمُّ وَٴ٫ ڄٕعىي ختٞىيش بُ ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه. وظ٭عّّ خٔعُخظُفُص 

 ؤٜسمط ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ڄه ٸسٿ ټدٴص خت١ى٩مدض، ٴدڀ٭دبٓ خڀعًََر ڄه خت١ى٠ى٬دض خڀتي

خڀُىڂ زٙٽٿ ٬دڂ َٙهً ظٱتَخض ټستَش بُ ٬ًش ت٣دٖض ڄىهد خڀعٽىىڀىـٍ وخت١٭ځىڄدبٌ، وؤ١َد﵂ 

بُ ٔځ٥ىص ٬مدن ظٙهً ظٱتَخض ټستَش وودٜص بُ خٛدپ خڀعٽىىڀىـٍ، ، وظسٍپ وِخَش خڀعىمُص 

ڀٽؽتَ ڄه خٔڄٽدوُدض ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ بـُخءخض خٖـعمد٬ُص خڀٽؽتَ ڄه ختٞهىي وظٕىُ خ

ختٟٽىڄص خٔڀٽعُووُص وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ خت١ٕعىَدض بُ خْيخء خڀٌٍ تٯٽه ؤن َى٭ٽٓ 

 ٬ځً ظٹًبٙ خٴ١ٿ خت٠ًڄدض ڀځمٕعٵًَُه ڄىهد.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص .

خن خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ وخيخَظً خ٠مً ڄه ڄى٠ى٬دض خڀٕد٬ص ، وٌى خڄُ ٖ ڄٵُ ڄىً 

ٿ ظ٭ٹً خڀسُحص وخڀع٥ىَخض خت٢دجځص خڀتي ظىؼُ ٬ځً خت١ى٩مدض ٔىخء ختٟٽىڄُص وٝىٜد بُ ٨

وخت٠دٜص، وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص 

٬مدن، وٌڀٻ وعُفُص ٖوعٹدپ خڀىِخَش ڄه  يوَ خڀ٬ُدَص خبٔ يوَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ 

ٕعٵًُش  وو٠٭هد بُ ٬فځص خٖوعدؾ وتٗٵُٳ خڀ٭بيء خت١دبٕ ٬ځً خڀًوڀص، ظ٥ىَُ ظىـً ختٞهدض خت١

وٸً ت١ٓ خڀسدلػ ٌڀٻ ټىوص َ٭مٿ ڄًَُخ بُ خڀىِخَش لُػ  ظع٥ځر ٌٍخ خڀعمىپ  ظ٥ىَُخ ڀٹًَخض 

خڀ٭دڄځتُ ، وخ٬ديش خڀى٩ُ بُ خٖـُخءخض وخٖو٥ٙص خت١ع٭ځٹص ز٭مځهد زد٠ٖدٴص خبٔ ظ٥ىَُ 

ى٫ٔ. وظځ٭ر خٔعُخظُفُص خڀعًََر خت١ٕعىس٣ زُخت٣هد ڄه خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وزٙٽٿ ڄ
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خٔعُخظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀتي ظع١مه زُخڄؿ ظًََسُص ڄعىٝٝص وخ٬عُديَص يوَخ ټستَخ 

بُ ظ٥ىَُ ڄ٭دَٲ وٸًَخض خڀ٭دڄځتُ ) َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ، وٌٍخ 

 خت١ى٩مٍ خت١ىٙىيش .ڄد تٯٽه خڀىِخَش ڄه ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعٱُتَ 

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 خٔحځص خڀًَخٔص  .

 تٯٽه ٤ُق خڀعٕدئٖض  خڀعدڀُصڄٙٽځص خڀًَخٔص  خ٬عمديخ ٬ځً 

ش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀع٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ وِخَ -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص  -

 ٬مدن.

ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ڄد ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُ -

 ٬مدن.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص .

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ خڀٌٍ ظعىدوڀً وخت١عٱتَخض خت١سمىؼص ٴُهد  

)خٔعُخظُفُص خڀعًََر، وخڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص خڀ٭مدوُص. وڄه 

 خڀعدبٕخڀىدلُعتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص  ٬ځً خڀىمى 

 خڀىدلُص خڀى٩َُص )خڀ٭ځمُص(

ظىس٫ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١عٱتَخض خڀتي ظعىدوت٢د خ٤ُٖولً، لُػ ظ٭عّّ 

خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خت٢دڄص وخڀتي َعڃ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځُهد، ت١د ت٢د ڄه يوَ بُ 

٭دَٲ خت١ى٨ٵتُ ٴُهد. ټمد ڄٕد٬ًش خڀىلًخض ختٟٽىڄُص ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد، وظ٥ىَُ ٸًَخض وڄ

وظىـهدض خڀع٭د٤ٍ ڄ٫  بٔ خزُخِ خت٫ُص خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍؤن ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ظ٩هُ بُ ٔ٭ُهد خ

ت٤ُټدظً وخڀعٽُٳ ڄ٫ ٸىخي وڄع٥ځسدظً، وټُٳ تٯٽه ظدڄتُ ت٧دق زُخڄؿ خڀعٱُتَ ٬ځً خوعٗٲ 

 خوىخ٬هد وخ٘ٽدت٢د. 
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 خٖت٫ُص خڀع٥سُٹُص 

ُص  ظٕعهًٲ خـُخء خڀٽؽتَ ڄه خڀّّخڄؿ وخڀتي تٖٕه ڄه خن وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬

. ټمد ُٷ ؤٔٓ بيخَش ختٟٽىڄص خٔڀٽعُوب٬٘مځهد ٔىخء بُ خڀعٽىىڀىـُد وتًًَٖخ ڄى٠ى٪  ظ٥س

، وٌڀٻ ڄه عّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀ٭دڄځتُ زّّخڄؿ خڀعٱُتَ خت١ى٥٥صظٕعهًٲ ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ

 وخڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ڀځمى٨ٵتُ وظًََسهڃ خـٿ خڀٕ٭ٍ ببٔ تٖٹُٷ ٠َد خت١ٕعٵًَُه وخت١ى٨ٵتُ

ڄُلځص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خٔڀٽعُووُص، ڀٍخ ظٽمه  خت١عس٭ص ڀٗوعٹدپ ببٔ ٬ځً خٔـُخءخض

خٖت٫ُص خڀع٥سُٹُص بُ ڄٕد٬ًش خٔيخَش خڀ٭ځُد وخت١ى٨ٵتُ بُ خڀىِخَش خبٔ ظ٥ىَُ خٖڀُدض 

، وخ٤ٖٗ٪ ىڄص خٔڀٽعُووُصوٗپ بيخَش ختٟٽ خت١ىدٔسص ڀځع٭د٤ٍ ڄ٫ زُخڄؿ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ڄه

٬ځً وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وخڀتي ٔىٲ ظٕد٬ً بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀتي 

 .ڄ٫  ؤًٌخٲ خڀىِخَش خٖٔعُخظُفُص ظٝدلر ٌٍخ خڀع٥سُٷ  وڄًي خڀعىخٴٷ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص .5

 :خبٔ ڄد َځٍ  ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص

ُفُص خڀعًََر بُ وِخَش خڀعىمُص ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀع٥سُٷ خٔعُخظ خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص  -

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ وِخَش خڀعىمُص  خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  ٬ځًخڀع٭ُٲ  -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .6

 خٔعىديخ ببٔ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ

 (α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

ٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ ٖ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ 
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زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش 

 ىص ٬مدن.خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥

 َىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص

(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ 

 وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

α (ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ

عًََسُص( بُ خت٢ُٽٿ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀ

 خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص

ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

ڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٽىىڀىـُد بُ وِخَش خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خ

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص .7

 خڀًَخٔدض بُ خڀسُحص خڀ٭ُزُص -

 ( ِڄدودن وٌٍ ز٭ىىخن :3232يَخٔص )

ؤؼُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص ڄه وٗپ خڀًوَ 

 مُصخت١٭ًپ ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُ

impact of organizational change on the employees’ performance 

in Kuwaiti educational institutions through the modified role of 

organizational culture  

ًٌٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ ؤؼُ بيخَش خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ڄه 

ڀعى٩ُمُص بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. ظ٭عّّ ٌٍي وٗپ خڀًوَ خت١٭ًپ ڀځؽٹدٴص خ

خڀًَخٔص يَخٔص وٜٵُص وتٖځُځُص. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. 

ڄى٨ٳ َ٭مځىن بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. بً  422بً خوعُدَ ٬ُىص ڄٗجمص ڄه 
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٪ . ووـً ؤن ٌىدٺ ظإؼتَّخ 8364فدزص خٔعسُدوّد ٜدتٟ﵂د ڀځعمځُٿ ، تٔ٭ًپ خٔع 328خٔعُـد٪ 

ٔيخَش خڀعٱُتَ بُ ؤز٭ديٌد خٛم٭ص )خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ ، خڀعٱُتَ خڀؽٹدبُ ، خڀعٱُتَ خت٢ُٽځٍ( 

 ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص .

ت٤ًيخض ت٧دق : ( وٌٍ ز٭ىىخن &Lotfi  (  خًََخ وڀ٥ٵٍ  ) يَخٔص )

 بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ: ڄُخـ٭ص خْيزُدض ويَخٔص ختٟدڀص

The determinants of organizational change management success: 

Literature review and case study 

خڀٱُٞ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خت١ىعځٵص خڀتي ظاؼُ ٬ځً 

خڀعٱُتَ ، وټٍڀٻ ٴمٛ ؤت٫ُعهد بُ لدڀص ُ٘ټص خڀسىدء خت١ٱُزُص. بً خٔعىًخڂ ت٧دق بيخَش 

ڄَّؿ ڄه ڄُخـ٭ص خْيزُدض وبـُخء خڀسمػ ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَص. ٬ځً وـً خڀعمًًَ ، بً 

ّـد ٔيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ڀعمًًَ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ  48بـُخء ڄُخـ٭ص ڄع٭مٹص ڀد  ت٪ىٌ

٠دٴص ببٔ ٌڀٻ ، تٖٹٷ نهؿ خڀ٭مٿ خڀسمؽٍ ڄه ٜمص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ. زدٔ

خ﵀ًيش. بً تًًَٖ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ 

ٴحص ٌخض ٜځص زدڀعىٵٍُ خڀىدـك ت١سديَخض خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ يخوٿ ُ٘ټص  23وظٝىُٵهد ببٔ 

ٖٔعٽٙدٲ ؤت٫ُص خڀ٭ىخڄٿ خ﵀ًيش بُ  ختٟدڀص. بُ لتُ ؤن ٌىدٺ لدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀسمػ

ٗ﵂ ڀىفدق بيخَش خڀعٱُتَ زىدءً  خت١ى٩مدض وخڀٹ٥د٬دض خْوُي ، ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ٴهمد﵂ ڄعٽدڄ

٬ځً تٖځُٿ ت٪دٌؾ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ خت١ىعځٵص. تٯٽه ؤن َٕد٬ً ٴهڃ ٬ىخڄٿ خڀىفدق ڀځمًََُه 

 ٬ځً ظىٵٍُ ڄسديَخض خڀعٱُتَ بُ ڄإٔد ڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ.

" ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ" :وٌٍ ز٭ىىخنخڀىُٝدبُ   ( 3232)ٔص يَخ

 .َخٔص ڄًُخوُص بُ ٸ٥د٪ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ بُ ٔىََصي

 ًٲ خڀًَخٔص ببٔ تًًَٖ خٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد خَْز٭ص: )خڀعمځُٿ 

خڀعٹُُڃ( ،  -خڀعًََر ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص  -ُٜدٰص خٔعُخظُفُص خڀعًََر  -خٖٔعُخظُفٍ 

خْيخء خڀُٕدٸٍ( ، وتًًَٖ ڄٕعىي خٌٖعمدڂ زعىٵٍُ  -وخْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ز٭ًَهد: )ؤيخء خت١همص 

ڄُخلٿ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ بُ خت١إٔص خڀ٭دڄص 

ىٵ٣ ، ُ٘ټص يَُ ڀځسعُوپ وُ٘ټد د ٸًُ خڀًَخٔص: )خڀُٙټص خڀٕىََص ڀځىٵ٣ ، ُ٘ټص خڀٵُخض ڀځ

خڀّوَ ڀځىٵ٣ ، ُ٘ټص ٬ُسدپ(، و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ وؤؼٌُد ٬ځًُ ، خ٬عمديّخ ٬ځً خت١ىهؿ 

خڀٽمٍ . بً ظ٥ىَُ خيخش خڀًَخٔص خٔعسدوص تٞم٫  خت١٭ځىڄدض خ٬عمديخ ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ٹدَُٓ وخڀتي 

ٕعىَدض خٖيخَش ( ڄى٨ٵد  بُ ڄ262( ٴٹُش، بً ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىعص ڄٽىوص ڄه )72ظٽىوط ڄه )
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( ، 222( خٔعسدوص، زځٯ ٬ًي خٖٔعسدودض خڀٝدتٟص ڀځعمځُٿ )22 خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ. بً  خٔعس٭دي

(، ڄه خٌڃ خڀىعدجؿ: بٍ ظٵَُٯ خڀسُدودض وتٖځُځهد زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٖلٝدجُص )

خڀعًََر  "خٌعمدڂ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ وخڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص زع٥سُٷ ڄُخلٿ خٔعُخظُفُص

ټدوط زًَـص ڄعى٣ٔ، وټٍڀٻ ڄٕعىي ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ ټدن زًَـص ڄعى٣ٔ، ظىـً ٬ٗٸص 

خَظسد٤ُص  ڄىـسص و ٸىَص زتُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه ـهص وخز٭دي ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ، وټٍڀٻ 

وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خيخء خت١هدڂ وخٖيخء خڀُٕدٸٍ ، ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

 ٭ىىَص زتُ خت١إٔص وخڀُٙټدض بُ ظ٥سُٷ ڄُخلٿ خٔعُخظُفص خڀعًََريٖڀص ڄ

وخوعهط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه خت١ٹعُلدض ؤت٫هد: ٠ُوش خٌعمدڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد بُ 

خت١إٔدض ت٤ٿ خڀًَخٔص خخت٢عمدڂ ڀى٫٠ خٔعُخظُفُص ظًََر  ظ٭ِّ َٰسص خڀ٭دڄځتُ بُ ظ٥ىَُ 

 ٸًَخ ڃ خت١٭ُٴُص وڄهدَخ ڃ .

( ز٭ىىخن: ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد بُ بيخَش خڀعٱُتَ :322ىص )يَخٔص ختٟسد٘

 صخڀعى٩ُمٍ:خڀًوَ خت١٭ًپ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص:يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُ

خن ٌٍي خڀًَخٔص ختٟدڀُص  ًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  

َُص خَْيوُص، وټمد  ًٲ خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص خؼُ ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسٙبُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص 

زىـىي خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ خت١ٝدَٲ خَْيوُص خڀعفدََص. وبً  ٬ځً بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ

خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ت٣عم٫ خڀًَخٔص ،  ڄه وٗپ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه 

( ڄُٝٴد. ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص 24ص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُ

ڄهمص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: " خَظٵد٪ خْت٫ُص خڀىٕسُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ٝدَٲ 

خڀعفدََص خَْيوُص وټٍڀٻ ظستُ خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ بُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص 

 خَْيوُص " . 

 سُحص خٖـىسُص ڀًَخٔدض بُ خڀخ -

بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خڀٹُديش  ٬ىىخن:(3232يَخٔص )

 خڀٵ٭دڀص: ڄُخـ٭ص خْيذ

Managing Organizational Change through Effective Leadership: A 

Review from Literature 

َش خڀعٱُتَ بُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ ټُٵُص ظ٭دڄٿ خْتْدغ خڀٕدزٹص ڄ٫ بيخ

خټًض خڀًَخٔص ٬ځً وـىذ بـُخء  خڀٕىىخض خْوتَش ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤت٪د٢ خڀٹُديش ڀځمًََُه

ظٱُتَخض يخوٿ خٔيخَش بُ خت١ى٩مص ڀ١مدن ٸًَ د ٬ځً و٫٠ وٵٕهد بُ زُحص ڄعٱتَش 
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وظىدٴُٕص زدٔعمُخَ . ودٸٙط خڀًَخٔص ٔععڃ  خٖيذ خت١٭ُوٲ ڀعمًًَ ؤت٫ُص ؤٔځىذ خڀٹُديش 

يخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ. ظ٩هُ خڀًَخٔص خڀى٩ُش خڀ٭دڄص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه خڀٵ٭دپ ٔ

لُػ ؤن خت١ًَُ ختًُٞ ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً يٴ٫ خت١ى٨ٵتُ ڀٹسىپ ڄسديَخض خڀعٱُتَ بُ خت١ى٩مص ، 

ظ٭عُٲ خڀًَخٔص ختٟدڀُص  زإلً خڀ٭ىخڄٿ  خت٢دڄص ٔيخَش خڀعٱُتَ بُ خت١ى٩مص  وٌى ظىـًُ 

ُّد  ڀٹسىپ خڀعٱُتَ ، ت٦د َايٌ ببٔ ختٕدي خڀُٙټدض خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀ تي تٯٽه خٔعىًخڄهد ٬مځ

ت٨ى خت١ٕعٹسٿ بُ خٛعم٫ خڀعٹًڄٍ وخٖٸعٝدي خڀىدزٟ زدتُٟدش ، وٌى ؤڄُ َٕعمٷ خڀًَخٔص 

زٙٽٿ ټدڄٿ.

بيخَش خڀعٱُتَ وخت١ُووص  وٌٍ ز٭ىىخن: Damiete  & Tamunomiebi( 3232يَخٔص )

 خڀعى٩ُمُص

Change Management and Organizational Resilience 

 ًٲ خڀًَخٔص خبٔ ظىدوپ ز٭ٟ خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش خت١ع٭ځٹص زدڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ 

وڄُووص خت١ى٩مص،  ٴٵٍ خٛعم٫ خڀىُفتٌَ ، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ؤوـً ٬ًڂ خڀُٹتُ وخڀعمًَدض 

عُخظُفُدض ڄه خڀتي ظ٭٥ٿ ٔتَ خڀ٭مٿ بُ خت١ى٩مدض ت٦د َايٌ ببٔ ب٬ديش خت٢ُٽځص وب٬ديش خٖٔ

ُمد َع٭ځٷ زٹسىپ ټمد ظى٠ك  خڀًَخٔص ظ٥ىَ ؤز٭دي بيخَش خڀعٱُتَ ٴ  خـٿ خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ

خت١ُظس٥ص ٜد تٖځٿ خت١ُووص خڀعى٩ُمُص وخڀعًخزتَ د ، ٴةنهخت١ى٩مص وؤيخجهد،  ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ

ص ، ظىٍٜ ز١ُوَش ظٙف٫ُ خت١ى٩مدض ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀعٙدَټُڀعمٹُٷ ٌڀٻ. ؤوتَّخ

  ٖ َىسٱٍ بيودپ خڀعٱُتَخض  ٕعىي خت١ٹدوڄص زتُ خت١ى٨ٵتُخڀًخوځُص ْن ٌٍخ ُٔٹځٿ ڄه ڄ

، وٌٍخ َع٥ځر خڀعًََر خڀٽدبُ د ظًَت٬ُد﵂ ٬ځً ت٫ُٚ  خت١عإؼَُهزدٖټُخي ، زٿ ت٬ر بيودت٢

وخٔلد٤ص خت١ٕسٹص. ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مص ؤن ظ٫١ ظًخزتَ تٯٽه ؤن ظٕد٬ً خت١ى٨ٳ  ٬ځً ختًٟ 

 بُ ختٟدٖض وخڀٵعُخض  خڀتي  ظع٥ځر خڀعٱُتَ زٙٽٿ وٕبي.ڄه  خڀ١ٱى٢  

ټؽدٴص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وبيَخٺ خٖزعٽدَ  وٌٍ ز٭ىىخن : ( 3232يَخٔص )

 خڀعى٩ُمٍ   ڄ٫ ڄىدٸٙص لىپ خٖزعٽدَ خت١ٵعىق

The Intensity of Organizational Change and the Perception of 

Organizational Innovativeness; with Discussion on Open Innovation 

 ًٲ خڀًَخٔص ختٟدڀُص  ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ټُٵُص خَظسد٢ خٔعؽمدَ ظىمُص خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ زعٝىَخض خت١ى٨ٵتُ ڀٗزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ، ويَخٔص ټُٵُص ظإؼتَ 

ٗٸص زتُ خٔعؽمدَ ظىمُص ً٘ش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ټ٭دڄٿ ٨ُبُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀ٭

خت١ىخَي خڀسَُٙص وظٝىَخض خت١ى٨ٵتُ لىپ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ، ڄه وٗپ خڀعمځُٿ ڄع٭ًي 
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٩مص ر ٬ځً ټٿ ٴُي ڄه ؤ١٬دء خت١ىت٬خت١ٕعىَدض زدٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خت٥٠ُص خت٢ُڄُص. 

، وخڀٌٍ تٯٽه ؤن َعإؼُ زدٖٔعؽمدَخض بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖزعٽدَ وٸُديظً

ٗ﵂ زىدءً ٬ځً خض خڀعى٩ُمُص. بُ ٌٍي خڀًَخٔص( وخڀعٱُتَخڀسَُٙص ) ، ؤـَُىد تٖځُ

ٗ﵂ و  6295بـدزدض  ُ٘ټص لُػ ت٘ط ڄ٥دزٹص خڀسُدودض ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټص  ٬236دڄ

(. ظستُ ؤن وزُدودض خت١ٕعىي خڀٙىٍٝ بُ ڄٕك ڀىلص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀځُٙټدض )

ي خڀسَُٙص ًََّ ڄه بيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ. ؤ٨هُض خٔعؽمدَ خت١ى٨ٵتُ بُ ظىمُص خت١ىخَ

خڀىعدجؿ ؤن ً٘ش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وٵٵط خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

، ټدن دوط ټؽدٴص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ؤٸىي، ٴٽځمد ټيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ. وڄ٫ ٌڀٻوب

، خڄد بيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ټدن خڀسَُٙصعؽمدَ بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀٗٔ

 ؤ٠٭ٳ. 

خٖٔعىعدـدض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ختٟدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀسمػ ، ٴمه وٗپ ظىُٜٳ 

ٴ٭دڀُص خٔعُخظُفُدض خڀعًََر وتًًَٖ تٝدض خڀعًََر خڀٵ٭دپ ، تٯٽه ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ بُ 

 ظُفُدض وظىٵٌٍُد.خڀسځًخن خت١ىىٵ١ص وخت١عى٥ٔص خڀًوٿ تٖٕتُ ټُٵُص خوعُدَ ٌٍي خٖٔعُخ

  خٔعُخظُفُص خڀعًََر 5

خن خڀع٥ىَخض خڀًَىدڄُٽُص بُ ت٫ُٚ ت٣دٖض خڀ٭مٿ ٴ٠ُط ٬ځً خت١ى٩مص خن ظ٥ىَ 

ڄىخَيٌد  خڀسَُٙص ببٔ خت١ىخَي  خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ، ْن خت١ى٩مص ٖ تٯٽىهد ظ٥سُٷ 

ٍ ، وبُ و٥ص ظًََر خٔعُخظُفُص ڄد بٓ َٽه ڀًَهد و٩دڂ بيخَش ڄىخَي زَُٙص خٔعُخظُف

ؤيزُدض بيخَش خت١ىخَي  خڀسَُٙص خٔٔعُخظُفُص ، َ٭عّّ خڀعًََر خٖٔعُخظُفٍ ٤َُٹص لُىَص 

 (. ڀُٴ٫ ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ )

بن خت١ًوٿ خٖٔعُخظُفٍ ڀ٭مځُص خڀعًََر َٹىڂ ٬ځً بـُخء تٖځُٿ ڀځٵُٚ 

ًخوځُص وَعڃ ڄه وٗت٢د ڄ٭ُٴص وخڀعهًًَخض بُ زُحص خت١ى٩مص خت٠دَـُص وبُ زُحص خت١ى٩مص خڀ

وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، وؤن خت١ى٩مدض ڄه ٌٍي خڀىدلُص ظٹىڂ زعٱُتَ ڄٕعمُ بُ خٔعُخظُفُد د 

 (224، 3226ختٟدڀُص وظعستٌ خٔعُخظُفُدض ـًًَش)َدٍٰ، 

وٸً ت١ٓ خڀسدلػ ټىوً َ٭مٿ بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ٸُدڄهد  زعٱُتَ خٔعُخظُفُد د   

ظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ خڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗت٢د ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض وظسىط لدڀُد خٔعُخ
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ڀځمٕعٵًَُه ڄىهد، وٌٍخ خٖٔعُخظُفُص ظاؼُ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض خڀى٨ُٵُص ڀٽٿ و٨ُٵص ؤو 

 وٙد٢ وڄىهد وٙد٢ خڀعًََر 

 ( خن ڄٵهىڂ خٔعُخظُفُص خڀعًََر  ڀځمىخَي  خڀسَُٙص َع١مه )

 ٸُص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځتُ خْټٵدءٌُٽٿ و٥ص ڄٽدٴأض ؤوٗ -

ټُٵُص ظځسُص  خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ظىٸ٭دض وخلعُدـدض خت١ى٨ٵتُ ڀعٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن  -

 خت١ى٨ٵتُ . 

 ټُٵُص ٠مدن خڀعىخِن ڀځمى٨ٵتُ ٴُمد َع٭ځٷ زعٹُُڃ خْيخء وو٩دڂ خت١ٽدٴأض وخڀعًََر -

 خڀسَُٙص.  ټُٵُص  ُٜدٰص خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ؤٔدْ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ىخَي  -

ټُٵُص ظعستٍ خت١ى٩مدض  زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ تٞم٫ُ خْٸٕدڂ خٔيخََص ڀ١مدن  -

 ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ بُ خڀىٴدء زىخـسد ڃ وڄٕاوڀُد ڃ خت١ىعځٵص

 ټُٵُص ختٗدٌ ٸُخَ ظى٨ُٳ ـًُ ڀٗٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض خت١عىٝٝص.  -

 ټُٵُص زىدء زُحص ٬مٿ بت٬دزُص وظ٭َّّ خٔوعدـُص. -

 (ُخظُفُص خڀعًََر   )ؤز٭دي خٔع

ظعمؽٿ ؤز٭دي خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ يوَ يخجُش ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ بت٧دِ 

 ـىخور خٔعُخظُفُص خڀعًََر و ټمد َځٍ

 تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص 25

 ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 35

 ظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسص 45

 ظٹُُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص   55

 تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص

َ٭ً تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ڄه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀعمًًَ ڄه ت٭عدؾ ببٔ 

.  ًخڀعًََر ، ولُػ َٽىن خڀعًََر ڄ٥ځىزّد ، وڄد ٌى خڀعًََر خڀٌٍ ت٬ر ظًًََٕ وبـُخج

زٙٽٿ ـًُ ڀځعًََر خڀٌٍ ش خڀٱُٞ ڄه خڀعًََر ٌى ٠مدن ٴ٭دڀُص زُودڄؿ خڀعًََر خت١ًخَ

 (. دـً خت١ى٨ٵىن وؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخت١ى٩مص. )ت٭ع

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ڀعٱُتَ ظىـً خت١ى٨ٵتُ وبيخَش  ؤٜسك تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ؤڄ

ظٹُُڃ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص ، وَ٭عّّ خڀعٱُتَ خڀٕځٓ بُ خت١إٔص 
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َخض   خت١ى٨ٵتُ ڀعمٹُٷ خْيخء خڀٵُيٌ وخڀعى٩ُمٍ ڀَّديش ټٵدءش وڄ٭ُٴص وڄهدَخض و ٸً

 (. خت١عىٸ٫. )

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ڀعىٵٍُ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بُ  َ٭عّّ تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ؤڄ

ٌٍ خت٥٠ىش خٖوبٔ  بُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر وٌٍ ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض، و

، تٯٽه خ٬عسدَ خلعُدـدض خڀعًََرىفدق. وڄ٫ ٌڀٻهد ٬ځً خڀخت١ى٨ٵتُ وخت١إٔص زإټمځ

بُ ڄى٩ىَ ؤو٫ٔ ٬ځً ؤنهد ڄٽځٵً  بن بٓ  وٕع٫٥ بيخَ د زٙٽٿ ٜمُك. ت٬ر ت٣ُ٥ٗ

ڄه خڀ١ُوٌَ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُمص خت١همص ڀځعىٵٍُ  وخڀع٥ىَُ ڀځمى٨ٵتُ بُ خت١ى٩مص، ڀځىمى

ّ وَٱٌٍ خْيخء خڀى٨ُٵٍ َر خڀٌٍ ت٭ٵڄه ؤـٿ ظىٴتَ ظٽځٵص ٴ٭دڀص ڀځعًَخڀٝمُك ڀد

ؤڄُ لُىٌ ودٜص زدڀىٕسص ڀځمى٩مص وٌڀٻ ٖت٫ُص  ، ٖ تٯٽه بوٽدَ ؤنڀځمى٨ٵتُ

 .خت١ىعځٵص  ڀَّديش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ وظ٥ىَُ خت١إٔصخٔعىًخڂ ؤيوخض

 ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

عُدـدض خڀعًََسُص وخڀتي وَُي خڀسدلػ خنهد خت١ُلځص خڀتي ظإبٌ ز٭ً تًًَٖ خٖل

َعڃ ڄه وٗت٢د ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ خٖلعُدؾ خڀعًََبي وَعڃ خٔعىسد٢ 

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڄه وٗپ خٔعُخظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١٭ځه ٬ىهد. 

ّّودڄؿ، بٍ بُ خڀټمد خن ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي َٙمٿ و٥ىخض خ٬ًخي  خت١ًَزتُ وخت١ٙدَټتُ 

وٸد٬دض خڀعًََر،  ،  وو٫٠ ختًٞوپ خڀّڄتٍ وڄًش خڀّّودڄؿ وخًٌخٴص خوعُدَ خيوخض  خڀعًََر

ي وڄٵُيخض  ًََذ ٬ځُهد ڄىخوخٌٖڃ و٫٠ خت١ىهدؾ خڀعًََبي، وٌى ٬سدَش ٬ه ڄى٠ى٬دض و

خت١ىهدؾ ُدـدض خڀعًََسُص، ولتى َٽىن ٌٍخ خٖلع خت١ٙدَټىن، وَعڃ تًًٌَٖد زىدء ٬ځً

 َبي  ت٦ُّخ ت٬ر خن ت٭ٹٷ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص و ودز٫ ڄه زُحص  خڀ٭مٿ خڀىخٸ٭ُص. خڀعًَ

 ظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 

تٔفُي ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ، ت٬ر ظىٵٍُي. خڀعىٵٍُ ت٤ٵىٲ زس٭ٟ خت١ٙدټٿ ، 

خٌ َعٕڃ ڄ٭٩ڃ خت١ًََُه زدڀعىـً خڀ٭مځٍ وٰدڀسد﵂ ڄد َُٴ١ىن ـهىي خڀعًََر ، ټمد خن ٌىدٺ 

، وَع١مه ظىٵٍُ ؤٌ زُودڄؿ ظًََبي ٬ځً ڄًَزتُ ڄىدٔستُ يخوٿ خت١ى٩مصځص بُ خڀ٭ؽىَ ڄٙٽ

 ( ) خڀ٭مٿ ٬ځً ڄد َځٍ

 تًًَٖ خت١ٽدن وظى٩ُڃ خڀعًََر وخڀعٕهُٗض خْوُي2

 ـًوڀص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي3
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 بـُخء خڀّّودڄؿ4

 . ڄُخٸسص ظٹًڂ خت١عًَزت5ُ

 ص ظٹُُڃ خڀّّ خڄؿ خڀعًََسُ

ٽٿ ٬دڂ، زٙ ـدور ڄه ـىخور خڀ٭مځُص خڀعًََسُصخڀعًََر ٌى ؤٌڃ خڀّّخڄؿ ظٹُُڃ 

ختًُٞش زعمًًَ خلعُدـدض خڀعًََر وظىعهٍ زعٹُُڃ خڀعًََر  ظسًؤ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

( .) 

ڄد ظ٭ځمىي بُ  خ ټدن خت١ُ٘مىن ٸديََه ٬ځً ظ٥سُٷ١َمه ظٹُُڃ خڀعًََر ڄد بٌ

 (.ڃ ؤو بُ خٌ ڄٽدن خوُ  )خڀعًََر  بُ ڄٽدن ٬مځه

ڄٹدَوص زٹُمص ؤو ـىيش خو ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ڀعمًًَ ٸُمص ؤو ڄ٭تٌ ٍ٘ء ڄد ،وٌٍ 

 (.ڄځمى٨ص تٔ٭ُدَ ؤو ڄ٭دَتَ ڀځمٹدَوص )

تٯٽىً ظٙىُٛ ت٣دٖض ، ت٭مٿ خڀعٹُُڃ ڄه لُػ ٴ٭دڀُص خڀعًََر ٬ًيّخ ڄه خڀٵىخجً

، وظىٴتَ ُدودض لىپ ٴ٭دڀُص ظٽځٵص خڀّّودڄؿ، وظىٴتَ زض خت١ٕعٹسځُصمٕتُ ڀځمُخـ٭دخڀع

 . ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ڀٵَُٷ خڀع٭ځڃ وخڀع٥ىَُ ڀع٭َّّ خڀىٹٿ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ٬ًي ڄه ت٪دٌؾ ظٹُُڃ خڀعًََر خت١ٕعىًڄص بُ ٜىد٬ص 

ٹ﵂د ڄ٫ ڄد َٹًٝ خڀعٹُُڃ خڀعًََر ، ظ٩هُ خْتْدغ ؤن خت١مدَٔدض خڀٙدج٭ص ٖ ظعىخٴٷ ل

( .) 

 خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ .9

خڀعٱُتَ ٌى ٬مځُص ڄٕعمُش ؤَُ٭ص ظع١مه ؼٗغ ڄُخلٿ  خت١ُلځص خْوبٔ ٌٍ 

بڀٱدء خڀعفمًُ وخڀتي ظٙتَ ببٔ خت٬دي خٖٔع٭ًخي ڀځعٱُتَ ڄه وٗپ ظسُدن ؤت٫ُص خڀعٱُتَ 

ختٟدڀص ختٟدڀُص. خت١ُلځص خڀؽدوُص وٴىخجًي ، ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َعُٺ ټٿ ٴُي  بُ خت١ى٩مص 

خڀعٱُتَ ، لُػ َع٭تُ ٬ځً ٬ٖبي خڀعٱُتَ خت١١ٍ ٸًڄّد وت٘ٽتُ ظستٍ خڀعٱُتَ. ٴةن خت١ُلځص 

خْوتَش ٌٍ ب٬ديش خڀعفمًُ ، لُػ َعڃ ٸسىپ خڀعٱُتَخض ؤو خت١٭دَتَ ختًًَٞش بُ خت١ى٩مص ٬ځً 

 و٥دٶ وخ٫ٔ وظٽُخَ خڀعٱُتَخض

خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٌى ظ٭ًَٿ ٌدجٿ تٯٽه ؤن َٽىن ڀً ظإؼتَ ٬مُٷ ٬ځً وَ٭ُٲ 

٬ٹىپ وڄىخٸٳ خت١ى٨ٵتُ وخت١ًََُه وڄى٨ٵٍ خڀٹُديش ڀعمٕتُ خڀ٥َُٹص خڀتي ظعڃ ٜد 

خڀسٌُٙ لتى  سك خڀٹُديش ٬ځً يَخَص ز٭ځڃ خڀىٵٓخ٬ْمدپ زٙٽٿ بت٬دبي. ت٬ر ؤن ظٝ
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ٱُتَ ڀٹُدْ ڄًي خڀعم١تَ خت٥١ځىذ ظٝسك ٬ځً يَخَص تٔ٭دَتَ وٸُڃ خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ خڀع

  ڀعمىَځهڃ ببٔ ختٞدور خِوُ

٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض وخٖو٥ٙص   ُي خڀسدلؽدن خن بيخَش خڀعٱُتَ ٌٍوَ

وٌٍخ خت١ى٩مص وٴٷ ڄىهفُص ٬ځمُص ت٥٥٥ص، خت١ٕعىًڄص ڀ١مدن بـُخء ظٱُتَ َجٍُٕ بُ 

ٙدَټص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ش ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ ڄه ؤـٿ َِديش خت١َع٥ځر ظىٴتَ خت١ىخَي وخيخَ

ظىٵٍُ ، َځًُ زٵهڃ وخ٠ك ڀځى٫٠ ختٟدبٕ ڀځمى٩مص َسًؤ تٖٹُٷ خڀعٱُتَ خت١ٕعًخڂ خڀعى٩ُمُص،

، وٌٍخ تُٚ٭د ت٭عدؾ خبٔ ي٬ڃ خڀٹُديش خڀ٭ځُد وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص وڄىـهص

 خت١ىٙىي. خڀعَُٙ٭دض وخٖـُخءض خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً خت٧دق خڀعٱُتَ

 خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ؤز٭دي -

 ظٙتَ خٰځر خڀًَخٔدض ببٔ ؤن خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ َعٽىن ٬ًي ڄه خْز٭دي ڄىهد :

(  ) 

، لُػ ؤن خڀع٥ىَخض اؼُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور خت١ى٩مصخڀعٱُتَ ٌى تٔؽدزص ٬مځُص ظ

عٽىىڀىـُد وؤٔدڀُر خڀعى٩ُڃ تٕ٭ٿ خت١ى٩مص ڄځّڄص وخڀعٱتَخض خڀَُٕ٭ص بُ خڀؽٹدٴدض وخڀ

، لُػ تٯٽه ؤن ض خڀؽٹدٴص وخڀعٽىىڀىـُد وخت٢ُٽٿزعىٵٍُ ٬مځُدض خڀعٱُتَ خڀتي ظٙمٿ ت٣دٖ

 ( .َاؼُ خڀعٱُتَ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ؤت٫هد: )

 خڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

ً بلًخغ خڀعٱُتَ ڄه وٗپ بـُخء ظ٭ًَٿ وظٱُتَ بُ وٌى ٌڀٻ خت١ًوٿ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځ

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، وٌڀٻ ْن ټٿ ظٱُتَ يخوٿ خت١ى٩مص ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٝمسً 

ظٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ تٯٽه ڄه وٗپ خڀٹُدڂ تٍْٲ ؤو يڄؿ 

خٖوعٝدٜدض، وَ٭ُٲ  ز٭ٟ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص ؤو ب٬ديش تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض وظى٫َِ

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زإوً" خ٤ٔدَ خت١أٓ خڀىخ٠ك ت١ٽىودض خت١ى٩مص، وڄد ظ١مىً ڄه خْٸٕدڂ 

وخڀٵُو٪ خڀتي ظعس٭هد، وخ﵀ًي ڀځمٕعىَدض خڀتي ظعًَؾ ٬ځُهد، وڀٗظٝدٖض خڀتي َىسٱٍ ؤن 

ظعٵد٬ٿ ٬ه ٤َُٹهد، وڀٓو٥ٙص خڀتي ظىهٟ ٜد، وڀځمٕعىَدض وخڀٝٗلُدض خڀتي ظ٭٥ً 

 ( .:2، 9::2ت٢د)خڀٽسٍُٕ، 
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 خڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹدٴص

تٯٽه ٴهڃ خڀؽٹدٴص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٬ځً ؤنهد "ت٣مى٬ص ڄه خٖٴعُخ٠دض خڀ١مىُص 

خْٔدُٔص لىپ ټُٳ َٽىن خڀ٭دبٓ ، وڄد ت٬ر ؤن ظٽىن ٬ځًُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ وخڀتي 

 (. تًٖي ظٝىَخ ڃ وؤٴٽدٌَڃ ، وڄٙد٬ٌُڃ  ، ؤځىټهڃ خڀ٭ځتٍ )

خن ظٱُتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀُٓ زدت١همص خڀٕهځص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀؽٹدٴص 

خڀعى٩ُمُص بُ ز٭ٟ خْلُدن ٖ ظٽىن تٖط خڀ٥ُُٕش خٔيخََص ،  ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤن 

ظٱُتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص َ٭تٍ ظٹسٿ خْٴٽدَ ختًًَٞش وظسىُهد ،  ڀٍڀٻ ، ٴةن خڀؽٹدٴص 

ڄٿ خْټؽُ ظإؼتَّخ ڀځمٵد٦ ٬ځً ـهىي خڀعٱُتَ )خڀعى٩ُمُص ٌٍ خڀ٭د

.) 

٬ځً خت١ى٩مص بيودپ ظٱُتَخض ڄٕعمُش ٬ځً ڄىخٸٳ، وٸُڃ خڀ٭دڄځتُ وٌڀٻ ٖت٬دي 

ؼٹدٴص ٸىَص ظٕدٌڃ بُ ظٙف٫ُ َوق خٖوعمدء، وظٹىَص خڀٕځىٺ خٔت٬دبي ڀًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. 

ڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ٌٍي خْو٩مص ټدڀٹُدڂ زع٥ىَُ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٱُتَ بُ بـُخءخض خڀ٭مٿ خ

ٌٍي خٔـُخءخض وظس٥ُٕهد، ت١د ت٢د ظإؼتَ ټستَ بُ ظسديپ خت١٭ځىڄدض وظٹىَص خڀ٭ٗٸدض زتُ 

خڀ٭دڄځتُ وخٔيخَش ، و٬ٽٓ ٌڀٻ َايٌ ببٔ خڀعًٌىَ بُ خڀ٭ٗٸدض ت٦د َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀعٱُتَ 

 (47، 3222خت١ىٙىي )ـىخي، 

 ٽىىڀىـُدخڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خڀع

وٌٍخ خڀعٱُتَ ت٬ځر  ت٭ًغ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ بُ ټٿ ٸ٥د٪

ؤو ت٥د٤ُ. تٯٽه ظىٸ٫ ٴىخجً خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وڀٽه ڄه خڀٝ٭ر خڀعىسا  يخجمّد ٴىخجً

 (.  زدت١ىد٤ُ زٕسر خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀتي ظٹدوڂ خڀعٱُتَ )

٬ځً خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص خڀعٽىىڀىـُص ظإؼتَ بت٬دبي ٰدڀسّد ڄد َٽىن ڀځعٱُتَخض 

خڀعٱُتَخض  ڀٽه ڄه خڀٝ٭ر لٹ﵂د خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زٕسر خڀعى٩ُمُص،

بُ ٬مځُص خڀعٱُتَ َع٭تُ ٬ځً خڀٹديش خڀعُټُّ ٬ځً خڀعٹىُدض ختًَٟؽص   خڀعٽىىڀىـُص خ﵀ًؼص،

 (.) لتى َعمٽىىخ ڄه ختٟٝىپ ٬ځً ڄُّش ظىدٴُٕص ٬ځً خت١ىدٴٕتُ
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 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض .

ڄىهفُص خڀًَخٔص -

َعمؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ تّم٫ُ ڄٕعىَد ڃ خڀى٨ُٵُص زىِخَش 

ٌټىَ  ( ڄى٨ٳ، ڄىهڃ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص بُ ٔځ٥ىص ٬مدن، و٬ًيٌڃ )

بودغ  و

 ٬ُىص خڀًَخٔص:  -

، لٕر ـًوپ خڀ٭ُىدض خڀ٭ٙىخجُص  ُىص لًيض ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ؤٔځىذ خڀ٭

%( )خڀىفدَ، خڀىفدَ وخ٬عمديخ﵂ ٬ځً لفڃ خٛعم٫ خڀٽځٍ، تُْػ َٽىن ٌدڄٗ خت٥٠إ خت١ٕمىق زً )

( و٬ځًُ زځٱط لفڃ خڀ٭ُىص , (، )، وخڀ٬ّبي، 

( وبً هد )( بٔعسدوص ٬ځً خڀ٭ُىص، بٍ خٔعُي ڄى( خٔعسدوص. لُػ ظدڃ ظىَِد٫ ))

( خٔعسدوص، ووٕسعً ( ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد، و٬ځًُ ت٘ؽځط خڀ٭ُىص خڀىهدجُص زد )خٔعس٭دي )

%( ڄه خڀ٭ُىص خڀُجُٕص، ت٘ؽځط ولًش خڀعمځُٿ ڄه خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَش .)

(ؤيخش خڀًَخٔص ٴٹً بً خلعٕدذ ٸُمص ڀځعدټً ڄه ؼسدض  ) ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -

( ڀسُدن ڄًي خٖظٕدٶ ڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد )ڄ٭د

خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀًَخٔص، وظى٠ك ڄًي ـىيش زىدء ٴٹُخض خٖٔعسدوص وٸىش ت٘دٔٽهد.

( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن خڀٵد ت١ٹدَُٓ خڀًَخٔصـًوپ )

خت١عٱتَخض

ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀٽځٍ

لعُدـدض خڀعًََسُصتًًَٖ خٖ

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص

.خٔعدَخظُفُص خڀعًََر ټٽٿ 

خڀعٱُتَ خت٢ُٽځٍ

خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ

خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص 

خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ټٽٿ 

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ خ

خٖٔعسدوص ټٽٿ 
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ُٓڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ َٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )  ( ؤن ٸ

.(، وٸً زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀځمٹُدْ  -.( ظُخولط ڄد زتُ )αټُووسدن ؤڀٵد )

( وٌى ختًٟ ).(، وڄه وٗپ خڀى٩ُ ببٔ ٸُڃ خڀؽسدض بُ ختًٞوپ. ـدءض ؤ٬ځدً ڄه )

خْيبٗ خت١ٹسىپ ڀؽسدض خْيخش بُ خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، وظ٭عّّ ٌٍي خْيخش ٜدتٟص ڀځع٥سُٷ، 

, ٬ځدً ٬ُىدض ؤوُي وز٩ُوٲ ت٥عځٵص، وزإوٸدض ت٥عځٵص ؤ١َد﵂ )

(.، ( )خڀىفدَ، خڀىفدَ وخڀ٬ّبي، , 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوبٔ  -

 ≤ 2626)ـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص: ٖ َى 

α (ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ 

ىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀع

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ وتٖځُٿ خڀعسدَه ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوبٔ( 3ـًوپ )

 تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ خڀىمىٌؾ

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ   ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

يَـدض  خ﵀ٕىزص     

 ختَُٟص

    5  

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص, تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص, ظىٵٍُ  

 خڀ٭مځُص خڀعًََسُص, ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

  خت١ى٩مٍتَخت١عٱٍ خڀعدز٫: خڀعٱُ 

 ( وعدجؿ تٖځُٿ خت١٭دڄٗض ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوب4ٔـًوپ )

َٸڃ 

 خڀىمىٌؾ

ـًوپ خت١٭دڄٗض      خڀىمىٌؾ

  زُعد  خت٥٠د خت١٭ُدٌَ  

تًًَٖ خٖلعُدـدض  2

 خڀعًََسُص

     

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

     

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

     

      ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص
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وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص، بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٔت٨ًخَ خت١ع٭ًي، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ټمد َځٍ:  

وٌى َٙتَ ٸىش  ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 33ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ َٸڃ )

خٔعُخظُفُص ببٔ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 ٌى ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ټدوط ٸُمص ز٭ديٌد بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ خڀعًََر زإ

، لُػ ٨هُ ؤن وٌى ؤٸٿ ڄه  ، وتٕٔعىي يٖڀص (2326:24خ﵀ٕىزص )

ڄه خڀعسدَه بُ )خڀعٱُتَ  (%7366وٌٍ ظٙتَ ببٔ ؤن ) ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 (خظُفُص خڀعًََرخت١ى٩مٍ( تٯٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ بُ )خٔعُ

٬ىً ز٭ً )تًًَٖ خٖلعُدـدض  ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص  ضؤڄد ـًوپ خت١٭دڄٗ 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬36747ىًي ٌٍ ) ( وؤن ٸُمص 26256خڀعًََسُص( ٸً زځٱط )

ظٝمُڃ ٬ىً ز٭ً ) ٸُمص ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌ. ؤڄد 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬26627ىًي ٌٍ ) ( وؤن ٸُمص 2.296( ٸً زځٱط )خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

٬ىً ز٭ً  ٸُمص ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَڄ٭ىىٌ. وٸً زځٱط 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬369:8ىًي ٌٍ ) ( وٸُمص 26265)ظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( )

٬ىً ز٭ً )ظٹُُڃ  ص ڄ٭ىىٌ. وزځٱط ٸُم ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬86962ىًي ٌٍ ) ( وٸُمص 26552خڀ٭مځُص خڀعًََسُص(  )

 (، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌ. )

 وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

(ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر α ≤ 2.26َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) "

زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص 

 ٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن."خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد

وٸً بً بو١د٪ خڀٵ٠ُُدض خت١عٵ٬ُص ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ڀعمځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ، 

وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 َىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوبٔ 
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(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

عًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ ٖٔعُخظُفُص خڀ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ 

 وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

َش خڀعىمُص وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ وِخ( 5ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

  خڀسُدن
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 بُ خڀعٱُتَ

خڀؽٹدٴص 

خت١ى٩مُص

تًًَٖ 

خٖلعُدـدض 

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ 

خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ 

خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ( ؤن ٸُمص 34ختًٞوپ ) ظٙتَ وعدجؿ

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص. وظعستُوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد ى٩مُص، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. %( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت5866١)

وٌٍخ َاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص ٸً زځٱط ) َعستُ ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

( و 262:2ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ) ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي ظاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26528ځُص خڀعًََسُص )ظٹُُڃ خڀ٭م
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( ڀعمًًَ خٖلعُدـدض (. بُ لتُ خن ٸُمص )≥αڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ 26225ٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص )ڀع ((  وٸُمص )26257خڀعًََسُص ټدوط )

 (.ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي)

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص و

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

( ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) "

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، 

وِخَش خڀعىمُص ًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ ُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعوظىٵٍُ خڀ٭مځ

 "خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

 ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

αٝمُڃ خڀّّخڄؿ (ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ  بُ وِخَش خڀعىمُص ( 6ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه خڀىمىٌؾڄځىٛ 

 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ  خڀسُدن
 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خڀعٱُتَ بُ  

خت٢ُٽٿ 

خڀعى٩ُمٍ 

تًًَٖ  

لعُدـدض خٖ

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

 ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص( ؤن ٸُمص 34ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص. وظعستُوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 
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ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد ، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ%( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ بُ )

وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 6396::ٸً زځٱط ) َعستُ ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αخٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

خٖلعُدـدض خڀعًََسُص  ڀعمًًَ ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26625ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص )( و26343)

ٝمُڃ خڀّّخڄؿ ع( ڀ(. بُ لتُ خن ٸُمص )≥αظاټً ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ ڄ٭ىىَص 26259) ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ((  وٸُمص )26255خڀعًََسُص )

 (.) خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي

ٿ خڀٵ٠ُُص زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسو

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

(ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) "

 "خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

ٖٔعُخظُفُص (α ≤ 2626)يٖڀص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

 خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ  بُ وِخَش خڀعىمُص ( 7ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض دَهتٖځُٿ خڀعس ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ  خڀسُدن
 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خڀعٱُتَ بُ  

خڀعٽىىڀىـُد 

تًًَٖ 

خٖلعُدـدض 

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
196 

، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ( ؤن ٸُمص 34ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  . وظعستُخڀعٽىىڀىـٍ عٱُتَ خڀوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد َعستُ ، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. خڀعٽىىڀىـٍ %( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ)

َاټً ڄ٭ىىَص  وٌٍخ ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 836442ٸً زځٱط ) ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αخٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

( و 26336ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ) ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي ظاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26522ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص )

عمًًَ خٖلعُدـدض ( ڀخن ٸُمص ) (. بُ لتُ≥αڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ 26228) ڀعٝمُڃ خڀّّخڄؿ  خڀعًََسُص ((  وٸُمص )26264)خڀعًََسُص 

 (.ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي)

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص و

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

(ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626ٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )َىـً ؤؼُ ٌو ي "

 "خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀعٽىىڀىـُد  بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀىعدجؿ:  .11

 خ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد َځٍ

 ( وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

عُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖل

وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ زًٖڀص 

ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄ( ٕعىي ڄ٭ىىَص ≥ α ٖٔعُخظُفُص )

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

زٕځ٥ىص ٬مدن
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 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

ځ٥ىص ٬مدنزٕ

 ( وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀعٽىىڀىـُد  بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص 

٬مدن

 خڀعىُٜدض : .12

، َٹًڂ خڀسدلؽىن ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔصڄه وٗپ خ

 وٌٍ:

 ُخظُفُص خڀعًََر ٠مه و٣٥ خڀعٱُتَ بُ خڀىِخَش ظ٥ىَُ خٔع 

   ُظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ و٬ٹً زُخڄؿ ظًََسُص ڄه خـٿ َِديش ڄهدَخ ڃ وٝىٜد ب

خڀعٽىىڀىـُد 

 ڄُخـ٭ص خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدٔعمُخَ  ڀ١مدن ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٖيخء.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫ .13

ُٖ: خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:  ؤو

( ، ت٤ًيخض ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ: 3232،ؤتًٛ وڀ٥ٵٍ ، زدٔڃ  ) بًََش -

ڄُخـ٭ص خْيزُدض ويَخٔص ختٟدڀص. خٛځص خڀًوڀُص ٔيخَش خ٬ْمدپ خت٢ىًُٔص ، 

 .26-2: 24خٛځً 

خڀٕځىٺ ظى٩ُمٍ  بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ  ، ٬مدن: يخَ   ،( 3222ـىخي، ٘ىٸٍ ) -

 ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد بُ بيخَش خڀعٱُتَ (، :322ٜدبّ ٬ىخي )ختٟسد٘ىص،  -

خڀعى٩ُمٍ وخڀًوَ خت١٭ًپ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀعفدََص خَْيوُص

 خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، خَْين. 

(، ؤؼُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ بُ خت١إٔدض 3232)ِڄدودن ، ت٤مً  -

خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. ت٣ځص ٬ځڃ خڀىٵٓ 

 .3َٸڃ  69وخڀع٭ځُڃ ، خٛځً. 

خڀع٥ددىَُ  -خڀعى٩ددُڃ خٔيخٌَ زددتُ خڀعٹځُددً وخت١٭دٜددُش  (, 9::2خڀٽسُٕددٍ، ٬دددڄُ)  -

 يخَ خڀُٙٲ.ٸ٥ُ، خڀًولص: ڄ٥دز٫ خڀعى٩ُمٍ, 

(،ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ 3232خڀىُٝدبُ ، ختٯدن َخظر ) -

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ  يَخٔص ڄًُخوُص بُ ٸ٥د٪ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ بُ ٔىََص

ڄىٙىَش ، ختٞدڄ٭ص خڀٕىََص خٖٴعُخ٠ُص .

ڀ٥س٭ص ڂ(، خڀعًََر خٔيخٌَ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، خ3226َدٍٰ، ت٤مً ٬سً ) -

 خڀُخز٭ص، خڀَُدٞ: ٬مديش ٘حىن خت١ٽعسدض ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي
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