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ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ  ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

The Impact of Talent Management on the Organizational Excellence: The 

Mediating Role of the Innovative Orientation at Private Hospitals in Amman 

 ي. ؤَىذ خبًٞ خڀٝىخب٢صؤ. ٤دڀر ٬ُديش ٬ځٍ خڀٕځُمدض

 خب٤ځىٛ

ََخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً  ًٔ بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر،  ؤؼًٌَُٴط ٌٍي خڀ

دء ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀًوَ  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.  ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ََخٔص بً خڀى٣ُٔ ڀځعَى ًٔ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

( ٴٹُش. بً ڄٽىوص ڄه )لُػ ٸدڂ خڀسَدلٔػ زع٥ىَُ بٔعٔسَدوص ،خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍب٬عمدي خب٤ىهؿ 

 /ظىدٔسُص ٠مه خب٤ٕمُدض خڀعدڀُص )ڄًَُ ٤سٹُص( بٔعسدوً ٬ځً ٬َُىَص ٬ٙىخجُص ظى٫َِ )

َٜص بُ ٬َمٓدن، َجُٓ ٸٕڃ( ڄه خڀ٭َدڄٔځبْ ڄُٙٲڄًَُ،  ڄٕد٬ً بُ لبْ زځٯ ،بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

%( ڄه ٬َُىَص ٕسعً )( بٔعٔسَدوص، ڄد و٬ًي خٖٔعسدودض خب٤ٕعُيش وخڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ )

ََخٔص. ًٔ ََخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد خڀ ًٔ َٝدجُٔص ٬ىً  :ظىٜځط خڀ ٌُو يَٖڀَص بل وـىي ؤؼَُ 

ًَٖڀَص  ) خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص ) خب٤َىَخٌر(  ٔيَخَش α ≤ ڄُٕعَىي خڀ

َٜص بُ ( ىَخٌرخب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ٔيَخَش ( α ≤ ) يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص خ٠دٴص ببٔ  وـىي ؤؼَُ .٬َمٓدن

َٜص بُ بُ  خب٤َىَخٌر خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زىـىي خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

خڀىعدجؿ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ـدءض بُٕٗعَىي ؤبٮُص ڄُُظَٵ٭ص، زُىمد ټٿ ڄه خڀعَمَُّ  ٬َمٓدن، ټمد ؤ٨هُض

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ـدءخ ٣ٔٔ ؤبٮُصبُٕٗعَىي  خب٤ُى٩َمٍ  وخڀعَى َٜص بُ ٬َمٓدن. ڄُعَى بُ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص خب٢دڀُص،  ًٔ و٠٫٠ُوَش ىٍٜ خڀسَدلٔػ بٔمځص ڄه خڀعىُٜدض ؤبٮهد: ٠َىء وعدجؿ خڀ

َُخظُٔفُص خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄهوخب٤ىٌىزبْخب٤س٬ًب٬ْهڀځٽٙٳيٸُٹصڄ٭دَب٬ّځًڄسىُصبٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن وخڀ٭مٿ خٔعؽمد٬َځًٸديَشڄاٌځصٸُديخضڀعىٴبّظًََسهڃ٬ځًخب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص بُ ٬َمٓدن وظٹًبٙ خْٴٽدَ خٔزعٔٽَدََص، و٤دٸدتهد ٬ځً ٠ُوَش لٵد٦ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخي خب٤ىٌىزبْ ٴُهد ڄه وٗپ ڄىمهڃ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص بهًٲ خب٢ٵدؤ٦، وبو١د٬هڃ  خْٴ

 ڀځمًَّ ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُڃ بُ ڄَفَدپ ٬مځهڃ .

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ، خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َبيَخَش   خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: َٜص، ٬َمٓدن، خَْين.خب٤َىَخٌر، خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، خڀعَى  د
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Abstract 
The Impact of Talent Management on the Organizational Excellence: 

The Mediating Role of the Innovative Orientation at Private Hospitals 

in Amman 

 
This study aimed to identify the impact of talent management in its 

dimensions (talent polarization, talent development, talent compensation, & talent 

retention) on the organizational excellence in its dimensions (Distinguished 

strategic building, distinguished leadership, distinguished services, and 

distinguished organizational culture) through innovative orientation as mediating 

variable at private hospitals in Amman. To achieve the objectives of the study, a 

descriptive analytical approach was relied, where the researcher developed a 

questionnaire consisting of (90) paragraph. (188) questionnaires were distributed 

on a proportional stratified random sample within the following names 

(Manager/Assistant Manager, Supervisor, Head of Department) of at private 

hospitals in Amman. While the number of recovered and valid questionnaires were 

(092) which represents (97%) of the total number of questionnaires distributed. In 

order to analyze the study data both of program (SPSS) and (AMOS) were used. 

The study reached a number of results, the most important of which are: There is a 

statistically significant impact at the level of (α≥ 0.05) of talent management with 

its combined dimensions (talent polarization, talent development, talent 

compensation, & talent retention) on the organizational excellence at private 

hospitals in Amman, moreover there is a statistically significant impct at the level 

of (α≥ 0.05) of talent management on the organizational excellence with the 

presence of innovative orientation as mediating variable at private hospitals in 

Amman. The results showed that talent management was a high level of 

importance at private hospitals in Amman, while both of organizational excellence 

and innovation orientation came at a medium level of importance at private 

hospitals in Amman. Based on the results of current study, the researcher 

recommends  number of recommendations, the most important are: It is necessary 

to develop a strategy based on precise criteria to identify the creative and talented 

employees at private hospitals in Amman and training them for provide qualified 

leaders capable of investing their energies and presenting innovative ideas, and 

need for private hospitals in Amman to preserve the talented individuals by giving 

them material and moral incentives in order to preserve, and subjecting them to 

more training programs in order to work on developing them in their field of work. 
 

Key Words: Talent Management, Organizational Excellence, Innovative Orientation, 

Private Hospitals, Amman, Jordan. 
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 خب٤ٹًڄص

ظ٭ًيض خب٥ٝ٤ځمدض خٖيخََص خب٢ًَؽص بُ خٔيَخَش وخ٬ٖمدپ وبٓ ظ٭ً خٔيَخَش "

خڀعٹځًَُص ظعمدً٘ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ وخب٢ًخؼص ٴځڃ َ٭ً يوَبيَخَش خب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ظٹځًَُد ټمد ټدن بُ خڀٕدزٷ لُػ ټدن ڄٹعُٝخ ٬ځً بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعَى٩ُمُص، 

َُخظُٔفُص بُ خب٤ى٩مدض، وخٜسمط خڀُىڂ بيَخ َش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظٙدَٺ بُ و٫٠ خب٣٥٣ خٔٔع

ب٩د ظ٥ځر وـىي ټٵدءخض خيخََص ٬دڀُص ظعمع٫ بٗهدَخض وٸًَخض ڄعٵىٸص ڀځىٴدء زدب٤ع٥ځسدض 

خڀبٍ ٴ٠ُعهد خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ٬ځً خب٤ى٩مدض ڀٍڀٻ َعىـر ٬ځً خب٤ى٩مدض 

َخض خڀٽدڄىص خب٤ىـىيش ڀًي خڀ٭دڄځبْ وخٔعٱٗپ خٖٴٽدَ خڀٕ٭ٍ خڀًئوذ ٖزُخِ خب٤َىَخٌر وخڀٹً

َٜص ظسبِ  وخب٤٭دَٲ خب٤عىٴُش ڀًَهڃ ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ، ب٩د ظىـر ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخظُٔفُدض ٖٔعٔٹ٥َدذ ٬دڄځبْ بٲځٽىن خٴٽدَ ـًًَش بٙٹٷ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، وظٕ٭ً ټٍڀٻ  بٔع

هڃ خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ بهًٲ خٔلعٔٵَد٦ بهڃ وٌٍخ خبٔ بٙٹُٷ ظَىمُٔص ڀځ٭دڄځبْ ڀًَهد وڄىم

وتهًٲ ٌٍي خڀ٭مځُص خبٔ بٙٹُٷ "َع٥ځر ظَ٭ى١َِهڃ زدڀ٥َُٹص خب٤ىدٔسص خڀبٍ بٙٹٷ خڀ٭ًخڀص.

خٸًٝ يَـص ڄه خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ خڀٌٍ ظٕ٭ً ب٫ُٝ خب٤ى٩مدض خڀىٜىپ خڀًُ لُػ خن خڀعَمَُّ 

ُِٴص وٹد٢ َٕد٬ً خب٤ى٩مدض ٬ځً بيَخَش ڄىخَيٌد خب٤ديَص وخب٤٭ُ ٴُص بٕٽمص ب٩د َاٌځهد ب٤َ٭

َُخظُٔفٍ َعمُّ زٹًَظً ٬ځً ڄىخټسص خڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ وټٿ  ٠٭ٵهد وٌٍخ َع٥ځر زِىَدء بٔع

َُديش لٽُمص  ڄد َىخـً خب٤ى٩مدض ڄه ٴُٚ وبًَٙدض ڄه خڀسُحص خب٣دَـُص وټٍڀٻ وـىي ٸٔ

ض ٤دز٫ ڄُعَمُّ بٙعٿ ڄُټّخ ڄعٹًڄد زًٖ ڄه  ظٽىن ظدز٭ص ب٩د َٕهڃ بُ ظىٴبّوًڄدض ٌخ

لُػ ظعٽىن خڀ٭مځُص خٖوعدـُص ڄه ڄًوٗض و٬مځُدض وب٨ُـدض ٬ځً ٘ٽٿ ڄىعفدض)ٔځ٫ 

ووًڄدض(، وظٙٽٿ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخ٬ُٖخٲ وخڀ٥ٹىْ وخب٤٭عٹًخض وخڀٹُڃ خڀبٍ ظعٽىن 

ڄه وٗب٥د ؼَٹَدٴص خب٤ى٩مدض خبٮُص ټسبّش بُ بٙٹُٷ خًٌخٴهد ڄه وٗپ يڄؿ ٌٍي خڀؽَٹَدٴص ڄ٫ 

وڀعسٹً خب٤ى٩مدض بُ و٫٠ ظىدٴٍٕ ڄُعَمُّ  ظٕ٭ً يوڄد ڀځسمػ ٬ه ټٿ ڄد ٌىخ  دٴص ٬دڄځُهد.ؼَٹَ

ـًًَ ڄه وٗپ خزعٽدَ وخبٯدي خٴٽدَ وخٔدڀُر و٤ُٶ لًَؽص ٰبّ ظٹځًَُص  وظٹًبٙ وًڄدض 

ٌخض ٤دز٫ ڄُعَمُّ  ب٘٭ځهد يوڄد بُ ڄٽدوص ڄعٹًڄص، وظَىمُٔص ڄهدَخض خڀعٵٽبّ ڄه وٗپ ـځٕدض 

وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀٌٍ بٰٹٷ ٜىَش ٌٌىُص ڀځمى٩مدض ڀًي خڀ٭مٗء  خڀ٭ٝٳ خڀٌٍبِ

 " وَٕد٬ً بُ خبٯدي َوق خب٤ىدٴٕص وَِديش لفڃ خَٖزدق وـىيش خب٣ًڄدض.
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ََخٔص ًٔ  "ؤبٮُص خڀ

ََخٔص بُ  ًٔ ڄه وٗپ يوَ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ؤؼَُ ب٨هدَظعمؽٿ ؤبٮُص خڀ

َٜص بُ ٬َمٓدن خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ـُخءخض خڀبٍ بُ بٕٙبْ خٖو٥ٙص وخٔ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

وڄه وٗپ ٌڀٻ بٲٽه  ،ٔعمُخَ خڀ٭مٿبمدن زٹدء و١ڀ خًٌٖخٲ خڀعَى٩ُمُصظٕدٌڃ بُ بٙٹُٷ 

ََخٔص خبٔ ٸٕمبْ:ؤظٹُٕڃ  ًٔ  " بٮُص خڀ

 ":خڀى٩َُص )خڀ٭ځمُص(خْبٮُص 

ٌد خَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديبيَ خْبٮُص خڀ٭ځمُص ڄه لُػ ظىدوب٥د ب٤عٱبّخض ظع١ك

وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر()

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

بُ  -ب٦عم٭ص بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  بٓ َعڃ خڀع٥ُٶ ب٥د ٬ځمد زدوًوخڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ،

ََخٔص خبٙدوپ  ڀٍڀٻ -خڀسدلػ  لًوي ٬ځڃ ًٔ ٰىدء خب١دور خڀى٩ٌُ وبٙٹُٷ ٴدجًش بڀ

ََخٔص ٌخض ؤبٮُص ڀځسدلؽبْ ټىنهد ٔعٙٽٿ ڀځًخَٔبْ وخڀسدلؽبْ ًٔ ، وبٲٽه ب٬عسدَ وعدجؿ خڀ

 " .ڄُـ٭دً ڄهمد ب٥ڃ بُ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪

 ":(خڀ٭مځُصخڀع٥سُٹُص )خْبٮُص 

ََخٔص ڄه لُػ  خڀ٭مځُصظىسؽٷ خٖبٮُص  ًٔ بُ  بيَخَش خب٤َىَخٌر ب٨هدَؤؼَُ ظُټٌُّد ٬ځًڀځ

َٜص بُ ٬َمٓدنبٮُص ْخهدَب٨، وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص بُ ٬َمٓدنوخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر٬عسدَي ڄعٱبّ و٣ُٔ زبْ ةز  ،دض خب٣َد

َٜص بُ  ََخٔص ڄىـهدً ڀُخب٠ٍ خڀُٕدٔدض بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ؤعٽىن وعدجؿ وظىُٜدض خڀ

 " .بُ خ٬مدب٥د خب٤ٕعٹسځُص ٬َمٓدن

ََخٔص وظٕدئٖتهد ًٔ  "ڄٙٽځص خڀ

َٜص بُ  خڀٌٍ بٲٽىهد ڄه خڀىفدق وخٖٔعمُخَڀعمٹُٷ خڀعَمَُّ ظٕ٭ً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 بُلًَؽص  و٤ُٶ ـٍََصخض بّبـُخء ظٱُ وٌڀٻ َع٥ځر د خب٤ىدٴٕص خڀًًَٙشزُحص ظٕىيٌ

 خٖزُخڄؿ خڀعٱُبّ،  وخڀبٍ ڄه خبٮهدخب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ  وٗپبّخض ڄه ٱٌٍي خڀع ب٤ىخـهصخڀٕ٭ٍ 

َٜصٽؽبّ ڄه خڀظ٭دب٘ خڀ٭دب٤ٍ وً ٬ځً خڀٝ٭ًُ ؤ  بُ ٬َمٓدن ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُِٴصڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ  ، خب٤ُى٩َمٍڄه ؤؼدَ ٬ځً خڀعَمَُّ  بٙمٿڀ٭ىخڄٿ خڀعٱُبّ وڄد  خْبٮُص ڄَ٭

َٜصڄه ٸسٿ ٌٍي  ڀ٭ًڂ بيَخٺ ؤبٮُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙوعُفص  وخن ڄد ، خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص ٴد٬ځُعهد  خب٢ُځىڀص ڄه بُ ب٥د ؤؼَُ ټسبّخڀعمًَدض خڀبٍ  ڄه َىخـً ظځٻ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 ظعس٫ز٭١هد  ، ودٜصً وؤنخڀىٜىپ خڀًُ خب٤ُٰىذ بٔ يَـص خڀعَمَُّوٜىب٥د بب٩د َ٭ُٷ وؤيخجهد 

َُخظُٔفُخ خڀ٭ًًَ ڄه بُ خب٤ىخَي ٭ٽٓ ٬ځً ڄُٕعَىي خڀعَمَُّ وخڀبٍ ظىعٹځًَُص، خڀدض ٔٔع

َُديش عمٹُٷ ڀعُټّ ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀعٱُبّ خڀخڀٌٍ ؤٔع٬ًً  خٖڄُ، وخب٣ًڄدض وخڀؽَٹَدٴص وخڀٹٔ

َٜص بُ ٬َمٓدنخب٤ُٕعَٙٵَ، وؤن خب٤ُى٩َمٍخڀعَمَُّ   ٬ه ٤َُٷخڀىفدق ٔسٿ ظسمػ ٬ه  ُدض خب٣َد

ََخٔص ڀځسمػ بُ ؤؼَُ  ًٔ بٕٙبْ وظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڀسځىٮ خڀعَمَُّ، ب٥ٍخ ـدءض ٌٍي خڀ

َٜصبُ  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔصوبٲٽه بًًَٙ ڄٙٽځ  ٬َمٓدن. ًٔ بُ خڀعَمَُّ  بيَخَش خب٤َىَخٌرؤؼَُ  ڄد :بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ ص خڀ

َٜصبُ  خب٤ُى٩َمٍ ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  "بُ ٬َمٓدن؟ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ًٔ :ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ: " َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر،  ،خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ( α≤ڄ٭ىىَص )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ( بُ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜصڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   " بُ ٬َمٓدن. بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص: َـً ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ α≤ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ ٬َمٓدن.بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خخڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ  (خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر   ب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص: َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

َُديش بُ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ( ≥αڄ٭ىىَص ) َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن. بُڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص:خ َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  ڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ( α≤ڄ٭ىىَص )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض خڀعَمَُّ خب٤ُ( بُ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ ى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.
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 :خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص 

لعٔٵَد٦ : ٌٍ و٨ُٵص ڄه و٨دجٳ خٔيَخَش ظع٭ځٷ زدڀع٥ىَُ وبيَخَش خب٤َىَخٌر " خٖٔعٔٹ٥َدذ وخٔ

زدڀ٭دڄځبْ ٌوٌ خٖيخء خب٤ُظٵ٫ ب٩د َ٭ىي زدڀٵدجًي ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن وخڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڄه 

 " لُػ ڄٽدٴإتهڃ  وبٙٵٌُّڃ وظَىمُٔص ٸًَختهڃ.

: ٌى خب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ خڀٍَه َعمُّون زدب٤هدَخض وخڀٽٵدءخض خڀبٍ خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر

َٜص بُ ٬َمٓدن وظ٭ُىهڃ ڄه خـٿ بٙٹُٷ  خًٌٖخٲ. بٙعدـه  ٸُدًٔ ڄه وٗپبً د خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  .ٴَٹ

ص خب٤َىَخٌر " ٌٍ ٬سدَي ٬ه ٬مځُص ظىـًُ وظ٭ځُڃ وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ىٌىزبْ ڄه وٗپ  :ظَىمُٔ

ُ خڀّّخڄؿ وخلمحد٠ُخض وخ٥٬دء خڀًوَخض ڄه خـٿ و٫٠ و٣٥ ڀعمٹُٷ خْ ًٌخٲ خب٥٤ځىزً ڀع٥ىَ

ََخٔصبً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

٬سدَي ٬ه ڄّخَد ودًٜ ڄه ڄٽدٴإض وظإڄبْ ٜمٍ و٠مدن خـعمد٬ٍ  ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر: ""

دن ڀځ٭دڄځبْ وڄ٭د٘دض وَىٹٕڃ خبٔ ظَ٭ىَِٟ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ظٹًڄً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓ

ََخٔصبً ڀًَهد ڄه خـٿ خڀٹًَي ٬ځً خڀٹُدڂ زدب٤هدڂ خب٥٤ځىزً.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

٬مځُص خٌْعمدڂ وخڀعمٕٻ زدڀ٭دڄځبْ خڀٍَه َعمُّون زإٴ١ٿ ٌٍ  :خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر "

بهاٖء خب٤َىَخٌر لُػ خن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ ظسٍپ خٸًٝ ـهًٌد ڄه خـٿ خڀعمٕٻ 

ٸُدًٔ ڄه وٗپ بً  خب٤ىٌىزبْ ڄه وٗپ خب٤ٽدٴإض وخڀعًََر ڄه خـٿ ٬ًڂ خڀعٵ٣َُ بهڃ.

َُخض ََخٔص ٴَٹ ًٔ  " .بٔعٔسَدوص خڀ

ٌٍ ٬مځُص خڀىٜىپ خبٔ خڀٙٵدٴًُ وخڀعٱځر ٬ځً ب٫ُٝ خب٤٭ىٸدض وخٔعٱٗپ  خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ: "

عىځٛ ڄه وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڄه خـٿ خڀٵُٚ وخڀعىځٛ ڄه خڀعهًًَخض ڄه وٗپ ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىي وخڀ

 " خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن.

َُخظُٔفٍ خب٤ُعَمُّ ٔع خض بًٚڂ خٔيخَي ڄه خـٿ و٫٠ خڀسِىَدء خٔ : ٌى خڀىٜىپ خبٔ خبٚدٌ ٸُخَ

ڀىعدجؿ َئًَ ؤَدڀً وبًًَٙ خًٌٖخٲ ڀععمٽه خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ  بُ ٬َمٓدن ڄه ظٹُُڃ وظىٵٍُ خ

ََخٔصبً خڀبٍ لٝځط ٬ځُهد.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

ً خڀٹُديي خب٤ُعَمُّي " : ٌٍ خڀٹُديي خڀبٍ ظٕع٫ُ٥ خڀعٽُُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خڀسحًُ خلمح٥ًُ خڀًخوځُ

ـًُ ب٩د بٯ٭ٿ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن بٛعځٻ خڀٹًَي ٬ځً خب٪دِ خ٬ٖمدپ زٽٵدءي  خو خب٣دَ

ََخٔصبً  خڀىٸط خب٤ىدٔر. ٬دڀًُ بُ ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ
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ص خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ ڄه خـٿ خب٢ٝىپ خٴ١ٿ  :خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّي " ٌٍ ٬مځُ

دض  ٔعفدزً ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض خلمح٥ًُ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُ خب٣ًڄدض زدڀ٬ًُٕ وخڀىٸط خب٤ىدٔر ڀځم٠ًُ وخٖ

ََخٔصٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَبً خب٣دًٜ.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ " .ٹ

ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُُٳ ڄ٫ خڀٹُڃ وخڀعٹدڀًُ وخ٬ُٖخٲ خڀبٍ  :ؼٹدٴً ظَى٩ُمًُ ڄُعَمُّي

دُڂ  َٜص بُ ٬َمٓدن وظُُٔىهد زٹىي ڀًي خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڄه خـٿ خڀٹ ظعٗجڃ ڄ٫ زُحص خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُٕ ؤهىڀً.  ََخٔصٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَبً زد٬ْمدپ خب٥٤ځىزً زٽٿَ  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٹ

ً : خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ " ٌٍ ٬سدَي ٬ه ظٹًبٙ خب٣ًڄدض زإٴ١ٿ ـىيي وخڀعُٝٲ زٽٿ لٽم

خؼىدء خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٠ُ٤ً وخٔعىًخڂ خٴ١ٿ خڀعٹىُدض وٌٍخ َايٌ خبٔ بٚٵُٳ خڀ٭رء وخب٤ٙٹً ٬ىهڃ 

َُخض بٔعٔسَدوص ٸُدًٔ ڄه وٗپ بً  ب٩د بٲٽىهڃ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً خٴ١ٿ خب٣ًڄدض وخڀ٭ىدًَ ٴَٹ

ََخٔص ًٔ  " .خڀ

ََخٔص  ًٔ  لًوي خڀ

ََخٔص ٬ځً  خٸعُٝض:  خب٢ًوي خب٤ٽدوُص - ؤ ًٔ َٜص بُ ٬َمٓدنخڀ  .خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ُ: ٔڄدوُصّخب٢ًوي خڀ -ذ ًٔ  ./عڃ خـُخء خڀ

َُخي خب٤سمىؼخب٢ًوي خڀسَُٙص -ؾ ََخٔص ٬ځً آَخء خْٴ ًٔ بْ زدب٤ٕمُدض خڀى٨ُٵُص : خٸعُٝض خڀ

َٜص بُ  )ڄًَُ/ڄٕد٬ً ڄًَُ، ڄُٙٲ، َجُٓ ٸٕڃ( خڀٍَه َ٭مځىن بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

خٔعٔٹ٥َدذ )بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ٸُدْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ  بً: خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص -ي

خڀعَمَُّ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫  (خٌرخب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص  خب٤ُى٩َمٍ َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن. ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َخٔدض خڀٕدزٹص بهًٲ ب٬ًخي خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ٸدڂ خڀسدلػ بُٗخـ٭ص خڀ٭ًًَ ڄه خڀً

ََخٔص خب٢دڀُص وبًًَٙ ؤٌڃ ڄعٱبّختهد، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀس٭ٟ  ًٔ وزِىَدء ؤب٭ىٌؾ ودٚ زدڀ

 ٌٍي خڀًَخٔدض ڄُظسص ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ لٕر خڀٵعُش خڀّڄىُص.

 :ًٖ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُصؤو

ََخٔص مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀعسبِ ؤو٩( ز٭ىىخن: "لُخِ ) ئ

٥ٔٔص" ًٌٴط ٌٍي : خڀٕمدزُص وؤؼٌَُد ٬ځً ُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤ُعَى
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ُِٴص ٬ىخڄٿ ظسبِ و٩دڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٕمدزُص وخوعسدَ ٬ٗٸعهد زةيَخَش  ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ خڀ

٬ځً زُدودض خب٤ٕك، خب٤َىَخٌر وبٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤ٬عمً خڀسدلػ 

ََخٔص ) ًٔ بُ ڄ٭هً َخَص  ( ڄه خب٤ًَخء وخوٝدجٍ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدضوظٽىوط ٬ُىص خڀ

ََخٔص ؤن ؤڄه خب٤٭ځىڄدض وي٬ڃ خٔيَخَش خڀ٭ځُد خڀ٭دبٕ بُ يڄُد٢ ڄُٝ،  ًٔ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

وخڀٽٵدءش خڀعٽىىڀىـُص وخڀ١ٱى٢ خڀعىدٴُٕص ب٥د ؤؼَُ بُ بٔعىًخڂ خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، 

ََخٔص زى٫٠ و٩دڂ ٔيَخَش خب٤سديَخض خب٤ع٭ځٹص زدب٢ىٔسص خڀٕمدزُص وظ٥سُٹدتهد بُ  ًٔ وؤوٜط خڀ

 ُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر.

ََخٔص خڀځىٸدن ) ( ز٭ىىخن: " بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ټمًوٿ ئ

َُخظُٔفُص ََخٔص ببٔ و٫٠: ظٝىَ ڄٹعُق" ڀعمٹُٷ خڀَُديش خٔٔع ًٔ ظٝىٌَ ڄٹعُق  ًٌٴط ٌٍي خڀ

َُخظُٔفُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

َُخظُٔفُص  ب٩دَٔص بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

ََخٔص خ٬عمً خڀسدلػ خب٤ىهؿ ًٔ  ڀ١٬ٓدء ٌُحص خڀعًََٓ وخٔيخََبْ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

ََخٔص ڄه  ًٔ ََخٔص، وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٔٔعٔسَدوص ؤيخي ڀځ

ََخٔص ؤن ب٣ُ٥ٚ  ( ١٬ىخً )ٴُيخً( ڄه ٌُحص خڀعًََٓ وخٔيخََبْ.) ًٔ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

وخٔعٔٹ٥َدذ خب٤ىخَي خب٤ىٌىزص وخٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر وظَىمُٔص وظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر ڀعمٹُٷ خڀَُديش 

َُخظُٔفُص بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خٔ ٔع

خڀٙىُٝص )خب١ىٓ، و٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ، و٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص( زُىمد 

ََخٔص ز١ُوَش خٔٔعٵديش ڄه خڀعٝىَ  ًٔ ٖظىـً ٴُوٶ ظ٭ىي ٔوعٗٲ خب١دڄ٭دض.وؤوٜط خڀ

َُخظُٔفُص وؤ١َدً خب٤ٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بيَخَش خب٤َىَخٌ ر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀعمٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

َُديش خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤َىَخٌر.  زدڀعُټُّ ڄه ٸسٿ ٸٔ

ََخٔص خڀ٭مدَ ) ََخٔص ئ ( ز٭ىىخن: " ؤؼَُ خڀع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ئ

َٜ ََخٔصٌٍي ًٌٴط : ص بُ ڄًَىص خب٢ًًَي"ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ُِٴص  خڀ  خبٔ ڄَ٭

َٜص بًَٗىص  خڀعإؼبّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ بٔم٫ُ ؤز٭َديي بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

، لُػ خ٬عمً خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ بُ خڀُمه خب٢ًًَي

ََخٔص وب٫ٝ خڀسُدودض، وټد ًٔ ََخٔص )خٔٔعسدوً ټإيخي ڀځ ًٔ  ( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص.وط ٬ُىص خڀ

َـً ؤؼَُ ڀځ٭دڄٿ خڀىٵٍٕ ٬ځً َُى ََخٔص ؤوً  ًٔ ٣ٔٔ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ڄُٕعَىي وؤ٨هُخ وعدجؿ خڀ  خب٤ُعَى

ََخٔص  ًٔ َـً ٴُوٸدض بلٝدجُص ڄه وٗپ ٬ُىص خڀ َُى بٔم٫ُ ؤز٭َديي، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً 
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َٜص بًَٗىص خب٢ًًَيڀځع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ زدب٤ُ وؤ١َدً ٬ًڂ  ،ٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص  وـىي ٴُوٸدض بلٝدجُص ڀځع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ زدب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص زدڀعُټُّ ٬ځً خٌٔعمدڂ  بًَٗىص خب٢ًًَي ڀځمعٱبّخض ڀځٵحص خڀ٭ُزُص. ًٔ وؤوٜط خڀ

ڃ خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځبْ وؤ١َدً خټعٕدذ خڀىٵٍٕ ڀىـىي ؤؼَُ وخ٠ك ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ وي٬

 خڀ٭دڄځبْ خب٤س٬ًبْ وخب٤مَُّه ڄه ؤـٿ خٔٔعٵديش ڄىهڃ وبٙٹُٷ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ.

ََخٔص ٘ٹىَي،  ( ز٭ىىخن: " ظ٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض ٘ٹىَي )وئ

ََخٔص  –٭دب٤ُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص ٬ځً ٠ىء ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀ ئ

ُِٴص خڀىخٸ٫ بُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض : بٔعُٙخٸُص" ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص وؤ١َدً ٤ُق ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ٔيَخَش 

ُِٴص ؤَخء خب٣ّّخء بُ ظَىمُٔص بيَخَش خب٤ىخَي خڀ سَُٙص بُ ڄًََُدض خڀعُزُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص وڄَ٭

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ  وخڀع٭ځُڃ ٬ځً ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ. ًٔ خ٬عمً بُ خڀ

َُخظُٔفُص،  خڀسدلؽدن ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀُزد٬ٍ  وؤ١َدً ؤٔځىذ خڀٱدجٍ ڀځًَخٔدض خٔٔع

ص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭ُىص ڄه خب٣ّّخء وخب٤عىٝٝبْ بُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙظٽىوط 

خڀىعدجؿ وـىي ؤؼَُ ڀع٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خڀعَمَُّ ،  ؤ٨هُض بُ ـدڄ٭دض ٴځ٥ٕبْ.

ََخٔص ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد خڀعى٣ُ٥ وخٔيَخَش ڀځمىخَي خڀسَُٙص  وعدجؿ ؤ٨هُضټمد  ًٔ خڀ

ََخٔص زىُٙ  ص.وؤ١َدً خڀع٥ىَُ وخڀعًََر ڀځمىخَي خڀسَُٙص زةٌعمدڂ ويَـص ٬دڀُ ًٔ وؤوٜط خڀ

ڄ٭دَبّ خڀعَمَُّ بُ ب٫ُٝ خب٤َفَدٖض ْو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص و٬ځً ب٫ُٝ ڄًََُدض خڀعُزُص 

َُخظُٔفُص ٬ىً ظىٵٌٍُد.  وخڀع٭ځُڃ وخڀُـى٪ ب٥د ؤؼىدء خب٣٥٣ خٔٔع

ََخٔص بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸدض زبْ ( ز٭ىىخن: "يُٰڃ ) ئ

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض ظٽىىڀىـُد خب٤ ٭ځىڄدض وخٔٔعًخڄً خڀسُحص خڀعٙٱُځُص ئ

ُِٴص يوَ بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ : خڀٽُمُدجُص بُ ڄُٝ" ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط خڀ

ََخٔص ٬ځً  ًٔ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٔٔعًخڄً خڀسُحُص خڀعٙٱُځُص و٤سٹط خڀ

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀٽُمُد ًٔ ََخٔص بُٗٝ.خ٬عمًض خڀ ًٔ جُص ب٧ٿ خڀ

ََخٔص ب٦مى٬ص  ًٔ ََخٔص، لُػ ؤ٨هُض خڀ ًٔ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ زُدودض خب٤ٕك ټإيخي ڀځ

ڄه خڀىعدجؿ وـىي ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀ٭ٗٸص خب٤سدُ٘ش ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

حُص خڀعٙٱُځُص )خٖٸعٝديٌ، خٔـعمد٬ٍ، خڀسُحٍ( ڄعٱبّ ڄعٱبّ ڄٕعٹٿ وؤز٭َدي خٔٔعًخڄص خڀسُ

ظدز٫.وؤوًٜ خڀسدلػ ظٵ٭ُٿ يوَ بيَخَش خب٤َىَخٌر زُٙټدض خڀٹ٥د٪ ڀځٝىد٬دض خڀٽُمدوَص خڀبٍ 
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ظٝمڃ خڀّّخڄؿ ڄه ؤـٿ ـٍذ وظى٨ُٳ وظَىمُٔص خب٤َىَخٌر ڄه ؤـٿ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خب٤ىدٔسص 

 يخوٿ خب٤إٔدض.

ََخٔص ٸٍَُٙ،  وآوُون ) ز٭ىىخن: " بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔص خٔٸعٝديَص ( ئ

ََخٔص لدڀص  ََخٔص : ٸٕى٥ُص" خب١ّخجَُص: خڀىخٸ٫ وخْٴدٶ، ئ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

ببٔ بٔٹد٢ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خب٤إٔص خٔٸعٝديَص خب١ّخجَُص ڄه ؤـٿ ظٹُُڃ خڀع٥سُٷ 

َُخظُٔفُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ٴُ٪  ، ٸٕى٥ُص -ص خٔٸعٝديَص ڀځُٙټ ٔٔع

ََخٔص  ًٔ ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ خٔعىًڂ خڀسدلػ خٔٔعٔسَدوص ټإيخي ڀځ ًٔ خ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ( ڄٵُيي ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ خڀُٙټص.ؤ٨هُض وب٫ٝ خڀسُدودض، وظٽىوط ٬ُىص خڀ

ََخٔص ؤن  ًٔ َُخظُٔفُدض بيَ ـًُ ڄُٕعَىيٌىدٺ وعدجؿ خڀ خَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ڄُٕعَىي خڀع٥سُٷ ٔٔع

ََخٔص ؤن خ٬ٔعمدي ٬ځً ٬دڄٿ خڀؽَٹَدٴص  َٖٝٿ ببٔ خب٤ُٕعَىي خب٥٤ځىذ. ولًش  ًٔ وؤوٜط خڀ

خڀٌٍ َٽىن ڄهڃ وؤٔدْ بُ خڀعإؼبّ ٬ځً وٙد٤دض وب٪دق بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔدض وؤ١َدً 

َُخي خڀځفىء خڀًخجڃ ببٔ وُبٯٍ خب٤٭دًٌ خڀبٍ بً خٔظٵدٶ ڄ٭هڃ ُ٘خټً ڀځ مٝىپ ٬ځً ؤٴ

 َعمع٭ى زدڀٽٵدءش وخڀعىى٪ بُ ڄٝديَ خڀعى٨ُٳ.

 خْـىسُص خڀًَخٔدض

"Investigating the role of innovative behavior in mediating the effect of 

transformational leadership and talent management on performance". 

َُديش خڀعمىَځُځُص وبيَخَش خب٤َىَخٌر ظٹٍٝ يوَ خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعى٣ٔ " بُ ظإؼبّ خڀٹٔ

ُِٴص يوَ خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعى٣ٔ بُ ظإؼبّ ": ٬ځً خْيخء ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

َُديش خڀعمىَځُص وبيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤيخء خلمحد٠ُ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خب٣دٚ بُ خوًووُُٕد  خڀٹٔ

ََخٔص ٬ځً خٔٔعٔسَدوص ٔٔعىُخؾ  خڀعمځُځٍ.وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ  ًٔ وخ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ َُديش خڀىعدجؿ وظٽىوط ٬ُىص خڀ ََخٔص ؤن خڀٹٔ ًٔ ( ب٧د٠ُ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

َُديش خڀعمىَځُص وبيَخَش  خڀعمىَځُص وخڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ ټدن ب٥مد ظإؼبّ ڄسدُ٘ ٬ځً خْيخء وخڀٹٔ

ټسبّ ٬ځً خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ وبٓ َٽه ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ؤٌ ظإؼبّ خب٤َىَخٌر ټدن ب٥د ؤؼَُ ڄسدُ٘ و

ََخٔص ببٔ ظ٥ىَُ وظى٫ُٔ خڀًَخٔدض ڀع٥ىَُ ؤيخء ؤټؽُ  ڄسدُ٘ ڄهڃ ٬ځً خْيخء. ًٔ وؤوٜط خڀ

ظ٭ٹًُخً وشمىڀُص وبـُخء خڀعمٕبْ ٬ځً خڀٕځىټُدض وټممدَٔدض خب٤سعٽُش ڄه وٗپ بٕٙبْ 

َُديش خڀعمىَځُص.  خڀٹٔ
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"The impact of Talent Management on Innovative Capabilities An Applied 

study for Personnel Administration in Ain Shams University". 

َُخي بُ " ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً بيَخَش خْٴ ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص: ئ

ُِٴص ": ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض ًٌٴط ٌٍي خڀ

خٔزعٔٽَدََص ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٔعسدَ ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص ٬ځً بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ـدڄ٭ص 

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڄط خٔٔعٔسَدوص ؤيخي  ٬بْ شمٓ بُ ڄُٝ. ًٔ خظس٭ط خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ََخٔص وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ ََخٔص ؤن ٌىدٺ ظإؼبّ ؤ٨ ( ڄى٨ٳ.ڀځ ًٔ هُض وعدجؿ خڀ

ټسبّ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص وٌىدٺ ظإؼبّ ټسبّ ڀعمٵُّ خْيخء خب٤ُعَمُّ ٬ځً 

ََخٔص ز١ُوَش بڀعّخڂ خٔيَخَش خڀ٭ځُد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر وؤن  خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص. ًٔ وؤوٜط خڀ

٥ىَُ وببٯدي و٥ً ودـمً ڀع٭َّّ خڀٹًَخض ظٽىن يبٲٹُخ٤ُص وٸدجمص ٬ځً خب٤هدَخض وخڀع

 خٔزعٔٽَدََص.

"Assessing the impact of organizational culture on achieving business 

excellence with a moderating role of ICT". 

ظٹُُڃ ظإؼبّ خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ٬ځً بٙٹُٷ خڀعمُُّ بُ خڀ٭مٿ يوَ خڀى٣ُٔ ڀعٽىىڀىـُد "

 ".وخٔظٝدٖض خب٤٭ځىڄدض

ُِٴص ؤؼَُ خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص بُ ڄ٭دَبّ وعدجؿ خڀعمُُّ بُ  ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

وخٔعٽٙدٲ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  خٖڄدَخض خڀ٭ُزُصخ٬ْمدپ خڀعفدََص بُ 

ََخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خٔٔعٔسَدوص و وخٔظٝدٖض. ًٔ ظٽىوط وخ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ََخٔص زإن خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ظُظس٣ ٬ُىص خڀ ًٔ ( ڄًَُخً  وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ََخٔص  زٙٽٿ ټسبّ زدڀعَمَُّ بُ خ٬ْمدپ وؤن ب٥د ؤؼَُ ټسبّ بُ بٙٹُٷ وعدجؿ ب٩عدِي. ًٔ وؤوٜط خڀ

پ ز١ُوَش بٕٙبْ خْيخء خڀ٭دڂ ڄه وٗپ بٗدء ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄعىخِوً وٸىَص وبٔعٱٗ

 خٔظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ خڀعَمَُّ.

"Organisational  talent management and perceived employer branding". 

ًٌٴط ٌٍي ":بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀعَى٩ُمُص وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خب٤عٝىَش ْٜمدذ خڀ٭مٿ"

ُِٴص خْؼَُ خلمحعمٿ ب٤مدَٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ ََخٔص ڄَ٭ ًٔ ځً خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ْٜمدذ خڀ

ََخٔص وخ٬عمًض  خڀ٭مٿ بُ خب٥ىً. ًٔ خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄىهفدً ڀځ

ََخٔص. ًٔ ََخٔص ڄه ) خٔٔعٔسَدوص ؤيخي ڀځ ًٔ ََخٔص وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ ( ڄًَُخً وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ََخٔص ز١ُوَش ؤن  وؤوٜط ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ب٥د بَظسد٢ ببٯدبي زدڀ٭ٗڄص خڀعفدََص. ًٔ ٌٍي خڀ
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ظٕ٭ً خب٤ى٩مدض ببٔ ٴهڃ ٬مُٷ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ڀعمٕبْ خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص وظى٨ُٳ خڀ٭دڄځبْ 

وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ ڄه ؤـٿ ټٕر لُذ خب٤َىَخٌر.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

ٴدڀعٹديڂ َإبٌ ٬ځً ڄد ټدن خڀُىڂ٬دبٓبُخڀٕدجًشخڀٕمصٌىخڀعٱُبّ":بٛهًُ

عّّ ڄُّخض ظىدٴُٕص، ب٩د ًَٴ٫ خب٤ُى٩َمدض ببٔ خڀسمػ ٬ه ڄُّخض ـًًَش ٌڀٻ ؤن خڀع٥ىَ َ٭

وخڀعٱبّ َٕبّخن بُٕټص يَىدڄُٽُص ڄٕعمُي، لُػ ظٙمٿ ٌٍي خب٢ُټص ب٫ُٝ خڀٹىي خڀسُحُص 

خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وڄد ظٙٽځً ٌٍي خڀٹىي ڄه ب٨د٤ُ وٴُٚ ووٹد٢ ٸىش و٠٭ٳ ٬ځً 

ظٹُُڃ٤َُٷ٬هوٌڀٻخڀعىدٴُٕصخب٤ُّخض٬هخڀسمػِخيٕصخب٤ىدٴخيیخِيوڄ٫ ،خب٤ُى٩َمص

ٔلُخِټمًَٝوخٔعىًخڄهد٬ځُهدوخڀسِىَدءخب٤ُى٩َمصبُخب٤ىـىيشوٹد٢ خڀٹىشوخٔعٱٗپ

ڄه  بٛعځٽًبٗد  خب٤َىَخٌر خڀسَُٙص ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمدضوبهٍخ ظ٭عّّ خڀعىدٴُٕص،خب٤ُّش

 "ڄٿ خڀبٍ ظايٌ ببٔ بٙٹُٷ خب٤ُى٩َمص ب٤ّخَدٌد خڀعىدٴُٕصڄ٭دَٲ وڄهدَخض وٸًَخض ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخ

(.) 

 ڄٵهىڂ بيَخَش خب٤َىَخٌر

( ٬ځً ؤنهد وٌر وٌسدً ووٌىذ وَي بُ ڄ٭فڃ ڀٕدن خڀ٭ُذ ْزه ڄى٩ىَ )"

ټمد ظٙبّ . وخٖٔڃ خب٤ىٌىذ وخڀىٌسص وظىخٌسىخ ؤٌ وٌر ز٭١هڃ ڀس٭ٟ وظ٭بِ ؤ٥٬دي خڀٍٙء

بٗ٭بُ: ڄىٌىذ ٌو ڄىٌسص وبُ ڄى٫٠ ځَُّص خڀ٭ُزُص ببٔ ؤن ز٭ٟ خڀٹىخڄُٓ خٖب٪

آوُ: "ٌټٍ" ٌو ڄىخٌر ٔدڄُص، وظ٭ُٲ ز٭ٟ خڀٹىخڄُٓ خٖب٪ځَُّص ڄ٥ٝځك ڄىٌىذ 

 (. )خب٢ُدٜدض، "ڄد ظُبٝعً ٌو ٸًَش ٤سُ٭ُص ٩٬ُمصوڄعٵىٶ 

اٌٿ خڀٵُي ڀٕب٪دِ ب٠دض ڄ٭ٹًش ظ( خب٤ىٌسص ٬ځً ؤنهد وَ٭ُٲ ٬سً خب٥ديٌ )

ب٭ىٌؾ خب٤ىٌسص ٬ځً ؤنهد "(. زُىمد َ٭ُٲ ٔځُه )خب٤ُظٵ٫ بُ ز٭ٟ خب٤هدَخض وخڀى٨دجٳ

ڀٕيَخَش خڀٙىُٝص خڀبٍ ظُټّ ٬ځً ڄهدَخض وٸدزځُدض خب٤ى٨ٵبْ خب٢دڀُبْ ب٩د َايٌ ببٔ 

دق خڀىهىٞ زٹىخ٬ً خٔيَخَش خڀ٭ځُد، ټمد ؤنهد ظٹًَ ټڃ خب٤ى٨ٵبْ خب٤ٕدبٮبْ بُ ٜىد٬ص خڀىف

ٴةيَخَش خب٤َىَخٌر  ،ڄٵهىڂ بيَخَش خب٤َىَخٌر ظ٭ُبْخڀسدلؽىن وخڀٽعدذ بُ  وڄه ٌىد ظسدَه ڀځمُى٩َمص.

َُخي خب٤ىٌىزبْ،  ظ٭بِ ٬ًش ٬ىدُٜ ڀ٭ًش ؤ٘ىدٚ، ٴُ٭بِ ڀځس٭ٟ بيَخَش خڀٹُمص خڀ٭دڀُص ڀٓٴ

ؤن وڀځس٭ٟ خِوُ َٽىن ظُټُّ بيَخَش خب٤َىَخٌر زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ى٨ٵبْ، وٌٍخ َ٭بِ 

، لُػ ظ٭ً بيَخَش خب٤َىَخٌر ڄه و٬ځُىد بًًٌَٙد وخټعٙدٴهد وبٌَُُٙد ،خب٤ى٨ٵبْ ڀًَهڃ ڄىخٌر
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خب٤ٵدٌُڃ خب٢ًَؽص وخب٤همص بَٗفَدپ خب٤إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، وظُ٭سُٓ خب٤ىٌسص ٬ه ڄُٕعَىي خٖزًخ٪ 

َُديش ټدٴص  ڀځمى٨ٵبْ وڄُٕعَىي خب٪دٌِڃ بُ خڀ٭مٿ، ب٠دٴص ب٤ُٕعَىي ٸًَش خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ٸٔ

وزدڀعدبٕ ٴةن بيَخَش خب٤َىَخٌر ٌٍ ب٦مى٬ً ڄه خڀٹًَخض ()خڀٕ٭ًٌُ، "ؤ٬مدپ خب٤إٔص

َُخي ب٩َُّه ٬ه ٰبٌّڃ بُ خب٤ُى٩َمً وٖ َٽىن بُ خب٤ُى٩َمدض خٖوُي ب٩د بٯ٭ځهد  خڀبٍ بٚٛ ؤٴ

ب٩ُّي بُ خب١ىيي ڄ٫ بٙٹُٷ خب٤ُّي خڀعىدٴًُٕ وظىدٴٓ خڀُٙټدض بُ خڀٕىٶ وبٙٹُٷ ټدٴص 

بٍ ب٘٭ځهد ظعٵىٶ ٬ځً خب٤ُى٩َمدض خب٤ىدٴًٕ بُ خڀٕىٶ وظٽىن ڄعٵىٸً بُ خٔعىًخڂ خًٌٖخٲ خڀ

خڀعٽىىڀىـُد ْن خٖ٘مدٚ خب٤ىٌىزُر َٽىوىخ ٬ځً ٸًَي ٬دڀًُ بُ خٔعمًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض 

خب٢ًَؽً وخڀبٍ بٯر ٬ځً خب٤ُى٩َمدض ظ٥ىٌَُڃ وظًََسهڃ وخٌٖعمدڂ زٽدٴص خب٤ىٌىزُر وظعٽىن 

ض بُ خٖوٕدن وڄىهد خڀٹًَخض خڀ٭دڄً خو خب٤عىًٝٝ وٖ َٙع٢ُ خن ظٽىن خب٤َىَخٌر ڄه ٬ًش ب٠د

خڀٹًَخض ٬دڀًُ، وخن خب٤َىَخٌر ٖظٽىن زدڀٵ٥ُي خو ظٽىن وَخؼًُ وٖ ظٽىن يخجمً خو ڄِٗڄً 

ڀٗ٘مدٚ وخب٭د ٌٍ ظ٥ىَُ ڀٹًَخض خڀٙىٛ وَعڃ خټعٙدٴهد ٬ىًي ڄه وٗپ وّّخض 

ټمد ظ٭ُٲ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤنهد خب١ًخَخض (.)خڀ٭٥ىٌ، "خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمدض

َُخي ڄه ٌوٌ ڄ٭ًٖض ؤيخء ؤ٬ځً وبٰٹٹىن  وخڀٹًَخض خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص ڀځ٭دڄځبْ وٌڃ خْٴ

وبهٍخ ظ٭عّّ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬سدَش (. )٬سً خڀٗوٌ،  "ؤ٬ځً يَـدض خڀعَمَُّ خڀعىدٴٍٕ

َُخظُٔفُص ٔيَخَش خب٤ىخ َي خڀسَُٙص خب٥ديٴص ببٔ ـٍذ خب٤ى٨ٵبْ ظ٥سُٷ خب٤مدَٔدض خٔٔع

 "خب٤ىٌىزبْ، وظ٥ىٌَُڃ وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ بٗد َٕدٌڃ بُ ب٪دق خب٤ُى٩َمص بُ خڀٕىٶ

وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ڄه وٗپ خب٤ٵدٌُڃ وخڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص . (  ) 

ر وظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر نهؿ ڄُى٩َڃ وڄعٽدڄٿ ب١ٍذ وظَىمُٔص وظًََببٔ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ٌٍ 

َُخظُٔفُص وظځسُص خلعُدـدض خب٤ُى٩َمص بُ  وخٔلعٔٵَد٦ بهد ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔع

َُخظُٔفُدض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظعس٭هد بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤ٕعٹسٿ،  ڄه وٗپ بٝځص ڄه خٔٔع

 " .خب٤ُى٩َمصبُ 

 ؤبٮُص بيَخَش خب٤َىَخٌر

ر وب٥ُ٥ٚهد وظ٥ىَ٭هد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمدض ٸً ِخي بن خٌٖعمدڂ زةيَخَش خب٤َىَخٌ"

، وخڀعمدٍ٘ ڄ٫ ؼىَش خب٤٭ځىڄدض وٌڀٻ زٕسر خٖٔعفدزص ڀځ٩ُوٲ وخڀعٱبّخض بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ

ـٍذ وخٔعٔٹ٥َدذ وبٙٵُّ خب٤َىَخٌر ڀعځٻ  ٬ځًلُػ زًؤ خڀعُټُّ  ،ب٫ى خڀ٭ىب٤صوخٖب٘دي 

ڃ خْوڀىَدض ڀًي خڀٽؽبّ ڄه خب٤ُى٩َمدض خب٤ُى٩َمدض خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ بيَخَش خب٤َىَخٌر ڄه ؤٌ

َـً ٔيَخَش خب٤َىَخٌر يوَ ؤٔدٍٔ بُ ظ٥ىَُ (.)خزُخٌُڃ ؤ٭ً، "وخب٥ُحدض وخڀىِخَخض َُى و
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ٸُمص خب٤إٔص، وظٕعؽمُ خب٤إٔدض َئوْ ؤڄىخپ ټسبّش ڀعسبِ وظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُد وخڀسىُص 

َُخظُٔفُدض خڀعمعُص ڀَّديش خڀىمى، وٌڀٻ و٩ُخً ڀ٭ًڂ ټٵدءش خب٤ىخَي  خڀسَُٙص، ټمد ؤن خٔٔع

وخڀُٕدٔدض ٖ بٙٹٷ خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤إٔدض، بُٕػ ؤن خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

ظ١ُٳ ٸُمص ٬دڀُص ڀځمإٔص، ټمد بٲٽه بٙٹُٷ ٌڀٻ ٬ّّ بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀٵد٬ځص، وخڀ٭ًًَ 

ټمد تهًٲ (. سص، ڄه ؤو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٴ٭دڀُص خب٤إٔص )خڀٽٕدٔ

خب٤إٔدض ٬ٖعمدي ظٹىُدض ٬ًًَش ب١ٍذ خب٤َىَخٌر وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ وظَىمُٔص ڄىخٌسهڃ، وڀٽه ٖ 

)"ظىـً ٴُٚ ٸُمص ب٥اٖء خب٤ىٌىزبْ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بٕػ خب٤إٔدض ٬ځُهڃ

ض خڀٽدڄىص وَُي خڀسدلػ زإن ؤبٮُص بيَخَش خب٤َىَخٌر ظع١ك ڄه وٗپ خڀ٥دٸد"(.

ڀځمىخٌر ٬ځً خ٬عسدٌَد خلمحُٺ خڀُجٍُٕ ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ َٽىن ٴُهد خٖٔعؽمدَ 

 بُ خب٤ى٨ٵبْ زٙٽٿ َجٍُٕ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠مدن ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خب٤إٔدض.

 ظٝىُٵدض خب٤َىَخٌر"

ڄُٕعَىي بٲٽه ظٝىُٳ خب٤َىَخٌر يخوٿ ؤٌ ڄُى٩َمص ببٔ ؤَز٭ص ؤٜىدٲ وٌڀٻ لٕر "

 (:؛ )ټدبُ،  "خب٤ٕاوڀُص ڀٽٿ ٜىٳ وٴٹدً ڀعٝىُٳ

َٓص ڄىخٌر  وٌڃ ڄه بُ ٸمص خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځمىخٌر ": ٸُدي

َُخظُٔفُص وب٬ًخيٌد وخڀعىخٜٿ ڄ٭هد  وٌڃ خڀٹديش خب٤ىٌىزىن خب٤ٕاوڀىن ٬ه ظ٥ىَُ خٔٔع

 " وظىٵٌٍُد ٬ّّ خب٤إٔص.

ُٓمص زدڀىٕسص ڀځمُى٩َمص وڀًَهد لٓ " :ُٔٓص ؤٔدڄىخٌر  ظ٭عّّ ڄىخٌر ٸ

خب٤ىدٴٕص خڀٹىَص  وظعمع٫ٓ زٹًَخض وَئَص ؼدٸسص وظٝىَ ڀځمٕعٹسٿ, وٌڃ ڄه ٸديش خڀٵٽُ 

وٌى خڀىى٪ خڀؽدب٘ ڄه ظٝىُٵدض خب٤َىَخٌر وٌٍ خب٤َىَخٌر خْٔدُٔص  وٌوو خب٤هدَخض خڀىديَش

َُخي ٠مه ٌٍخ خڀىى٪  وٌڃ بُ ڄىدٴٕص ٸىَص، وبٲٽه خ٬عسدَ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه وٴُهد: خْٴ

َُخي وَئَعهڃ ڀځمٕعٹسٿ. ؤڄد  ُّخ ڀٹًَختهد وَئَص خْٴ ًّخ ڀځمُى٩َمص و٩ خب٤َىَخٌر ڄهمّد ـ

َُخي ڄه خڀىى٪ خڀؽدب٘ ڄه خڀعٝىُٳ، ٴهڃ ٸديَون ٬ځً بٙمٿ خب٤ٕاوڀُص ڄه خب٤ُٕعَىي  خْٴ

٠دٴص ببٔ ٌڀٻ، بٯر ؤن ظٙمٿ خْوپ بُ ٴعُش ِڄىُص ٖ ظًَّ ٬ه ؼٗغ ٔىىخض. زدٔ

َُخيخ ڄعىٝٝبْ وٸديش ٴٽُ َُخيخ ٌوٌ ڄهدَخض ز٭ٟ خڀٝىد٬دض ؤو خْيوخَ ؤٴ َبْ ؤو ؤٴ

َُخي -، وٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ لٹُٹص ؤن خب٤َىَخٌر خْٔدُٔص بٛؽٿ ٬ديش وديَش ٝ ڄه خْٴ

 " خڀ٭دڄځبْ خب٤ىعَُٙه بُ خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځعٝىُٳ.
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َٓص ڄىخٌر ڄؽٿخڀ٭مٿ،ٴَُٷ٠مهخڀ٭٩مًوٌڃ ڄه خڀٹىش" :ـىٌُ

وٴًُ ظٕځُڃ خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ ڀځمٕعهځٻ ؤو خڀّزىن، ٬هخٔوعدؾ خب٤ٕاوڀبْڄى٨ٵى

خْ٘ىدٚ خڀٍَه َىفّون خ٬ْمدپ خْٔدُٔص وَىٵٍون ڄد ٌى ڄهڃ بُ خب٤ًي خڀٹٝبّ 

ُّخ يون خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ٕعٹسٿ.-)  " ( ٘ه

زٕهىڀص, وظُټّّ ٬ځً وٌٍ ڄه خب٤َىَخٌر خب٤عىخٴُش" :يخ٬مص ڄىخٌر

َُخي وَعڃ ظىٵٍُ خْو٥ٙص ڄه وٗپ ي٬ڃ خڀ٭دڄځبْ ٠مه ٴَُٷ خڀ٭مٿ، ڄهدَخض خْٴ

خب٤َىَخٌر خڀبٍ ظ٬ًڃ خ٬ْمدپ ٰبّ خْٔدُٔص. ٰدڀسّد ڄد ظٽىن ٌٍي خْو٥ٙص، ٬ځً ٔسُٿ 

َُخي خڀ٭دڄځبْ  خب٤ؽدپ، خْو٥ٙص خٔيخََص خڀبٍ ٸً ظٽىن ڄىدٔسص ڀٓبٛعص، وڄهدَخض خْٴ

 " ٠مه ٌٍي خلمجمى٬ص ڄه خب٤َىَخٌر ڄعدلص زٕهىڀص ، وبٲٽه ظٱُبٌّد بُ ١ٰىن ؤٔدز٫ُ.

َـً ؤٜىدٲ ڄعىى٬ص ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ظُظس٣ " َُى َُي خڀسدلػ ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ زإوً 

َُديش وخب٤َىَخٌر خڀبٍ بٯر ؤن ظٽىن َجُُٕص بُ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمص ، وخب٤ىٌسص زٽٿ ڄه خڀٹٔ

خب١ىٌَُص ٌٍ ڄد ظٽىن وديَش وٰبّ ٘دج٭ص، وخب٤َىَخٌر خڀًخ٬مص وخڀبٍ ظُظس٣ بُٕٗعَىي ؤيخء 

 " خڀ٭دڄځبْ وخب٪دٌِڃ وظٹًٌَُڃ ٬ځً ٌڀٻ، وٌٍي خب٤َىَخٌر لعمدً ٔعٕدٌڃ بُ وعدجؿ ببٯدزُص.

 ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر

ًٖ: خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر  ؤو

نهد خڀ٭مځُص خڀبٍ ڄه وٗب٥د َعڃ ببٯدي خب٤عٹًڄبْ خڀٍَه ظ٭ُٲ خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر ؤ"

وخڀسمػ ٬ه خب٤اٌځبْ ڀٙٱٿ ٌٍي  ض ڀځى٨دجٳ خڀٙدُٰش بُ خب٤ُى٩َمدضبٲځٽىن خڀٹًَخض وخب٤هدَخ

زإنهد خڀى٨ُٵص خٔيخََص "((. و٬ُٴهد ) ،خڀى٨دجٳ )خيََٓ وخڀٱدڀبي

خًٌٖخٲ خب٥٤ځىزص وَعڃ ؤب٪دِ  َُص خڀبٍ بٙٹٷى٩َمدض زدڀٹىي خڀسٙخڀبٍ َعڃ ٴُهد ظّوًَ خب٤ُ

 .ؤ٬مدپ خب٤ُى٩َمدض ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٜٳ ڀعځٻ خڀى٨دجٳ وخب٢دـدض خڀٵ٭ځُص ڀٙٱځهد

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر زإوً خڀعى٨ُٳ خڀُب٠ٍ خڀٌٍ ظٹىڂ زً بيَخَش "( وَ٭ُٲ )خ٥ًٖٔ،"

ى٩َمدض وَٹىڂ خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر ٬ځً خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خب٤ُى٩َمدض بهًٲ بٕٙبْ خْيخء بُ خب٤ُ

ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءش خڀى٨ُٵُص خڀبٍ َعڃ وٗب٥د بًًَٙ خب٤ىخٜٵدض خب٥٤ځىزص بُ خڀٙىٛ 

و٬ُٴهد "خب٤ُخي ٘ٱځً خڀى٨ُٵص وخڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ٔوعُدَ ڄه ظى٥سٷ ٬ځُهڃ خڀُٙو٢.

ځٽىن خب٣ّّش ؤنهد خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ٴُهد خڀسمػ ٬ه ؤ٘ىدٚ ڄاٌځبْ وبٲ"(

وبٛٽىهڃ ڄه خڀعٹًڂ ز٥ځر ڀځ٭مٿ بُ خب٤ُى٩َمدض ڀځٙدُٰ خب٥٤ځىذ بهًٲ خٔعٽمدپ خب٢ٝىپ ٬ځً 

( خن خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر ٌى ڄٹًَش بيَخَش  ٌٍي خڀٽٵدءخض خڀِٗڄص. وزبْ )خب١دٔڃ،



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76العدد                            
 

 
312 

خب٤ُى٩َمدض ٬ځً خٔعٔٹ٥َدذ خْ٘ىدٚ ٌووٌ خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ 

َُخظُٔفُص ڄه وٗپ خٖيخء زٽٵدءش وٴد٬ځُص. خًٌْخ  "ٲ ڀځمُى٩َمدض وظ٬ًڃ خڀعىـهدض خٔٔع

َٜص زدٖٔعٔٹ٥َدذ،  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌرظعځىٛ ؤبٮُص " زدڀى٩ُ ببٔ خڀ٥ُٶ خب٣َد

ُِٴص ظٽمه بُ خڀًخوٿڄه  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌرٴإبٮُص   بُ خڀٕدجًش زدڀؽَٹَدٴص خب٤ى٨ٵبْ ڄَ٭

 َٴ٫ ببٔ َايٌ خب١ٍذ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ؤن ببٔ ب٠دٴص ٴُهد، عس٭صخب٤ خڀ٭مٿ و٤ُٶ خب٤ُى٩َمص

 ببٔ خَٖظٹدء ؤـٿ ڄه خب١هً ڄه خب٤ًَّ ڀسٍپ وظٙفُ٭هڃ ،خب٤ُى٩َمص بُ خب٤ى٨ٵبْ ڄ٭ىىَدض

َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خڀٌٍ  دَؾخب٣ ڄهخب٤َىَخٌر  خٔعٔٹ٥َدذ، ؤڄد خڀعى٨ُٳ ڄه ؤ٬ځً ڄٕعىَدض

َُخي ذـٍ ٬مځُص بنَايًَ خب٤ى٨ٵبْ، ودًٜ و  ظ٥ىَُ ٬ځً ظ٭مٿ خب٤ُى٩َمص ببٔ خب٣دَؾ ڄه خْٴ

َُخظُٔفُص وظىـهدتهد خب٤ُى٩َمص وٸُڃ ؼَٹَدٴص َُخي ـىيش بًًَٙ خٔيَخَش ٬ځً وبٯر ،خٔٔع  خْٴ

 خب٢ىخٴّ خب٤ُى٩َمص بيَخَش ظٹًڂ ؤن بٯر ڀٍڀٻ. خب٤ُـىش وخڀٱدَدض خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خب٥٤ځىزص

 بُ خب٤ُى٩َمص وب٠٭ص خڀعفدََص خڀ٭ٗڄص ڀع٭َّّ َُوخڀع٥ى خڀعًََر وزُخڄؿ ؤوىخ٬هد بٔم٫ُ

ټمد وظِّّ ؤبٮُص خٔعٔٹ٥َدذ "(.)"خڀُهد زٕهىڀص خڀسَُٙص خب٤َىَخٌر ـٍذ

خب٤َىَخٌر ڄه وٗپ ظُټُّ خب٤إٔص ٬ځً خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر زٙٽٿ َىٕفڃ ڄ٫ ؤ٬مدپ خب٤إٔص 

ىخَي خڀسَُٙص بُ خب٤إٔدض ٌٍ خڀسمػ ٬ه و٤سُ٭ص ٬مځهد، ڀٍڀٻ ٴةن خب٤همص خْوبٔ ٔيَخَش خب٤

 (.) "خب٤َىَخٌر وخټعٙدٴهد وخڀ٭مٿ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد

 ؼدوُدً: ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظ٭ُٲ ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر زدنهد خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ ڀځىٜىپ ببٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ "

پ ڀځىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خب٥٤ځىزص زٽٵدءش وبٕٙبْ خڀ٭مځُص خٔيخََص بُ ڄُى٩َمدض خ٬ٖمد

خب٤ىٙىيش وزدنهد ٬مځُص خڀعمٕبْ وَٴ٫ خڀٽٵدَدض خڀ٭مځُص وخڀ٭مځُص بُ خب٤ُى٩َمدض خڀى٩دڂ 

ظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤوً ٸًَش "( ٬ُٲ خڀٙمٌُ وٰدڀر ). ( )ؤوټُٿ،"ټٽٿ

خب٤إٔص ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش ڀځمىٌىزبْ ڀًَهد ڄه وٗپ ظًََسهڃ بُ زُخڄؿ ڄعىٝٝص 

ء يخوٿ خب٤إٔص ؤو ودَـهد، بٛهًُخً ڀځعٹًڂ وخڀُٸٍ بُ ٬مځهڃ ڀُٽىوىخ ڄًَٝ ڀع٥ىَُ ٔىخ

خب٤ى٨ٵبْ خِوَُه زٕسر ظٵىٸهڃ وٸًَتهڃ ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض وظسبِ خْٴٽدَ وخب٢ځىپ 

بٲؽٿ ٌٍخ خڀسُ٭ً "خٔزعٔٽَدََص خب٤ُعَمُّش، ب٩د بٯ٭ٿ ڄىهڃ خٔعؽمدَ ڀّّخڄؿ خڀعًََر خب٤ٽځٵص.

َُخي خب٤ىٌىزبْ، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ټٕر خب٤ٹًَخض وخب٤هدَخض ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ڄهدَ خض خْٴ

خب١ًًَش ڀعمٕبْ خْيخء ؤو ڀَّديش ٴد٬ځُعً، وظُ٭عّّ ٬مځُص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ 

وظُټّ زُخڄؿ ظًََر خب٤ىٌىزبْ  ،وظ٭ځُمهڃ، وي٬ڃ ؤيوخٌَڃ وو٨دجٵهڃ خب٢دڀُص ؤو خب٤ٕعٹسځُص
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َُخي وظ٭عمً ٌٍي ٬ځً ظ٭َّّ خڀٽٵدءخض وخب٤هدَخض وخ ُٓص خڀبٍ بٰمځهد ؤوڀحٻ خْٴ ڀٹُڃ خڀعَى٩ُم

خڀّّخڄؿ ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء، ڀعمًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خڀِٗڄص. وَهعڃ خب٤ىٌىذ زع٥ىَُ 

وٵًٕ يخوٿ خب٤ُى٩َمص ڄه وٗپ بٕٙبْ ؤيخئي خب٢دبٕ وخڀع٥ځ٫ ببٔ خب٤ٕعٹسٿ خڀٌٍ ٥َمك بڀًُ، 

ىُص وخڀٕځىټُص ؤو خڀعمٵَُّص ظع٥ځر خڀع٥ىَُ زد٠ٔدٴص ببٔ خټعٕدذ  خب٤هدَخض خڀٵ

ظ٥سُٷ ٬مځُص ظىـًُ خڀ٭دڄځُص ب٫ى  وظ٭ً ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر"(. )خب١مًبٔ،"وخڀعًََر

ُِٴص، وخ َُخي ڄه خبْٽبٛب٤َ٭ خب٤ىـهص وخب٤ًُ٘ش  وخٔـُخءخض وخڀى٬ٍ زدڀٹىخ٬ً ٔب٤دڂ خْٴ

بٯر (. وزه ٬ٍُٙ، )ؿ ٬مځُص ظ٭ځڃ ٔځٕځص ڄه خڀٕځىٺ خب٤ّّڄ ٌٍڀٕځىټهڃ، زدڀعدبٕ 

٬ځً ٬مځُبٍ خڀع٥ىَُ وخڀعًََر وظَىمُٔص خب٤هدَخض وخڀٹًَخض بُ ټدٴص  خ٬ٖعمدي٬ځً خب٤إٔدض 

َُخظُٔفُدض  و ب٬عمدي ڄٕعىَدتهد (.  ) "زدب٤َىَخٌر وظ٥ىٌَُد خٔلعٔٵَد٦بٔع

ص خلمح٥ُص، وخڀىفدق بُ ظ٭بِ ظىدڄٍ ٸًَش خب٤ىٌىزبْ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱبّخض خب٢ديؼص بُ خڀسُح

بٙٹُٷ لدـدتهڃ ولدـدض خب٤ُى٩َمص خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد وبٲؽٿ خڀع٥ىَ ٬ىُٝخ لُىَد بُ 

خب٢ُدش خڀى٨ُٵُص زدڀىٕسص ڀځمىٌىزبْ بُ خب٤ُى٩َمص، وبٯر ؤن َٙمٿ خڀع٥ىَ خب٤٭دَٲ وخڀٕځىٺ 

َٜص زدب٤ى٨ٳ خب٤ىٌىذ )خڀَّديٌ،  (وخب٤هدَخض خب٣َد

  خٌرؼدڀؽدً: ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَ

خڀعَ٭ى١َِدض و٩دڂ ڄٽدٴأض ڀعمٵُّ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خْيخء، وُْٰ خڀٹُڃ وخڀؽَٹَدٴص "

خڀعَ٭ى١َِدض ٬سدَش ٬ه  ، ټمد ؤنوظٙف٫ُ خڀٕځىٺ خب١ًُ، وبٛٽبْ خب٤ُى٩َمدض ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد

لىخٴّ ڄدڀُص( وڄٽدٴحدض ڄدڀُص، و٬ٗوخض ڄدڀُص، وؤـىَ، وخڀؽمه خب٤ديٌ ٬ځً ٘ٽٿ )َوخظر، 

وٗپ ِڄه ٸٝبّ )٘هُ، ؤٔسى٪، َىڂ( ڄه ٜدلر خڀ٭مٿ ) خب٤ُى٩َمص ( ٌْ ٬دڄٿ  وخڀٌٍ َٹًڂ

ٴُهد زةوعٗٲ و٨ُٵعً ڀٹدء ظٹًبٲً ـهًي ووٸعً وڄهدَظً، ټمد ظٙمٿ خب٣ًڄدض وخڀ١مدودض 

) "خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ُى٩َمص ڀځ٭دڄځبْ  ب٣ًڄص وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمص

خنٕ  وخڀ٭دڄځبْ، ٴهٍڀًيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُدبٙٹُٷببٔضخڀعَ٭ى١َِدتهًٲ ؤو٩مص"(.

بٌَٰسدتهڃ،ظځبيخب٤ٹدزٿبُزدڀًَـص خْوبٔ ٴهٍخڀ٭دڄځبْڄ٭ىىَدضَٴ٬٫ځًظ٭مٿټدوط

َُخي،٤دٸدضيٴ٫بُلٕدْزًوَ ٴد٬ٿخڀعَ٭ى١َِدضظٹىڂ ووځٷ ٸًَختهڃ،وبَُٙٻخْٴ

ڄع٥ځسدضزبْڄه خب٤ىخِوص٬دڄصىَشز٬ٝځًَُعُظروڄدڄهدَختهڃ،ڀعَىمُٔصڀًَهڃخڀًخٴ٫

َُخي بُلدـدضوظځسُصخڀ٭مٿ وظىٵٍُخب٤ُى٩َمدضبٔعمُخَببَٔايٌب٩دآن وخلً،خْٴ

َٹًٝ زدڀعَ٭ى١َِدض ڄدظٹًڄً خٖيخَي (.)خڀٕ٭ىيٌ، "وٴد٬ځُصٴُهد زٽٵدءشخ٬ْمدپ

ڄه خ٬مدپ وڄهدڂ ڀځمىٌىزبْ بُ خب٤ُى٩َمً وعُفً ب٤د َٹىڄىخ زً ڄه ـهً وخب٪دِ ڄدڀًَهڃ 
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وظ١مه ب٥د خب٢ٝىپ ، وخب٪دِخض ظايٌ خبٔ بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀبٍ ظٝر بُ ڄٝځمص خب٤ُى٩َمً

٬ځً ب٠٭ص ٤ُسً ڀځمُى٩َمً وبٙٹُٷ خَزدق يخجمً وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خٖ٘ىدٚ خب٤ىٌىزبْ 

بٲځٽىن خڀٹًَخض خڀ٭دڀًُ خڀبٍ ب٘٭ٿ خب٤ُى٩َمً خن ظىدٴٓ خب٤ُى٩َمدض خٖوٌُ وبٙٹُٷ خب٤ُّي 

عىدٴًُٕ و٬ديظدً ظٽىن ٌٍي خڀعَ٭ى١َِدض خڄد ڄدڀًُ وٌٍ ظٙمٿ خڀُوخظر وخب٤ٽدٴإض خب٤دڀًُ خڀ

وخڀعَ٭ى١َِدض ٰبّ خب٤سدُ٘ي وٌٍ ظَ٭ى١َِدض ڄ٭ىىًَ ڄؽٿ خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

خڀبٍ ظايٌ خبٔ بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َى٭ٽٓ خبٯدزُدً ٬ځً خب٤ُى٩َمً بُ بٙٹُٷ 

َى٭ٽٓ ٬ځً ـىيي خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ب٩د َىيٌ خبٔ بٙٹُٷ خب٤ُّي خڀعىدٴًُٕ خًٌخٴهد خڀٌٍ 

 (.خب١ُخق وؤزى يوڀص، )"ڀځمُى٩َمً

ڀځعَ٭ى١َِدض ؤبٮًُ ټسبّش ب١م٫ُ ؤوىخ٪ خب٤ُى٩َمدض ٬ځً بوعٗٲ ٸ٥د٬دتهد وڀځ٭دڄځبْ  "

ً، ؤبٞ"ٴُهد، لُػ َعؽمٿ ؤبٮُص ظىٴُ ؤو٩مص ـًُش ڀځعَ٭ى١َِدض بُ خب٤ُى٩َمدض بٗد َځٍ

  (:  ؛

ڀځ٭مٿ وٸسىپ خڀى٨ُٵص بُ  ظ٭عّّ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕعىًڄص ب١ٍذ خڀ٭دڄځبْ" .

خب٤ُى٩َمدض، ؤٌ خنهد ظٙٽٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀعىدٴٓ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ خب٤هُي 

 " ؤو خْټٵدء.

ظ٭عّّ خڀعَ٭ى١َِدض ؤلً خْٔسدذ خب٤همص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً بوٙدء خڀعىدٴٓ خڀَُٙٳ " .

ڄه وٗپ ظىٸ٫ خب٤ٽدٴإش وخب٢ىخٴّ خب٤ديَص خب٤ٙف٭ص ب٢دٖض خب٤ىٌىزبْ خڀ٭دڄځبْ  زبْ

 " خڀعَمَُّ.

ز٭مځهڃ بُ  خب٤ىٌىزبْ ظ٭عّّخڀعَ٭ى١َِدض ؤلً خْٔسدذ خب٤همص ٔٔعمُخَ خڀ٭دڄځبْ" .

خب٤ُى٩َمدض ْن خٔوٗپ زى٩دڂ خڀعَ٭ى١َِدض ُٔعٕسر بُ ظٽىَه خب٣ځٿ بُ يبٲىڄص 

 "خڀ٭مٿ وخْوعدؾ. 

َُخظُٔفُص ْنهد ظ٭ّّ ٬ه ظٹًَُ خب٤ُى٩َمدض ظ٭ع" . ّّ خڀعَ٭ى١َِدض ڄه خڀٹُخَخض خٔٔع

ب٢دـدض خڀ٭دڄځبْ ؤ٭ُهد ْ٘سد٪ َٰسدتهڃ ڄديخڄىخ َٹًڄىن خْٴ١ٿ ڀځمُى٩َمص 

 " وؤًٌخٴهد.

بُ خب٤ُى٩َمص، ٴ٭ىًڄد خب٤ىٌىزبْ ظ٭عّّ ؤلً خْٔسدذ خب٤همص بُ ټٕر وٖء خڀ٭دڄځبْ " .

ض ؤو لىخٴّ ڀٹدء ټٿ ٬مٿ ؤو ڄهدَش ـًًَش ٴةن ٌڀٻ َعځٹً خڀ٭دڄځبْ ظَ٭ى١َِد

 " .ُٔٙف٭هڃ ٬ځً خڀسٹدء بُ خب٤ُى٩َمص وَِديش خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وخٔزًخ٪ بُ خڀ٭مٿ
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َخز٭دً: خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

َٝ٭ر ٬ځً ؤٜمدذ خب٤ُى٩َمدض خٔلعٔٵَد٦ زدب٤ى٨ٵبْ وبٖدٜص خوڀحٻ خب٤ُعَمَُّه "

( وبن خَيود خن و٭ُٲ ب٤دٌخ ٴٍڀٻ َ٭ّي زإن ًُ )ؤوټُٿ، وخب٤ىٌىزبْ، وٌٍخ ڄد ؤ٘دَ خڀ

ظٙمٿ ٬مځُص خٔلعٔٵَد٦ "٬ًي ټسبّ  ڄه خب٤ى٨ٵبْ ٖ َٙ٭ُون ز٭ًڂ خڀ٠ُد ٬ه َوخظسهڃ.

زدب٤َىَخٌر ټدٴص خْو٥ٙص خڀبٍ بٛى٫ خب٤ى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْ ڄه ظُٺ خڀ٭مٿ ڄ٫ خب٤إٔص، وظعڃ 

َُخ ظُٔفُدض خٔلعٔٵَد٦ خڀٵد٬ځص زدب٤َىَخٌر وب٬ديتهد ٬مځُص خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤َىَخٌر ڄه وٗپ بٔع

خڀٍَه َعمٽىىن ڄه بٙٹُٷ  خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْظسبُ ٬مځُص ڀځمإٔص. 

َُخظُٔفُص خب٤إٔص، وبٰمځىن خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض خب٤ىدٔسص، وڄٗجمبْ ڀؽَٹَدٴص و٤سُ٭ص  بٔع

خٔعمُخَ وخڀٹديَون ٬ځً  ٨ُٵصخڀىڄٗجمص ٖلعُدـدض  ؤټؽُو٬مٿ خب٤إٔص، بُٕػ َٽىوىخ 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤َىَخٌرخڀ٭دڀُص يخوٿ خب٤إٔص، وؤٜسمط ٬مځُص  وخٔوعدـُصوخڀعإٸځڃ  خڀعٽُٳ

وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀٕمدض خڀُجُُٕص ڀٝى٫ خڀٽٵدءخض خڀعَى٩ُمُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش  خب٤إٔدضبُ 

خڀبٍ بٲٽه  خب٤َىَخٌرخٖٔعؽمدَ بُ  خب٤إٔصؤٜسك ڄه خڀىخـر ٬ځً  ڀٍخخڀعىدٴُٕص خب٤ٕعمُش، 

ـٍبهد وظى٨ُٵهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد وظىمُعهد ْنهد ظ٭عّّ ڄىٌسص وڄُّش ظىدٴُٕص 

َٙٽٿ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر ڄًَٝ خٌعمدڂ وظُټُّ ؤٜمدذ و()"ـًُش

ًٗ َجُُٕدً بُ بٙٹُٷ خٔعمُخََص ظٹًڂ خب٤ُى٩َمدض وبٙٹُٹهد ڀځىفدق  خ٬ْمدپ و٩ُخً ڀٽىنهد ٬دڄ

ٽُىهد ڄه ظ٭َّّ ؤيخجهد خڀعَى٩ُمٍ زدب٤ٹدَوص ڄ٫ خب٤ُى٩َمدض خْوُي. وٌڀٻ َع٥ځر خٌٖعمدڂ وبٛ

بُ ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْ وخب٢ُٚ ٬ځً َخلعهڃ و٠مدن ظىٴبّ زُحص 

٬مٿ ظىدٔسهڃ وظعٗءڂ ڄ٫ خلعُدـدتهڃ و٤سُ٭ص ٬مځهڃ، وَ٭ً خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر وخلً ڄه 

ش خب٤َىَخٌر خڀبٍ ظٙٽٿ ظُبٝص وخٸ٭ُص ڀعمٽبْ َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ وخ٬ٖعمدي ٬مځُدض بيَخَ

 .٬ځًُ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمدض ببٔ ـدور خب٤ىخَي خْوُي

 خب٤ُى٩َمٍ خڀعَمَُّ

ظىخـً ڄُى٩َمدض خ٬ٖمدپ خڀُىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض وخڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص : بٛهًُ

دَـُص؛ خٖڄُ خڀٌٍ بٓ بٯ٭ٿ خٖيخء خب٤ُى٩َمٍ وخب٤٭ٹًش بُ ُٔدٶ زُحعهد خڀًخوځُص خو خب٣

خب٤ُعَمُّ خلً خب٣ُدَخض خب٥٤ُولص زٿ خٜسك ٠ُوَش لعمُص ٴ٠ُعهد ٌٍي خڀعمًَدض، وخڀعَمَُّ 

ڀُٓ ڀً لًوي خو ڄىخو٫ ٴهى ٴٽُ بيخٌَ بٲٽه خن بًٰغ بُ ڄُى٩َمص ٜٱبّش خو ټسبّش، وًڄُص 

َُمٽه خب٤ُى٩َمدض ٬ځً خو عٗٲ خوىخ٬هد ڄه بٙٹُٷ خڀسٹدء خو ٜىد٬ُص، لٽىڄُص خو ودٜص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76العدد                            
 

 
316 

) "وخٖٔعمُخَ بُ وًڄص خٔىخٸهد و٬مٗجهد ٤ٖىپ ٴعُش ب٩ٽىص

.) 

 ڄٵهىڂ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

ؤ٠مً خڀسٹدء وخڀىمى ټهًٲ ڀځمُى٩َمص ڄٌُىن بًٗي ٸًَتهد ٬ځً خڀعَمَُّ، وؤ٠مً "

ڄُٕعَىي خْيخء خڀىلًُ خب٤ٹسىپ بُ  ن خڀعَمَُّ وزسٕد٤ص ٌىب٪دلهد َٹدْ بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، ْ

ُِٴص، ٴةٌخ ټدوط خڀٵځٕٵص خڀٕدجًش بُ خب٤د٠ٍ ٌٍ  وً ٖ زٹدء ؤ٬ُٝ خڀعىدٴُٕص وخڀ٭ىب٤ص وخب٤َ٭

 "وً ٖ زٹدء بٖ ڀځمُى٩َمدض خب٤ُعَمُّشؤن خڀٵځٕٵص خب٢ًَؽص خڀُىڂ ٌٍ ةڀځمُى٩َمدض خڀ١٭ُٵص، ٴ

ص َ٭ىي خڀٵ١ٿ بُ ٨هىٌَد ببٔ زُوِ بٗؽدزص ٴځٕٵص لًَؽ (.  َ٭ً خڀعَمَُّ)خڀٹ٬ٍُِ، 

ظَى٩ُمدض ؤوٍض ٬ځً ٬دظٹهد ڄهمص خڀسمػ ٬ه ؤب٪٫ خڀ٥ُٶ ڀَٗظٹدء زإيخء خب٤ُى٩َمدض 

ٌُوٌ خب٤ٝځمص بُ خب٤ُى٩َمص  وظ٥ىَُي وخڀىٜىپ زً ببٔ ڄٕعىَدض ظ٠ٍُ ب٨عځٳ خ٤ُْخٲ ڄه 

ى٩َمٍ لدڀص َٹًٝ زدڀعَمَُّ خب٤ُ"(.)٘ىٸٍ،  "، وـ٭ځط ٌڀٻ خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه وـىيٌد

ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀعٵىٶ خڀعَى٩ُمٍ، بٙٹٷ ڄٕعىَدض ٰبّ ٬ديَص ڄه خْيخء وخڀعىٵٍُ 

ڀځ٭مځُدض خٔوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وخب٤دڀُص وٰبٌّد بُ خب٤ُى٩َمص، بٗد َىعؿ ٬ىً خب٪دِخض ظعٵىٶ 

ڄٕدٺ )"٬ځً ڄد بٰٹٹً خب٤ىدٴٕىن، و٠ًَُ ٬ىهد خڀ٭مٗء وټدٴص ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ خب٤ُى٩َمص

خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٬ځً ؤوً ب٦مى٬ص "( (. ٬ُٲ )وَِٶ خلله، 

خڀ٭ىخڄٿ وخڀٹًَخض خڀبٍ ظٕمك ڀځمُى٩َمص زدڀعٵىٶ ٬ځً ڄؽُٗتهد و ؤن ظٽىن ؤټؽُ َبُٕص ڄه 

ٴٹً ؤ٘دَ  "( ؤڄد ) ڄىدٴُٕهد وخب٢ٝىپ ٬ځً لٝٛ ٔىٸًُ ؤټّّ.

خب٤ُى٩َمٍ ٌى خڄٽدوُص خب١م٫ وخڀعىدٔٷ وخب٤ٗجمص زبْ ڄىخَي خب٤ُى٩َمص خب٤ىعځٵص ببٔ ؤن خڀعَمَُّ 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٙٱُځهد ٠مه خ٤دَ ڄعٽدڄٿ وڄعُخز٣ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ، 

وخڀىٜىپ زٍڀٻ ببٔ ڄُٕعَىي خب٤ىُـدض خڀٌٍ بٰٹٷ َٰسدض وڄىدٴ٫ وظىٸ٭دض ؤٜمدذ 

خڀسَدلٔػ ڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ببٔ ؤن وٸً وځٛ "خب٤ٝځمص خب٤ُظس٥بْ زدب٤ُى٩َمص.

خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ڄٕعمُش ٌديٴص ب٣٥٨ ب٥د، ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ زبْ 

ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خب٤ُى٩َمص بهًٲ بٙٹُٷ ؤ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وڄٕعىَدض 

٣ٔٔ وخڀس٭ًُ.  " خٖوعدـُص ٬ځً خب٤ًي خب٤ُعَى

بُ خب٤ُى٩َمدض ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ  خب٤ُى٩َمٍخن بٙٹُٷ خڀعَمَُّ ى٩َمٍ: خب٤ُؤبٮُص خڀعَمَُّ 

َُخظُٔفُص، وظِّّ ؤبٮُعً ټمدَځٍ:  ٔدبٓ، زى؛  خڀىٌدذ، ٬سً؛  )خب٤س١ُبْ، خٔٔع

 (.؛ 
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 " ،لًٙ ـهىي خڀ٭مٿ بهًٲ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص وڀعمٹُٷ خڀُئي خب٤مُّش

خٔدڀُر ٬مٿ خب٤ُى٩َمدض، ب٩د َايٌ خبٔ بٙٹُٷ ب٭ى خٸعٝديٌ وخـعمد٬ٍ؛ وظ٥ىَُ 

 " َى٭ٽٓ بُ  خٔعمُخََص خب٤ُى٩َمدض وب٪دلهد.

 " َايٌ خبٔ ٔهىڀص خٖظٝدپ وزٙٽٿ  ٴ٭دپ زبْ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمص زٽدٴص ڄٕعىَدتهد

خٖب٘دٌدض، وټٍڀٻ زبْ خب٤ُى٩َمص وزُحعهد  خٔيخََص وخڀى٨ُٵُص، وبُ ب٫ُٝ

 " .َـُصخب٣د

 " َايٌ خبٔ ټٵدءش بيَخَش خڀ٭مځُدض، وخٔع٭مدپ ڄىخَيٌد ز٥َُٹص ظعىدٔر ڄ٫

خلعُدـدض وَٰسدض خب٤ٕعٵًَُه؛ ڀځىٜىپ ڀىعدجؿ ببٯدزُص، وب١ٍذ خڀ٭مٗء، 

 " وڀعمٹُٷ خڀىٖء، وٌڀٻ َع١ك ڄه وٗپ بُّٛ خب٤ُٕعَىي ؤبُ يخء خب٤ُى٩َمص.

 "َٕ هڃ بُ يٴ٭هڃ ڀسٍپ ب٫ُٝ خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ وٖء و٠ًَ خڀ٭دڄځبْ ؛ ب٩د

 " ـهىيٌڃ و٤دٸدتهڃ، ب٩د َٕهٿ خٔلعٔٵَد٦ بهڃ ڀعمٹُٷ  خڀىفدق وخڀعٹًڂ.

 "ّوخڀع٥ىَُ خڀ٫َُٕ، وخڀىٜىپ خبٔ  خب٤ىدٴٕص ٰبّ خلمحًويش،  بٙٹُٷ وخ٫ٔ بُ خڀعٱُب

" بهًٲ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ٽدوص زبْ خب٤ُى٩َمدض خٖوُي خب٤ىدٴٕص.

 "َُْديش ټٵاش، و٬دڄځب ؤټٵدء، وخڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ڄُعَمُّش؛ ب٩د  بٙٹٷ وظىٴُ ٸٔ

ي٬ڃ خب٤ُى٩َمدض ب٤ىخـهص خڀعمًَدض وخڀبٍ ڄه خب٤مٽه خن  -َى٭ٽٓ ٬ځً زُحص خب٤ُى٩َمص 

ظىخـههڃ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٔدجُ خِْڄدض، وب٧دوڀص خٔعؽمدَ ٴُٚ ، 

 " وبٕٙبْ خڀ٭مځُدض.

 ؤز٭َدي خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

 :ًٖ َُخظٔؤو  ُفٍ ڄُعَمُّ: زِىَدء بٔع

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀَ٭ّّ " عَمُّ ٬ه وـىي َئَص ڄٕعٹسځُص ڀځمُى٩َمص ڄ٫ خٖوٍ خب٤ُٔع

َُخظُٔفُدض ڄىدٔسص ڀعمٹُٹهد،  ز٭بْ خ٬ٖعسدَ خڀعٱبّخض خڀسُحُص خلمح٥ُص، وو٫٠ و٣٥ وبٔع

َٙعُٺ بهد وڄعٵٷ ٬ځُهدڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځىن وظسبِ و٣٥ ڄىلًش ٘دڄځص وڄعٽدڄځص ب٤ىخـهدض 

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء بن بًًَٙ خڀ"(.)لٕىب٘،  "بًَٙدض ب٥ُ٧صخٌ  َٙبّ ببٔ عَمُّ خب٤ُٔع

َُخظُٔفٍ خڀبٍ وـًض خب٤ُى٩َمص ڄه ؤـځً،  و٫٠ وبًًَٙ خڀُئَص ٤ىَځص خْـٿ ڀځٱُٞ خٔٔع

ًٗ، وټٵځٕٵص  -وخڀُئَص ٤ىَځص خْـٿ ٌٍي ظى٠ك َئَص خب٤ُى٩َمص ڄه  ٔىىخض ڄٕعٹس

ي خڀُئَص ظ٭ٽٓ خڀٝىَش خڀٌٍىُص خب٤ؽدڀُص خڀبٍ ظٕ٭ً خب٤ُى٩َمص ببٔ ڄىـهص زدًٌْخٲ ٴةن ٌٍ

ًٗ َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀ"()ـدي خڀُذ، "زىدجهد ڄٕعٹس بٛؽٿ خب٤همص خْٔدُٔص عَمُّ خب٤ُٔع
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َُديش خڀ٭ځُد، وٌٍ ٬مځُص  وؤًٌخٴهد وو٣ ٬مځهد  خب٤ُى٩َمصو٘ىُٝصٜىَشبًًَٙوخْوبٔ ڀځٹٔ

خڀٵُٚڄؽٿخڀعٱُبّخض خڀسُحُص ٨ُوٲٲ خڀعإٸځڃ ڄ٫ بهًووٙد٤دتهد خب٤ٕعٹسځُص

َُديش خڀ٭ځُدخڀبٍ(وخڀعهًًَخض ٣ٔٔ وخڀس٭ًُخڀٹٔ )وديَ وـدٔڃ،  "٬ځً خب٤ًي خب٤ُعَى

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀبًًََٙ٭عمً"(.  َئَصظ٥ى٬َُځًعَمُّ ڀځمإٔصخب٤ُٔع

َُخظُٔفُص َُخظُٔفٍڀځٹًٝخْڄ٤ًىَځصبٔع وخڀٌٍخب٤إٔص،ؤـځًهڄؤوٙإضخڀٌٍخٔٔع

َُديشخڀٙىُٝصخڀى٩ُ وـهصزًوَيَ٭ٽٓ و٩ُيوـهصُ٘قخڀٹدجً٪خٔع٥دڄدٴةٌخ،ڀځٹٔ

َُخظُٔفُصڀُئَعًظإًٌَُڃ٬ځًُٔمٝٿٴةوًٴُهدوؤُ٘ټهڃ ڀځمُئؤبْ،خڀٙىُٝص ،خٔٔع

َُخظُٔفٍ خب٥ًٲُٔف٭ٿوٌٍخ  (.)٬ًُ،  "ڀځفم٫ُوڄٵهىڄدڄٙعُټدًخٔٔع

 دض ڄُعَمُّش: وًڄؼدوُدً: 

ظ٭ً خب٣ًڄص زٙٽٿ ٬دڂ خب٤ىعؿ ٰبّ خب٤ځمىْ خڀٌٍ َٙمٿ ٸُمص ظٹًڄهد خب٤ُى٩َمص ټُي "

ٴ٭ٿ وخٔعفدزص ب٢دـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء، وظٹعُن خب٣ًڄص ڄسدُ٘شً ڄ٫ خڀ٭مُٿ خڀٌٍ ؤٜسك 

ڄٹًڂ خب٣ًڄص َٕ٭ً ڀىُٿ ٠َدي،  ٴ٭ىً ظځسُص خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء، 

ه خب٢ٽڃ ٬ځً ؤنهد ٌخض ـىيش ـًُش، ؤڄد بُ لدڀص ٬ًڂ ٠َد خڀ٭مُٿ ٬ه خب٣ًڄص ٴةوً بٲٽ

خب٤ٹًڄص ٴةنهد ظٽىن ٌخض ـىيش ڄعىخ٠٭ص، و٬ىًڄد َعفدوِ ڄُٕعَىي ٠َد خڀ٭مُٿ ٬ه لًوي 

خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ظٽىن بُ ٌڀٻ خب٢بْ ـىيتهد ٴدٸط خڀعىٸ٭دض، ڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ بن ڄد ٌى 

ڀ٭مُٿ آوُ، ولبٌ ڀى ټدوط خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڄعىخ٠٭ص ؤو  ـًُ ڀ٭مُٿ ڄد ٸً َٽىن ڄعىخ٠٭دً

يَـص خڀ٠ُد ڀًي  خب٣ًڄص خب٤ُعَمُّشڀٍخ ظ٭ٽٓ " (.) "ـًُش

خڀ٭مٗء وخڀبٍ بٙٹٹهد خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ ب٘سد٪ لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ وظىٸ٭دتهڃ، ټمد 

ء ڀځىًڄص، ټٍڀٻ ؤٜسمط ـىيش ؤنهد بٛؽٿ ڄُٕعَىي خڀعىخٴٷ زبْ ظىٸ٭دض وبيَخٺ خڀ٭مٗ

خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄهمص وعُفص ظ٭ًي خب٤ُى٩َمدض خڀبٍ ظٹًڂ وٵٓ خب٣ًڄص، ڄؽٿ خب٣ًڄدض 

خب٤ُٝٴُص خب٤ٹًڄص ڄه خب٤ٝدَٲ خب٤ىعځٵص، وخڀبٍ ظٙهً ڄىدٴٕص ًًَ٘ش بُ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض 

خب٤ُٝٴُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٠َد خڀ٭مٗء وخب٢ٝىپ ٬ځً ؤټّّ ٸد٬ًش زُىهڃ، ب٠دٴص ببٔ 

) "ظ٭َّّ ب٠٭عهد وڄٽدوعهد خٸعٝديَدً زبْ خب٤ٝدَٲ خب٤ىدٴٕص خْوُي

وخب٤ُى٩َمدض خڀىدـمص ظٕ٭ً يوڄدً ببٔ ظ٥ىَُ وًڄدتهد زٙٽٿ يخجڃ ٬ه "(.

٤َُٷ ظٹًبٙ وًڄدض ظٵىٶ ظىٸ٭دض خڀّزىن، وظٹىڂ زعًََر خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى ـًًَ 

زٙٽٿ خلعُخبُ، وخڀٕ٭ٍ خڀًخجڃ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀّزدجه بُ ؤٔځىذ ظٹًبٙ خب٣ًڄص ڀځّزىن 

وټٕر ٠َدٌڃ ٬ه ٤َُٷ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ زٙٽٿ يخجڃ، ب٠دٴص ببٔ خٌٖعمدڂ 
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(.  )خڀ٭ّخوٌ، "وخٔبٲدن خب٥٤ځٷ بٔىيش خب٣ًڄدض ڄه ؤـٿ خڀىفدق وڄىخـهص خب٤ىدٴٕبْ

ىًڄدض، وخن ظٹًبٙ وًڄدض لُػ بن َ٭عّّ ټدٴص خڀّزدجه خب٤ع٭دڄځبْ بٗؽدزص ڄٕعهځٽبْ ڀځ"

ڄُعَمُّش ڀځمٕعهځٽبْ، ظى٭ٽٓ خبٯدزُد بُ بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ُى٩َمص وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ُّش 

 (.)خڀسمٍُٝ،  "خڀعىدٴُٕص

َُديش ڄُعَمُّش: ؼدڀؽدً:   ٸٔ

َُديش ٬ځً ؤنهد "ؤ٘دَ ؤزى خڀىُٝ ) ٬مځُص ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زبْ ٸدجً ( ببٔ خڀٹٔ

ڄ٭بْ، َعُظر ٬ځًُ بًًَٙ ؤًٌخٲ ڄٙعُټص، بٍ خڀٹُدڂ وب٦مى٬ص ڄه خڀىدْ بُ ڄىٸٳ 

َُديش "."زدٔـُخءخض خڀٵ٭دڀص زٙٽٿ بٝد٬ٍ ٰبّ ٸهٌُ ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ وبٛؽٿ خڀٹٔ

َُخظُٔفُدض وڄهدَخض ؤځىټُدض َ٭عمًٌد ٸديش خب٤ُى٩َمدض؛ خب٤ُعَمُّش  ب٦مى٬ص و٣٥ وبٔع

ٸدجً خب٤ُى٩َمص خب٤ُعَمُّش ٬ځً  ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ى٠ى٬ص زٽٵدءش وٴد٬ځُص، وظعمؽٿ بُ ٸًَش

خٔعٱٗپ خڀٵُٚ وخڀعىځٛ ڄه خڀعهًًَخض بُ خب٤ُى٩َمدض، وظ٥ىَُ خڀٵُٚ، وخٌٖعمدڂ 

َُديش خب٤ُعَمُّش "(. ؛ خڀ٭ّذ وخڀ٭بٌَ،)خڀىٕىَ، "زد٬ٖمدپ خٔزًخ٬ُص ټمد بٛؽٿ خڀٹٔ

َُخوخڀعٵٽبّڀځمإٔص،خب٤ٕعٹسځُصخڀُئَصظٝى٬َځًخڀٹدجًٸًَش خڀ٭مُٷ،ظُٔفٍ خٔٔع

 ڀځمإٔص،خب٤ٕعمُخڀعمٕبْڄُٕعَىي٬ځًخڀعإؼبّ٘إنهدڄهخڀبٍخڀسُحُصخڀعٱبّخضوبًًَٙ

خب٢ٵد٦ڄ٫ؤٴ١ٿ،ڄٕعٹسٿڀعمٹُٷخڀِٗڄصخٔـُخءخضخبٚد٬ٌځًخِوَُهڄ٫وخڀ٭مٿ

ټمد ٌٍ "(.)"وخٔـُخءخضخب٤هدڂ،وظٹىبٙوڄُخـ٭صخڀعىٵٍُ، ڄُووص٬ځً

َُدي بٗدڀًوخڀعهُاخب٤ٕعٹسٿخٔعُٙخٲبُ َٕهمدنخڀځٍخنوخڀُئَصزدڀٵٽُظعمُّخڀبٍشخڀٹٔ

خڀٹًَخضڀٽدٴص خْڄؽٿخٖٔعؽمد٬َّّوٌڀٻخب٤ىعځٵص،خب٣دَـُصخڀسُحصڄعٱبّخضَىخجڃ

خب٤ٕعمُ خڀع٥ى٬َُځًوخڀ٭مٿخڀسَُٙصخب٤َىَخٌر٬ځًخڀعُټُّڄ٫وخب٤٭ىىَصخب٤ديَصخب٤عدلص

ًٖ٪وخٔزًخٽَدَخٔزعٔوٗپڄه  بُّٛو٫٠بُخب٤ُى٩َمصظسٹٍخڀبٍخب٤عفًيشڀًٌٓخٲوٜى

َُديش "(.)"ٴٍٕظىد َّخ ٴ٭دڀًد بُ ظ٥ىَُ خب٤ُى٩َمدض خب٤ُعَمُّش ظځ٭ر خڀٹٔ يو

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد وڄىمهد خڀٹًَش خڀبٍ ظٽٵٿ ب٥د خڀسٹدء وخڀع٥ىَ وخڀىمى وخڀعٽُٳ ڄ٫ خْلًخغ 

ص خب٤٭دُٜش ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً خڀعإؼبّ وڄُووعهد خڀٵدجٹص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وخب٤عٱبّخض خڀسُحُ

َُخظُٔفٍ، وڄ٫ ظّخًَ ،خْلًخغ وَُظس٣ ؤيخء خب٤ُى٩َمدض زٙٽٿ وؼُٷ ڄ٫ ؤيخء خڀٹدجً خٔٔع

خڀ١ٱى٢ وخڀعمًَدض خڀٽسبّش خڀبٍ ظىخـً خب٤ُى٩َمدض بُ خڀىٸط خب٢دبٕ ٨هُض خب٢دـص ببٔ 

َُديش ٴ٭دڀص َٽىن ب٥د يوَ )خْټځبي،  "شبُ بٙىَٿ ٌٍي خب٤ُى٩َمدض ببٔ ڄُى٩َمدض ٸىَص وڄُعَمُّ ٸٔ

َُديش خب٤ُعَمُّش "(. ٌڃ  خب٤ُعَمُّونٴدڀٹديش  ،وڀص ٬ه ب٪دق خب٤ُى٩َمدض ؤو ٴٙځهداٌٍ خب٤ٕخڀٹٔ
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َُخظُٔفٍ زبْ خڀع٥ځ٭دض وخب٢دـدض، ټمد ؤنهڃ خب٤ٕحىڀىن اوخب٤ٕ ڀىن ٬ه بٙٹُٷ خڀعىخِن خٔٔع

َُديش خب٤ُعَمُّش وَ٭ىي ، دٴٕص٬ه خڀعَمَُّ وخب٤ى خڀٕسر بُ ظٵىٶ ڄُى٩َمدض ٬ځً ؤوُي، ڀٍڀٻ ڀځٹٔ

َُديش، ٴعٕد٬ً  َُديش خب٤ُعَمُّش َىسٱٍ خڀعىځٛ ڄه خْيوخَ خڀعٹځًَُص ڀځٹٔ ٬ځً ٴهڃ ڄٱّي خڀٹٔ

خْلًخغ يون خڀعإؼَُ ز٩ىخٌُ خْڄىَ، وڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض زدڀ٬ُٕص خب٤مٽىص 

 (.)ؤڄُىص وزىٴځفص، "ب٥٣ُ خب٤عىٸ٫يون ؤن بٲى٭هڃ خ

 ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش: َخز٭دً: 

  ،٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ٸُڃ خڀ٭دڄځبْ ڄه خب٤اؼَُه بُ خب٤ُى٩َمصخڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص "

ب٩د َاؼُ بُ ٸُخَخض و٬ٗٸدض خڀٹديش ڄ٫ ڄُئؤُهڃ، وٌى ڄَّؿ ڄُټر ڄه خٴٽدَ،وڄ٭عٹًخض، 

ڀعٵٽبّ، وؤب٭د٤هڃ خڀٕځىټُص، وظىٸ٭دتهڃ خب٤ٙعُټص خڀبٍ ظاؼُ بُ و٬ديخض، وظٹدڀًُ، وؤٔدڀُر خ

ټمد خن ؼَٹَدٴص  ()خڀ٭بٌَ،  "خڀ٭دڄځبْ وخب٤ُى٩َمص، ب٩د َى٭ٽٓ خبٯدزد ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض

خب٤ُى٩َمص ظايٌ خبٔ بًًَٙ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ُى٩َمص لُػ خنهد ظ٭ٽٓ ٸُڃ وڄ٭عٹًخض خڀ٭دڄځبْ 

ځبْ،ټمد خنهد ظاؼُ ٬ځً ڄُٕعَىي خْيخء وظعمؽٿ وٝدجٛ بُ خب٤ُى٩َمص، وبًٙي ٔځىٺ خڀ٭دڄ

وخڀؽٹص، وخب٤ًٝخٸُص، خٖٔعسدٸُص،  خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص خب٤ُعَمُّش زدٖوٵعدق، وخڀع٭دون،

وخڀؽَٹَدٴص "."خٖٔعٹٗڀُص، خڀعمًٌ، وخب٤ىخـهص، وخڀعفَُر

ڀٹُڃ وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظ٥ىَض وخٔعٹُض ڄ٫ ڄُوَ خڀعَى٩ُمُص ٌٍ ڄى٩ىڄص ٴد٬ځص ڄه خب٤٭دب٘ وخ

خڀّڄه ڀعٝسك ب٠ص ودٜص زدب٤ُى٩َمص، بُٕػ بٚځٷ ٴهمدً ڄٙعُټدً زبْ خڀ٭دڄځبْ لىپ ڄدٌُعهد 

وخڀٕځىٺ خب٤عىٸ٫ ڄىهڃ ٴُهد، ٴهٍ ب٭٣ ڄه خب٤٭عٹًخض وخڀعىٸ٭دض خڀبٍ ظ٭ً بٗؽدزص خب٤٭دَبّ 

َُخي وخب١مد٬دض يخوٿ خب٤ُ  و٬ځًُ"(.)وديَ وـدٔڃ، "ى٩َمصخڀبٍ ظٙٽٿ وظىـً ٔځىٺ خْٴ

َُديش٬دظٷ٬ځًَٹ٫ٔځُمصڄُعَمُّش و ڄُټَّصظَى٩ُمُصؼَٹَدٴصظٙٽُٿخ٬عمديٴةن خڀٹٔ

ظ١دٌٍوخڀبٍـًخً،خڀٝ٭سصخْڄىَڄهڀځمإٔصخڀعَى٩ُمُصخڀؽَٹَدٴصظٱُبّوَ٭ًخڀ٭ځُد، 

َٖ،وخٔعمُخََعهدزٹدجهد٬ځًخلمحدٴ٩صخب٤إٔصب٧دوٖضٜ٭ىزعهد بُ خڀٹديشؤنب

َُخظُٔفُبْ َعڃخْلُدنڄهټؽبّوبُڀځعٱُبّ،خب٤ىدٔرخڀىٸطبٛدڄدًًََټىن خڀٵد٬ځبْخٔٔع

َُخظُٔفُعهد،ظىٵ٬ٍُىًخب٤إٔصؼَٹَدٴص ظٱُب٬ّځًؤٔدٍٔزٙٽٿخ٬ٖعمدي ڄدوٰدڀسدبٔع

ض خب٣ُدَخي٬ڃبڄٽدوُصڀځمىٙإش َعُكخڀٌٍزدڀٙٽٿخب١ٍََصخڀعٱُبّخضظٝمُڃَعڃ

َُخظُٔفُص  )"ٔدزٹدً خب٤إٔصوٵٍتهدخڀبٍخب٣ُدَخض٬هبٚعځٳوخڀبٍخب١ًًَشخٔٔع

.) 
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ُـص خٔزعٔٽَدٌَخ   ڀعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ڄٵهىڂ خڀعَى

خب٤ٹًَي ٬ځً خڀعٵٽبّ خو خڀعمځُٿ وٌٍ ٰبّ ڄىـىيي ٬ىً ټؽبّ ڄه "َ٭ُٲ خٔزعٔٽَدَ زإوً 

َُخي لُػ خنهڃ خڀٍَه بٲعځٽىن خڀ َُخي خڀ٭ديَُبْ بُ خْٴ عٵٽبّ وخڀعمځُٿ ڀُٓ٘دء بٱعځٵىخ ٬ه خْٴ

خٔزعٔٽَدَ ټمد ؤن (. يخض وؤوُون، خ)ـُ "ظٵٽبٌّڃ وبٙځُځهڃ وٸًَتهڃ ٬ځً ڄ٭دب١هعهڃ  ڀُٗ٘دء

خڀسٹدء وخْٔعمُخَخڀٌٍ بٙدوپ خب٤ُى٩َمً خن ظٕ٭ً ڀً ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ً ٬ځً ڄىعفدتهد خڀبٍ "ٌى 

بٌ ظٕع٫ُ٥ خڀعمُُّ زٽدٴص وًڄدتهد وڄىعفدتهد وبٙٹُٷ َٰسدض ظٙمٿ خب٣ًڄدض خو خڀٕځ٫ ل

خب٤ٕعهځٽبْ خڀبٍ بٙعدؾ خبٔ ٌٍخ خڀع٥ىَُ وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ بُ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض وظٕ٭ً ټٿ ڄُى٩َمً 

 "ڄه خڀعىځٛ ڄه ڄىعفدتهد خب٢دڀًُ زٽدٴص خڀ٥ُٶ وخزعٽدَ ڄىعفدض ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خب٤ع٥ىَي

ټٿ ٴٽُش ٬ځً ؤوً "( خٔزعٔٽَدَ ټٿ ڄه لًخي وخڀٱًَُ )٬ُٲ  (.)خڀًوٌَ وٜدبّ، 

( ټمد ـًًَش ؤو ب٩دَٔص ـًًَش ؤو ظ٭سبّ ـًًَ زدڀىٕسص ڀځٵُي خڀٌٍ َعسىدٌد". ؤڄد لَُّ )

٬مځُص ڄ٭ُىص بٰدوپ ٴُهد خٔوٕدن ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ظٵٽبّي وٸًَخظً "َ٭ُٲ خٔزعٔٽَدَ زإوً 

َُخي ب٨عځٵدبْ ؤن َىعؿ بوعدـدً ـًًَخً زدڀىٕسص ڀً ؤو خڀ٭ٹځُص وڄد ب٣ُٰ زً ڄه ڄؽبّخض ب٨ع ځٵص وؤٴ

َُوَ"(.)ـځًش و٬سىٌ،  "زدڀىٕسص ڀسُحعً ُٓٲ هٍخ  ٬ځً  ظٽىن٬ځً ؤوً ٸًَش  خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ٭

َىعؿ ٬ىهد  ڄعٗلٹص٬مځُص ٌخض ڄُخلٿ وٌٍ خڀٵُي، ؤو خب١مد٬ص، ؤو خب٤ُى٩َمص،  ٬ًش ڄٕعىَدض بڄد

ڀعدبٕ ٴةن ٌٍي خڀٹًَش بٲٽه ظىمُعهد وظ٥ىٌَُد لٕر ٸًَش وبڄٽدوُدض وزد ،ٴٽُش ؤو ٬مٿ ـًًَ

َُخي وخب١مد٬دض وخب٤ُى٩َمدض ُٓٲ ) (.) ""خْٴ ٌٍخ و٬

 مص ووٝدجٛ ظعمُّ بهد٬٩سدَش ٬ه ٸًَخض بٛعځٽهد خب٤ى خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ" (

وڄٵًُشؤُٜځصوعدـدض لٵّ خڀ٭دڄځبْ ببٔ وځٷ ببٔظايٌٴُهد وؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ظٙفُ٭ُص ٔدجًش

وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ؤن خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ٌى ٬سدَش ٬ه ".صم٩ظ٭ِّ ڄه خب٤ىٸ٫ خڀعىدٴٍٕ ڀځمى

ٸًَش خب٤ُى٩َمص ٬ځً ظىٴبّ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص وؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ظٙف٫ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ٕعىَدض 

خب٤هدڂ خب٤ىټځص خڀُهڃ ز٥َُٹص ڄس٬ًص وڄسعٽُش ڄه ؤـٿ وځٷ خٴٽدَ  خٔيخََص خب٤ىعځٵص ٬ځً خب٪دِ

ـًًَش وخب٪دِ خ٬ْمدپ ز٥َُٹص وٗٸص بهًٲ ظٹًبٙ وًڄدض وڄىعفدض ـًًَش ظٕد٬ً خب٤ُى٩َمص بُ 

َُخظُٔفُص ٠مه خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظ٭مٿ ٴُهد.    " بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد خٔٔع

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ؤبٮُص خڀعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَخڀظىسؽٷ ؤبٮُص "  زدٔزعٔٽَدَ،زدْٔسدذ خڀبٍ يٴ٭ط زدب٤ُى٩َمدض ڀٌٗعمدڂ  عَى

ُٔدُٔص ؤو خڀ٩ُوٲ خب٤عٱبّش خڀبٍ ظ٭ُٙهد خب٤ُى٩َمدض خڀُىڂ، ٔىخء ؤټدوط ٨ُوٲبٌ يٴ٭ط 

ڄعفًي وٰبّ ؼٹدٴُص ؤو خـعمد٬ُص ؤو خٸعٝديَص زدب٤ُى٩َمدض ببٔ خٖٔعفدزص ب٥د زإٔځىذ 

خڀع٥ىَ خڀٵبِ وخڀعٽىىڀىـٍ بُ ڄَفَدپ خڀٕځ٫ ، ٴ١ٗ ٬ه ؤن خٌَد١َمه زٹدءٌد وخٔعمُ ظٹځًٌُ
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بوعدـهد وٸُٝ يوَش لُدظً َٵُٞ ٬ځً خب٤ُى٩َمدض خٖٔعفدزص ڀً وڄد وخب٣ًڄدض و٤ُٶ

، ؤڄد خب١دور ڄسعٽُشَٕعځّڄً ٌڀٻ ڄه ظٱبّخض بُ خب٥ُٽٿ وؤٔځىذ خڀ٭مٿ وخٔيَخَش وز٥ُٶ 

ُـخِوُ خڀٌٍ يٴ٫ خب٤ُى٩َمدض ڀٌٗعمدڂ  ڄه وٗپ ٔ٭ُهد ببٔ بٙٹُٷ بٝځص  ص خٔزعٔٽَدٌَزدڀعَى

 (: ؛ )"ڄه خڀٵىخجً، وڄىهد

وـىي بٙىٖض وظٱبّخض ٬دب٤ُص ب٘دي خٖٸعٝدي خب٢ُ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀىٴدء زعىٸ٭دض  .

 . ولدـدتهڃ خڀّزدجه

ڄه وٗپ خڀ٬ُٕص بُ ظٹًبٙ  ٬ځً خب٤ىدٴٕص ڄ٫ خب٤ُى٩َمدض ،وٌڀٻ خب٤ى٩مصَِديش ٸًَش " .

 " ڄىعىؾ ـًًَ وظٱُبّ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، وظٹځُٿ ټځٳ خڀعٝى٫ُ وَؤْ خب٤دپ.

بٕٙبْ خب١ىيش ڄه وٗپ ظٹځُٿ وٕسص خڀعدڀٳ وخڀ٭ديڂ وخب٤٭ُر وخب٤ُٴىٞ، وزدڀعدبٕ " .

 " بٕٙبْ ٜىَش خڀُٙټص وـ٭ٿ ڄٽدوعهد ڄٹسىڀص ڀځّزدجه.

ڀَٕٵدء زدٖلعُدـدض،  خٔزعٔٽَدَخب٢ػ ٬ځً  ٸځص خب٤ىخَي وټؽُش خب٣ّّش ب٩د ًََّ ڄه .

 وظ٭َّّ وظى٣ُٙ ؤيخء خب٤ُى٩َمص زٙٽٿ ٬دڂ.

ُـص وٝدجٛ   ٌخٔزعٔٽَدَخڀعَى

ُـص  خٔزعٔٽَدٌَ ڄه خٔزعٔٽَدَ لُػ " ؤ٘دَ َىسؽٷ خڀعَى

ُـص  خٔزعٔٽَدٌَ ؤن خ٬ْمدپ،٩مصڄُى٬َمٿبُ ب٤دَوظى٠مًبًٙييوب٠دضوٝدج٬ًٛشڀځعَى

" خِبٌبُببٝدب٥دبٲٽهوخڀبٍ

 َڄُى٩َمدضيخوٿخڀعَى٩ُمُصخڀؽَٹَدٴصبَُئَعهدبٲٽه٬مځُصؤوڄځمىْڄىعؿز٥سُ٭عًخٔزعٔٽَد

خ٬ْمدپ

 "ًَٓخٔزعٔٽَد بُٕػ٬دَٞ، ؤڄُب٦ُيوڀُٓخ٬ْمدپب٤ُى٩َمصزدڀىٕسصـًًٍَ٘ءٌخظًبٕ

ٸسٿڄهظسىُهدَعڃ٬مٿوآڀُصخ٬ْمدپب٤ُى٩َمصخڀعَى٩ُمُصدٴصخڀؽَٹَڄهـّءخًخٔزعٔٽَدََٽىن

َُخي " خب٤ىعځٵصوخٔيخَخضخڀ٭دڄځبْخْٴ

 "َڄهزًءخًخڀ٬ًڃڀًوَعىٴُخْٔٓ،ڄهب٦مى٬ص٬ځًڄُظٽّخًَٽىنؤنبٯرخٔزعٔٽَد

" خب٤ُى٩َمصيخوٿٴُيؤٸٿببٔخڀىٜىپلبٌخڀ٭ځُدخٔيَخَش

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

ََخٔصوى ًٔ ََخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ؤنهد : ٪ و٤سُ٭ص خڀ ًٔ ڄه لُػ  ظ٥سُٹُصبٲٽه خ٬عسدَ خڀ

خڀٌٍ َُظٽّ  خڀٽمٍوخڀبٍ خٔعىًڂ ٴُهد خڀسَدلٔػ خب٤ىهؿ ٤سُ٭عهد، وخ١َدلُص ڄه لُػ خڀٱُٞ، 

ََخٔص ټمد ٌٍ بُ خڀىخٸ٫ ڄ٫ خڀىٜٳ خڀًٸُٷ ب٥د، بٍ خڀٕ٭ٍ  ًٔ ٬ځً خڀسمػ بُ خڀ٩دٌُش ب٧ٿ خڀ

خڀعَمَُّ ( وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خب٤َىَخٌرَٖظسد٢ زبْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ )بيَخَش ب٫ى بٙځُٿ ٬ٗٸص خ
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ُـص خٔزعٔٽَدٌَ) خڀى٣ُٔ(، وخب٤عٱبّ خب٤ُى٩َمٍ ُُٲ ٬ځً خْؼَُ خڀٌٍ بًٰؼً خب٤عٱبّ خڀعَى (، ڄه ؤـٿ خڀعَ٭َ

دض ، ڄه ؤـٿ خب٣ُوؾ زىعدجؿ وخٔعىٗٚ ظىُٜخڀى٣ُٔخب٤ُٕعٹٿ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ زىـىي خب٤عٱبّ 

 " ظُٕهڃ بُ بٕٙبْ خڀىخٸ٫ وظ٥ىَُش.

ََخٔصب٦ ًٔ َٜص بُ ": عم٫ خڀ ََخٔص ڄه ب٫ُٝ خب٤ًَخء بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ظٽىن ب٦عم٫ خڀ

( ڄُٕعَٙٵًَ، لُػ بً ب٨د٤سص ب٫ُٝ ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض، وبً خب٢ٝىپ ٬َمٓدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

خب٤ُٕعَٙٵَُدض خْوُي خڀعّوًَ زإٌ  ( ڄُٕعَٙٵًَ، زُىمد َٴ١ط زدٸ٬ٍځً ڄ٭ځىڄدض ٴٹ٣ ڀد )

بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض ؤڄد ولًش خب٤٭دَىص ظعمؽٿ زدڀ٭دڄځبْ زدڀى٨دجٳ خڀٹُديَص وخُٖ٘خٴُص ڄ٭ځىڄدض، 

َٜص بُ ٬َمٓدن  وخڀسدڀٯ  ، َجُٓ ٸٕڃ(ڄُٙٲڄًَُ،  ڄٕد٬ً /٠مه خب٤ٕمُدض خڀعدڀُص )ڄًَُخب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص ( َسبْ ؤب٠( ڄًَُخً وڄًَُش. وخب١ًوپ َٸڃ )٬ًيٌڃ ) دء خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 " وؤ٬ًخي خب٤ًَخء ٴُهد.

َٜص خب٤سمىؼص وؤ٬ًخي خب٤ًَخء ٴُهدـًوپ )  ( ؤب٠دء خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص ڀځ٭دڂ )يخجُش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خب٤ُخب٤ًَٝ:   (.ٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 

ََخٔص  ًٔ ٸدڂ خڀسدلػ زدوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄعىدٔسص بٛؽٿ ب٦عم٫ ":٬ُىص خڀ

َٜص خب٤ٍټىَش بُ خب١ًوپ َٸڃ ) ََخٔص وٌڃ ب٫ُٝ خب٤ًَخء بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ٬عمديخً بو(، خڀ

 ٬ًي خب٤ًَخء ؤٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض ٬ًي خب٤ًَخء خٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض

  ٬َمٓدن خب١ُخلٍ   خْٔعٙدٌَ 

  خب٤ٹدًٜ   خْٸًٝ 

  خب٢مدًَش   پ خٖبُٞخب٥ٗ 

  يخَ خڀٕٗڂ   خُٖٔخء 

  ٴُق   خٖڄٿ 

  خب٤ىخٔدش   ٬دٸځً 

  خزه خب٥ُؽڃ   خڀٙمُٕدب٘ 

  خٖٔٗڄٍ   خب٢ُڄبْ 

  ٴځ٥ٕبْ   خڀسُديَ 

  ڀىِڄُٗ   ٬سًخب٥ديٌ ڀځ٭ُىن 

  خب١َُّش   خڀ٭ُىن خڀعىٍٝٝ 

  خب٣ىٕدء   ٌسً 

  ڄدَټد خٖٔٗڄٍ   خب٢ىدن 

  ٴٗيڀٵُد   خب١دَيوّ 

  خلمجمددددددددددددى٪  خلمجمددددددددددددددددددددددددى٪

  خلمجمى٪ خڀٽځددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍ
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وزد٬ٖعمدي ٬ځً ـًوپ  (%)خب٤ٕمىق  ببٔ لفڃ خلمجعم٫ خڀٽځٍ بُٕػ ٔعٽىن وٕسص خب٥٣إ

( ڄًَُخً وٴٹدً ب١ًوپ لفڃ خڀ٭ُىدض بًًَٙ لفڃ خڀ٭ُىص ٴإن لفڃ خڀ٭ُىص ُٔٽىن )

(Sekaran, & Bougie, 2016) ( وبٲٽه ڄى٬ِدً لٕر ڄدٌى ڄسبْ زدب١ًوپ َٸڃ )

خڀىٜىپ ببٔ لفڃ خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ ڄه ټٿ ٤سٹص بٗىـر خڀٹدوىن: ٬ًي خڀ٭ىدُٜڄه ټٿ 

( ظى٫َِ ) بًوبهٍخ "= )لفڃ خڀ٥سٹص / لفڃ خلمجعم٫( * لفڃ خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ.٤سٹص 

َُخي  -(بً خ٬ًخيٌد زىخ٥ٔص )-بٔعٔسَدوص خڀٽعُووُص  ََخٔص،  ٬ُىص٬ځً ؤٴ ًٔ خڀ

( بٔعٔسَدوص، بٔعٔسَدوص، وټدن ٬ًي خڀٝدبّ ڄىهد ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ ) وبٔعُي ڄىهد )

ََخٔص.%( ڄه ڄد وٕسعً ) ًٔ  " ٬ُىص خڀ

ََخٔصـًوپ ) ًٔ  ( ؤ٬ًخي خب٤ى٨ٵبْ وولًش خب٤٭دَىص وخڀعمځُٿ وٴٷ ٬ُىص خڀ

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

ًٖ: خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: ص، ٸدڂ خڀسَدلٔػ زدڀُـى٪ ببٔ خڀٽعر خڀ٭ُزُص وخْـىسُ ؤو

ََخٔص ټمد بً خڀسمػ وخب٥٤دڀ٭ص بُ  ًٔ وخڀًوََدض وخب٤ٹدٖض وخڀعٹدََُ ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀ

ََخٔص، وزِىَدء  ًٔ ڄىخٸ٫ خٔوعُوط خب٤ىعځٵص، وٌڀٻ بهًٲ ب٬ًخي خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خب٣دٚ بهٍي خڀ

ََخٔص، وبًًَٙ ڄعٱبّختهد. ًٔ  " ؤب٭ىٌؾ خڀ

 ٬ًي خب٤ًَخء ؤٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض ٬ًي خب٤ًَخء خٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض

  ٬َمٓدن خب١ُخلٍ   خْٔعٙدٌَ 

  خب٤ٹدًٜ   خْٸًٝ 

  خب٢مدًَش   خب٥ٗپ خٖبُٞ 

  َ خڀٕٗڂيخ   خُٖٔخء 

  ٴُق   خٖڄٿ 

  خب٤ىخٔدش   ٬دٸځً 

  خزه خب٥ُؽڃ   خڀٙمُٕدب٘ 

  خٖٔٗڄٍ   خب٢ُڄبْ 

  ٴځ٥ٕبْ   خڀسُديَ 

  ڀىِڄُٗ   ٬سًخب٥ديٌ ڀځ٭ُىن 

  خب١َُّش   خڀ٭ُىن خڀعىٍٝٝ 

  خب٣ىٕدء   ٌسً 

  ٖٔٗڄٍڄدَټد خ   خب٢ىدن 

  ٴٗيڀٵُد   خب١دَيوّ 

  خلمجمددددددددددددى٪  خلمجمددددددددددددددددددددددددى٪

  خلمجمى٪ خڀٽځددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍ
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ََخٔص ڀځمٝىپ ٬ځً ٸدڂ خڀسَدلٔػَ زع٥ىَُ خ"ؼدوُدً: خب٤ٝديَ خْوڀُص: ًٔ ٔعسدوً خڀ

َُخض ظع٭ځٷ  َُخي خب٤سمىؼبْ، لُػ ب٘عمځط ٬ځً ٬ًي ڄه خڀٵَٹ بيَخَش  زإؼَُخڀسُدودض ڄه خْٴ

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض  خب٤َىَخٌر بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ڄه وٗپ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ََخٔص بٗٹًخَ )خب٣َد ًٔ  " ( بٔعسدوً.، وو٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀ

ََخٔص ًٔ ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ بٔعٔسَدوص ٌخض ٬ٗٸص بٗى٠ى٬هد، وٌڀٻ ":ؤيخش خڀ

ََخٔص، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد،  ًٔ زد٬ٖعمدي ٬ځً خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ب٥ٍي خڀ

 "وٸً خ٘عمځط خٔٔعٔسَدوص ٬ځً ؼٗؼص ؤـّخء: 

ََخٔص )خڀىى٪ خڀسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص وخڀى٨ُٵُص  خب١ّء خْوپ: - ؤ ًٔ َُخي ٬ُىص خڀ ْٴ

، و٬ًي ٔىىخض وخب٤ُٕعَىي خڀى٨ُٵٍ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍخٔـعمد٬ٍ، وخڀٵحص خڀ٭مَُص، 

خب٣ًڄص(. 

َُخض خڀبٍ ٔ٭ط ڀٹُدْ ڄُٕعَىي ": خب١ّء خڀؽدب٘ - ذ خب٤ُٕعَٙٵَُدض بُ  بيَخَش خب٤َىَخٌرظ١مه خڀٵَٹ

َٜص بُ ٬َمٓدن َز٭ص ؤز٭َدي ٌٍ: ( ٴٹُش ظى٬ِط ٬ځً ؤ، لُػ خ٘عمٿ ٬ځً )خب٣َد

(. خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، وظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، وظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، وخٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر)

َُخض خڀبٍ ظٹُٓ ڄُٕعَىي " خب١ّء خڀؽدڀػ: -ؾ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٤ُى٩َمٍ بُ  خڀعَمَُّخ٘عمٿ خڀٵَٹ

َٜص بُ ٬َمٓدن، ٬ِٓط ٬ځً وظ١مه ) خب٣َد ، ٠ََِد خڀ٭ُمَٗء)ؤز٭َدي ٌٍ:  ؤَز٭ص( ٴٹُش وُ

ًَخؤځُص ُٓدض خڀ  "(. خڀعَ٭ځّڃ وخڀىُمى، ټَٵدءَش خڀ٭َمَځ

َُخض خڀبٍ ظٹُٓ ڄُٕعَىي " :خڀُخز٫خب١ّء  -ي ُـص خٔزعٔٽَدٌَخ٘عمٿ خڀٵَٹ خب٤ُٕعَٙٵَُدض بُ  خڀعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن،  "( ٴٹُش. وظ١مه ) خب٣َد

ََخٔص ًٔ ََخٔص، ٸدڂ خڀ":ًٜٶ ؤيخش خڀ ًٔ سَدلٔػَ ز٭٠ُهد ٬ځً ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀ

ب٦مى٬ص ب٧ٽمبْ ڄه ٌوٌ خٔوعٝدٚ وخب٣ّّش ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ؤٸٕدڂ ټځُدض 

، ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ٜٗلُعهد، وٸً ٤ُځر ڄه خلمحٽّمبْ خب٢ٽڃ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خٔيَخَش

َُخض، وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمَفَدپ خڀٌٍ بوًَـط بٙعً، وخڀُٝ َـىِيش ب٧عىي خڀٵَٹ دٰص ٬ځً 

خڀځٱىَص ؤٗڄعهد، وڄد َُووً ڄىدٔسدً ٔىخء ؤټدن زدب٢ٍٲ ؤڂ خڀًڄؿ ؤڂ خ٠ٔدٴص. وٸً بً 

خْوٍ زعىـُهدض وڄٹعُلدض ؤ١٬دء ب١ىص خڀعمٽُڃ، لُػ بً بـُخء ڄد َځّڂ ڄه لٍٲ 

 " وظ٭ًَٿ بُ ٠ىء خب٤ٹعُلدض خب٤ٹًڄص وزٍڀٻ ٨هُض خٔٔعٔسَدوص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص.

ََخٔص ًٔ ٹًٝ زدڀؽسدض بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض وٵٕهد ٬ىً َ":ؼسدض ؤيخش خڀ

َُخي ٌختهڃ ٠مه خڀ٩ُوٲ وٵٕهد،  ََخٔص ٌختهد ٬ځً خْٴ ًٔ ب٬ديش خڀع٥سُٷ زدٔعىًخڂ ؤيخش خڀ
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ََخٔص ٸدڂ خڀسَدلٔػ زع٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص ټُووسدن ؤڀٵد ) ًٔ وڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀ

ٌٍي خڀٹُڃ ڄٹسىڀص ٬ىً وٕسص ڄ٭دڄٿ ( بُٕػ ظٽىن -(، وظعُخوق ٸُمً زبْ )

(. لُػ ـدءض خڀىعدجؿ ټمد ٌى ( ٴمد ٴىٶ خڀؽسدض )

 " (.ًوَپ )ب١َڄسبْ زد

ََخٔص وؤز٭َديٌدَـًوَپ ) ًٔ (: ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص )ټُووسدن خڀٵد( ب٤َفَدٖض خيخش خڀ

َُخض خب٤َفَدپ  ڀٵد(ڄ٭دڄٿ )ټُووسدن ؤ خڀسُ٭ً ٬ًي خڀٵَٹ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر 

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر 

ټٽٿ  بيَخَش خب٤َىَخٌر

 

 خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ  0.897 زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش  0.901ٸٔ

 0.908 وًڄدض ڄُعَمُّش

 0.908 ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش

 0.963 ټٽٿ  خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ 

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  خڀعَى  0.939 خڀعَى

 

ََخٔص ټدوط ڄٹسىڀص ُْٰخٞ ٩ََهَُ خب١ًَوَپ )" ًٔ ( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ْز٭َدي خڀ

(، وٌٍ ٸُڃ ڄُُظَٵ٭ص وڄٹسىڀص ڀٱدَدض .-.زبْ ) خڀع٥سُٷ، لُػ ټدوط ڄد

ََخٔص ظعمع٫ زٝىَش ٬دڄص بٗ٭دڄٿ ؼسدض ٬دپ  ًٔ خڀع٥سُٷ، وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ؤن بٔعٔسَدوص خڀ

ََخٔص. ًٔ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه وخڀعَسَدَه خب٤ٕمىق " وزٹًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤُٰخٞ خڀ

ًخوځُص ڀځمعٱبّخض خب٤ُٕعٹځص، لُػ بً ٸدڂ خڀسدلػ زعٙىُٛ ڄٙٽځص خَٖظسد٤دض خڀ"

( ڀٽٿ ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص خ٬ٖعمدي ٬ځً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀعَسَدَه خب٤ٕمىق زً )

(، بُٕػ بٯر ؤن وټٍڀٻ خٖوعسدَ ڄ٭دڄٿ خڀع١َىڃ )

ؤټّّ ڄه  ( ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص وٸُڃ ( ؤٸٿ ڄه )ظٽىن ٸُڃ )

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.(. خب١ًَوَپ َٸڃ )( ))
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 (: خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه وخڀعَسَدَه خب٤ٕمىق ْز٭َدي خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿَـًوَپ )

(ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه )(خڀعَسَدَه خب٤ٕمىق )خڀُس٭ً

 خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

  

( ب١م٫ُ ؤز٭َدي ( ؤن ٸُڃ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه )َع١ك ڄه خب١ًَوَپ )"

ق زً (، زُىمد ټدوط ٸُمص خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خڀعَسَدَه خب٤ٕمىخب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ ټدوط ؤٸٿ ڄه )

َـً خَظسد٢ ( ب١م٫ُ خْز٭َدي ؤټّّ ڄه )) َُى (، خْڄُ خڀٌٍ َ٭بِ ؤوً ٖ 

ًَخَ،  ٬دبٕ زبْ ؤز٭َدي خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ، وزدڀعدبٕ بٲٽه خٔعىًخڄهد بُٝ٭هد بُ ب٭ىٌؾ خٔب٫ٔ

ُِٴص خ ُِٴص ؤٌ ڄه ٌٍي خْز٭َدي ب٥د ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وټٍڀٻ ڄَ٭ ڀىٕسص وڄَ٭

 " خب٤حىَص ڀٍڀٻ خْؼَُ بن وـً.

ََخٔص  ًٔ  خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ:  َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى  ٖ :

عَىي ڄ٭ىىَص ) ص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخ( αٔ≤ڄُٕ ٌر، يَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

"ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ ٠ُُٓص بً ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ ََخٔص ؤؼَُ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ

ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، خب١ًَوَپ َٸڃ )

ََخٔص َـًوَپ ) ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ ؤؼَُ ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ 

ß خڀس٭ً
ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر
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َـًوَپ )  ( ڄد َځٍ:٩ََهَُ ڄه 

ًَٖڀَص  )" . َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل (  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α ≤ .وـىي ؤؼَُ 

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ 

( وٌٍ ( )زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً وظًپ ٬ځً يَـص خَظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً زبْ 

( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ( )وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص )

ظٵُٕ ٸًَش بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ، بٗ٭بِ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ظٵُٕ ڄد 

 (%( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ )ٸُمعً )

َٝدجُٔص )) ًَٖڀَص بل ( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظًپ ٬ځً وـىي ( ز

ظسدَه بُ ٸًَش خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٬ځً خڀعإؼبّ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، زدڀعدبٕ ظُٴٟ 

ُٕٓص خْوبٔ زدڀُٝٱص خڀٝٵَُص وظٹسٿ زدڀُٝٱص خڀسًَځص وخڀبٍ ڄٵديٌد  َُجُ ٠ُُٓص خڀ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝ َُى ( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α≤دجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )"

زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ 

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن".ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُ عَمُّش( بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَٖڀَص )" . ( ْز٭َدي  )خٔعٔٹ٥َدذ α ≤ وـىي ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ، لُػ ټدوط خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

( يخڀص بلٝدجُدً.، ßٸُڃ )

ًَٖڀَص )٬ًڂ وـىي ؤؼَُ ي" . ( ڀسُ٭ً )ظَ٭ىَِٟ α ≤ خپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

" ( ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً.، ßخب٤َىَخٌر( ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ ، لُػ ټدوط ٸُڃ )

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:  َـً ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى  ٖ :

ش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ٔيَخَ α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ ٬َمٓدن.ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ    بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ؤؼَُ " ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ ٠ُُٓص بً ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، يَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )ؤز٭َدي ب

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ، خب١ًَوَپ َٸڃ )خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر
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ََخٔص ؤؼَُ ؤز٭َدي بيَخَش خَـًوَپ ) ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ ب٤َىَخٌر (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ

ß خڀس٭ً
ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

خٔعٔٹ٥َدذ 

خب٤َىَخٌر

 

ظَىمُٔص 

خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ 

خب٤َىَخٌر 

خٔلعٔٵَد٦ 

 زدب٤َىَخٌر
 

َـًوَپ )" ًَٖڀَص  )٩ََهَُ ڄه  َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل  ( وـىي ؤؼَُ 

≥ αخب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر،  ( ٔيَخَش

( ( )خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

عٹځص وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً وظًپ ٬ځً يَـص خَظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً زبْ خب٤عٱبّخض خب٤ُٕ

( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظٵُٕ ( )وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص )

ٸًَش بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ټٽٿ، بٗ٭بِ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ظٵُٕ ڄد ٸُمعً 

( %( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ ))

(ًَٖ َٝدجُٔص )( ز ( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظًپ ٬ځً وـىي ظسدَه ڀَص بل

٠ُُٓص  بُ ٸًَش خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٬ځً خڀعإؼبّ بُ خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ، زدڀعدبٕ ظُٴٟ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو  َُى ُٕٓص خڀؽدوُص زدڀُٝٱص خڀٝٵَُص وظٹسٿ زدڀُٝٱص خڀسًَځص وخڀبٍ ڄٵديٌد " َُجُ خڀ

( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ α≤ىي ڄ٭ىىَص )يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَ

خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  بُ 

َٜص بُ ٬َمٓدن". خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص:  َـً ؤؼَُخڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى ٌو يٖڀص  : ٖ 

ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء  α≤بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٣َد
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٠ُُٓص بً ظ٥ ََخٔص ؤؼَُ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ ًٔ سُٷ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ڀ

َٜص بُ ٬َمٓدن ټٽٿ، خب١ًوپ َٸڃ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ( َى٠ك ٌڀٻ.)

ََخٔص ؤؼَُ ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ـًوپ ) ًٔ (:وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ڀ

 خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  ټٽٿ

خڀًٖڀص خٔلٝدجُصًخڀس٭

ڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَخ

 ( وـىي ظإؼبّ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي يٖڀص )٩ََهَُ ڄه ـًوپ )"

≥ αَٜص بُ ٬َمٓدن، لُػ زځٱط  ( ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

، وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظٙبّ ببٔ يَـص ( )ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢)

خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، ټمد زځٱط ٸُمص )

( وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظى٠ك ٸًَش خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ( )

%( ڄه ى٩َمٍ ټٽٿ، ؤٌ ؤن خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ظٵُٕ ڄد ڄٹًخَي )خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُ

( زًٖڀص ( )) خڀعَسَدَه خب٢دٜٿ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ

٠ُُٓص خڀُجُُٕص بلٝدجُص ) ( ٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، وزدڀعدبٕ َعڃ ٸسىپ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀؽدڀؽص زدڀُٝٱص خب٤ؽسعص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځ َُى  " ً

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، α≤ڄ٭ىىَص ) ( ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( بُ خ َٜص بُ ٬َمٓدنٸٔ  ".ب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹ َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص  :ص زدڀٵّ َُى  ٖ

ظَىمُٔص  ،يَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر( αٔ≤بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُخظُٔ فٍ خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ڄُعَمُّ، ٸٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن.  بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خب٤ٕدَ )" ٖوعسدَ خڀٵّ

 " د َځٍ:(، وټدوط خڀىعدجؿ ټم( زدٖٔع٭دوص زّّودڄؿ )

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76العدد                            
 

 
331 

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭صـًوپ َٸڃ )  (: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵّ

 ڄٗجمص خڀىمىٌؾ

 يَـص خب٢َُص خڀسُدن
 ڄاُ٘ خب٤ٗجمص

 

 ڄاُ٘ خب٤ىخءڄص خب٤ٹدَن
 ڄُٕعَىي خڀًٖڀص

ّ خب٤ُى٩َمٍ     خڀعَمَُ

( وٌٍ ٌخض يٖڀص =( َعسبْ ؤن ٸُمص )ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )"

( ( زځٯ )(، ټمد ؤن ڄاُ٘ ڄٗجمص خب١ىيش )بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀًٖڀص )

( بٌ ؤوً ټځمد خٸعُذ ڀځىخلً ًَپ ٌڀٻ ٬ځً لٕه ڄٗجمص وٌٍ َٹعُذ زٙٽٿ ڄد ببٔ )

ببٔ ( وخڀٌٍ َٹعُذ ؤ١َدً زٙٽٿ ڄد خب١ىيش، وټٍڀٻ ٴةن ڄاُ٘ خب٤ىخءڄص خب٤ٹدَن)

 " (، ب٩د ٬ًَڃ لٕه ڄىخٴٹص خڀىمىٌؾ.)

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص: (ـًوپ )  ڄ٭دڄٗض خْؼَُ خب٤سدُ٘ وٰبّ خب٤سدُ٘ ڀځٵّ

 خب٤٭دڄٗض

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀعإؼبّ 

 خب٤سدُ٘

خڀىٕسص 

خب٢ُـص

خڀعإؼبّ خب٤سدُ٘ 

 خب٤٭ُدٌ

ڄُٕعَىي 

خڀًٖڀص 

ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ 

 ٰبّ خب٤سدُ٘

ب٤سدُ٘ خڀعإؼبّ خ

 خڀٽځٍ خب٤٭ُدٌَ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر 

 خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ
  

 خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ 

ّ خب٤ُى٩َمٍ  خڀعَمَُ
 

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

 خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

خَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعىـً ( ؤن خْؼَُ خب٤سدُ٘ ب٤عٱبّ بيَوٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )"

( وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، زُىمد ټدوط ٸُمص خْؼَُ خب٤سدُ٘ خٔزعٔٽَدٌَ ٸً زځٯ )

 " ( وٌٍ ٸُمص ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً.ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٸً زځٱط )

( وٌٍ ٸُمص ٌخض ب٤ُى٩َمٍ زځٯ )بُ لبْ ؤن خْؼَُ خب٤سدُ٘ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعَمَُّ خ"

( وٌٍ ٸُمص ـًُش وظ٭بِ ؤن يٖڀص بلٝدجُص بُ لبْ زځٯ خْؼَُ ٰبّ خب٤سدُ٘ ب٥ٍي خڀعٱبّ )

ڄعٱبّ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ڀً يوَ ټمعٱبّ و٣ُٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫. 

٠ُُٓص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ َـً ؤؼَُ ٌو وزدڀعدبٕ َعڃ ٸسىپ خڀٵّ َُى ص زدڀُٝٱص خب٤ؽسعص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "

( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، α≤يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُخظُٔفٍ  ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ڄُ عَمُّ، ٸٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن".  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 خڀىعدجؿ وخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

 بٛهًُ 

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄځىٝدً ڀځىعدجؿ خڀبٍ بً خڀعىٜٿ بڀُهد، ز٭ً ؤن ٸدڂ خڀسدلػ "

عهد وٴٹدً ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٌٍ بً زدڀٵٝٿ خب٣دڄٓ، ز٭٠ُهد وڄىدٸٙ

ََخٔص، وڄه بٍ خب٣ُوؾ  ًٔ وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄىدٸٙعهد وڄٹدَوعهد زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀعهد خڀ

 " بٗفمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض خب٤ٕعىًش ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ.

 وعدجؿ خٔلٝدء خڀىٜٵٍڄځىٛ 

 (بيَخَش خب٤َىَخٌر) خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ

َٕدزٍِ خڀ٭دڂ ب٤َفَدپ بيَخَش ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ " ٣ٔٔ خب٢ٔ خب٤َىَخٌر بُ ؤن خب٤ُعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ٥ٔٔص، لُػ ـدء بُ خب٤َُظَسص ُ( زًَـص ظٹُ.زځٯ ) خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ڃ ڄُعَى

َٕدزٍِ ) "خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر" خْوبٔ زُ٭ً ٣ٔٔ لٔ وبُ ًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص، ز (.بُٗعَى

َٕدزٍِ )  "ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر"خب٤َُظَسص خڀؽدوُص ـدء زُ٭ً  ٣ٔٔ لٔ زًَـص ظٹُُڃ  (.بُٗعَى

َٕدزٍِ ) "ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر" وبُ خب٤َُظَسص خڀؽدڀؽص ـدء زُ٭ً ڄُُظَٵ٭ص،  ٣ٔٔ لٔ زًَـص  (.بُٗعَى

٥ٔٔص، وـدء بُ خب٤َُظَسص خڀُخز٭ص وخْوبّش ٣ٔٔ  ظٹُُڃ ڄُعَى زُ٭ً "خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر " بُٗعَى

َٕدزٍِ ) ٥ٔٔص.لٔ َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض " ( زًَـص ظٹُُڃ ڄُعَى

َُخظُٔفُص ـًُش ٴُمد بٱٛ ڄد بٛعځٽً  َٜص خب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ڄًَىص ٬َمٓدن ڀًَهد بٔع خب٣َد

يخٌَ، ڄه لُػ خظسد٪ ؤٔدڀُر ٴ٭دڀص ٴُمد ڄه ڄىخَي زَُٙص ټٵاش ٬ځً خب٤ُٕعَىي خڀ٥بي ؤو خٔ

خب٤ُٕعَٙٵًَ، ويب٦هڃ ٴُهد، خ٠دٴص ببٔ  ڀځ٭مٿ بُ خب٤مُّشٌو خب٤هدَخض  خڀ٭دڄځبْ بٱٛ خٔعٔٹ٥َدذ

ڄىك خڀ٭دڄځبْ خب٤مَُّه بُ ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض ب٤ًَّ ڄه خب٢ىخٴّ خب٤ديَص ؤو خب٤٭ىىَص، وظسبِ 

َٜص خب٤سمىؼص ڀځّّخڄؿ خڀعً ََسُص خب٤ىدٔسص ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ بٗىعځٳ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

خب٤ٕمُدض خڀى٨ُٵُص بُ ب٫ُٝ ولًخض خب٤ُٕعَٙٵًَ، وؤوبّخ ظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ٔ٭ٍ 

َٜص بُ ٬َمٓدن ببٔ ظٹًبٙ ب٦مى٬ص ڄه خب٢ىخٴّ وخڀعَ٭ى١َِدض زٙٹُهد خب٤ديٌ  خب٤ٕعٵُدض خب٣َد

َُخي خب٤ىٌىزبْ ڀځسٹدء وخ ڀ٭مٿ بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ. ظعٵٷ ٌٍي وخب٤٭ىىٌ بهًٲ خب٢ٵد٦ ٬ځً خْٴ

ََخٔص خڀځىٸدن ) ب٣ُ٥ٚ  ٌىدٺ نؤ ؤ٘دَض ببٔ( وخڀبٍ خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

ټمد بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.  وظىمُعهد وظ٥ىٌَُد بهدځمىخَي خب٤ىٌىزص وخٔلعٔٵَد٦ ڀوخٔعٔٹ٥َدذ 

ََخٔص ٘ٹىَي و٘ٹىَي )  ؤ٘دَض ببٔ ( وخڀبٍظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

٣ٔٔ ڀع٥ىَُ وظًََر خب٤ىخَي خڀسَُٙص وظىمُعهد. وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص  ڄُٕعَىي ڄُعَى
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ََخٔص ٸٍَُٙ وآوُون ) َُخظُٔفُدض  ـًُ ڄُٕعَىيٌىدٺ ن ( وخڀبٍ زُىط ئ خڀع٥سُٷ ٔٔع

. بيَخَش خب٤َىَخٌر

 (خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ) خڀعدز٫خب٤عٱبّ 

َٕدزٍِ خڀ٭دڂ ب٤َفَدپ ىٜٵٍ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ" ٣ٔٔ خب٢ٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ؤن خب٤ُعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ، لُػ ـدء بُ خب٤َُظَسص ڄُُظَٵ٭صُڃ ُ( زًَـص ظٹ.زځٯ ) بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٕدزٍِ ) "ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش" خْوبٔ زُ٭ً ٣ٔٔ لٔ زًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص،  (.بُٗعَى

َُديش ڄُعَمُّش"، "وًڄدض ڄُعَمُّش"ڀؽدوُص ـدء زُ٭ً وبُ خب٤َُظَسص خ َٕدزٍِ )  "ٸٔ ٣ٔٔ لٔ  (.بُٗعَى

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ"  زًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص، وـدء بُ خب٤َُظَسص خڀُخز٭ص وخْوبّش زُ٭ً "زِىَدء بٔع

َٕدزٍِ ) ٣ٔٔ لٔ ٥ٔٔص.بُٗعَى ٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ظسبِ "( زًَـص ظٹُُڃ ڄُعَى

َٜص خب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ڀځؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص خڀًخ٬مص ڀځعمُّ، خب٤ُٕعَ ٙٵَُدض خب٣َد

خ٠دٴص  ببٔ ظٙف٫ُ خٔيَخَش خب٤ٕعمُ ٴُهد ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد خظسد٪ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خٖيخََص 

وخڀ٥سُص بهًٲ خب٪دِ ؤ٬مدب٥ڃ زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄُٕعَىي خْيخء خڀعَى٩ُمٍ وبُّٛي 

ىي ب٫ُٝ خْٸٕدڂ وخڀىلًخض خڀ٭دڄځص بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ، بهًٲ خب٪دِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض ٬ځً ڄُٕعَ

َٜص خب٤سمىؼص ؤ٬مدب٥د ٠مه خ٤دَ ڄعٽدڄٿ وڄعُخز٣ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ  خب٣َد

بهًٲ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض خڀٝمُص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ب٤ىعځٳ ُ٘خجك خڀ٭مٗء. بٚعځٳ ٌٍي 

ََخٔص ٣ٔٔ ڀځعمُّ خڀ٭مدَ ) خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ڄُٕعَىي ڄُعَى

ََخٔص لفدٌِ و٤ىسىَ ). خڀعَى٩ُمٍ ( وخڀبٍ وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

 ٣ٔٔ   .عمُّ خڀعَى٩ُمٍڀځؤ٘دَض ب٤ُٕعَىي ڄُعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ) خڀى٣ُٔخب٤عٱبّ "  (خڀعَى

ُٓىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ؤن" ٔٔ ز َٕدزٍِ خڀ٭دڂ خب٤ُعَى ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ب٤َفَدپ٣ خب٢ٔ  خڀعَى

٥ٔٔص( زًَـص ظَٹُُڃ .زځٯ ) َُخي خڀ٭َُىَص ٬ه ڄُعَى َٕدزُِص ٔـدزدض ؤٴ ٥ٔٔدض خب٢ٔ ، وؤن خب٤ُعَى

َُخض زُ٭ً   ُـص خٔزعٔٽَدٌَٴَٹ َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ".(.-.ظُخولط زبْ )  خڀعَى

َٜص خب٤سمى وخڀُٕدٔدض  خڀىٔدجٿخڀىهؿ وؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ظسبِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڄىك خب٤ىخَي خب٢دڀُص بڄٽدوُص ، وبوعدؾ ڄىخَي ـًًَش ٌخض ٸُمص ظايٌ ببٔ وخٔـُخءخض خڀبٍ

َٜص ٬ځً ظ٭ََّّص ڀعىڀًُ خڀٹُمص  وخڀعفًًَخڀعٱُبّ، بهًٲ يٴ٫ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ٔع٭ًخيخض ٬ځً ٜ٭ًُ ټٿ ڄه خڀ٭دڄځبْ ؤو ٬ځً ڄُٕعَىي خڀٹًَخض وخٖخب٤ٕعمُ ڀٱدَدض َٴ٫ 

 "ٜ٭ًُ ٴُٶ خڀ٭مٿ وخب١مد٬دض ٔب٪دِ خ٬ْمدپ ز٥َُٹص ـًًَش وڄسعٽُش. 
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ََخٔصڄځىٛ  ًٔ  خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ:ڄځىٛ وعدجؿ   َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٖ :  خڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد ىَخٌرٔيَخَش خب٤َ( α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُديش ( بُ ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدنڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   .بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَٖڀَص  )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ " َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل (  α ≤ وـىي ؤؼَُ 

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص ) خب٤َىَخٌرٔيَخَش 

َٜص بُ( خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر ٬َمٓدن. ټمد ؤ٨هُض  بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَٖڀَص )خڀىعدجؿ  خٔعٔٹ٥َدذ ) ز٭َدي ( αْ ≤ وـىي ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

َٜص ( ٬ځً خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َـً َُى ًَٖڀَص )ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُ بُ ٬َمٓدن، زُىمد ٖ  ( ڀسُ٭ً α ≤ ٕعَىي خڀ

َٜص بُ ٬َمٓدن.( ٬ځً ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر) هُ ٌٍي ٩ظ"خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخظُٔفُدض  َٜص بُ ٬َمٓدن بٛدَْ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض وخٔٔع خڀىعُفص ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخي خب٤مَُّه ڄه خڀ٭ َٜص زةيَخَش وظىـُص خْٴ دڄځبْ ٴُهد ڄه وٗپ خٔعٔٹ٥َدذ خڀٽٵدءخض خب٣َد

٨ُٵهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََسهڃ وظ٥ىٌَُڃ وظٹًبٙ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خڀبٍ ظًٴهڃ وظى

ڀځسٹدء ڀځ٭مٿ بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ، وٌڀٻ بهًٲ خڀىٜىپ ببٔ لدڀص ڄه خڀعٵىٶ خڀعَى٩ُمٍ ٬ځً ب٫ُٝ 

خڀ٥سُص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص  ڄٕعىَدض وؤٸٕدڂ خب٤ُٕعَٙٵًَ، ڄه ؤـٿ ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض

ََخٔص  خب٤مُّش ڀ٭مٗء وخڀ٭مٿ ٬ځً ظځسُص لدـدتهڃ وخ٘سد٪ َٰسدتهڃ. ظعٵٷ ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ظُظس٣ زٙٽٿ ټسبّ زدڀعَمَُّ ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ؤن )

 " .بُ خ٬ْمدپ وؤن ب٥د ؤؼَُ ټسبّ بُ بٙٹُٷ وعدجؿ ب٩عدِي

ًَـ ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ٖ :  ٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:خڀٵّڄځىٛ وعدجؿ  َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ ) زإز٭َديٌد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α≤ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ ٬َمٓدنبُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  (خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر   .بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص ببٔ " ٌُو يَٖڀَص ؤ٘دَض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵّ وـىي ؤؼَُ 

ًَٖڀَص  ) َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ خٔعٔٹ٥َدذ زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص ) خب٤َىَخٌر(  ٔيَخَش α ≤ بل

بُ  زعٔٽَدٌَخڀعىـً خٔبُ ( خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

َٜص بُ ٬َمٓدن. َٜص "خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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َُخظُٔفُدض ـٍذخب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ظ٭مً ببٔ ظسبِ  َُخي خب٤ىٌىزبْ وخڀ٭مٿ  بٔع ڀٓٴ

ٖء ٸًَخض ٌاويڄؿ وخو١د٬هڃ ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ىعځٵص بهًٲ ظ٥ىٌَُڃ  جهڃبزٹد٬ځً 

َُخي خب٤مَُّه  بُ ي٬ڃ  بهًٲ بٙٹُٷ ڄّخَدٌد خڀعىدٴُٕص، ب٩د َٕدٌڃڄ٫ ؤًٌخٲ خڀُٙټص  خْٴ

لدڀص خٖزًخ٪ وخٔزعٔٽَدَ ٬ځً خب٤ُٕعَىي خڀ٭دڂ ڀځمُٕعَٙٵًَ بهًٲ ظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ، ب٩د 

وبٙٹُٷ ڄُخټّ ظىدٴُٕص ٬دڀُص ٬ځً  ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدضبُ ٠مدن خٔعمُخََص ٬مٿ َٕدٌڃ 

 وخٖٸځُمٍ. ىي خلمحځٍ خب٤ُٕعَ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص:ڄځىٛ وعدجؿ  َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ٖ :  خڀٵّ َُى

َُخظُٔفٍ بُ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ( ≥αڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص ) خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُ َٜص بُ ص ڄُعَمُّش( ڄُعَمُّ، ٸٔ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

 يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وـىي ؤؼَُ

( ≥ α ٌَڀځعىـً خٔزعٔٽَد ).َٜص بُ ٬َمٓدن  بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص بُ ٬َمٓدن ڀٹًَخض ظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خڄعٗٺ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خ" ب٣َد

ووٝدجٛ وؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص يخ٬مص ظايٌ ببٔ لٵّ خڀ٭دڄځبْ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خوعٗٲ 

ڄٕعىَدتهڃ وڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص ببٔ ظٹًبٙ خٸعُخلدتهڃ وخْٴٽدَ خڀبٍ َُونهد ڄىدٔسص 

سُص ب٢ٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ڄسعٽُش وظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ٴُمد بٱٛ خب٣ًڄدض خڀ٥

خب٤ٹًڄص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀبٍ ظٕ٭ً ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض ببٔ ظٹًبٲهد، بهًٲ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ 

ڄ٫ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىدٴٓ ٬ځً ڄُٕعَىي زُحص ٬مځهد خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وزدڀعدبٕ َِديش 

َُخظُٔفٍ َعمؽٿ زدڀٹًَش ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خلمحځُص وخٔٸځُمُص خْوُي،  وخب٤ٕدبٮص زدٔځىذ بٔع

 . لٿ خب٤ٙدټٿ وخڀعٵىٶ  وخڀعَمَُّ بُ خٖيخء

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص:ڄځىٛ وعدجؿ خ َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٖ :  ڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر( α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُديش ( بُ ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( 

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٣َد
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 (α ≤ ) يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼَُ

َٜص بُ بُ  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زىـىي خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

َٜص خب٤سمىؼص بُ ٬َمٓدن " َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ظسبِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ب٤مدَٔدض ووٙد٤دض ٬مٿ يخوځُص وخـُخءخض ؤُدٔدض، خ٠دٴص ببٔ ظسبِ ووُٙ ؼَٹَدٴص 

ى٩ُمُص يخ٬مص ڀٗزعٽدَ وظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ بهًٲ خڀعٽُٳ وخڀعٱُبّ ز٭مځُدتهد ڀععٗجڃ ظَ

َُخي خب٤مَُّه ڄه وٗپ خُٰخجهڃ  ڄ٫ خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خلمح٥ُص، ڄه وٗپ وٗپ ـٍذ خْٴ

َُخي خب٢دڀُبْ  بٗفمى٬ص ڄه خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وظَىمُٔص خْٴ

د٦ بهڃ، ڀٱدَدض بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُٕعَٙٵًَ زعٹًبٙ خب٣ًڄدض وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص بهًٲ خٔلعٔٵَ

 " خب٤مُّش بهًٲ َِديش لٝعهد خڀٕىٸُص، وزدڀعدبٕ َبُٕعهد.

 : خٖٔعىعدـدض

 ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ب٦مى٬ص خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص:

َٜص بُ ٬َمٓدن ظعسبُ  .  ـًُ ـًخًبُٕٗعَىي  خب٤َىَخٌرب٩دَٔدض بيَخَش خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

. زدٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر وظَ٭ى١َِهدوودٜص ٴُمد َع٭ځٷ  

َٜص بُ ٬َمٓدن ظٕ٭ً . ببٔ خڀعَمَُّ بُ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ خْز٭َدي خْٔدُٔص ڀځعمُّ ٬ځً ٜ٭ًُ خب٤ى٩مص وودٜص ٴُمد بٱٛ 

 . َُديش خب٤ُعَمُّش، وظٹًبٙ خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّش(ؤز٭َدي )ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش، وخڀٹٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن ټدن ڀً ؤؼَُ خبٯدبي  . خن ظسبِ ب٩دَٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 . ٬ځً بٌُّٛد خب٤ُى٩َمٍ وزإز٭َديي خب٤ىعځٵص

َٜص بُ ٬َمٓ . دن ٬ًَڃ ظسبِ نهؿ بيَخَش خب٤َىَخٌر ڄه ٸسٿ خٔيَخَش بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُـص خڀ٭دڂ ب٫ى خڀعٵُي زعٹًبٙ خب٣ًڄدض وټٿ ڄد ٌى ـًًَ ٴُمد بٱٛ خڀ٬ُدَص  خڀعَى

 خڀٝمُص خب٤مُّش.

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ ظ٭َّّ ؤٔٓ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ ټدن ٌىدٺ ؤؼَُ خبٯدبي  . ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن. خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ؤؼَُ ٌدڂ وڄسدُ٘ بُ  . ي٬ڃ خڀ٭ٗٸص ڄد زبْ ب٩دَٔدض بيَخَش ټدن ب٤َفَدپ خڀعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٤َىَخٌر وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 : خڀعىُٜدض

ََخٔص وخٔعىعدـدتهد،  ًٔ  عُق خڀسدلػ ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ټمد َځٍ:َٹزِىَدء ٬ځً وعدجؿ خڀ

ًٖ َُخظُٔفُصو٫٠" :ؤو ڄهوخب٤ىٌىزبْب٤س٬ًبْخ٬هڀځٽٙٳيٸُٹصڄ٭دَب٬ّځًڄسىُصبٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن وخڀ٭مٿ ٸُديخضڀعىٴبّظًََسهڃ٬ځًخب٤ى٨ٵبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 " .وظٹًبٙ خْٴٽدَ خٔزعٔٽَدََص٤دٸدتهدخٔعؽمد٬َځًٸديَشڄاٌځص

َُخي خب٤ىٌىزبْ ٴُهد ڄه وٗپ " :ؼدوُدً َٜص بُ ٬َمٓدن ٬ځً خْٴ ٠ُوَش لٵد٦ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڃ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص بهًٲ خب٢ٵدؤ٦، وبو١د٬هڃ ڀځمًَّ ڄه خڀّّخڄؿ ڄىمه

 " خڀعًََسُص بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُڃ بُ ڄَفَدپ ٬مځهڃ .

َٜص بُ ٬َمٓدن  بُعسظ٠ُوَش ؤن ": ؼدڀؽدً ؤلًغ خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص بُ بٙځُٿ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص خب٤ٗجمص زُحص ٬مځهد خڀًخوځُص وخب٣دَـُص، وخبٯدي خڀسىُص خ

خڀ٭مٗء بهًٲ ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض خڀٝمُص ب٤ٹدزځص خڀعٱبّ بُ خلعُدـدض 

 " .وخڀ٬ُدَص خڀ٥سُص خڀِٗڄص ب٥ڃ

َٜص بُ ٬َمٓدن، خڀعىځٛ ڄه بـُخءخض خڀ٭مٿ خڀُوظُىُص": َخز٭دً وَِديش  بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

زإٸٿ وٸط  ًبٙ خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّشظٹ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٔٽىُىڀىـُد خب٢ًَؽص ڄه ؤـٿ

 " .وظٽځٵص وزًٸص ؤټّّ

َٜص بُ ٬َمٓدن ولؽهڃ ٬ځً ": ودڄٕدً َُخي خب٤مَُّه بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ظٙف٫ُ ڄٙدَټص خْٴ

 " ظٹًبٙ خٔٸعُخلدض وخڀعىُٜدض وخب٤ٙدَټص بُ ببٚدٌ خڀٹُخَخض.

َٜص بُ": ٔدئدً ٬َمٓدن زِىَدء ٬ځً ڄىهفُص  ٠ُوَش بٛٽبْ خب٤ىٌىزبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

وخ٠مص، وو٫٠ و٣٥ ب٤ٕدٌَڃ خڀى٨ُٵٍ، بُٕػ ظٽمٿ ټٿ ڄه ٌدظبْ خڀ٭مځُعبْ 

 " .خْوُي

َٜص بُ ٬َمٓدن ڀى٩دڂ ظَ٭ى١َِدض ڄديٌ وڄ٭ىىٌ ": ٔدز٭دً ٠ُوَش ب٬عمدي بيَخَش خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٭دڄځبْ وخ٠ك َعٕڃ زدڀٙٵدٴًُ وَٕعىً ببٔ ڄسًؤ خڀٽٵدءش، بهًٲ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ

 " خب٤مَُّه زدب٤ُٕعَٙٵًَ.

َٔدض خب٤ٕعٹسځُص خڀبٍ ظعىدوپ ؤؼَُ بيَخَش ": ؼدڄىدً ََخ ًٔ خڀعَمَُّ ٬ځً  خب٤َىَخٌربـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀ

ُـص خٔزعٔٽَدٌَڄٔه ؤځَدپ ؤز٭َدي ب٧ًيش خب٤ُى٩َمٍ  وبُ ٸ٥د٬دض  خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍبُ  ڀځعَى

 " ؤ٬مدپ ؤوُي.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

ًٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭   ُزُصؤو

ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤ىٌسص بُ ڄُى٩َمدض خٖلعىخء  (.بزُخٌُڃ، وىَ وځُٿ ؤ٭ً، ودڀً ٔځمدن.)

ََخٔص ڄًُخوُص بُ وِخَش خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، خڀ٭دبٕ: ئ

 .-(، )، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ، وخٔيخََص

َُديش خب٤ُعَمُّش خب١ًًَشٸديش خب٤ٕعٹسٿ(. ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط ) ، خڀٹدٌُش: خلمجمى٬ص : خڀٹٔ

 خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

َُخظُٔفُص بيَخَش خڀعَ٭ى١َِدض وؤؼٌَُد بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤َىَخٌر:(.ؤبًٞ، ب٧مً ) بوعسدَ بٔع

ََخٔص بٙځُځُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀسىىٺ  خڀًوَ خب٤٭ًپ ڀُؤْ خب٤دپ خڀُولٍ ئ

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬َمٓدن-خَْين خٖٔٗڄُص بُ

خَْين.

َُخظُٔفُص خب٤ٵدٌُڃ وخڀ٭مځُدض(. بيََٓ، وخجٿ وخڀٱدڀبي، ٤دٌُ ) ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ  ،خٔيَخَش خٔٔع

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

َُخظُٔفُص خب٢ًَؽص(. خ٥ًْٔ، ٬سً خڀٹديَ ) : خْټدبٲُىن ڀځىُٙ ٬َمٓدن، ؤٔدُٔدض خٔيَخَش خٔٔع

 وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼَُ خڀعىـً خڀَُديٌ "خٔزعٔٽَدٌَ، خٖٔعسدٸٍ" بُ خڀع٭ځڃ بب٠د٬ُٿ، ٬مُ ووځىٲ، ؤوٓ )

َٜص خڀٕىََص،  ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خب٤ٝدَٲ خب٣َد َُخظُٔفٍ : ئ ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀس٭ػ خٔٔع

.-(، )، ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

ََخٔص ٬ځمُص (. يوَ خْټځبي، ٬دَٟ ) َُخظُٔفُص بُ ي٬ڃ خْيخء خب٤إٍٔ: ئ َُديش خٔٔع خڀٹٔ

(، )، ب٦ځص ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔصزدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص ٘ٹُخء وټځُدتهد، 

-. 

َُخظُٔفُص ڀًي خ٤دَخض ڄُټر ؤڄُىص، ټُبٙ وزىٴځفص، ُٰدغ ) َُديش خٔٔع (. ڄىخٜٵدض خڀٹٔ

.-(، )، ب٦ځص خب٣ځًووُص ،ظٽَُُ خڀسعُوپ )ٔٽُٽًش

 .خٔزعٔٽَدَ خڀعٽىځىـٍ ڀعمٹُٷ خڀعَىمُٔص خب٤ٕعًخڄص وظ٭َّّ خڀعىدٴُٕص(. ؤوټُٿ، ٔ٭ًُ )

 خڀَُدٞ: خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ.

ََخٔص ڄًُخوُص (.  خڀسمٍُٝ، ٬سً خب٤٭٥ٍ )  يوَ بٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خب٤إٍٔ: ئ

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص  ب٧دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش٬ځً خڀٽځُدض خڀعٹىُص بُ

 خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش.
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-(. ظٙىُٛ وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيَخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خڀًِخجَُصزه ٬ٍُٙ، ٬مدَ )

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄُٕعَٙٵًَ زٙبّ زه ودُٜ زىَٖص زٕٽُش، خب١ّخجُ، بٸعٝديَص ؤبٕدغ ئ

 .-(، ، )وبيخََص

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  -يوَ خڀعمٽبْ خٔيخٌَ بُ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ(.  زى ٔدبٓ، ؤزى زٽُ )  ئ

، َٔدڀص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭ځىڂ ٔىود٤ُخٺ خڀسعُوڀُص خب١ّخجَُص ُ٘ټص

 ؤبي زٽُ زځٹدًَ، ظځمٕدن، خب١ّخجُ. خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص

َُخظُٔفُص(. ـدي خڀُذ، ًُٔ ) َُديش خٔٔع  ، خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خب٤َُٝص.خڀٹٔ

، ٬َمٓدن: يخَ خٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض(. خب١دٔڃ، ـ٭ٵُ )

ََخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ خب١مًبٔ، ڄدٌُ ) (. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: ئ

، / ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙكب٦ځص ټځُص خڀعُزُصىيَص ڀځٽهُزدء ٴ٬ًُ ؼىپ وَخزٯ، خڀُٙټص خڀٕ٭

( ،) – . 

َُخخب١ُخق، ٜدبّ وؤزى يوڀً، بٝدپ ) ظُٔفُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ظ٭َّّ (. ؤؼَُ ظ٥سُٷ بٔع

خلمجځص خَْيوُص بُ خٔوعمدء ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خڀُب٠ُص. 

 .-( ، )بيَخَش خ٬ْمدپ

، ٬َمٓدن: ؤؼَُخء بيَخَش خب٤٭ُٴً(. ـُخيخض، ودُٜ وخب٤٭دب٘، خبًٞ وخڀٝدبّ، خب٠دء )

 ڀځىُٙوخڀعى٫َِ.

ُِٴص ڀځىُٙ ، )٢بيَخَش خٔزًخ٪ وخٔزعٔٽَدَ(. ٌ، ًَِ )ـځًش، ٔځُڃ و٬سى (، ٬َمٓدن: يخَ ټىىِ خب٤َ٭

 وخڀعى٫َِ.

(. ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ )٢ ،بيَخَش خب١ىيي خڀٙدڄځً ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض(. ـىيي، ب٧ٵى٦ )

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

ََخٔص ڄًُخوُص بُ (. خٔزعٔٽَدَ وخٔزًخ٪ بُ ٜىلًخي، ٘ٵُٷ وخڀٱًَُ، بًٞ ) د٬ص خْيوَص: ئ

 .-(، ) ، خلمجځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُصُ٘ټدض خْيوَص خَْيوُص. 

(. خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀعسبِ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٕمدزُص وؤؼٌَُد ٬ځً لُخِ، خڀًُٕ )

٥ٔٔص.  مُص ڀځًَخٔدض خلمجځص خڀ٭ځُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤ُعَى

 .-(، ، )خڀعفدََص وخڀسُحُص

 ، ٬َمٓدن: يخَ خب٢َُص.خٔيَخَش زدْٴٽدَ(. لَُّ، ٔدڄٍ )

َُخظُٔفُص ويوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ  لٕىب٘، خؼبّ )  َُديش خٔٔع –(. ب٩دَٔدض خڀٹٔ

ََخٔص بٙځُځُص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خب٤ُٽدوُٽُص ب٦ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ ، زٱًخي-ئ

 . -(،)، خٔيخََص وخٔٸعٝديَص
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َُخظُٔفُص بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: خڀًوَ خب٤٭ًپ  (.خب٢ُدٜدض، ًَِ ) ؤؼَُ بٔع

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ، خَْين.، ٔيَخَش خٔزًخ٪

َُخظُٔفًُ ڄىمبُ و٩ٌُ خٖ(. يَي، ٬سً خڀسدٌَ وـُيخض، ودُٜ ) ٔدُٔدض بُ خٖيخَي خٔٔع

 ، ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ. ظ٥سُٹٍ.خَٖين

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض يُٰڃ، ـُهدن )

ُص بُ وخٔٔعًخڄً خڀسُحص خڀعٙٱُځُص يَخٔدض ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀٽُمُدج

 .-(، ) ، ب٦ځص خڀسمىغ خب٤دڀُُص وخڀعفدََصڄُٝ. 

َُخظُٔفٍ وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً ب٪دق خب٤ُى٩َمدض (. خڀًوٌَ، ِټَُد، وٜدبّ، خبًٞ ٬ځٍ ) خڀٵٽُ خٔٔع

 .يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬َمٓدن:، ٸُخءخض وبٕىغ

(. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ظ٭َّّ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمىخَي خڀسَُٙص: )خڀَّديٌ، زٕىط

ََخٔص ڄٹدَوص زبْ خڀسىىٺ خ خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀعفدََص زدڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، ئ

 .-(، )، ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش

بُ ڄإٔصخڀ٭دڄځبْڀًيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُد٬ځًخب٤ديَصخب٢ىخٴّ(. ؤؼَُخڀٕ٭ىيٌ، ڄىًٔ )

ََخٔص ڄًُخوُص،  –خَْيوُص خٖـعمد٬ٍخڀ١مدن -(، )، يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََصئ

. 

(. آڀُدض ظ٥سُٷ بيَخَش خب٤َىَخٌر خب٤إُٔص بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ زًوڀص ، ٬ًُ )خڀٕ٭ًٌُ

 .-، ، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ-ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخڀٽىَط، 

ََخٔص (ٔځُه، لىََص ) . وخٸ٫ بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀسَُٙص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خب١ّخجٌُ ئ

 .-(، )، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيَخَشُش، ظ٥سُٹُص بُ ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ، زٕٽ

(. ظ٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٘ٹىَي، ڄىبّ و٘ٹىَي ٠ُدء )

ََخٔص بٔعُٙخٸُص،  –بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص ٬ځً ٠ىء ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀ٭دب٤ُص  ئ

 .-(، ) ، ٵُٕصب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىزُص وخڀى

(. ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤َىَخٌر وؤؼٌَُد بُ خٖڀعّخڂ خڀعَى٩ُمٍ وـىيش خڀٙمٌُ، ب٠ً وٰدڀر، آٖء )

ََخٔص ظ٥سُٹُص بُ َجدٔص ـدڄ٭ص زٱًخي،   .-(، )، ب٦ځص خب٤ىٝىَشخب٣ًڄدض: ئ

خڀ٭ىب٤ص٬ُٝب٩ُمدضخب٤ُىَڀىفدقخب٢ًَؽصخڀٵځٕٵصبيَخَش خڀعَمَُّ:()ٸس٥دن ٘ىٸٍ،

َُخظُٔفُدضخب٤ىدٴٕصخڀُخز٫ لىپخڀًوبٕخب٤ځعٹً،وخب٤ىدٴٕص ڀځمإٔدضخڀعىدٴُٕصوخٔٔع

 خڀ٭ُزُص، خب١ّخجُ.خڀًوپبُخلمحُوٸدضٸ٥د٪ودَؾخڀٝىد٬ُص
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ََخٔص آَخء ٬ُىص  (.٬سً خڀٗوٌ، بٰبٓ ) يوَش بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ظٵ٭ُٿ خڀٕځىٺ خٖزًخ٬ٍ: ئ

خلمجځص ، ٌش ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ بٔدڄ٭ص خڀىخيٌڄه ؤٔعد

 .-(، )، خب١ّخجَُص ڀځعَىمُٔص خٖٸعٝديَص

ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬سً خب٥ديٌ، ب٧مً ) (. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ: ئ

(، )، ض خڀعفدََص وخڀسُحُصخلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔد٬ځً ُ٘ټص خب٤َُٝص ڀٗظٝدٖض، 

-. 

ب٦ځص (. خڀٙٵدٴُص خٔيخََص وؤؼٌَُد ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ.  ٬سً خڀىٌدذ، ب٧مىي ؤٔدڄص ) 

 .-(، )  ،خب٤ٕعىَُٝص ڀځًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص

َُخظُٔفٍ ظ٥سُٹٍ(. خڀ٭ّخوٌ، ب٧مً ) مٓدن: ؤؼَُخء (، ٬َ، )٢بيَخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄًوٿ بٔع

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼَُ و٨دجٳ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً  خڀ٭ّذ، لٕبْ ب٧مً، وخڀ٭بٌَ، ٴُؾ ٘ځُىَك ) 

ََخٔص ظ٥سُٹُص: ڄٝځمص خب١مدَٺ خڀٕ٭ىيَص.  ڄاظص ڀځسمىغ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ئ

 .-(،) ، وخڀًَخٔدض

ظسىٺ: ، ٌر زدب٤ًخَْ خڀؽدوىًَ خب٢ٽىڄًُ ڄًَىص ظسىٺ ب٭ىٌـدًبيخَخش خب٤َىَخ(. خڀ٭٥ىٌ، َټًي )

 يخَ خب٢ىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭مدَ، ٬سً خلله ) (. ؤؼَُ خڀع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ، ئ

َٜص بُ ڄًَىص خب٢ًًَي،  ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُصخب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

( .)-. 

َُديشب٩دَٔدض(. ؤؼ٬ًَُُ، ٠ُٰدڂ ) َُخظُٔفُصخڀٹٔ ََخٔصََديشبٙٹُٷبُخٔٔع خ٬ٖمدپ: ئ

ب٦ځص خڀٱٌُ خُٖ٘ٲ، خڀىفٳب٧دٴ٩صبُخڀعفدََصخب٤ٝدَٲز٭ٟبُخٔع٬ٗ٥ُص

 .-(، )، ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص

، ڀعَمَُّ خب٤إٍٔ بَ خڀع٭ځُڃ: ب٭دٌؾ يوڀُص و٬ُزُص وب٧ځُصٴځٕٵص بيَخَش خ(. خڀٹ٬ٍُِ، ڄهد )

(، خب١ُّش: ڄُټّ خب٣ّّخض خب٤هىُص ڀٕيَخَش "بُٗٻ".)٢

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔص خٔٸعٝديَص ٸٍَُٙ، ب٧مً وٌىخٌَ، لىدن وزىَُ٘سً، ب٧مً )

ََخٔص لدڀص  َئي  ب٦ځصٸٕى٥ُص.  خب١ّخجَُص: خڀىخٸ٫ وخْٴدٶ )ئ

 . -( )، خٸعٝديَص

، ٬َمٓدن، خَْين: يخَ خٜٔٗق وخڀع٥ىَُ خٔيخٌَ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥ُسٷ(. ټدبُ، ڄ٥ٝٵً )

 ڄإٔص َٔٗن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.
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خلمجځص (. ظإؼبّ بيَخَش خب٤َىَخٌر وخڀع٭ځڃ خڀعَى٩ُمٍ بُ خٔعًخڄص ُ٘ټص َِه، خڀٽٕدٔسص، ب٧مً )

 .-(، ) ، بيَخَش خ٬ٖمدپخَْيوُص بُ

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀَُديش خڀځىٸدن، ب٧مً )

َُخظُٔفُص: ظٝىَ ڄٹعُق.   .-( ، )ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخٔٔع

ى٩ُمٍ: (. ٴد٬ځُص و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء خب٤إٍٔ وؤؼٌَُد بُ خڀعَمَُّ خڀعَ خب٤س١ُبْ، ب٧مً ) 

ََخٔص خلمجځص خَْيوُص بُ ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤إٔص خڀ٭دڄص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ٬َمٓدن. ئ

 .-(،)، بيَخَش خ٬ْمدپ

(. ظَىمُٔص خب٤ىخَي خڀسَُٙص ويوَي بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خٖيخٌَ، ڄٕدٺ، ؤڄُىص وَِٶ خلله، ٔځمً )

 .-(، )، ب٦ځص خڀعَىمُٔص وبيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

َُديش(. يوَوديَ، ٬ٗء وـدٔڃ، زدٔڃ ) َُخظُٔفُصخڀٹٔ خڀعَى٩ُمٍ:خڀعٵىٶبٙٹُٷبُخٔٔع

(، )، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََصخڀٵدَْ خڀ٭دڄص، ُ٘ټصبُڄًُخب٘بٕػ

-. 

ََخٔص (. َ، خب٠دء ٔدبٓ ) خڀىٕى ؤؼَُ وٝدجٛ خب٤ُى٩َمص خب٤ع٭ځمص بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خب٤إٍٔ: ئ

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ظ٥سُٹُص بُ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيوُص

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬َمٓدن.
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