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زدڀع٥سُٷ ٬ځً ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص 

 دڀًـدڄ٭ص خت١ځٻ و –تٓمُٓ ڄ٣ُٙ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص 

 ختٟدؾ ي. ٬ستَ زٽٌُ ُٔخت٠عڃ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ٬سًخلله ي. ٔهدي ٬ځٍ ٬ؽمدن

 بَ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًؤٔعدٌ ڄٕد٬ً 
 

 : سمػڄځىٛ خڀ

ٌڀٻ ؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٌ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، وَعىدوپ خڀسمػ ؤ

تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ، بً ڄى٨ٵدض خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص ؤع٥ٗ٪ آَخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بڄه وٗپ 

ظى٨ُٳ خت١ىهؿ خت١ٕمٍ لُػ ٜممط ؤيخش خٖٔعسُدن تٞم٫ خت١٭ځىڄدض. وُؾ خڀسمػ تّمځص ڄه خڀىعدجؿ 

  -وڄه ؤت٫هد:  ظ٥سُٷ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص يڀط ٬ځً ؤت٫ُص 

زٿ ظع١مه ظٵد٬ٿ بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕاوڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص،  / 1

 ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬بر خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص

 .  ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد خڀسَُٙص وظ٥ىٌَُڃ / 2

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ ب٬ًخي خڀسمىغ  /3

 .خڀىى٬ُص (

خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄٕاوڀص بـعمد٬ُدً زٝٵعهد ولًش  بن خْؼُ /4

 .ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ(

 خڀعىُٜدض : وټدوط ڄه ؤٌڃ 

بـُخء خڀًَخٔدض وخْتْدغ خڀِٗڄص ڀى٫٠ ت٪ىٌؾ لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تُْػ َٽىن  / 1

 ڀع٥سُٷ وزإٸٿ ظٽځٵص ت٦ٽىص. ٔهٿ خڀٵهڃ وخ

ت٬ر ؤن َٽىن ڀځفهدض خت١ٕحىڀص يوَ وڄىخٸٳ وت٦دَٔدض بت٬دزُص تٟػ ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص  /2

ـعمد٬ُص ڄه وٗپ ظَُٙ٭دض ؤو بـُخءخض ظٕمك زة٬ٵدجهد ڄه خڀ١ُخجر ڀعممٿ خت١ٕاوڀُص خٔ

 ؤوٰتٌَد ڄه خڀعٕهُٗض ڄٹدزٿ ڄٕدت٫عهد خٖـعمد٬ُص .

َُ٭دض ڄه ختٞهدض خت١ىعٝص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خت١عدز٭ص وخت١ٕدجځص وخڀُٸدزص ٬ځً ؤن ظٽىن ٌىدڀٻ ظٙ /3

 ـعمد٬ُص بُ خلمجعم٫ . ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٔ

ـعمد٬ُص ڄه وٗپ ٬ٹً ظى٬ُص خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص زإت٫ُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٔ /4

 خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض ووَٖ ٬مٿ .

 ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص :  
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Abstract 
 

The research deals with the impact of the social accounting system 

in adopting the concept of social responsibility, by surveying the opinions 

of faculty members and female employees of the Applied College in 

Khamis Mushait. The survey method was employed as the questionnaire 

tool was designed to collect information. The research came out with a set 

of results that indicated the importance of applying the social accounting 

system, the most important of which are: 

1. The university's social responsibility goes beyond its responsibility as an 

educational unit, but rather includes the university's interaction with the 

local community through social activities 

2. King Khalid University seeks to build programs concerned with 

preserving and developing its human resources. 

3. The university supports universities and local community colleges (such 

as participating in the preparation of qualitative research). 

4. The social impact of the economic activities of the university makes it 

socially responsible as an educational unit (responsibility for the social 

impact of economic activity). 

 

The most important recommendations were; 

1. Conducting the necessary studies and research to develop a model 

for accounting for social responsibility so that it is easy to 

understand and apply at the lowest possible cost. 

2. The responsible authorities must have a positive role, attitudes and 

practices to urge the relevant authorities to assume social 

responsibility through legislation or procedures that allow them to 

be exempted from taxes or other facilities in return for their social 

contribution. 

3.  There should be legislation from the competent authorities to carry 

out the process of follow-up, accountability and control over the 

application of social responsibility in society. 

4. Educating different sectors of the importance of applying social 

responsibility accounting through holding lectures, seminars and 

workshops. 

 

Keywords: social responsibility accounting, social responsibility, applied 

college in Khamis Mushait 
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 غكس ٔتقدٖس

 

عَ تقدٖسِي لعىادٚ البشح العمى٘ بجاوعٛ الممك خالد  باسجاتال تعسب

 (.ٓ 2554/  55 )زقي المػسٔع بشح عمٜ تمٕٖن ِرا ال

 
 

 خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ 

 :خت١ٹًڄص

َعستٌ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔـعمد٬ُص ت٤دٔسص خڀٙىٛ خڀٌٍ َٽځٳ زإيخء ٬مٿ ڄ٭تُ بٍ      

ت٤دٔبي،  ٍخ خڀ٭مٿ، بن خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ظ٭عبر ؤٔځىذظعڃ ت٤دٔسعً ٬ځً وعُفص ؤيخء ٌ

 . لًَؽص خڀ٭هً بُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي بيخٌَ

وت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤٜسمط بُ ٬دت١ىد ختٟدبٕ زدڀٱص    

، وٖ تٮٵً ؤؼٌُد خڀٵ٭دپ ٬ځً ت٥عځٳ ؤوىخ٪ خت١ى٩مدض ڄؽٿ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ صخْت٫ُ

وٗپ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص تٯٽىىد بلًخغ خڀعٱُتَ بُ خڀٵٽُ  ، لُػ ؤوً ڄهٰتٌَڃو

خلمحدٔبي بٌخ ڄد بً بٔعىًخڄهد زٝىَش ٴ٭دڀص ، ْنهد ظٕدٌڃ بُ ظٱُتَ ت٪٣ ختُٟدش وخڀسُحص 

ٴهٍ تٖعٿ ؤت٫ُص ټستَش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ . وظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀُٴدٌُص ْٴُخي خلمجعم٫

ڀع٥ىَ خٔٸعٝديٌ ، وخڀٌٍ ظځ٭ر ٴًُ ختٞدڄ٭دض خِن، بُ ٨ٿ ڄد َٙهًي خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄه خ

. ًٖ  يوَخً ټستَخً وٴ٭د

 : ٔصؤت٫ُص خڀًَخ

تٖٹٷ  خڀتي، وـعمد٬ُصظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔ       

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد ڀځٽؽتَ ڄه خڀىلًخض خٔٸعٝديَص خت١عمؽځص زدٔٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي 

 .ي زٽٵدءش وٴد٬ځُصَص وتٖٵُّ خْٴُخخت١دڀُص وخڀسُٙ
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 : خٔصؤًٌخٲ خڀًَ

 :  خٔص خبٔتهًٲ ٌٍي خڀًَ

 . خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٞىخور خڀٵٽَُص ت١ٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص  

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 

 : ٔصڄٙٽځص خڀًَخ

٬مد بٌخ ټدوط ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظ٥سٷ ڄسديت تٯٽه لُٝ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀسمػ 

وؤٔٓ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، وتٯٽه ت٘ؽُٿ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص ت١ٙٽځص خڀًَخٔص 

 : زدڀسمػ ٬ه بـدزص ڀځعٕدئٖض خڀعدڀُص

  ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً  ؟ 

دڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڀًَهد ، وظ٭مٿ ٬ځً ٌٿ ظ٭مٿ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً خٌٖعم 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ڄٹًَختهڃ .؟

  ٌٿ تهعڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ زعىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ؟ 

 ٌٿ ظٹىڂ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص ڀًَهد ؟  

  :خٔصٴ٠ُُدض خڀًَ

وخًٌْخٲ خلمحًيش بً تًًَٖ ؼٗغ ت٤دوَ وٌڀٻ  بُ ٠ىء ٬ىدُٜ ڄٙٽځص خڀًَخٔص    

 : ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ

 ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خلمحىَ خْوپ :

 ظىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحىَ خڀؽدب٘ :

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص خلمحىَ خڀؽدڀػ :

 : خٔصڄىهفُص خڀًَ

ٓ وخت١ى٨ٵدض بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًَََٙعمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً . وبً ظى٫َِ خٔٔعسدوص ٬ځُهڃ ، وٸً ٸدڄط خڀسدلؽدض زدظسد٪ ڄ٣ُٙ 

 :خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ؤىٲ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً وى٬تُ ڄه ڄٝديَ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ت٫د
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تٔى٠ى٪  وَٹًٝ بهد خڀٽعر وخت١ُخـ٫ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خت١ع٭ځٹص: ڄٝديَ ؼدوىَص /1

 . خٔصخڀًَ

 . لُػ ُٔعڃ خ٬ٔعمدي ٬ځً ب٬ًخي وظٝمُڃ بٔعسدوص خڀًَخٔص : / ڄٝديَ ؤوڀُص 2

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

 ڂ :2022، ودجځص خت١ُٟڄُص ،تًُٛ خڀٕ٭ًٌُ يَخٔص ؤتًٛ خت١ُٟڄٍ ،/ 1

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ لمجدٖض 

ٔځ٥ىص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ بُ خلمحدٴ٩دض  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ

وخٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً  ،ت٤دٴ٩ص خڀًخوځُص وخڀسد٤ىص وخڀى٥ًٔ ت٪ىٌـد()

( ڄه ؤٴُخي خلمجعم٫ بُ 150بٔعىًڂ خٔٔعسدوص ټإيخش ، وبً خڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

ڀًَخٔص ؤن يَـص ت٦دَٔص وبٔهدڂ ت٤دٴ٩دض خڀًخوځُص، خڀى٥ًٔ، خڀسد٤ىص، وؤ٨هُض وعدجؿ خ

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خلمجعم٫ خلمحځٍ بُ خلمجدٖض خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخڀسُحُص 

وخڀٝمُص وخڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټدوط تٕٔعىي ٸځُٿ ـًخً و٠٭ُٳ ، ټمد ـدء ظُظُر 

ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ  لمجدٖض خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص لٕر خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ 

:  ٔځ٥ىص ٬مدن ـدء زدڀعُظُر خِب٩ٌمدض خ٬ْمدپ  ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ بُڄى

خلمجدپ  ،خلمجدپ خڀسُحٍ ، خلمجدپ خڀٝمٍ ، خلمجدپ خٔـعمد٬ٍ ، ت٣دپ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خٖٸعٝديٌ ، وټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

دٖض خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص َ٭ىي ت١ٽدن وـىي خت١ى٩مدض بُ ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ  لمج

 خلمحدٴ٩دض. 

وزىدءخً ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوًٜ خڀسدلؽىن زإن ظعىبٔ ختٟٽىڄص ٸىخوتُ وبـُخءخض 

ٜدَڄص ظٵ٠ُهد ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خلمجعم٭دض خلمحځُص زٙإن ت٦دَٔص ت٣دٖض 

 ٸدزُص ودٜص بهٍخ خت١ى٠ى٪ .خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، ڄه وٗپ  ظإُٔٓ ـهص َ

 ڂ :2222 ُ٘٪ َىٔٳ، يَخٔص َزدلٍ تٟٕه، /2

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ت٣دٖض خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ ڄه وـهص و٩ُ ت٦دٍَٔ خت١هىص وخت١هعمتُ زدلمحدٔسص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 
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خڀعمځُځٍ، وت١٭دتٞص خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض  ٌٍي خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

خٔعسدوً ٬ځً  120(، وٌڀٻ زعى٫َِ Spss 23خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ خٔلٝدجٍ )

خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خلمحدٔسص وؤٔدظٍش ـدڄ٭تُ . وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٌىدٺ بيَخٺ 

ن ٌىدٺ ؤؼُ لمجدٖض ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًي ؤٜمدذ خت١هىص، وؤ

خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدلمجدپ خڀسُحص، وڄٕدت٫ص خت١ىعىؾ، 

 وزًَـص ؤٸٿ خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص )خلمجعم٫(، بُ خڀسُحص خلمحدٔسُص ختّٞخجَُص.

 ڂ : 2222 يَخٔص ڄتٌَدن، /3

بُ ت٦ځٽص ظٕعهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص تٖځُٿ  وخلًش ڄه تٕدَذ  خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ   

خڀسمَُه، وٌى زىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ، ڄه خت١ى٩ىَ خت١عٽدڄٿ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

خت١ٕعًخڄص، ب٠دٴص ببٔ ًَٜ وتٖځُٿ خت١مدَٔدض وخت١سديَخض خڀتي بً ظ٥سُٹهد بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، 

 وٌڀٻ ٔ٭ُدً ڀ٬ًڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

دٖض خڀتي ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ظ٭ً خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص ؤلً ؤٌڃ خلمج

٬ځً ڄٕعىي ٬دت١ٍ ُٔمد وؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤٜسمط بُ ڄٹًڄص ؤوڀىَدض يوپ خڀ٭دبٓ 

ټدٴص، وظإبٌ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ب٤دَ ي٬ڃ خْڄڃ خت١عمًش ت١مځٽص خڀسمَُه، ڀعمٹُٷ خڀط 

پ خت١ٙدَټص ڂ وؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه و2030ٗخِڄدتهد خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص زإـىًش 

 خڀٵ٭دڀص ڄ٫ لٽىڄص خڀسمَُه وخلمجعم٫ خت١ًب٘ وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ.  

ٖـعمد٬ُص ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض وخْتْدغ زًَخٔص  خت١ٕحىڀُص خ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه بٌعمدڂ

، بٖ ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص بٓ تهعڃ زٙٽٿ ټستَ زًَخٔص خت١ٕحىڀُص ڀځٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ٬مىڄدً

ت١عٽدڄځص ، ڄٹدَوص زدڀًَخٔدض خْـىسُص خڀتي ؤـَُط بُ خٖـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص زإز٭ديٌد خ

 ٌٍخ خلمجدپ. 

وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔص ؤن خْيخء خٖٸعٝديٌ 

خت١ٕعًخڂ ڀسىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ؤټٕسً ڄُّي بٔعُخظُفُص ڄه وٗپ خٔٔعمٹدٶ وخ٬ٔعُخٲ 

خء ڄدبٕ ٸىي وڄٕعمُ، وٌى ڄد ؤٔهڃ  ؤ١َّد زً ټَُٙٻ ڄُٝبُ ڄٵ١ٿ، ب٠دٴص ببٔ تٖٹُٷ ؤي

بُ َِديش خٖٔعؽمدَخض خڀسىٽُص، وتٕځً ؤ١َدً بُ لًٝ زىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ـدجّش ؤٴ١ٿ 
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ڄٕتَش تٖىپ ڄُٝٴُص بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ وؤٴ١ٿ زىٻ بُ خڀسمَُه ٠مه لٹٿ ـىخجّ 

ٕحىڀُص  خت١ ڄه ئََص ختٟدڀص ظُټُّ ڄسدي خَض ڂ . وظست2022َُىَوڄىب٘ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ 

خٖـعمد٬ُص  خت١ٕعًخڄص ڀسىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ٬ځً ختٞدور خٖٸعٝديٌ زٙٽٿ ؤټبر ڄه 

ختٞدور خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ، وتٯٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ ببٔ ؤن وٙد٢ ؤٌ ڄإٔص َاؼُ ٬ځً ٤سُ٭ص 

 ڄسديَختهد خڀتي ظعسىدٌد.  

دض زىدءً ٬ځً ڄد ظىٜځط بڀًُ وعدجؿ خڀعمځُٿ بً خت٠ُوؾ ز٭ًي ڄه خڀعىُٜ     

 وخت١ٹعُلدض وڄىهد:

ٖزً ؤن ظٕ٭ً خت١ٝدَٲ وخت١إٔدض وخت١ى٩مدض ٬ځً ظىى٬هد وبوعٗٴهد ڀځعىـً ت٨ى 

خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص خت١عٽدڄځص خت١ٕعًخڄص ، وودٜص ؤن ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀعىـً خڀ٭دت١ٍ 

ت٨ى خٖٔعًخڄص بُ ټدٴص ڄىدلٍ ختُٟدش َع٥ځر ٬ًڂ خڀعُټُّ ٬ځً ـدور وخلً يون خِوُ، 

وٖزً ڄه تٖٹُٷ ُ٘خټص  َص ظٽدڄځُص ڀٗٔعًخڄص خت١إُٔص.ٖزً ؤن ظٽىن ٌىد ټُئ زٿ

٬ُزُص ڀٹ٥د٬دض خت١ٝدَٲ خت٠ځُفُص ڀعمٹُٷ خٖٔعًخڄص ٠مه ٘سٽص ڄى٩مص ڀٗٔعًخڄص 

ظ٭مٿ ٬ځً ڄعدز٭ص وظىٵٍُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وتٖٹٷ خٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ وخت٠برخض 

وپ خت٠ځُفُص تٖمٿ ٌىَص ڄٙعُټص، ټمد ؤنهد ت٩ًٖ زىٕر ڀځًوپ خت٠ځُفُص ، ُٔمد وؤن خڀً

ڄُظٵ٭ص بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. وؤن ظٕ٭ً ختٟٽىڄدض زٙٽٿ لؽُػ ڀىُٙ 

ؼٹدٴص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١عٽدڄځص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ، وَِديش ڄٙدَټص ٴحدض خلمجعم٫ خت١ىعځٵص 

وؤن تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٕعًخڄص ُٔمد 

 ڄه ٘إوً تٖٹُٷ ڄىٵ٭ص ڄعسديڀص ڀځ٥ُٴتُ.  

 ڂ :2222،ت٤مً ٴعمٍ ڄهىد يَخٔص  /4

 خلمحدٔسص ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ببٔ ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص زتُ

خت١دبٕ بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، وڀعمٹُٷ ًٌٲ  خڀٹ١دجُص و٠س٣ خْيخء

عسدوص خت١ٽىوص بً بٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٔظسد٤ٍ ، وبً خ٬ٔعمدي ٬ځً ؤيخش خٔٔخڀًَخٔص 

، وبً ظى٫َِ خٔٔعسدوص ٬ځً ڄى٨ٵٍ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ( ٬سدَش30ڄه ٬ًي )

، وٸً بً بٔعىًخڂ ( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص300ٴځ٥ٕتُ، وخوعتَض ٬ُىص ڄىهڃ زځٯ لفمهد )
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خڀًَخٔص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ  ( خٔلٝدجٍ ڀعمځُٿ ٴ٠ُُدضSPSSزُودڄؿ )

ڄه ؤت٫هد: وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص 

خت١ٕاوڀُص وزتُ خلمحدٔسص خڀٹ١دجُص وزتُ ٠س٣ خْيخء خت١دبٕ بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص 

عى٥ُ٥ُص خڀٵ٭دڀص ، ٴځ٥ٕتُ، وظُټّض بُ ت٣دٖض خڀعٹدََُ خٔيخََص خڀٵ٭دڀص وخت١ىخِودض خڀ

و٬مځُدض خڀعٵعُٗ وخڀعمٌُ، وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص و٫٠ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ و٩دڂ 

ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص وخلمحدٔسص خڀٹ١دجُص بُ خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُٕىُص خڀتي ٖ ظ٥سٹهد وڄعدز٭ص 

ًٗ وبوٙدء ولًش ڄعدز٭ص ڀع٥سُٹً.  ڄُخلٿ ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ وظٹُُمً ظٹُمدً ٘دڄ

 ڂ :2222، ٌٙدڂ ڄد٠ٍ،  خت١ًٌىن ، ت٤مً خڀ٭ٍٙ ت٤مىي/ يَخٔص 5

تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ ٴمٛ ؤؼُ وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞىص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ٬ځً 

خت١دڀُص ڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ خت١ًَـص بُ  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ خڀٹىخجڃخٔٴٝدق ٬ه 

ص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. ظعٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ خت١ًَـ

زىَٜص ٴځ٥ٕتُ وخڀتي َسځٯ ٬ًيٌد ؼٗغ ٬ُٙش ُ٘ټص ڄى٬ِص ببٔ ٔعص زىىٺ ؤس٫ ُ٘ټدض 

خڀًَخٔص ٬ځً تٖځُٿ زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص  ظإڄتُ. وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ب٬عمًض

 وخڀتي ت٘ؽٿ زُدودض خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ ٬ُىص  (Panel Data) خت١ٹ٥٭ُص ٬بر خڀّڄه

ڂ ببٔ ٬دڂ 2008ځٹىخجڃ خت١دڀُص وٌٍ ڄًش ٬ُٙش ٔىىخض ڄه ٬دڂ خڀًَخٔص ٬ه ٴعُش ِڄىُص ڀ

ڂ . ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ببٔ ؤن بٔعٹٗڀُص و٬ًي ؤ١٬دء تٞىص خڀعًٸُٷ 2018

وخڀ٭ىدَص خت١هىُص ١٬ْدء تٞىص خڀعًٸُٷ ووبرخض ؤ١٬دء تٞىص خڀعًٸُٷ ڀُٓ ڀً ظإؼتَ بُ  

ًَخٔص ببٔ ؤن تٞىص خڀعًٸُٷ ڀُٓ ت٢د يوَ خٔٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ، وظىٜځط خڀ

بُ ظ٭َّّ ت٦دَٔص خٖٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. وؤوٜط خڀًَخٔص زعٵ٭ُٿ تٞىص 

خت١اٌٗض  خڀعًٸُٷ ڄه وٗپ ظٙٽُٿ تٞدن خڀعًٸُٷ بُ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ ڄه ٌوٌ 

وټٍڀٻ خڀٹىخوتُ  ، ت٣دپ خڀعًٸُٷ وخڀُٸدزص خت١دڀُصخلمحدٔسُص، وؤن َٽىن ڀًَهڃ خت٠برش بُ

خڀٵځ٥ُٕىُص وزىَٜص ٴځ٥ٕتُ وخت٠دٜص زدتٟىټمص وخٔٴٝدق  خڀتي ؤًَٜتهد ٔځ٥ص خڀىٹً

 .ؤټؽُ ڀسىىي خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص تْدـص ببٔ ظ٥ىَُ وظٵُٝٿ 
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 ڂ :2219 يَخٔص لٕىدء ڄٌُٙ، /6

٬ځً ؤوً تٮعٛ  ظعىدوپ خڀًَخٔص بوعٹديخض ڀځمًوٿ خڀعٹځًٌُ ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي

زدت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص، ؤٌ ؤوً بٴٝدق ڄدبٕ ؤو بٴٝدق ٬ه ؤو٥ٙص خٸعٝديَص بُ 

ٜىَش وٹًَص، ٴهى َ٭ٽٓ وـهص و٩ُ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خٖٸعٝديَص وَعفدٌٿ خت١٭دڄٗض خڀتي 

ٸً ظٽىن ت٢د ظإؼتَخض ڄهمص ٬ځً َٴدٌُص خلمجعم٫ زٵحدظً خت١ىعځٵص، وٌٍي خڀٵحدض ؤٜسمط ٖ 

ٵُهد خٔٴٝدلدض خڀعٹځًَُص وٖ ظعىخٴُ ڀًَهد ٔځ٥ص ؤو ٔځ٥عهد ت٤ًويش ڀځمٝىپ ٬ځً ظٽ

خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ت١ٹدزځص خلعُدـدتهد وختٗدٌ ٸُخَختهد، وڀٹً ؤيي ٌٍخ خڀى٫٠ ببٔ ٨هىَ 

خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀتي ټدن ڄه ؤزُِ ؤًٌخٴهد ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض وب٬ًخي 

ص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭ٽٓ ڄًي خڀعّخڂ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق خڀعٹدََُ خٖـعمد٬ُ

٬ه ؤيخجهد خٖـعمد٬ٍ ٔ٭ُد ببٔ ظىٴتَ خڀٹًَ خڀٽدبُ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١ٵًُش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 خڀًُُ٘ش ڀًي ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀٝځص.

 :ڂ 2219 ،َتٛص خلله، ٬سً خلله ٴُؾ خلله /7

بٌعمدڂ ز٭ٟ خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص زع٥سُٷ ت٤دٔسص ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٠٭ٳ 

خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وڄ٭ُٴص ڄًي ظدؼتٌَد بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن 

ؤؼُخڀٹُدْ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ڀعٽځٵص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، خ٬عمًض 

( خٔعمدَش بً خٔعُـد٪ 250خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص ټديخي ڀځًَخٔص لُػ بً ظى٫َِ ٬ًي )

( خٔعمدَش. وڄه وٗپ خٖٔدڀُر 234( وبً تٖځُٿ )7( وؤُز٭ًض ڄىهد )٬241ًي )

خٖلٝدجُص بً خڀعىٜٿ ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀځٹُدْ خلمحدٔبي ڀعٽځٵص 

خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، ووـىي ؤؼُ ٰتَ ڄ٭ىىٌ ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه 

ٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ بـدزدض خت١ٕاوڀُص خ

٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظُـ٫ ببٔ )خت١ُټّ خڀى٨ُٵٍ ؤىىخض خت٠برش(. 

وؤوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ زدٔٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ خڀٹىخجڃ 

ص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ټةتٕدي ت٤دٔبي خت١دڀُص، وبـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ت٤دٔس

  .لًَػ
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 ڂ :2218يَخٔص ت٤مً ٬ًُ زځس٫ ، /8

ًخڄص وؤًٌخٴهد وؤز٭ديٌد َهًٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕع

، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض وؤت٫ُعً زدڀىٕسص ڀځُٙټص وٖٸعٝدي خت١ىعځٵص

ص ڀځُٙټدض ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ خڀٹىڄٍ. وؤؼُ ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُ

ڄُٝ. وؤ١َدً خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀُٙټدض بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ٕعىي 

 خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ.

ظع١ك ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه ؤت٫ُص ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټإلً 

َُٕهڃ ٌٍخ خڀسمػ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خ ت١ٕعًخڄص، ټمد 

ُّد بُ لٿ خڀٹٝىَ بُ ز٭ٟ ختٞىخور، تٔد َ٭ِّ يوَ ختَٟىټمص وخت١ٕحىڀُص  بٔهدڄّد ٬ځم

خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، ټمد َهعڃ خڀسمػ زةزُخِ ؤت٫ُص يوَ خڀًوڀص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص 

تي خت١ٕعًخڄص ڄه ودپ ظٙف٫ُ خڀُٙټدض ٬ځً تٖمٿ ڄٕحىڀُعهد تٕدي خلمجعم٫ وخڀسُحص خڀ

ظ٭مٿ بهد ؤسٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ. ب٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀٽمٍ خڀ٭دڂ 

وٌڀٻ زدٖٔعىدي ببٔ وخٸ٫ خت١٭ځىڄدض وخڀىُٙخض وخڀعٹدََُ خڀًوڀُص وخْتْدغ وخڀًَخٔدض 

 وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص وڄٝديَ خت١٭ځىڄدض خٔڀٽعُووُص خت١عىخٴُش.

 
 ڂ :2217/يَخٔص ڀُػ خڀٹ١دش ، و٭ُڃ خڀٹد٠ٍ،9

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٝٵص ؤٔدُٔص ببٔ زُدن ؤؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

وڀعمٹُٷ  .خَْيوُص َِصکخت١ُ ٌُزدءکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خڄځصک٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ط

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ، ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، لُػ بً ظٝمُڃ خڀًَخٔص 

 خظرکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خت١ى٨ٵتُ ڄه خڀًَخٔص ت٣عم٫ ونکً ضوٸ .٬ځً خت١ىهؿ خت١ىلً

 بُ خت١٭ځىڄدض وظٹىُص ، وخڀعىُٝٝص وخٔؼىتُ خڀ٭ځُد خٔيخَش و٨دجٳ ٠مه َِصکخت١ُ

َخٔص خڀً ت٣عم٫ ونکض .ٌُزدءکڀٿ خڀعىڀًَُص وت٥٤دتهد شکڀځُٙ خڀُجُُٕص خظرکخبٓ

ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص ( خٔعسدوص 400٬( ڄى٨ٳ، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽدن زعى٫َِ )1006ڄه )

( خٔعسدوص ، 12( خٔعسدوص ، ڄ٫ خٔعس٭دي )299وبً خٔعُيخي )، ظىدٔسُص ٬ٙىخجُص ٬ُىصک

( 287وخٔعسدوص ڄىهڃ ، وزُدودتهڃ ، وزُدودتهڃ ، وزُدودتهڃ ، وخٔعسدوص خڀسُدودض خٔلٝدجُص )
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ٜځط وٸً ظى .وٸً بً تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعًخوپ زس٭ٟ خت١٭ځىڄُدض .خٔعسدوص

لمحدٔسص  (α≤0.05) وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

 ٌُزدءکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خڄځصکخت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ط

 .خَْيوُص َِصکخت١ُ

 ڂ : Tomasz Murawski ،2017يَخٔص   /12

ـعمد٬ُص بُ خت١ٕحىڀُص خٔظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ت٦دَٔدض ت٨ى خڀًَخٔص  ٌٍي ًٲته

خڀتي ظ٭ِّ ـعمد٬ُص ڄه خڀٹ١دَد خت١همص ، وودٜص ؤن خت١ٕحىڀُص خٔ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀُدزدوُص

ظ٭مٿ ـعمد٬ُص خت١ٕحىڀُص خٔ، وخ١َدً زىدء خڀؽٹص خت١عسديڀص زتُ  خْٔىخٶ خت١دڀُص وخلمجعم٫ ڄه 

ت٨ى  خًًَخڄعّ ٻ ختٕدٌدًڀخٔص ؤن ٌىدَؤو٠مط خڀًو،  ٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصُتٖٹ٬ځً 

 خٖـعمد٬ٍ ،ـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص  ڀًٌ خڀسىىٺ خڀُدزدوُص وودٜص بُ ختٞدور خت١ٕحىڀُص خٔ

لعُدـدض بوظ٭مٿ ٬ځً ظځسُص  ، لُػ ظٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ًڄدض خڀسىٽُص خت١ٕعًخڄص

ن َٽىن خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ؤـعمد٬ُص بُ ٨ٿ خظُفُدض خت١ٕحىڀُص خُٔٔعبوظ٥سٷ  ٕعٵًَُه ،خت١

ًٖ خـعمد٬ُدً و١ُ وڄٕعًخڄدًؤ ٸ٥د٬دً  . وڄٕحى

 ڂSaha Raiswa)2016ٔص  خيَ  /11 

خڂ ڀعمٹُٷ ّڀعةـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ظ٥سٷ ټخت١ٕحىڀُص خٔ خٔص ٬ځً ؤنَؤټًض خڀً

ٸعٝدي ٬دت١ٍ ٫َُٔ ب، بُ ٨ٿ  ٬ځً خلمجعم٫ دًُبت٬دز خًخڀٙمىڀُص وظىمُص خلمجعم٫ ڀع٭ٽٓ ظإؼتَ

ص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټ٭دڄٿ ت٘ٽتُ وٸىش يخٴ٭ص خًَ، ټمد ظ٭مٿ خت١ٕحىڀُّخت٥٠ً زٙٽٿ ڄع

 لُػ تٯٽه ڀٓٔىخٶ وخلمجعم٭دض وخت١ى٩مدض ؤن ظايٌ زٙٽٿ ـًُ ڄ٭دً ،ڀعمٹُٷ ت٪ى ڄٕعًخڂ

ظ٭مٿ ٬ځً  خَخض وظ٭٩ُڃ خڀىمى، ٴدڀٙمىڀُص ُتٗدٌ خڀٹبڀځمٝىپ ٬ځً وٜىپ ؤٴ١ٿ بُ  

ًڂ خت١ٕعًخڂ ٬ځً خت١ًي َِديش ڄ٭ًپ ت٪ى خٖٸعٝدي، وظ٭ِّ خٔوعدـُص وٴُٚ خڀ٭مٿ ڄ٫ خڀعٹ

ڄع٭ًيخ خْز٭دي ز٥سُ٭عهمد ت٦د َايٌ  خڀ٥ىَٿ ٴدڀٙمىڀُص وخٖٔعًخڄص، وخت١ٵهىڄدن ٌختهمد

خض، وٴُٚ خڀ٭مٿ، َخت١هد ببٔ وعدجؿ ٜمُص بت٬دزُص، وتٖٕتُ ڄٕعىَدض خت١٭ُٙص، وظ٥ىَُ

 ه بٍوڄ ،ـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټ٭ىُٝ ؤٔدٍٔ بُ ټٿ ٌٍي خڀىعدجؿوزدڀعدبٕ ظ٭مٿ خت١ٕحىڀُص خٔ

وت٬ر ؤن ظىٴُ  ،ختْصَڀځُٙټدض ؤ٠َُص ـعمد٬ُص َىسٱٍ ؤن ظٽىن خت١ٕحىڀُص خٔ
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خظُفُدض خڀٵُٚ خت١عدلص ڀعمٹُٷ خڀُتُْص، وخ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀٹدجمص ٬ځً ُٔعخٔ

  .ٸعٝديٌ ڄه وٗپ و٩ڃ بيخَش ختٟىټمص خڀٕځُمص، وخڀىمى خٔ خڀٹُمص

 ڂ :2216 /تُٚځص خڀ٭مٌُ،12

بٔهدڄدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ تٖٹُٷ خت١ُّش  خڀٽٙٳ ٬ه ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ    

وڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه ٌڀٻ بً خٖٔع٭دوص  خڀعىدٴُٕص ڀس٭ٟ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ بُ ختّٞخجُ،

ٴٹُش، تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خْوڀُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وخڀتي ظٽىوط ڄه ( 53)زدٔعسدوص شمځط 

ت٫ٚ  وبُ ٠ىء ٌڀٻ ـُي ځعإڄتُ؛ڀ ُ٘ټدض ودڄٕص ٴُي تٯؽځىن ٴحص خت١ى٨ٵتُ بُ( 200)

خڀسُدودض وتٖځُځهد وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زةٔع٭مدپ زُودڄؿ ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ 

خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر  خٔعىًڄىد ٌڀٻ زد٠ٔدٴص ببٔ(. SPSS.V20)خٖـعمد٬ُص 

خڀًَخٔص ، وز٭ً تٖځُٿ  ؤًٌخٲ ڄىهد خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي وخڀس٣ُٕ ڀعمٹُٷ خٔلٝدجُص

وـىي ؤؼُ ٌٌ : ودض وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض بً خڀعىٜٿ ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤت٫هدخڀسُد

خڀ٭مٗء، خڀ٭دڄځتُ، ) خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ختٕدي يٖڀص بلٝدجُص ڄد زتُ

 بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص؛( ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ، خلمحدٔسص وخٔٴٝدق ٬ه خْيخء خٖـعمد٬ٍ

خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بتٕدي  ڄد زتُ ڀص بلٝدجُصٌٌ يٖ و٬ًڂ وـىي ؤؼُ

 ؤن ، زد٠ٔدٴص ببٔخت١سمىؼص بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض( خلمجعم٫، خڀسُحص)

 ٠ُوََص ڀىفدق ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًَهد، زعمًًَ ب٬عسدَخض ظٹىڂ خڀُٙټدض

ت١ٕدت٫ص  وـىي ؤؼُ ، وټٍخؤيخجهد خٖـعمد٬ٍوخلمحدٔسص ٬ه  وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدڄهد زدٔٴٝدق

وٸً بً  ،خت١سمىؼص ٬ځً تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظستٍ

خڀُٙټص زىدء ٬ٗٸدض و٤ًُش ڄ٫ خڀٵحدض  ت٬ر ٬ځً: ظٹًبٙ ز٭ٟ خٖٸعُخلدض ؤت٫هد

وت٤دوڀص  ٬ُصزدت١ٕاوڀُص خٖـعمد خڀُٙټص خٌعمدڂ ڄه وٗپ ڄ١د٬ٵص خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد،

 ٌخض خ٤ُْخٲ ت٫ُٚ ڄ٫ وختٟىخَ وظىـهد ت٨ى خٔٔعُخظُفُص ؤًٌخٴهد ٠مه بيَخـهد

ت٦د َ٭ٽٓ ٸًَش خڀُٙټدض خت١سمىؼص ٬ځً ڄىخـهص خڀعٱتَخض خڀسُحُص خت١عٕد٬َص  خت١ٝځمص؛

  .زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخت١ايَص ببٔ خڀعمٵُّ ٬ځً خٌٖعمدڂ
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 ڂ :Rahahleh and Sharairi 2228 ،/ يَخٔص 13

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ ؤت٫هد : تًًَٖ ڄًي بيَخٺ       

بيخَش خڀُٙټدض ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص 

زدَْين ، وتًًَٖ ڄًي ظ٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض بُ 

 دَْين.  ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص ز

وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄد َځٍ : ٬ًڂ ظىٴُ خ٬ٔعُخٲ خڀٽدبُ ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه       

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ  خڀُٙټدض بُ ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص ، وظٹىڂ خڀُٙټدض 

     .ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص زع٥سُٷ ت٣دٖ ض خلمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ت٤ًوي

ًٖ: ت٬ر ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ووځٝط خڀ      ًَخٔص ببٔ ٬ًش ظىُٜدض ؤت٫هد ڄد َځٍ، ؤو

ص خڀُٕدٔدض وخڀٹىخوتُ خت١٭عمًش بُ خَْين ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُ

زدْيخء  ص زىـىذ بٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، تُْػ ظًُ٘ ُٜخلخٔـعمد٬ُص

لمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خٖـعمد٬ٍ بتٕدي خلمجعم٫ ، و٠ُوَش خٌٔعمدڂ خڀٽدبُ زد

 ڄه لُػ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ڀٓيخء خٔـعمد٬ٍ ڀځُٙټدض وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ىً 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ :

 ، خلمحدٔبي خڀع٥ىَ ڄُخلٿ ؤلًغ ڄه خٖـعمد٬ُص خت١ٕاوڀُص ٬ه خلمحدٔسص ظ٭عبر

 خڀىلًخض ًَخضٸ و لفڃ بَ خت٥١ُي ڀِٗيَدي وعُفص خٔـعمد٬ُص خلمحدٔسص وٙإض وڀٹً

 ظإؼتَخض ت٢د خت١٭دُٜش خٖٸعٝديَص ٴدڀىلًخض , خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ودٜص زٝٵصو خلمحدٔسُص

 ؤو ت٣مى٬ص بَ خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي و٩ُ وـهص ڄه ٔىخء خڀى٥دٶ وخٔ٭ص خـعمد٬ُص و ڄدڀُص

 ص .خت١ٝځم ٌوٌ خ٤ُْخٲ ظ٭ًي لُػ ڄه

ى٬ص خْو٥ٙص ٌٍ ت٣م Accounting) (Social خٔـعمد٬ُص خلمحدٔسص ظ٭َُٳ

خڀتي تٗعٛ زٹُدْ وتٖځُٿ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ وظىُٜٿ ظځٻ خت١٭ځىڄدض 

ڀځفهدض ، زٱُٞ ڄٕد٬ًتهڃ بُ بتٗدٌ خڀٹُخَخض وظٹُُڃ خْيخء خٔـعمد٬ٍ ڀعځٻ خت١ى٩مدض 

 ڂ( .2021)خڀٕٽدَوً،
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 ( زإن خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص "ٌٍ ؤلً ڄٽىودضSeidlerټمد ٬ُٲ )

خلمحدٔسص تٔٵهىڄهد خڀىخ٫ٔ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤن خلمحدٔسص ٌٍ ٴه ؤو ٬ځڃ ًٌٴً ٸُدْ 

خ ٤سُ٭ُص خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص" )خڀٵ١ٿ، ًوظٵٕتَ خْو٥ٙص وخڀ٩ىخٌُ خڀتي ت٢د ؤٔدْ

 (.  164: 2002وآوُون ،

 خٖـعمد٬ُص خلمحدٔسص ؤًٌخٲ

ٴٹ٣ ٬ځً  تًًَٖ وٸُدْ ٜدبُ خت١ٕدت٫ص خٖـعمد٬ُص ڀځمى٩مص، وٌٍ ٖ ظٙعمٿ .1

٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خت٠دٜص وخڀًخوځُص ڀځمى٩مص زٿ ؤ١َّد ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ 

 .وخت١ىدٴ٫ خت٠دَـُص )خٖـعمد٬ُص( وخڀتي ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٴحدض خلمجعم٫

ظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمى٩مص، وٌڀٻ ڄه وٗپ تًًَٖ ڄد بٌخ ټدوط  .2

خٖـعمد٬ُص ڄه ـهص وڄ٫  خٔعُختُٕص خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد ظعمدً٘ ڄ٫ خْوڀىَدض

 .٤مىق خت١ى٩مص ڀٓٴُخي زعمٹُٷ وٕسص ڄ٭ٹىڀص ڄه خَْزدق ڄه ـهص ؤوُي

خٔٴٝدق ٬ه خْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد خت١ى٩مص وخڀتي ت٢د آؼدَ خـعمد٬ُص، ٴمه ؤؼُ  .3

ٸُخَخض خت١ى٩مص ٬ځً ظ٭ځُڃ وٜمص خڀ٭دڄځتُ و٬ځً ظځىغ خڀسُحص و٬ځً خٔعهٗٺ 

ڀسُدودض خت١ٗجمص ٬ه خْيخء خٔـعمد٬ٍ ڀځمى٩مص وڄًي خت١ىخَي ظ٩هُ ٠ُوَش ظىٴتَ خ

ڄٕدت٫عهد بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٖـعمد٬ُص ، وؤ١َّد خَٝدپ ٌٍي خڀسُدودض ڀ٤ُٓخٲ 

ًٕ ٔىخء؛ ڄه ؤـٿ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خت٠دٜص  خت١ٕعٵًُش خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ٬ځً ل

ڄؽٿ ت٢د ٔىخءً وخڀ٭دڄص خت١ع٭ځٹص زعىـًُ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص، وتًًَٖ خڀى٥دٶ خْ

 .ڄه وـهص و٩ُ خت١ٕعىًڂ ؤو ڄه وـهص و٩ُ خلمجعم٫

 ِيخيض ؤت٫ُص خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص وعُفص خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ وڄه ؤزٌُِد:ب

ظّخًَ خ٬ٖعُخٲ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص: لُػ ټدوط ڄٕاوڀُص  /1

ڀعٹُُڃ خْيخء، بٖ ؤن  خت١ىٙأض ظعمؽٿ بُ تٖٹُٷ خڀُزك وخڀٌٍ َ٭ً خت١٭ُدَ خڀٙدڄٿ

خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص خلمح٥ُص ټ٩هىَ خڀعٵدوض خڀٽستَ بُ خڀًوىپ وظځىغ 

خڀسُحص ٸً ؤؼُض بُ ڄٽدوص ٌٍخ خت٢ًٲ ٴځڃ ظ٭ً خَْزدق خلمحٹٹص ظٕعىًڂ ټم٭ُدَ ٘دڄٿ 

ڀعٹُُڃ خْيخء زٿ َع٭تُ ٬ځً خلمحدٔر خڀٹُدڂ زعمځُٿ ٘دڄٿ ڀٓؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙإش 
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خڀسُدودض خت١ٗجمص ٬ه خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خٖـعمد٬ُص وټُٵُص ظى٫َِ ظځٻ خت١ىدٴ٫  وظىٴتَ

 ٬ځً خلمجعم٫.

خڀ٥ځر خت١عّخًَ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خڀًوپ وخت٢ُحدض وختٞم٭ُدض خلمحدٔسُص ڀځمىٙأض  /2

خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض خڀتي ت٢د ڄ١مىن خـعمد٬ٍ زٱُٞ ڄ٭ُٴص ڄًي 

 خٖـعمد٬ُص.ٸُدڂ خت١ىٙإش تٕٔاوڀُدتهد 

ظىـًُ خت١ٙد٫ََ زإوٍ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً تًًَٖ خڀعٽځٵص  /3 

 خڀٵ٭ځُص ْو٥ٙعهد. 

خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ بُ ت٣دپ ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ وبت٫دپ خت١ىدٴ٫  /4

خٖـعمد٬ُص ت٦د ؤيي ببٔ خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ خڀٽځُص ڀځمىٙأض خڀتي ظعممٿ ڄٕاوڀُعهد 

خٖـعمد٬ُص ڀٍڀٻ ٖ زً ٬ه يَخٔص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤن ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ 

خت١ىدٴ٫ خٖـعمد٬ُص خڀتي تٖٹٹهد خت١ىٙأض وڄٹدَوعهد ڄ٫ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص خڀىدتٕص 

 ٬ه ٌٍي خت١ىٙأض.

ووعُفص ڀَّديش خٌٖعمدڂ زدلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ؤٜسك خلمحدٔر َهعڃ زعمځُٿ ٘دڄٿ 

خٖـعمد٬ٍ ڀعځٻ خت١ىٙأض وب٬ًخي خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خٖـعمد٬ُص تٔد َٽٵٿ ڀٹُدْ خْيخء 

بـُخء ٬مځُص خڀعٹُُڃ خڀٙدڄٿ ڄه ـدور خلمجعم٫ ت١ٕعىي خْيخء خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ تٖٹٹً 

 خت١ىٙأض. 

 خٖتٕدٌدض خڀُجُُٕص ڀځممدٔسص خٖـعمد٬ُص:

ًًَ ٬ه ؤٔٵُض ـهىي خڀسدلؽتُ خڀٍَه لدوڀىخ و٫٠ ب٤دَ ٴٽٌُ ت٢ٍخ خڀٵُ٪ ختٞ

 ؼٗغ ختٕدٌدض َجُُٕص ٌٍ:

: َ٭عبر خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص خڄعًخي لمجدپ خلمحدٔسص ڄه ؤـٿ خٖتٕدي خْوپ

خڀعٱ٥ُص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙإش، وَع٥ځر ٌٍخ خٖتٕدي ظ١متُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

بُ خْيخء خٖٸعٝديٌ  خڀعٹځًَُص ز٭ًخ ـًًَخ زة٠دٴص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫

خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص خڀعٹځًَُص بُ خلمحدٔسص خت١دڀُص ڄؽٿ خڀ٭مځُدض خٖـعمد٬ُص وخڀعٽدڀُٳ 

 خٖـعمد٬ُص، خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ 
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َ٭عبر خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص و٩ُش ـًًَش ڀځممدٔسص ڄه ؤوٌٍد  خٖتٕدي خڀؽدب٘:

ض ڀىـهص و٩ُ خلمجعم٫ وڀُٓ وـهص و٩ُ خڀىلًش خلمحدٔسُص وٌڀٻ بهًٲ ـ٭ٿ ټٿ ٴحد

خلمجعم٫ ټٽٿ ؤٜمدذ ڄٝځمص بُ خت١ىٙإش، وٌٍخ َ٭تٍ ب٬ديش ظ٭َُٳ خلمحدٔسص وظإُٔٓ 

ڄٵدٌُڃ ـًًَش ٬ځً ٠ىء خٸعٝديَدض خڀُٴدء، و٤سٹد ت٢ٍخ خٖتٕدي َى٩ُ ببٔ خلمحدٔسص 

 ٬ځً ؤنهد ـّء ڄه ب٤دَ ؤشمٿ ٌى ب٤دَ خلمحدٔسُص خٖـعمد٬ُص.  –ڄدڀُص وبيخََص  –ختٟدڀُص 

خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص و٩َُص ٴ٬ُُص ببٔ ـدور و٩َُدض  َ٭عبر خٖتٕدي خڀؽدڀػ:

ؤوُي بُ ٬ځڃ خلمحدٔسص، وٴٹد ت٢ٍخ خٖتٕدي ٴ٬ُد ت٦ُّخ ڀً وٝىُٜعً يخوٿ ٌٍخ خ٤ٔدَ 

ڀځممدٔسص ڄؽٿ خڀٵُو٪ خلمحدٔسُص خْوُي خت١ٕعٹځص، ت٤دٔسص خڀعٽدڀُٳ، خلمحدٔسص خٔيخََص 

 ... ببْ. 

ُص خْٔدْ ؤو خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ وزدٸٍ خٖتٕدي خڀؽدب٘ ت٬٭ٿ خلمحدٔسص خٖـعمد٬

 خلمحدٔسدض ظدز٭ً ڀً، ؤڄد خٖتٕدي خڀؽدڀػ ٬ًَى ببٔ خٖٔعٹٗپ. 

 خڀٵُوٞ وخت١سديت خْٔدُٔص ڀى٩ڃ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص:

 َٹىڂ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤَز٭ص ٴُوٞ ؤٔدُٔص ٌٍ:

٤ُْخٲ وٴحدض ڄع٭ًيش بُ ؤن خت١ى٩مص ت٢د خڀعّخڄدتهد تٕدي خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ و /1

 خلمجعم٫ و٬ځُهد ظٹسٿ ٌٍي خٖڀعّخڄدض وخڀىٴدء بهد.

ؤن خت١ىخَي خٖٸعٝديَص وديَش وت٤ًويش، ڀٍڀٻ َعىـر خٔعؽمٌُد زٵ٭دڀُص وزٙٽٿ َايٌ  /2 

 ببٔ ظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ خلمحٹٷ ڄه خٖٔعؽمدَ خٖـعمد٬ٍ.

خَ ټدت١دء وخت٢ىخء ٴهٍ ڄىخَي وديَش ٖظىـً ڄىخَي ت٣دوُص تٯٽه خٔعٱٗت٢د يون خ٠ُٔ /3

 َعىـر ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ظ٭ى١َهد ڀځمفعم٫.

ڀځمفعم٫ ختٟٷ بُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄًي ظىٵٍُ خت١ىٙإش ٖڀعّخڄدتهد تٕدًٌ وٌڀٻ ٠مه  /4

 خْٔٓ وخت١سديت خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي.

ڀى٩دڂ خلمحدٔسص خت١دڀُص  ؤڄد خت١سديت ٴهٍ ببٔ لً ڄد خت١سديت وٵٕهد خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد  

وڀٽه ز٭ً ڄُخ٬دش ظٽُُٵهد تٔد َعٗءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص وؤ٬ُخٞ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٴمٵهىڂ خڀىلًش 

خلمحدٔسُص خت١عًخوپ بُ خلمحدٔسص خت١دڀُص ڄؽٗ َع٫ٕ و٥دٸً بُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص 
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٥دٸهد ٌٍ َٙمٿ زًٖ ڄه خت١ىٙإش خلمجعم٫ تٚ٭ًُ ټىلًش، ټمد ؤن خڀ٭مځُص خلمحدٔسُص َع٫ٕ و

 خْوُي ڀعمؽٿ ٜٵٹص زتُ خت١ىٙإش ټ٥ُٲ وخلمجعم٫ لىت٢د ټ٥ُٲ آوُ.

ؤڄد خڀعًوٿ خلمحدٔبي ڀځمىٙإش ٴُع٫ٕ و٥دٶ تًًَٖي ڀُٙمٿ خڀعٽدڀُٳ وخت١ىخَي 

 خٖـعمد٬ُص وٌڀٻ َعٕتٌ ٴُمد ز٭ً ٸُدْ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٖٔعؽمدَ.

 : خٖـعمد٬ُص وخلمحدٔسص ختّٞجُص خلمحدٔسص

 زدڀ٭ٗٸص عٛتٮ ـدور وھو آوُ ـدور دت٢ صُخٖـعمد٬ صُخت١ٕحىڀ ٬ه خلمحدٔسص

 ص،ُختّٞج زدلمحدٔسص ٭ُٲَ ڄد ؤو صَخٖٸعٝدي خڀىلًش ڄٕعىي ٬ځً ختٟٕدزدض تُز

 " ACCOUNTING "MICROبُ خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي ڄٕعىي ٬ځً ختٟٕدزدض تُوز 

 بُ خڀٽځٍ ديخٖٸعٝ و٩ُ صهزىـ خْوٍ بن صُخڀى٤ى زدلمحدٔسص ٭ُٲَ ڄد ىٌو ت٣مى٬ص

 دضُخٔتٚدڀ ببٔ ڀځىٜىپ ٫ُڀځعفم ٸدزځص ظٝسك ػُوتْ صَخٖٸعٝدي خڀىلًش لٕدزدض

 ٖ وت٦د (، صُخڀٹىڄ ) صُخڀى٤ى زدلمحدٔسص دُلدڀ بُ عمدڂٌخٖ ٌُـى ىٌ صُخڀى٤ى وخت١اُ٘خض

 خت٠ُوؾ ڄه تَخڀٽؽ ع٥ځرَ ٔىٲ صُخڀٽځ ختٟٕدزدض ب٬ًخي ظ٭ُٲ خڀتي خڀًَخٔص ؤن ًُٴ ٘ٻ

 خڀىلًش و٩ُ صهوـ ڄه دُه٬ځ خت١ع٭دَٲ صُخلمحدٔس صهوـ ڄه خت١سديت ڄه تَټؽ ٬ځً

 زدٔعىًخڂ خْٜىپ بٙظٹى عڃَ ؤن رت٬ خڀى٤تٍ خڀٹىڄٍ خٖٸعٝدي و٩ُ ٴمؽٗ ص،َخٖٸعٝدي

 ْیوپ خٔوعدؾ ؤٔدْ ٬ځً خَْزدق ٶیزعمٷ خ٬ٖعُخٲ ٠ُوَش وزدڀعدبٕ صَختٞدَ ڃُخڀٹ

 ٬ه ڀځمُٙو٬دض خت٠عدڄُص ختٟٕدزدض كظٵٝ ؤن ـری  ؤوً وھ آوُ ڄؽدپ ٫،ُخڀس ؤٔدْ ٬ځً

 َخضخٖٔعؽمد زإٜمدذ خت٠دٜص خڀُتُْص ؤَٸدڂ ٬ه ٴٹ٣ وڀُٓ خت١١دٴص ڀځٹُمص ڄٹدَُٓ

 ( .ڂ2014 ، ـُزى٪)

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:   

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد:  

 ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص:  : ؤو

وٜٳ وٝدجٛ خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ  ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ  خڀعمځُځٍ

 خڀ٭ُىص وڄعٱتَخض خڀًَخٔص وتٖځُځهد ، زةٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص ڀځًَخٔص.   

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
152 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص:  :  ؼدوُدً

َٹًٝ تٔفعم٫ خڀسمػ خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽدض خن 

١دء ٌُحص ظ٭مڃ ٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤ٬

خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً لُػ زځٯ 

 ى٨ٵدض  . ڄه خت١( ١٬10ى ٌُحص ظًََٓ و )  ٬25ًيٌڃ  

 : خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ وسٍش ٬ه 

ڂ ببٔ تٖٕتُ ت٥ُـدض ڄى٩ىڄص 2030تهًٲ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  

 ت٫ُٚ ڄُخلځهد ڄه خڀع٭ځُڃ خت١سٽُ ولتى خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خت١ٕعمُ ڄًي خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر بُ

ختُٟدش ، ڀځىٜىپ ببٔ خت١ٕعىَدض خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ وظإٌُٿ وظًََر ظىخټر 

ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ ڄع٥ځسدظً ، وظعىخءڂ ڄ٫ بلعُدـدض خڀعىمُص خت١عٕد٬َص وخت١عفًيش ، وڀٍڀٻ 

ڀع٭ځُڃ خڀى٩ٌُ ببٔ خڀع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ ، وڀعمٹُٷ ًٌٲ ظسىط خڀُئَص ڄٵهىڂ خڀعمىپ ڄه خ

ٌٍخ خت١ُٙو٪ بً خڀعمىپ ڄه ټځُدض خلمجعم٫ زإوىخ٬هد ) يَخٔدض ظ٥سُٹُص ، وًڄص ت٣عم٫ ، 

ټځُدض ت٣عم٫ ( ببٔ ټځُدض ظ٥سُٹُص ، وبً ظ٥ىَُ خت٢ُٽٿ خڀ٭دڂ ڀځٽځُدض خڀع٥سُٹُص و٬مٿ 

ځهد ؤټؽُ ڄُووص ڀععىخءڂ ڄ٫ ٬ځً لىټمعهد ڄه وٗپ ب٬ًخي وظ٥ىَُ ٖجمص ودٜص تٕ٭

  ڄعٱتَخض وڄع٥ځسدض خڀعىمُص .

المصدر : 

file:///C:/Users/User/Downloads/19b87f169de6f59221312051978d805

886767f946f3543601969afbd%20(1).pdfc1586217 

 ؼدڀؽإ: ؤيخش خڀسمػ: 

 ب٬عمًض خڀسدلؽدض ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ.  

 بلعىض خٔٔعسدوص ٬ځً ٸٕڃ َه َجُٕتُ:  

 / خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ. 1

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن 21ٕڃ ٬ځً ٬ًي )/ خڀٹٕڃ خڀؽدب٘: ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٹ2

بٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وڄه بً ظى٫َِ ٌٍي 

 خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ. 
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 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ :

( َى٠ك خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زدڀىىخلٍ خڀًتٯٱُخٴُص 1ـًوپ َٸڃ ) /1

 بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ دضخڀعًََٓ وخت١ى٨ٵ وخڀ٭ځمُص ١٬ْدء ٌُحص

 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ 

Valid 22.9 22.9 22.2 8 يزځىڂ 

 60.0 37.1 36.9 13 زٽدڀَُىْ

 65.7 5.7 5.6 2 ڄدـٕعتَ

 100.0 34.3 33.3 12 يټعىَخش

Total 35 10000 100.0  

     

 ڂ.2022، يَٕمبر   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 

ؤ٬ٗي ت٧ً خن خت٠ٝدجٛ خڀًتٯٱُخٴُص ( 1َٸڃ ) وخڀٙٽٿ( 1َٸڃ ) ڄه ختًٞوپ

 وخت١اٌٗض خڀ٭ځمُص ظعىِ٪ لٕر خت١عٱتَخض خت١ٍټىَش ټمد َځٍ:  

ٴدن ڄ٭٩ڃ  ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدضځمٍ بُ ت٣عم٫ ٕر ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ل

ص وظسځٯ لدڀ 13% زىخٸ٫  9.36زىٕسص خٔعفدزص  زٽدڀَُىْ خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ټدوط 
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 8لدڀص بُ لتُ بً ًَٜ  2% زىخٸ٫ 6.5 يټعىَخي وخت١دـٕعتَ زىخٸ٫وٕسص خٖٔعفدزص 

 . % 2202 دض ڀځًزځىڂ زىخٸ٫ ٔعفدزب

٫َ خڀعٽُخٌَ ت١ٹُدْ ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ( َى٠ك خڀعى2ِـًوپ َٸڃ )

ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ڄه وـهً و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ دضخڀعًََٓ وخت١ى٨ٵ

 ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خلمحىَ خْوپ :

  

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 ُدٌَخت١٭

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص ـًخً

 
35 1.8000 .400 

/ ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظى٩ُڃ يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ وټٵدءتهڃ 1

 . خت١هىُص وخڀ٭مځُص

 ٸىَص 
35 2.0857 .728 

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځ٭دڄځتُ ڀًَهد ت١ٟىَ  /2

 . ىُصخت١اتُ٘خض ووَٖ خڀ٭مٿ خڀ٭ځمُص وخت١ه

 ٸىَص
35 2.0571 .703 

/ ظعس٫ ختٞدڄ٭ص ُٔدٔص ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض وڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ وتٖٹٷ 3

 .ٴُٚ ڄعٕدوَص ڀځعُٸُص

 . / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً خٔلعٵد٦ زدْٴُخي ٌوٌ خت١هدَخض وخت١٭دَٲ خت١عىى٬ص4 593. 2.2286 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.3143 .457 

سص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ىً ب٬ًخيٌد / ظ٥سٷ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٤د5ٔ

 ڀعٹدٌََُد خت١دڀُص .

 ٸىَص
35 2.1143 .692 

/ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زعهُحص ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص ، ڄؽٿ خڀعإڄتُ خڀٝمٍ وخڀٕٽه 6

 . وخڀعُلُٿ ووٗٴً

 ٸىَص
35 2.0286 .382 

/ ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد 7

 .  ظ٥ىٌَُڃخڀسَُٙص و

 ڂ.2022، يَٕمبر   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 ظىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحىَ خڀؽدب٘ :

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص
35 2.1429 .538 

وڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص، زٿ / بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕا1

 ظع١مه ظٵد٬ٿ ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬بر خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص

ٸىَص 

 ـًخً
35 1.6286 .476 

/ ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ب٬ًخي و٣٥ وزُخڄؿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص زدلمجعم٫ 2

 .خلمحځٍ ٠مه و٣٥ وؤًٌخٲ ت٤ًيش
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 ٸىَص
35 2.1714 1.029 

٫َ خت١ع٭ځٹص زعٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀ٭د٤ځص ٬ه خڀ٭مٿ / ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙد3َ

 .)خڀس٥دڀص(

 ٸىَص
35 2.3714 .770 

/ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ 4

 .ب٬ًخي خڀسمىغ خڀىى٬ُص (

 .ض خت٠دٜص/ ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص بُ ٬َدَص خڀ٥ٵىڀص وخت١ٕىتُ وٌوٌ خٖلعُدـد5 600. 2.4000 35 ٸىَص

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زةٸدڄص ڄُٙو٬دض بُ خت١ىد٤ٷ خْٸٿ ظ٥ىَخً وظٹًڄد6ً 622. 2.2857 35 ٸىَص

 . / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ٸسىپ ٤ځسص ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص7 1.104 2.1143 35 ٸىَص

 ڂ.2022، يَٕمبر   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص خڀؽدڀػ : خلمحىَ

  

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص ـًخً
35 1.6857 .398 

/ ظٕعىًڂ ختٞدڄ٭ص خِٖض خْٸٿ ظٕسسدً بُ ظځىغ خڀسُحص لتى وبن ټدوط ظٽدڀُٵهد 1

 .ڄُظٵ٭ص

 .خلمحدوڀص ڄه ظٹځُٿ بٔعىٵدٌ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځ2ً 492. 2.0857 35 ٸىَص

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زةٔعىًخڂ خِٖض خْټؽُ بٸعٝديخً ڀځ٥دٸص3 467. 1.6571 35 ٸىَص ـًخً

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙدَټص بُ زُخڄؿ تٛدَص خڀسُحص خٔوعدـُص4 1.067 2.1429 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.4857 .787 

ُدٔص خڀعفًًَ وخٔزعٽدَ بَ خڀ٭مٿ ټفّء ؤٔدٍٔ بُ / ظىعهؿ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 5ٔ

 .ؤيخء ؤ٬مدت٢د ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص

 . / ظٹًڂ ختٞدڄ٭ص خت١ٕد٬ًخض ڀځمى٩مدض خٔـعمد٬ُص خڀتي تهًٲ ببٔ تٖٕتُ خڀسُحص6 608. 2.4571 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.3143 .634 

اوڀص بـعمد٬ُدً / بن خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄ7ٕ

 .زٝٵعهد ولًش ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ(

 ڂ.2022، يَٕمبر   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 
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 :خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 :خڀىعدجؿ

ببٔ ڄه وٗپ تٖځُٿ وڄىدٸٙص ختٞىخور خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص ڀځًَخٔص بً خڀعىٜٿ 

 خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:  

ظ٥سٷ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ىً ب٬ًخيٌد ڀعٹدٌََُد  /1

 خت١دڀُص .

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځ٭دڄځتُ ڀًَهد ت١ٟىَ خت١اتُ٘خض  /2

 . ووَٖ خڀ٭مٿ خڀ٭ځمُص وخت١هىُص

ص ڀځ٭دڄځتُ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ وټٵدءتهڃ خت١هىُص ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظى٩ُڃ يوَخض ظًََسُ / 3

 . وخڀ٭مځُص

بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕاوڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص، زٿ ظع١مه  / 4

 ظٵد٬ٿ ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬بر خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص

ص ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد خڀسَُٙ / 5

 .  وظ٥ىٌَُڃ

ظعس٫ ختٞدڄ٭ص ُٔدٔص ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض وڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ وتٖٹٷ ٴُٚ  / 6

 .ڄعٕدوَص ڀځعُٸُص

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ب٬ًخي و٣٥ وزُخڄؿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص زدلمجعم٫ خلمحځٍ  / 7

 .٠مه و٣٥ وؤًٌخٲ ت٤ًيش

ڄځص خڀ٭د٤ځص ٬ه خڀ٭مٿ ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙد٫ََ خت١ع٭ځٹص زعٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭د / 8

 .)خڀس٥دڀص(

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ ب٬ًخي  /9

 .خڀسمىغ خڀىى٬ُص (

بن خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄٕاوڀص بـعمد٬ُدً  /10

 .ٙد٢ خٖٸعٝديٌ(زٝٵعهد ولًش ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځى



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
157 

 خڀعىُٜدض : 

بـُخء خڀًَخٔدض وخْتْدغ خڀِٗڄص ڀى٫٠ ت٪ىٌؾ لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  / 1

 تُْػ َٽىن ٔهٿ خڀٵهڃ وخڀع٥سُٷ وزإٸٿ ظٽځٵص ت٦ٽىص. 

ت٬ر ؤن َٽىن ڀځفهدض خت١ٕحىڀص يوَ وڄىخٸٳ وت٦دَٔدض بت٬دزُص تٟػ ختٞهدض ٌخض  /2

مد٬ُص ڄه وٗپ ظَُٙ٭دض ؤو بـُخءخض ظٕمك خڀ٭ٗٸص ڀعممٿ خت١ٕاوڀُص خٖـع

 زة٬ٵدجهد ڄه خڀ١ُخجر ؤوٰتٌَد ڄه خڀعٕهُٗض ڄٹدزٿ ڄٕدت٫عهد خٖـعمد٬ُص .

ؤن ظٽىن ٌىدڀٻ ظَُٙ٭دض ڄه ختٞهدض خت١ىعٝص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خت١عدز٭ص وخت١ٕدجځص  /3

 وخڀُٸدزص ٬ځً ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص بُ خلمجعم٫ . 

ت١ىعځٵص زإت٫ُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ظى٬ُص خڀٹ٥د٬دض خ /4

 ٬ٹً خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض ووَٖ ٬مٿ .

ؤن ظٹىڂ خت١إٔدض وخت١ى٩مدض زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص  /5

 ـىخوسهد ، وبٔعىًخڄهد ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خـعمد٬ٍ تٮًڂ ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص .

ت١ى٩مدض وختٞم٭ُدض خت١هىُص خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص ختٕدي ظى٬ُص خڀُٙټدض ظى٣ُٙ يوَ خ /6

تٔٵهىڂ وؤت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي ؤٔٓ وڄ٭دَتَ 

وت٪دٌؾ ت٤دٔسُص ظٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ٿ ظ٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ 

 ٴځ٥ٕتُ.  

ڀځممدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ختٟػ ٬ځً وـىي ب٤دَ ٬دڂ ڄىلً  / 7

ودٚ وخت١ٕحىڀتُ ظ١دٴُ ختٞهىي ڄه ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄه خڀًوڀص وخڀٹ٥د٪ 

 .بُ ڄهىص خلمحدٔسص

 وخت١ى٩مدض ٬ځً ظىى٬هد وبوعٗٴهد ڀځعىـً ت٨ى خت١ٕحىڀُصٖزً ؤن ظٕ٭ً خت١إٔدض  /8

 .خٖـعمد٬ُص خت١عٽدڄځص خت١ٕعًخڄص

ٔعىًخڂ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀعىـً خڀعىـًُ  زة /9

 خڀ٭دت١ٍ ت٨ى خٖٔعًخڄص بُ ټدٴص ڄىدلٍ ختُٟدش .  

ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً و٥دٶ ٖزً ؤن ظٕ٭ً ختٟٽىڄدض زٙٽٿ لؽُػ ڀىُٙ ؼٹدٴص خت١ /10

ًٌخٲ ، وَِديش ڄٙدَټص ٴحدض خلمجعم٫ خت١ىعځٵص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ بُ تٖٹُٷ خْوخ٫ٔ

 خت١ٕعًخڄص . 
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 خت١ُخـ٫ 

وخٸ٫ ظ٥سُٷ ت٣دٖض خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص -ڂ2022َزدلٍ تٟٕه،ُ٘٪ َىٔٳ، /1

يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه ت٦دٍَٔ ڄهىص خلمحدٔسص وخت١هعمتُ بُ  -بُ خڀسُحص خلمحدٔسُص ختّٞخجَُص 

 -ت٣دپ خلمحدٔسص

٬ځُص ت٦دَٔدض خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٴد-ڂ2022ڄتٌَدن ت٤ٕه ت٤مً ًُٔ خڀ٥ى٥دوٌ ، /2

ت٣ځص تْىغ -خت١عٽدڄځص ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٔمځٽص خڀسمَُه

 ڄُٝ. - 33خڀ٭ًي -40خلمجځً-خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص زدڀُٙٶ خْو٣ٔ

خلمحدٔسص خڀٹ١دجُص  ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص زتُ -ڂ2022،ت٤مً ٴعمٍ ڄهىد  /3

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص -بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ خت١دبٕ   ءو٠س٣ خ ْيخ

 ٴځ٥ٕتُ -23خڀ٭ًي  – 6خلمجځً -وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص

وٝدجٛ تٞىص  ؤؼُ -ڂ2020، ٌٙدڂ ټدڄٿ ڄد٠ٍ،  ت٤مىي ؤتًٛ خت١ًٌىن ، ت٤مً ڄُوخن خڀ٭ٍٙ/ 4

ٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ يَخ،  خٔٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ٬ځً 

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًخَٔدض خٖٸعٝديَص  -خڀعإڄتُ خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ وُ٘ټدض 

 ٴځ٥ٕتُ. – 1خڀ٭ًي – 29خلمجځً -وخٔيخََص

 يخَ خت١ٕتَش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ . –ڂ 2021ټعدذ خوٗٸُدض خڀ٭مٿ خڀًټعىَ زٗپ وځٳ خڀٕٽدَوً، /5

ؤؼُ ظستٍ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ َِديش -ڂ2019ؾ خلله،َتٛص خلله، ٬سً خلله ٴُ /6

 -ڄ٥ٝٵٍ ت٧ڃ خڀسٙدٌَ-ٸُمص خت١ىٙإش "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىځىـُد.-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص-2خڀ٭ًي -19خلمجځً 

سص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔ-ڂ2019لٕىدء ڄٌُٙ، /7

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص -يَخٔص ڄًُخوُص ڀس٭ٟ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص زىَٖص ٥ُٔٳ -

 ختّٞخجُ .-(14خڀ٭ًي)-(14خلمجځً)-و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص -ڂ2018ت٤مً ٬ًُ زځس٫ ، /8

 ڄُٝ- 4خڀ٭ًي  – 38خلمجځً -خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش -بُ ڄُٝ خت١ٕعًخڄص

 

ؤؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص -ڂ2017و٭ُڃ ٔٗڄص خڀٹد٠ٍ، ڀُػ ؤټُڂ ڄٵځك خڀٹ١دش، /9

 ت٣ځص-خَْيوُص َّصټخت١ُ هُزدءٽخڀ ظىڀًُ صټلدڀص: ُ٘ يَخٔص- دڄځصٽ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ع

 .  54 خلمجځً-2 خڀ٭ًي-خٔٔٽىًََص ـدڄ٭ص خٔيخَش

-صُخڀعىدٴٕ ّشُخت١ ٷُتٖٹ بُ صُخٖـعمد٬ صُخت١ٕاوڀ ظستٍ خڄدضھبْ-ڂ2016/ تُٚځص خڀ٭مٌُ،10

 ختّٞخجُ .-َٔدڀص يټعىَخي )ٰتَ ڄىٙىَش(
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