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 ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض خت١اؼُشخڀ٭ىخڄٿ 

 

 ب٬ًخي

وىڀً ودڀً ٬سً خڀٵٗلدض

 :خت١ځىٛ

َّخ ڄهمّددد بُ ڄٕددد٬ًش   ٬ځددً تٖٕددتُ  خڀسځددًَدضظځ٭ددر و٨ُٵددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځٍ يو

ٸً ظٽىن و٨ُٵص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ڄٕداوڀص ٬ده ڄُخـ٭دص       هد،. ٴ٬ُمځُدتهد وبيخَش خت١ىد٤ُ

وخٖڄعؽدپ ڀځٹىخوتُ وخڀع٭ځُمدض، وټٵدءش وٴ٭دڀُدص خڀ٭مځُددض.    خت١دڀُص،وظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خڀ١ىخز٣ 

ٌىدٺ ٬ًش ٬ىخڄٿ تٯٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خت١ُخـ٭تُ خڀدًخوځُتُ بُ خڀسځدًَدض. ٸدً ظٙدمٿ     

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض زإٔدْ ٸىٌ بُ ڄسدديت  ٌٍي. خڀعًََر وخت٠ّّش: ت٬ر ؤن َعمع٫ 

ٗ﵂ ٬ه ڄ٭ُٴص خڀٹىخوتُ وخڀع٭ځُمددض ٌخض خڀٝدځص وخت١٭ددَتَ خت٠دٜدص زدڀٝدىد٬ص.       خڀعًٸُٷ، ٴ١

تٯٽه ؤن َٕد٬ً خڀعًََر خت١ٕعمُ وخڀع٥ىَُ خت١هدتٍ بُ ٠دمدن ؤن خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ ڀدًَهڃ      

ص. خٖٔدعٹٗڀُص: ت٬در ؤن َٽدىن خت١دًٸٷ     خت١هدَخض وخت١٭ُٴص خڀِٗڄدص ْيخء وخـسددتهڃ زٵ٭دڀُد   

خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض ڄٕعٹځتُ ٬ه خْو٥ٙص خڀتي َٹىڄىن زعًٸُٹهد ڄده ؤـدٿ ختٟٵدد٦ ٬ځدً     

لُدػ ٸدً ظٹدًڂ و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ       خڀسځدًَدض، خت١ى٠ى٬ُص وختُٟدي. ٸً َٽىن ٌدٍخ ٜد٭سّد بُ   

ظدًٸُٹهد.   خت١ٕداوڀص ٬ده خْوٙد٥ص خڀدتي َدعڃ      َجدٔدص خڀسځًَدص  خڀًخوځٍ ظٹدٌََُد ببٔ وٵٓ 

تٔدد بُ ٌڀدٻ ٬دًي ټددٲٕ ڄده       ټدٴُدص، خت١ىخَي: ت٭عدؾ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض ببٔ ڄدىخَي  

ٸدً ٖ َدعمٽه خت١دًٸٷ     ټدٴُدص، ْيخء وخـسددتهڃ زٵ٭دڀُدص. زدًون ڄدىخَي      وخت١ُّخوُص،خت١ى٨ٵتُ 

خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض ڄه بټمدپ ٬مځُددض خڀعدًٸُٷ بُ خڀىٸدط خت١ىدٔدر ؤو ٸدً ١َد٥ُون ببٔ       

ء خْوڀىَص ڀدس٭ٟ خٛددٖض ٬ځدً خْودُي. خڀعىخٜدٿ: ت٬در ؤن َٽدىن ڀدًي خت١دًٸٹتُ          ب٥٬د

خڀًخوځُتُ و٥ى٢ خظٝدپ وخ٠مص ڄد٫ خڀدُجُٓ وخٖيخَش خڀعىٵٍَُدص بُ خڀسځدًَدض ڄده ؤـدٿ       

ظٹًبٙ ظٹَُُ ٴ٭دپ ٬ه وعدجفهڃ وظىُٜدتهڃ. خڀ٬ًڃ: ت٬ر ؤن ت٭ٝٿ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځدً  

ؤـٿ خڀٹُدڂ زىخـسدتهڃ زٙدٽٿ ٴ٭ددپ. ٸدً َٙدمٿ ٌڀدٻ      ي٬ڃ خڀُجُٓ وخٖيخَش خڀعىٵٍَُص ڄه 

ظددىٴتَ خت١ددىخَي وظىٵُددٍ خڀعىٜددُدض وخڀعإټددً ڄدده ؤن و٨ُٵددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځٍ ظعمعدد٫        

 زدٖٔعٹٗڀُص وخڀٕځ٥ص خڀِٗڄعتُ ْيخء وخـسدتهد.

 .خڀسځًَدضخڀًخوځٍ،  ٷخڀعًٸُٷ، خت١ًٸخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

Internal auditors play a crucial role in helping organizations to 

improve their operations and manage risk. In municipalities, the internal 

audit function may be responsible for reviewing and evaluating the 

effectiveness of financial controls, compliance with laws and regulations, 

and the efficiency and effectiveness of operations. 

There are several factors that can affect the efficiency of internal 

auditors in municipalities. These may include. Training and expertise: 

Internal auditors should have a strong foundation in auditing principles, as 

well as knowledge of relevant laws, regulations, and industry-specific 

standards. Ongoing training and professional development can help to 

ensure that internal auditors have the skills and knowledge necessary to 

perform their duties effectively. Independence: Internal auditors should be 

independent from the activities they are auditing in order to maintain 

objectivity and impartiality. This may be challenging in municipalities, 

where the internal audit function may report to the same governing body 

that is responsible for the activities being audited. Resources: Internal 

auditors need adequate resources, including sufficient staff and budget, to 

perform their duties effectively. Without sufficient resources, internal 

auditors may not be able to complete audits in a timely manner or may have 

to prioritize certain areas over others. Communication: Internal auditors 

should have clear lines of communication with management and the 

governing body in order to effectively report their findings and 

recommendations. Support: Internal auditors should have the support of 

management and the governing body in order to carry out their duties 

effectively. This may include providing resources, implementing 

recommendations, and ensuring that the internal audit function has the 

independence and authority necessary to perform its duties. 
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 :خت١ٹًڄص .

بن يوَ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض ڄهڃ ڀ١مدن وّخٌص و٘دٵدٴُص خڀ٭مځُددض خت١دڀُدص.    

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځدًَدض ڄٕداوڀىن ٬ده ظٹُدُڃ ٴ٭دڀُدص خڀ١دىخز٣ خڀًخوځُدص ڀځمإٔدص         

وظٹًبٙ ٠مدودض زإن خڀعٹدََُ خت١دڀُص يٸُٹص وڄىؼىٸدص. وڄد٫ ٌڀدٻ، تٯٽده ؤن ظعدإؼُ ټٵددءش       

ڀٹً ظىٔ٭ط و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وؤٜسمط ظٙدمٿ ڄهددڂ    ٭ًش ٬ىخڄٿخت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ز

ظٹُُڃ خڀٵ٭دڀُص وخٖيخء خ٠دٴص خبٔ ڄهدڂ خڀعًٸُٷ خت١ددبٕ خت١ع٭ددَٲ ٬ځُهدد  وؤٜدًَض خڀسىدىٺ      

خت١ُټَّص بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ  ټعُر بَ٘ديخض ووُٙخض ١٬ْدء ت٣ددڀٓ خٔيخَش بُ خڀسىدىٺ   

 بَ٘ديخض تٞىص زدِپ لىپ ظ٭َّّ ختٟدټمُص خت١إٔدُص  ويڀُٿ ختٟدټمُص خت١إُٔص خ٠دٴص خبٔ

بُ خت١إٔدض خت١ُٝٴُص، ًٜٲ ظىٴتَ ڄ٭دَتَ ْٴ١ٿ خت١مدَٔدض خڀًوڀُص بُ ٌٍخ خٛددپ, تُْدػ   

تٯٽه ؤن َعڃ  ٴًُ خظٵدٶ وڄى٫  خڀع٭دَٞ زدتُ ڄٝددبّ خٔيخَش وخ٤ٖدُخٲ خٖودُي  ټددت١ٗٺ      

دټمُص خت١إُٔص ټمٿ ڀځع٭ددَٞ, وٌدٍخ خيي   وخڀًخجىتُ وخت١ٕعؽمَُه وخڀ٭دڄځتُ , ٴدٸعُلط ختٟ

ظ٭َّّ ڄٽدوص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ټإلدً ڄُظٽدّخض خٔيخَش ويوَي بُ خن َٹدىڂ تٔهددڂ ظ١دمه        

تٖٹُٷ ٌٍخ خڀعىخٴٷ خت٥١ځىذ زتُ ٌداٖء خ٤ٖدُخٲ تٔدد وخڀٹُددڂ زإ٬مددپ خڀعمٹدٷ وخڀُٸدزدص        

خڀًوڀُددص. وٸددً  ڀ١ددمدن خڀددعمٽڃ خت١إٔددٍ وظٙددف٫ُ خٖڀعددّخڂ تٔ٭دددَتَ خ﵀دٔددسص وخڀعددًٸُٷ

ظ٭٠ُددط خڀٽددؽتَ ڄدده خڀًَخٔدددض خْټديتٯُٓددص وظ٭ځُمدددض ؤٔددىخٶ خت١دددپ ٬ځددً خ٬عسدددَ خڀعددًٸُٷ  

ُٓص ختٟىټمص، بٌ ؤ٘دَض وعدجؿ تْػ ؤـٌُ بُ / ٍٓ ڄه ڄع٥ځسدض ٬مځ ُٓدص   خڀًخوځ / يوڀدص ؤوَوز

ٍٓ َ٭عدّّ ٬ىٝدُخ﵂ ٌدڄدد﵂ وظٽمُځُدد﵂     ٍٓ زدتٟىټمص ؤنّ خڀعًٸُٷ خڀًخوځ  ٬ه ٬ٗٸص خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

ُٓدص﵂ ڀُؽسدط           ٌٓ و٩دڂ ڀځمىټمص بُ ڄىٙدأض خ٬ْمددپ وؤوٓهدڃ َدُون ؤنّ ٌدٍخ تٯؽّدٿ ٴُٜدص﵂ ٌٌس ْ

ٍٓ ٛځدٓ خٔيخَش ڄددٌخ تٯٽىدً ٬مځدً وخڀٹُمدص خڀدتي تٯٽده ؤن ١َدٵُهد ٬ځدً           خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

 (,) خت١ىٙإش

ُّخ  ظ٭ً ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄٕإڀص ڄهمدص ڀځسځدًَدض لُدػ بن ت٢دد ظدإؼتَّخ ڄ      سد٘د

٬ځً خڀٵ٭دڀُص خڀٙدڄځص ڀځمإٔص. تٯٽه ؤن َدايٌ ٬دًڂ ټٵددءش خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ببٔ ٔدىء       

خٔيخَش خت١دڀُدص وخٖٴعٹددَ ببٔ خت١ٕدددءڀص، ت٦دد ٸدً َٽددىن ڀدً ٬ىخٸدر ووُمددص ٬ځدً خڀسځًَددص        

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ تًًَٖ وتٖځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ټٵددءش خت١دًٸٷ   , وڄىخ٤ىُهد
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ڀسځًَدض. ُٔىٴُ خڀسمػ ٴهمد﵂ ؤٴ١ٿ ڀځعمًَدض خڀتي َىخـهد خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ بُ   خڀًخوځٍ بُ خ

 خڀسځًَدض وټُٳ ظاؼُ ٌٍي خڀعمًَدض ٬ځً ٸًَتهڃ ٬ځً ظىٵٍُ وخـسدتهڃ زٵ٭دڀُص

ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص، ُٔعڃ بـُخء ڄُخـ٭دص ٘ددڄځص ڀٓيزُددض خت١ع٭ځٹدص زدڀعدًٸُٷ      

ُخء ڄٹددزٗض ڄد٫ خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ     خڀًخوځٍ وخڀٽٵددءش. زد٠ٔددٴص ببٔ ٌڀدٻ، ٔدُعڃ بـد     

زٙدٽٿ ٬ددڂ، ٔدعىٴُ     وٰتٌَڃ ڄه ؤٜمدذ خت١ٝځمص خت١٭ىُتُ تٞم٫ خڀُئي وخت٠ّّخض خت١سد٘دُش 

 خڀسځدًَدض، وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ڀعمٕتُ ټٵدءش و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ بُ    

 سځًَدض.ظ٭َّّ وّخٌص و٘ٵدٴُص خڀ٭مځُدض خت١دڀُص بُ ٌٍي خڀ خت٥١دٲ،وبُ نهدَص 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: .

َ٭ً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ و٨ُٵص ڄهمص بُ خڀسځًَدض لُػ َٕدد٬ً ٬ځدً ٠دمدن وّخٌدص     

خْو٩مص خت١دڀُص وخڀعٙٱُځُص، وخټعٙدٲ وڄى٫ خٖلعُدپ وخْو٥دء، وظىٴتَ ٠مدودض زإودً َدعڃ   

خظسد٪ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض. وڄ٫ ٌڀٻ، تٯٽه ؤن ظعدإؼُ ټٵددءش خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ ز٭دًي ڄده       

ىخڄٿ. خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى تًًَٖ وظٹُُڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٷ خڀ٭

خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض.

تٯٽه ؤن ظٙمٿ ز٭ٟ خْٔحځص خڀسمؽُص خ﵀عمځص ت٢ٍي خڀًَخٔص ڄد َځٍ:

 ڄد ٌٍ ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ ُ٘ى٬د﵂ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض؟

  ٿ زددوعٗٲ ؤودىخ٪ خڀسځدًَدض )٬ځدً ٔدسُٿ خت١ؽددپ، خڀٵُحدص        ټُٳ تٗعځٳ ٌٍي خڀ٭ىخڄد

خڀسځًَدض خت١َُٟص ڄٹدزٿ خڀَُٵُص(؟ خڀؽدوُص،خٖوبٔ ڄٹدزٿ خڀٵُحص 

         ًببٔ ؤٌ ڄًي ظاؼُ ٌٍي خڀ٭ىخڄدٿ ٬ځدً ٸدًَش خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ ٬ځدً ؤيخء وخـسدظد

زٵ٭دڀُص؟

       ًټٵددءش  ڄد خڀٌٍ تٯٽه ڀځسځًَدض ٴ٭ځً ڀعىٵُٳ خِؼددَ خڀٕدځسُص ت٢دٍي خڀ٭ىخڄدٿ ٬ځد

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ؟

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: .

ٖ﵂ وٸسدٿ ټدٿ          ظ٭ً ټٵدءش خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ بُ خڀسځدًَدض ڄهمدص ڀ٭دًش ؤٔدسدذ. ؤو

َّخ لدتّٝددد بُ ٠ددمدن خڀتًخٌددص وخت١ٕدددءڀص بُ   ٘ددٍء، َځ٭ددر خت١ددًٸٷ خڀددًخوځٍ بُ خڀسځددًَدض يو
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ٹدًبٙ ٠دمدن   خڀ٭مځُدض خت١دڀُص وخڀعٙٱُځُص ڀځسځًَص. ڄده ودٗپ بـدُخء ٬مځُددض خڀعدًٸُٷ وظ     

ڄٕعٹٿ زإن خڀسځًَص ظځعّڂ زدڀٹىخوتُ وخڀع٭ځُمدض وؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض، َٕدد٬ً خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ    

بُ خڀسځًَدض بُ تًًَٖ وڄى٫ خٖلعُدپ وخت٢ًَ وبٔدءش خٔعىًخڂ خت١ىخَي.

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌٍي خڀى٨دجٳ خت١همص، َٕدٌڃ خت١ًٸٷ خڀدًخوځٍ بُ خڀسځدًَدض ؤ١َّدد بُ    

ش خڀسځًَدص ڄده ودٗپ تًَٖدً ٴدُٚ خڀعمٕدتُ وظٹدًبٙ ظىٜدُدض         خڀٵ٭دڀُص خڀٙدڄځص وټٵددء 

ڀځعٱُتَ. ڄه وٗپ ٴمٛ خڀ٭مځُدض وخْو٩مص، تٯٽه ڀځمًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خت١ٕد٬ًش بُ تًًَٖ 

ؤوـددً خڀٹٝددىَ وخٸعددُخق ٤ددُٶ ڀعسٕدد٣ُ خڀ٭مځُدددض، ت٦ددد ٸددً َددايٌ بُ خڀىهدَددص ببٔ ظددىٴتَ  

خڀعٽدڀُٳ وتٖٕتُ خْيخء.

ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ بُ خڀسځًَدض ؤڄدُ   ڀٍڀٻ، ٴةن ٴهڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي

زدڀٯ خْت٫ُص ڀ١دمدن ٸدًَتهڃ ٬ځدً خڀٹُددڂ زىخـسددتهڃ خت١همدص زٵ٭دڀُدص وټٵددءش. تٯٽده ؤن          

ظٕد٬ً ٌٍي خت١٭ُٴص خڀسځًَدض ٬ځً تًَٖدً وڄ٭دتٞدص ؤٌ تٖدًَدض ؤو ٸ١ددَد ٸدً ظ٭ُدٷ ؤيخء       

 ه خڀٹُدڂ ز٭مځهڃ ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً.خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ، وختٗدٌ و٥ىخض ڀ٬ًمهڃ وت٘ٽُىهڃ ڄ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: .

 ( يَخٔص ختُّٟخن)(1) :      ڀعٵ٭ُدٿ ٍٓ ز٭ىىخن "ظ٥دىَُ ؤيخء و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ

ڄع٥ځّسدض ختٟىټمص "، وٌدًٴط ببٔ بڀٹددء خڀ١دىء ٬ځدً و٥ددٶ وظإٌُدٿ وخٔدعٹٗپ ؤٸٕددڂ         

ُٓص خڀٕ٭ ٍٓ بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُز َٓص ت١ىخـهدص ڄع٥ځّسددض   خڀعًٸُٷ خڀًخوځ ىي

ٌدٍخ خت٢دًٲ ٬ځدً ٬دُٞ وتٖځُدٿ ز٭دٟ       ختٟىټمص، وڀٹً خ٬عمً ٌدٍخ خڀسمدػ بُ تٖٹُدٷ    

ٝٓٝص، ٌدٍخ زد٠ٔددٴص ببٔ تٚد٫ وتٖځُدٿ      و٬دُٞ  وـهدض خڀى٩ُ خڀىخَيش بُ خت١ُخـ٫ خت١عى

آَخء ز٭ٟ خت١ًَخء وخ﵀دٔستُ وخت١ًٸٹتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ز٭ٟ خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص بُ ڄًَىدص    

ٜٓدٿ ٌدٍخ خڀسمدػ       خڀَُدٞ، وٌ ٓـهدط بڀدُهڃ. وٸدً ظى ڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸىخجڃ خٔعسُدن و

ٍٓ، وخٖٔدعٹٗپ خت١هدتٍٓ         ٍٓ وخڀ٭مځد ُٓتُ، وظإٌُځدهڃ خڀ٭ځمد ببٔ ؤنّ و٥دٶ ٬مٿ خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځ

ُٓىص خڀسمدػ ظعٓٵدٷ    ًٓ ټدستَ   -خت١عدق ت٢ڃ بُ ٬ ختٟىټمدص، بٖ ؤنّ خْڄدُ    وڄع٥ځّسددض  -ببٔ لد

                                                           
(

1
ٍٓ ڀعٵ٭ُٿ ڄع٥ځسددض ختٟىټمدص، ت٣ځدص خ﵀دٔدسص وخٔيخَش وخڀعدإڄتُ،       ( ختُّٟخن، ؤٔدڄص زه ٴهً. ظ٥ىَُ ؤيخء و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

ُٓص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش،، ختّٞء خْوٓپ،   . 82، خڀ٭ًي 3229ټځ
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خڀ٭مٿ تٔد َعٓٵدٷ ڄد٫ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ      خٖٔعٹٗپ وظى٫ُٔ و٥دٶخت١ًَّ ڄه خڀدعإٌُٿ وَع٥ځّر 

ُٓد﵂ وؤټديتٯُٓد﵂ بُ خت١مځٽدص   ُٓدض ڄهى ختٟىټمصّ، ڀٍخ َىٍٜ خڀسمػ زعٵ٭ُٿ ټدٴص ختٞهىي وخٔڄٽدو

َٓص زٙدٽٿ ؤټدّّ، وظىلُدً ٌدٍي ختٞهدىي ٜدًٲ ظ٥دىَُ ڄهىدص خ﵀دٔدسص           ُٓص خڀٕ٭ىي خڀ٭ُز

   ختٟىټمص. بُ خت١مځٽص، وٌڀٻ تٔد َعٓٵٷ وظ٥سُٷوخڀعًٸُٷ 

 ( ٌيَخٔص خڀ٭سدي)(1):       بُ ب٠ددٴص خڀٹُمدص وظٵ٭ُدٿ ٍٓ ز٭ىىخن "يوَ خت١دًٸٷ خڀدًخوځ

َٓص   َٓص وخڀٕد٭ىي َٓص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ُٝ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض، يَخٔص خوعسدَ

ٍٓ بُ ب٠ددٴص ٸُمدص    ، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٝىَش ؤٔدُٔٓص ببٔ تًًَٖ يوَ خت١ًٸٷ خڀًخوځ

ُٓص ڀځمىٙ إش وظٵ٭ُٿ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض خت١َُٝص وخڀٕ٭ىيَص، لُػ  خٔدعىًڂ  لٹُٹ

خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص بُ تٖځُٿ ظځٻ خڀسُدودض وڀٹدً  

ٍٓ ٸدً          ٜٓځط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬دص ڄده خڀىعددجؿ ؤت٫ّهدد: بنّ ؤٌدًخٲ خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ ظى

ُٓددض بيخَش خت١ىدد٤ُ     ُټدضوخڄعًض ڀعٙمٿ ظٵ٭ُٿ ظ٥سُٷ لىټمدص خڀٙد  ظ٥ىَٓض  وتٖٕدتُ ٬مځ

ُٓدتهدد، وٌڀدٻ زد٠ٔددٴص ببٔ         خڀتي ظىخـً خت١ىٙإش ٠ٔددٴص ٸُمدص ڀځمىٙدإش وتٖٕدتُ ٬مځ

ُٓدص ووّخٌدص خت١٭ځىڄددض       خًٌْخٲ خْوُي ڄؽٿ: خټعٙدٲ خْو٥دء وخڀٱدٗ، وظإټُدً ڄىؼىٸ

ُٓددص، وتٛدَددص ؤٜددىپ خت١ىٙددإش، وظإټُددً ټٵدددءش وٴ٭دڀُددص   ُٓدددض، وظإټُددً خٖخت١دڀ ڀعددّخڂ خڀ٭مځ

خڀعإټًُ وخٖٔعٙدَخض خڀدتي َٹّدًڄهد   زدڀٹىخوتُ وخڀُٕدٔدض وخڀع٭دٸًخض. ټمد زُىط بنّ وًڄدض 

َٓص      َٓص وخڀٕد٭ىي ٍٓ بُ ت٣دپ بيخَش ت٥د٤ُ خت١ىٙإش بُ ټٿ ڄده خت١ىٙدأض خت١ٝدُ خت١ًٸٷ خڀًخوځ

ُٓددض بيخَش خت١ىدد٤ُخو    خڀتي شمځعهد خڀًَخٔص، ؤو٠مط ؤوٓهد ٖ ظٙمٿ ظىٴتَ خڀعإټًُ ٬ه ٬مځ

ُٓدضًبٙ ظإټًُ ٬ه ظٹ بيخَش خت١ىد٤ُ. ٔٗڄص ظٹًَُ خت١ىد٤ُ خڀٹدجمص خو ظٹُُٓڃ ٬مځ

ُٓتُ بُ    ُٓص ٬ځً خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځ ٜٓځط بڀًُ خڀًَخٔص َځٹٍ زدت١ًَّ ڄه خت١ٕاوڀ بنّ ڄد ظى

ٜٓدص بُ ت٣ددپ ظٵ٭ُدٿ ختٟىټمدص وبيخَش          ڄىٙأض خ٬ْمدپ زٝدٵص ٬دڄٓدص وخڀسىدىٺ زٝدٵص ود

 مىٙإش.        خت١ىد٤ُ ڄه ؤـٿ ب٠دٴص ٸُمص ڀځ

                                                           
(

1
َٓدص ٬ځدً             خڀ٭سدي ( ٍٓ بُ ب٠ددٴص خڀٹُمدص وظٵ٭ُدٿ ظ٥سُدٷ لىټمدص خڀٙدُټدض، يَخٔدص خوعسدَ ٌ، ڄ٥ٝٵً َخ٘دً. يوَ خت١دًٸٷ خڀدًخوځ

ُٓص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص وسهد،  َٓص، ټځ َٓص، ت٣ځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدَ َٓص وخڀٕ٭ىي ، خڀ٭دًي خْوٓپ،  3228خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ُٝ

 خٛځً خْوٓپ. 
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 ( ًيَخٔددص ت٤مٓدد)(1):  َُٓددص لىټمددص  ز٭ىددىخن "يو ٍٓ بُ ي٬ددڃ ٴد٬ځ خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځ

خڀع٥دىَٓ بُ ب٤ددَ ت٦دَٔدص ڄهىدص خڀعدًٸُٷ      ظدإؼتَ  خڀُٙټدض"، وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ زُددن  

َٓدص خڀ٭دڄځدص    ُٓص لىټمص خڀُٙټدض، ټًَخٔص ظ٥سُٹُٓص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدَ ٍٓ بُ ي٬ڃ ٴ٭دڀ خڀًخوځ

ٜٓځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ڄه ؤت٫ّهد ڄدَځٍ:تُٔٝ. وظ  ى

ٗ﵂ ڀځمٕددد٬ًش بُ ي٬ددڃ لىټمددص خڀٙددُټدض،   ٍٓ ٌددٍ خْټؽددُ ظددإٌُ ؤنّ و٨ُٵددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځ

ٜٓدص        ُٓص خت٠د ُٓص، وظٹُدُڃ خڀٵد٬ځُدص خڀعٙدٱُځ ُٓدض خڀُٸدزدص خْٔدٔد زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٬ًُڃ ٬مځ

َٓص. زدٖٔعُخظُفُٓدض وخت١سديَخض خٔيخَ

َٓدص   تٗع  ځٳ ؤيوخض خڀُٸدزص يخوٿ خت١ىٙإش خڀُىڂ ٬مٓد ټدن ٬ځًُ ختٟدپ بُ خڀسځدًَدض خڀعٹځًُ

ٍٓ ڄده خڀى٨ددجٳ خت٢دڄٓدص خت١ٕددوًش ڀدٕيخَش           بُ خڀٹُن خڀ٭ٙدَُه وؤٜدسك خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ

وڀځفىددص خڀعددًٸُٷ وٛځددٓ خٔيخَش وخت١ددًٸٹتُ خت١ددًٸٷ خڀددًخوځٍ بُ خڀسځددًَدظتُ وټددٍڀٻ  

ْٜمدذ خت١ٝدبّ بُ خت١ىٙإش.

ٍٓ بُ خڀسىددىٺ   َٓددص تٔٝددُ ْٰددُخٞ خت١ٙددُو٬ُٓص   ت٘دددَْ و٨ُٵددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځ خڀعفدَ

ُٓي ٨ددٌُش    وختٟمدَص وخوعسدَ يٸّص خڀسُدودض يون ظإټًُ ٬ځً لىټمص خڀُٙټدض وؤوٓهد ت٣د

َٓص تُٔٝ. َٓص بٓ تٗعّّ زدڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بُ خڀسىىٺ خڀعفدَ و٩ُ

   ز٭ىدىخن "  :(2)()  يَخٔدص  ،"

ٍٓ بُ ٨دٿ           وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص ڀعٕدځ٣ُ خڀ١دىء ٬ځدً خڀدًوَ ختًَٞدً ڀځعدًٸُٷ خڀدًخوځ

ٍٓ ڀع٥سُددٷ   ظ٥سُدٷ ڄسددديت لىټمدص خڀٙددُټدض وزددِپ     ، وڄددًي ؤت٫ُٓدص خڀعددًٸُٷ خڀدًخوځ

ُٓدص ختًَٞدًش.وشمځط خڀًَخٔدص        ُٓص خت١ع٭ځّٹص ٜمدد بُ ٨دٿ خڀسُحدص خڀعى٩ُم خت١ع٥ځّسدض خڀًوڀ

عفدََص خڀُوڄدوُص بُ ڄًَىص زىودَٔط, لُػ خٔعىًڂ خٖٔعسُدن ټدإيخش تٞمد٫   خڀسىىٺ خڀ

ُٓىط خڀًَخٔص ؤنّ بيخَش خڀسىٻ ڄٕاوڀص ٬ه ڄعدز٭ص وڄُخٸسص ظ٥سُٷ ڄع٥ځّسددض   خڀسُدودض. وز

ٍٓ ظع١دمٓه ظٹُدُڃ      زدِپ  ظس٭دً  تٞم٫ُ ؤوىخ٪ خت١ىد٤ُ، وڀٍڀٻ ٴةنّ ڄهمٓص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ

                                                           
(

1
ُٓدص           ت٤مًٓ، آڄدپ خزُخٌُڃ ( َٓدص، ټځ ٍٓ بُ ي٬دڃ ٴد٬ځُدص لىټمدص خڀٙدُټدض، ت٣ځّدص خڀًَخٔددض وخڀسمدىغ خڀعفدَ . يوَ خڀعًٸُٷ خڀدًخوځ

 ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘.  3226خڀعفدَش، ـدڄ٭ص وسهد، خڀٕىص خت٠دڄٕص وخڀ٭ُٙون، 

(2) Stanciu, Victoria. Internal Audit Approach in Banks, Faculty of Accounting and Management 

Information Systems, Bucharest-Romania.  
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ُٓص ظ٥سُٷ ظځٻ خت١ع٥ځّسدض تٔد ٴُهد ختًٟ خْيبٗ ڀُؤْ خت١ددپ،  ڄٕعىي خت١ىد٤ُ وڄُخٸسص ټُٵ

ُٓص زدِپ.   ٍٓ ڄ٫ ڄع٥ځّسدض خظٓٵدٸ ُُٓڃ ڄًي ڄ٥دزٹص خڀعى٩ُڃ خڀًخوځ  وټٍڀٻ ظٹ

ُٓدص   ُٓدص      وټدوط وعُفص خڀًَخٔص ؤنّ ـدىيش وخلعُخٴ ُٓدص وڄهددَش خت١ُخـ٭دص خڀًخوځ وشمىڀ

 َُ٭عّّ ٌدڄٓدً  ڀعمٹُٷ خٔعفدزص خٔيخَش ت١سديت ختٟىټمص.

   ز٭ىدىخن " يَخٔدص :

يوڀص ت٘عدِ زعىى٪ ؼٹددبُ   " و٠مط  

ؤُدٍٔ وخٸعٝديٌ وزٽؽدُش ظدًوٿ يوت٢دد بُ خڀٙداون خٖٸعٝدديَص ټممدوڀدص ڀعمٕدتُ        

ت١إٍٔ تٟمدَدص ت٣عم٭دتهدد وـځدر    ظٙ٭ُ زدتٟدـص ببٔ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعمٽڃ خخٸعٝديٌد ټمد 

بڀُهد. وخٔعىًڂ خٖٔعسُدن خڀٌٍ بً ظىَِ٭دً ڄده ودٗپ خڀَّّدً خٖڀٽعدُوب٘      خٖٔعؽمدَخض 

ټىُٔځص بُ ختٟٝدىپ ٬ځدً خڀسُدوددض وخٔدعىًڂ خوعسددَ)ض( ٖوعسددَ ٴ٠ُدُدض خڀًَخٔدص         

وظ٭ُٞ خڀسمػ ببٔ يوَ خڀسىىٺ . ب٠دٴص ببٔ خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص

 ظ٥سُٷ خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ڄه وٗپ وٹدٿ ٴٽدُ وؼٹدٴدص خڀدعمٽڃ خت١إٔدٍ ببٔ ٬مٗجهدد       بُ

وظٙف٫ُ خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ خڀًوڀُص وؤن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ختًُٞ ٖ زدً  

٠دُوَش  َٕعىً ببٔ ٔځىٺ ؤوٗٸٍ ڄ٭عمً ٬ځً ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ. وٸدً خوعدهً خڀسمدػ ببٔ    ؤن 

خت١ٕددت٫تُ  وتٖٵُدّ   خت١إٍٔ،عمٽڃ خت١إٍٔ وڄُٽدوُٽُدض خڀعمٽڃ ڄىدٌؿ )ؤوٗٸُدض( خڀظ٥ىَُ 

ڀځمٙدَټص وتٖٕتُ ؤ٤ُ ظى٩ُڃ خت١ىٙأض وزىددء ٘دسٽدض خڀدعمٽڃ خت١إٔدٍ ٰدتَ خڀُتُٝدص       

٠مه خٛعم٭دض خت١ًوُص وخڀٹ٥د٪ خٖٸعٝدديٌ وخڀعى٩ُمدٍ. وزدتٞمځدص وڀٽدٍ َ٭مدٿ و٩ددڂ       

وخڀعى٩ُمُدص وزٙدٽٿ يخجدڃ     خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٴدٗ زدً ڄده ظ٭َّدّ خڀعٙدَُ٭دض خڀٹدوىوُدص      

وَٙمٿ ٌڀٻ ؤ١َد ب٬ًخي ظٹددََُ ٬ده ڄ٭ددَتَ وخوٗٸُددض خڀدعمٽڃ خت١إٔدٍ ٬ځدً ٰدُخَ         

 ظٹدََُ خڀسىٻ خڀًوبٕ وڄٗل٩دظً ٬ىهد.

  ز٭ىددىخن " يَخٔددص :

ُٓٲ ٬ځً وخٸ٫ وڄٕعى  ي ظ٥سُدٷ  " لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭

٘دُټص ؤَيوُدص ٘دٽځط     ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځدً   خَْيوُص،خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀُٙټدض 

                                                           
(1) Tariff, Jalil, ”Corporate Governance in the Middle East and North Africa (MENA) Region, Arab 

Bank Review, Volume 8, No. 1, April 2006.  

(2)   Bashiti, Lubna, S; Rabadi, Aram, Y; Assessing Corporate Governance in Jordan, The Arab Bank 

Review, Vol.8,No.1 April 2006.    
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% ڄده خڀٙدُټدض خت١عًخوڀدص ؤٔدهمهد بُ خڀٕدىٶ خت١ددبٕ       ٬ُىص خڀًَخٔص وت٘ؽٿ ڄد وٕسعً 

وخوددعتَض ٬ځددً ؤٔدددْ لفددڃ ٬مځُدتهددد وخوعددّّض خڀ٭ُىددص ڀعٹُددُڃ خڀٙددٵدٴُص ؤدد٬ُص   

   ٖ  ظ٭عمدً ٬ځدً ڄُټدّ َٔدًخ٪ خْوَخٶ خت١دڀُدص. خوعدهط       خٔٴٝدق وظدىٴُ خت١٭ځىڄددض وخڀدتي 

خڀًَخٔددص ببٔ ؤن ٔددىٶ خت١دددپ خَْيب٘ َددّيخي ظ٭ٹُددًخ وٌددى ڄددد َع٥ځددر ؤن َددعڃ ظإٔددُٓ   

ڄه خٔيخَش َٴ٫ ڄٕدعىي ويوََدص ب٬دًخي     ٬دڀُص وَعىٸ٫خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ٬ځً ڄٕعىَدض 

ً   خن خَْينظٹدٌََُد وخظٝدٖتهد لدىپ خٔدعُخظُفُدتهد. وزُىدط     ش و٥دىخض بُ  و٥دً ٬د

َٔڃ وظ٥سُٷ ُٔدٔدض خڀعمٽڃ خت١إٍٔ, و ٸً ؼسط ؤن خڀعمٽڃ خت١إٍٔ ٰتَ ڄ٥سٷ زٙدٽٿ  

ظدڂ وٌى ڄد َع٥ځ٫ بڀًُ خت١ٕعؽمُون ٖتٗدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش زٙإن خٔدعؽمدَختهڃ ؤ٠دٳ ببٔ   

ٌڀٻ ؤن ُ٘ټدض ټؽتَش ٖ َىـً ڀًَهد تٞىص ظًٸُٷ وٌى ڄدد وع٥ځد٫ بڀُدً ڄده ڄُٽدوُٽُددض      

  خڀًَخٔدض بُ خت١ٕعٹسٿ.  ڀځعمٽڃ خت١إٍٔ بُ

  ز٭ىىخن " :(1)() يَخٔص

"، ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص  ت١٭ُٴددص ټُددٳ تٯٽدده  

ُٓدص بُ خت١ىٙدأض ڄده ودٗپ بلدًخغ ڄدًوٿ )خڀ١دس٣           ٍٓ ؤن َٕددٌڃ زٵ٭دڀ  –ڀځعًٸُٷ خڀدًخوځ

ُٓددض ختٟىټمص.وؤو٠دمط      خڀى٩دڂ( ڀعٹُدُڃ وتٖٕد   ُٓدص بيخَش خت١ىدد٤ُ وخڀُٸدزدص و٬مځ تُ ٴ٭دڀ

ُُٓ بُ خڀٕىىخض خْوتَش وټدٍڀٻ يوَ خڀعدًٸُٷ   خڀًَخٔص ؤنّ ڄٵهىڂ  ُٓدض ختٟىټمص بٓ َعٱ ٬مځ

ٜٓځط خڀًَخٔص ببٔ ؤوٓدً   ُٓدض، وظى ُٓص ٌٍي خڀ٭مځ ُُٓڃ ٴ٭دڀ َىـدً ٬ٗٸدص ڄعُخز٥دص زدتُ     بُ ظٹ

ًَٓ      لىټمص خڀٙدُټدض وبـدُخءخض خڀعدًٸُٷ خڀدًخو     ٍٓ ؤن ظٹد ٍٓ، وت٬در ٬ځدً خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ ځ

ُٓص ختٟىټمص ڄه وٗپ خڀٕ٭ٍ وَخء خًٌْخٲ خِظُص: ًٓي ظىُٜدض ڄٗجمص ڀعمٕتُ ٬مځ  وتٖ

ظٙف٫ُ خڀٹُڃ وخْوٗٶ خت١ٗجمص ٠مه خت١ىٙإش. 

ُٓدتهد  بُ خت١ىٙإش.   خڀعإټًّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خٔيخَش وڄٕاوڀ

بَٝدددپ خت١٭ځىڄدددض زددتُ ت٣ځددٓ خٔيخَش  خڀعىٕددُٷ زٙددٽٿ ٴ٭ٓدددپ زددتُ خْوٙدد٥ص، وظٵ٭ُددٿ  

َٓص. ُٓتُ وخت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدظتُ وخٔيخَش خڀعىٵٍُ وخت١ًٸٹتُ خڀًخوځ

                                                           
(1) Latorre, J. and Dick, A., Strengthening Internal Audit's Role in Corporate Governance, Price Water 

House Coopers International Limited, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, 2004. 
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  ز٭ىددىخن " (1)() يَخٔددص :

"، ٌدًٴط ببٔ خٌْدًخٲ خِظُدص:     

ُٓدص خْودُي بُ    ب٨هدَ خڀ٭ٗٸص خت٢ ٍٓ وزتُ ختٞهددض خڀُٸدز دڄٓص زتُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

ٍٓ وزتُ ؤٜمدذ خت١ٝددبّ ڄده ـهدص     خت١ىٙإش ڄه ـهص وخڀ٭ٗٸص زتُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

 ؤوُي.

ٜٓځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫ّهد ڄدَځٍ:  وظى

ٍٓ بُ زُحص خ٬ْمدپ ؤٜسك و٨ُٵص خڀ٬ً .ؤ  )خٔيخَش، ڃ خڀُجُُٕٓص ت٢داٖء:  بنّ خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

 وؤٜمدذ خت١ٝدبّ(. تٞىص خڀعًٸُٷ، خت١ًٸٷ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض،

ٍٓ زٙدٽٿ ٜدمُك تٯٽده ؤن ظځ٭در يوَخ﵂          .ذ  بٌخ بًّ ظٝمُڃ وظىٵُدٍ و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ

ُٓص لىټمص خڀُٙټدض.    ؤٔدُٔٓد﵂ بُ تٖٕتُ وي٬ڃ ٴ٭دڀ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ: .

ٖ﵂: ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خڀعًٸ  ُٷ خڀًخوځٍخو

وڄ٭ىدٌدد  خت١ٙدعٷ ڄده خڀٽځمدص خڀٗظُىُدص    َٹٝدً زدڀعدًٸُٷ ڀٵ٩دد﵂   

"َٕعم٫" ْن ختٟٕدزدض ټدوط ظعځً ٬ځً خت١ًٸٷ. وٸً تٖٕدىط ٬مځُددض خڀعٕدفُٿ وخڀعدًٸُٷ     

ز٭ً ظى٩دُڃ ختٟٕددزدض ٬ځدً خٔددْ خڀ٥َُٹدص خت١ّيوـدص خڀدتي بً وٙدٌُد بُ ټعددذ خڀ٭ددبٓ           

٨هُ بُ ڄًَىدص خڀسىًٸُدص بُ خڀٹدُن خت٠ددڄٓ ٬ٙدُ ٬ددڂ        خڀٌٍخ٥َٖدبٕ

 ڂ

ٴٹً وٙإ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وعُفص لعمُص ڀځع٥ىَ خٖٸعٝدديٌ وخو٥ٗٸدً ڄده لُدّ     

خت١ٙد٫ََ خڀٵُيَدص خبٔ ٬ددبٓ خت١ٙدد٫ََ خڀٽدستَش. ٴځٹدً ټددن تٟدـدص خٖيخَش خت١ځمدص بُ ظدىٴُ          

َُ ټستَُ بُ  خت٬ددي ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خڀعدًٸُٷ يخودٿ       ؤُځص ڄهمص ت١ٕد٬ًتهد بُ خت٧دِ ڄهدڄهد يو

خڀىلًخض. وڄ٫ َِديش خڀىمدى بُ لفدڃ ظځدٻ خڀىلدًخض ويَـدص خڀع٭ٹُدً ٴُهدد خيي ٌڀدٻ خبٔ         

                                                           
(1) Ruud, T. Flemming. The Internal Audit Function: An Integral Part of Organizational Governance, the 

Institute of Internal Auditors Research Foundation, Florida USA, 2003.  
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َِديش خٌٖعمدڂ زدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىٜدٵً ٬ىٝدُخ﵂ َجُٕدد﵂ ڄده ٬ىدٜدُ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص        

 ڀځىلًش

ٗ﵂ َٹدىڂ زدً خٴدُخي ڀ      ځعإټدً ڄده   خن خڀعًٸُٷ تٔٵهىڄً خڀس٣ُٕ ٖ َ٭ًو خن َٽدىن ٬مد

ٜمص خيخء ٬مٿ خٴُخي آودَُه، و٬ځُدً ٖزدً خن َدايي زٙدٽٿ َُخ٬دٍ خٕٔدد﵂ ڄ٭ُىدص، وَدعڃ          

خڀعًٸُٷ بُ ٠ىء ظځٻ خٖٔٓ، وَىسٱٍ خن َٽدىن خڀٙدىٛ خڀٹددجڃ زدڀعدًٸُٷ ٰدتَ خڀٙدىٛ       

خڀٌٍ ٸدڂ زدڀعىٵٍُ، وخن َٽىن ٬ځً ٸ٣ٕ وخٴُ ڄه خڀ٭ځدڃ وخڀًَخَدص ز٥سُ٭دص خڀ٭مدٿ وټُٵُدص      

ّٖ خوعٵدط ختٟدـدص ڄده          خڀٹُدڂ زً لدتى َعٕدتٌ ڀد    ً ختٟٽدڃ ٬ځدً ڄدًي ٜدمص خڀٹُددڂ زدً وخ

 خڀعًٸُٷ

وخڄد ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ لُٴُد﵂ ٴةوً َٹًٝ زً )خـُخءخض ٴمٛ ظىٵٍ ڀٱدُٞ خڀعمٹدٷ   

ڄه ٜمص خٖو٥ٙص خو خًٌٖخٲ(، ٰتَ خن ڀځعًٸُٷ ڄٵهىڄد﵂ ڄهىُد﵂ َٹًٝ زدً )٤َُٹدص ڄى٩مدص    

دٌى ڄؽسط زدڀدًٴدظُ وخڀٕدفٗض   ڀځمٝىپ تٔى٠ى٬ُص ٬ځً خيڀص وٸُخجه خٖؼسدض تٓٝىٚ ڄ

لىپ خٖلًخغ خٖٸعٝديَص ڀځمُٙو٪ وظٹىتٯهد ڀځعإټً ڄه يَـص خڀعمدؼدٿ زدتُ ڄدد ٌدى ڄؽسدط      

 وٌٍي خٖلًخغ وٴٷ ڄٹدَُٓ ڄ٭ُىص، ووٹٿ خڀىعدجؿ خبٔ خ٤ُٖخٲ خت١٭ىُص(

      ٛ وَٗلدد٧ ڄدده ٌددٍَه خت١ٵهددىڄتُ خن ٬مځُددص خڀعددًٸُٷ ظٙددعمٿ ٬ځددً خڀٵمدد

ُ وخڀعمٹُدٷ    -َٹٝدً زددڀٵمٛ:  وخڀعٹَُد

خڀعإټً ڄه ٜمص ٸُدْ خڀ٭مځُدض ؤٗڄعهد خڀتي َعڃ ظٕفُځهد وتٖځُځهد وظسىَسدهد، ؤٌ ٴمدٛ   

خڀٹُدْ ختٟٕدبي ڀځ٭مځُدض خت١دڀُص خت٠دٜص زدڀىٙد٢ خ﵀ًي ڀځمُٙو٪. خڄد خڀعمٹُدٷ، ٴُٹٝدً   

زىٜٵً ظ٭دستَخ﵂ ٔدځُمد﵂ ٬ده ؤ٬مددپ      زً خڄٽدوُص ختٟٽڃ ٬ځً ٜٗلُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀىهدجُص

خت١ُٙو٪ ٬ه ڄًش ڄدڀُص ڄ٭ُىص ويٖڀص ٬ه و٠٭ً خت١دبٕ بُ نهدَص ظځٻ خت١ًش، وخڀعٹَُُ، َٹٝدً  

زً زځىَش وعددجؿ خڀٵمدٛ وخڀعمٹُدٷ وخؼسدتهدد بُ ظٹَُدُ َٹدًڂ خبٔ ڄده َهمدً خٖڄدُ يخودٿ           

 خت١ُٙو٪ وودَـً وٌى وعدڂ ٬مځُص خڀعًٸُٷ

ڃ خٔددڀُر و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص    وَ٭دً خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ڄده خٌد     

وٌڀدٻ ڀعمٹُدٷ ٴ٭دڀُدص خڀُٸدزدص خٖيخََدص وخ﵀دٔدسُص، ټمدد         



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
112 

َعىٸٳ ڄًي خ٬عمدي خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ٬ځً ٬مٿ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ٬ځً وعددجؿ ظٹىتٯدً ڀٵ٭دڀُدص    

 وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

عدىخش بُ خڀدًٴدظُ وخڀٕددفٗض   ٌٽدٍخ َسدًو خن خڀعددًٸُٷ َٙدمٿ ٴمدٛ خڀسُدودددض خ﵀    

 وخڀعمٹٷ ڄه ٜمعهد وَٴ٫ ظٹَُُ ڄع١مه ڀځُؤٌ خڀٵتٍ لىت٢د خبٔ ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص

ڀٹً ٸدًڄط ظ٭َُٵددض ٬دًش ڀځعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ، ظعمؽدٿ خزعدًخءً بُ ظ٭َُٵددض ڄ٭هدً          

  ٍ ، ٴٵدٍ ٬ددڂ   خت١ًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ خٖڄَُٽد

َ خوپ ظ٭َُدٳ ڀدً ٬ده خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ خڀدٌٍ خ٬عدّّي زإودً )وٙدد٢ ظٹدىتٯٍ           ًٜ 

ڄٕعٹٿ وٗپ ظى٩ُڃ ڄ٭تُ َهًٲ خبٔ ظدًٸُٷ خڀ٭مځُددض خ﵀دٔدسُص وخت١دڀُدص وٰتٌَدد، وٌڀدٻ       

ټدٔدْ ت٠ًڄدص خٖيخَش، خنهدد َٸدزدص خيخََدص ت٘ددَْ ٬ده ٸُددْ وظٹدىبٙ ٴد٬ځُدص خٔددڀُر           

 خڀُٸدزص خٖوُي(

ُٓٴً خ خڄد بُ ٬دڂ  ت١٭هدً زدودً )وٙدد٢ ظٹدىبٙ ڄٕدعٹٿ بُ خت١ٙدُو٪ ت١ُخـ٭دص        ٬

 خت١ى٠ى٬دض خ﵀دٔسُص وخت١دڀُص وخڀعٙٱُځُص خٖوُي زىٜٵً خٔدٔد﵂ ت٠ًڄص خٖيخَش(

ظ٭َُٵد﵂ آوُ ٬ه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإوً )"وٙد٢ ظٹىبٙ  بٍ خًَٜ خت١٭هً ٬دڂ 

 ڄٕعٹٿ بُ خت١ُٙو٪ ت١ُخـ٭ص ټٿ خڀ٭مځُدض وًڄص ڀٗيخَش(

. ٴٹدً  ٭َُٳ خڀٌٍ خًَٜي ڄ٭هً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خٖڄَُٽٍ بُ ٬ددڂ  خڄد خڀع

ًٓپ تٔىـسً ظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ خڀدًخوځٍ زة٬عسددَي )و٨ُٵدص ظٹدىبٙ ڄٕدعٹځص خوٙدحط يخودٿ         ٬

 خڀعى٩ُڃ ڀٱُٞ وًڄعً ٬ه ٤َُٷ ٴمٛ وڄُخـ٭ص خو٥ٙعً خت١ىعځٵص(

خڀدًخوځٍ خڀدٌٍ   َسًو ڄه خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ خوً َستُ خزُِ ظ٥ىَ بُ ظ٭َُٳ خڀعدًٸُٷ  

ـدء زً ڄ٭هً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خٖڄَُٽدٍ، خٌ خن خت١٭هدً و٠د٫ خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ تًٓڄدص       

خڀعى٩ُڃ وڀُٓ تًٓڄص خٖيخَش ڀُ٭ٽٓ خڀى١ؿ خڀٌٍ وٜٿ خڀُدً خت١٭هدً بُ ظ٭َُٵدً لُدػ خن     

ٌڀٻ ټدن ڄه خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٔدت٫ط بُ ٨هىَ ختٟدـدص خبٔ وـدىي ٸٕدڃ وددٚ ڀځعدًٸُٷ      

 خت١ُٙو٬دض وخڀٌٍ خؼُ خت٬دزد﵂ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ ٴُهد خڀًخوځٍ يخوٿ

ُٓٲ خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ      وټدن آوُ ظ٭َُٳ ًَٜ ٬ه خت١٭هً بُ ٬دڂ  وخڀدٌٍ ٬د

زإوً:)وٙد٢ خٔعٙدٌَ ڄى٠ى٬ٍ ڄٕعٹٿ، ڄٝدمڃ ڀٱدُٞ خ٠ددٴص ٸُمدص وتٖٕدتُ خڀ٭مځُددض       
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خٴً ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄًوٿ ڄدى٩ڃ  خڀعٙٱُځُص ڀځمى٩مص، خوً َٕد٬ً خڀعى٩ُڃ بُ خت٧دِ خًٌ

 ڀعٹىبٙ وتٖٕتُ ٴد٬ځُص خٖيخَش بُ ڄىخـهص خت١ىد٤ُ، وٴُٞ خڀُٸدزص، وخلٽدڂ خڀ٭مځُدض(

وٗل٧ خن ٌٍخ خڀع٭َُٳ َٙدتَ خبٔ خن خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ وـدً ت١ٕدد٬ًش وت١ىٵ٭دص       

خڀعى٩ُڃ ټځً وڄىـً ڀٱدَدض وخًٌخٲ خت١ى٩مص وخن ٬مدٿ خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ ١َدُٳ ٸُمدص      

ڀځمى٩مددص ڄدده وددٗپ خڀعُټُددّ ٬ځددً تٖٕددتُ ٬مځُدددض خت١ى٩مددص، وظ٭َّددّ ٴد٬ځُددص خٖيخَش بُ  

 ڄىخـهص خت١ىد٤ُ، وٴُٞ خڀُٸدزص وخلٽدڂ خڀ٭مځُدض

َعستُ ڄه خڀع٭َُٳ خٖوتَ خن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٸً خيَٺ خٖت٫ُص خت١عّخًَش ت١ٵهدىڂ  

ځمٕددد٬ًش بُ خيخَش خڀعىـُددً وخڀٕدد٥ُُش ٬ځددً خت١ىٙددإش وخن خو٩مددص خڀُٸدزددص خت٪ددد وـددًض ڀ  

خت١ىد٤ُ، ټمد ظ١مه خڀع٭َُٳ خٖتٕدي ت٨ى خت٠ًڄدض خٖٔعٙددََص ڀځعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ظځسُدص     

 تٟدـدض خٖيخَش

خڄد ت٣ځٓ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص وخڀُٸدزُص بُ تٚهىََدص خڀ٭دُخٶ ٴٹدً ٬دُٲ خڀعدًٸُٷ      

دزدص  خڀًخوځٍ زإوً )ـهدِ ظٹىبٙ ڄٕعٹٿ ٠دمه ظٙدٽُٗض خت١ىٙدإش وَ٭دً خلدًي ؤددجٿ خڀُٸ      

خڀًخوځُددص خڀٵ٭دڀددص ظىٙددحً خٖيخَش ڀځٹُدددڂ تًٓڄعددهد و٤مإوعددهد ٬ځددً خن ؤدددجٿ خڀ١ددس٣     

خت١ى٠ى٬ص ڄ٥سٹص وټدٴُص ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀ١ىخز٣ وخٖـدُخءخض ڀعمٹُدٷ خڀ٭مځُددض    

وخڀٹُىي وزٙٽٿ ڄٕعمُ ڀ١مدن يٸص خڀسُدوددض خ﵀دٔدسُص وخٖلٝددجُص وخڀعإټدً ڄده تٛدَدص       

ٷ ڄه خظسد٪ ڄى٨ٵٍ خت١ىٙدإش ڀځُٕدٔددض وخت٥٠د٣ وخٖـدُخءخض     خٜىپ وخڄىخپ خت١ىٙإش وخڀعمٹ

 خٖيخََص خت١ُٔىڄص ت٢ڃ(

 َع١ك ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ خن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َايٌ وى٬تُ ڄه خت٠ًڄدض

خڀىى٪ خٖوپ، وًڄدض وٸدجُص ْوً ت٭مٍ خڄدىخپ خت١ىٙددش وت٭مدٍ خت٥٠د٣ خٖيخََدص      

 ٠ً خٖت٨ُخٲ

مه يٸص خڀسُدودض خ﵀دٔسُص خڀِٗڄص بُ َٔدڃ  خڀىى٪ خڀؽدب٘، ٴهٍ وًڄدض خوٙدجُص ظ١

 خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځمىٙإش

وٍٜخ َ٭ً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ـدّءخ﵂ ڄده و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص ټځدً، ٴمده ٰدتَ         

 خت١مٽه وـىي و٩دڂ ٔځُڃ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص زًون وـىي و٩دڂ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ
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مٿ تٖٹُدٷ خٌدًخٲ و٩ددڂ    وزٝىَش ٬دڄص ٴةن خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ َٙ

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٝىَش ٘دڄځص

٤سُ٭ص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وٴٹد﵂ ڀځمٵهىڂ ختًَٟػ و٬ځًُ ٴٹً لًيض

 زدِبٌ

ٸدزددص خٖوددُي خڀددتي ظٽىنهددد ؤيخش َٸدزُددص زٱددُٞ خوعٹدددي وظٹددىبٙ تُٚدد٫ خو٩مددص خڀُ

 . وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹىبٙ خڀُٸدزص خ﵀دٔسُصخٔيخَش

 دََص خټؽُ ڄىهد و٨ُٵص ظىٵٍَُصو٨ُٵص خٔعٙ

وٙد٢ ڄٕعٹٿ بُ خڀٙدُټص ، تٯعدً خبٔ تُٚد٫ خڀُٸدزددض خٖيخََدص ، تٔدد ٴُهدد خڀُٸدزدص         

خ﵀دٔسُص ، وخڀ١س٣ خڀًخوځٍ . ټمد ت٬ر خن ٖ َٹدىڂ خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ زدإٌ ٬مدٿ ڄده       

 .خ٬مدپ خڀعىٵٍُ خو خٖ٘عُخٺ بُ خيخء ٬مٿ َٹىڂ زعًٸُٹً

خڀعدز٭دص ڀٗتٖددي خڀدًوبٕ ڀځممدٔدستُ     سص خڀًوڀُصخڄد تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔ

ٴٹً ٬ُٴعً زإوً " ٬مځُص ظٹىبٙ خْو٥ٙص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد يخوٿ خڀُٙټص ټىًڄص ت٢د، وظٙمٿ 

و٨دجٵهد بُ خڀٵمٛ ، وخڀعٹىبٙ ، وخت١ُخٸسص ت١ًي ټٵدَص وٴ٭دڀُدص خو٩مدص خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص     

 وخ﵀دٔسُص

زإنهدد "و٨ُٵدص ظٹدىبٙ ڄٕدعٹځص ظىٙدإ      وځُتُټمد ٬ُٴهد ڄ٭هً خت١دًٸٹتُ خڀدًخ  

يخوٿ خڀُٙټص ڀٵمٛ وظٹىبٙ خٖو٥ٙص ټىًڄص ت٢د ، ٜدًٲ ڄٕدد٬ًش خٴدُخي خڀٙدُټص ٬ځدً      

ظىٵُددٍ ڄٕدداوڀُدتهڃ زٵ٭دڀُددص ڄدده وددٗپ ظّوَددً خٖٴددُخي خڀ٭دددڄځتُ زدڀٙددُټص زدددڀعمځُٗض   

مٿ خٌددًخٲ وخڀعٹىتٯدددض وخڀعىٜددُدض وخت١ٙددىَش وخت١٭ځىڄدددض خت١ىعٝددص زٵمددٛ خٖوٙدد٥ص وظٙدد

 خڀعًٸُٷ خ١َد﵂ ظىٴتَ َٸدزص ٴ٭دڀص زعٽځٵص ڄ٭ٹىڀص

ظ٭َُٵدد﵂ ڀځعدًٸُٷ   بٍ ٤ىَض تٞىص خڀ٭مٿ خڀعدز٭دص ت١٭هدً خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ    

خڀًخوځٍ خ٘دَض ٴًُ خبٔ خوً " وٙد٢ ڄٕعٹٿ وظدټًُ ڄى٠ى٬ٍ ٌو ٤سُ٭دص خٔعٙددََص َهدًٲ    

خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ خڀٙدُټص ٬ځدً     خبٔ خ٠دٴص ٸُمص ڀځٙدُټص وتٖٕدتُ ٬مځُدتهدد ، وَٕدد٬ً     

تٖٹُٷ خًٌخٴهد ڄه وٗپ خوعهدؾ ڄدًوٿ ڄى٠دى٬ٍ ڀعٹدىبٙ وتٖٕدتُ ٴ٭دڀُدص بيخَش خت١ىدد٤ُ       

 ".وٴ٭دڀُص خڀُٸدزص وٴ٭دڀُص ٬مځُص بيخَش ختٟىټمص
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وڄه وٗپ خت١ٹدَوص زتُ خڀع٭َُٵتُ خڀٝديََه ٬ه ڄ٭هً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ َع١ك ڄه  

دٜٿ بُ ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ لُػ شمٿ خت١ٵهدىڂ ختٟدًَػ   ختًٞوپ خٖبٌ ڄًي خڀع٥ىَ ختٟ

 خت١ى٠دى٬ٍ، خت٠ًڄدض خڀتي ظٹدًڄهد و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ وخت١عمؽځدص تٓدًڄدض خڀعإټُدً        

ًبٙ ٴٹدً ټدودط   وخت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص ، ؤڄد و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ ٤سٹدد﵂ ڀځمٵهدىڂ خڀٹد      

 خڀعٹىبٙظٹعُٝ ٬ځً خڀٵمٛ و

 زتُ خت١ٵهىڂ خڀٹًبٙ وختًَٟػ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀٵُٶ (ختًٞوپ َٸڃ )

 خت١ٵهىڂ ختًَٟػ ڀځعًٸُٷ خت١ٵهىڂ خڀٹًبٙ ڀځعًٸُٷ خڀعٵدُٜٿ ض

 ووًڄدض خٔعٙدََص ڄى٠ى٬ٍ،ظإټًُ  ٴمٛ وظٹىبٙ خت٠ًڄدض خڀتي ظايَهد 

 خت٢ًٲ 
ظٕد٬ً خٴُخي خڀُٙټص ٬ځً ظىٵٍُ 

 ڄٕاوڀُدتهڃ زٵ٭دڀُص
 خ٠دٴص ٸُمص ڀځُٙټص وتٖٕتُ ٬مځُدتهد

 

 

خٔځىذ خڀ٭مٿ خت١عس٫ 

 ڀعمٹُٷ

 خت٢ًٲ

وخڀعىُٜدض  ضوخڀعٹُُمدظّوًَ خڀعمځُٗض 

وخت١ٙىَش وخت١٭ځىڄدض خت١ىعٝص زٵمٛ 

 ظىٴتَ َٸدزص ٴ٭دڀص خٖو٥ٙص،

خوعهدؾ ڄًوٿ ڄى٠ى٬ٍ ڀعٹىبٙ 

وتٖٕتُ ٴ٭دڀُص خيخَش خت١ىد٤ُ وٴ٭دڀُص 

 خڀُٸدزص وٴ٭دڀُص ٬مځُص خيخَش ختٟىټمص
  

ختًَٟػ ٴةوً َځّڂ ڄهىص خڀعدًٸُٷ  ًٸٹتُ خڀًخوځُتُووعُفص ڀع٭َُٳ ڄ٭هً خت١

خڀًخوځٍ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ ٬ځً خڀځفىء خبٔ ب٬ديش ٌىًٔص ڄهمص ، لُدػ ظٙدمٿ ب٬دديش    

زىدء و٨دجٳ خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀىـً خٖټمٿ وخڀعُټُّ ٬ځً ٬مځُدض خڀ٬ًڃ وخ٬ٖمدپ خٖٔدٔدُص  

خ٬دديش خت٢ىًٔدص  ڄسدديت ؤٔدٔدُص      ت١ٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً تٖٹُٷ خًٌخٲ ٬مځهد لُػ ظٙدمٿ 

 ٠مه و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀتي ظعمؽٿ زدِبٌ

ب٬ديش زىدء خڀٵٽُ خْٔدٍٔ ڀدى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀُٙټص، لُػ بنهد ظٙددَٺ بُ  

ً زىدء خٔٔدعُخظُفُص وب٠ددٴص ٸُمدص ڀځٙدُټص وٌڀدٻ ٬ده ٤َُدٷ ڄٕدد٬ًش           خٔيخَش ٬ځد

 تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀُٙټص

 يش ظإُٔٓ ڄُټّ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ٠ىء خڀًوَ ختًَٟػ ڀًب٬د

 ختًَٟػخ٬ديش ظٝمُڃ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀُعٗءڂ ڄ٫ خڀًوَ 

 ختًَٟػخ٬ديش ظٝمُڃ زىدء ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤٔدْ يوَي 

و٬ځُددً ٴددةن و٨ُٵددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځٍ خت١٭ددديش ٌىًٔددعهد َعىـددر ٬ځُهددد ٬ددُٞ   

 ُصخت٠ٝدجٛ خِظ
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 خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ ټُٙټدء ڄ٫ خٔيخَش  ؤو ِزدجىهد خِوَُه

 ظّويٌد ڀځمځىپ خټؽُ ڄه ظّوًٌَد ڀځىًڄدض

 ظإټًٌُد ٬ځً خن ؼٹدٴص ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظ٭ٽٓ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ټٽٿ

ٍ خڀعمدٔٻ وخَٖظسد٢ زتُ خڀٹدوىن وخًٌٖخٲ ڄده ـهدص ،وڄهمدص ٸٕدڃ خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځ      

 وڄهمص خڀُٙټص وخًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڄه ـهص خوُي

          ِٓ خڀٹًَش ٬ځدً خڀ٭مدٿ ټ٭ىخڄدٿ ظٱدُتَ وخن َٝدسمىخ ٴ٭ٓددڀتُ وَٕددت٫ىخ بُ خڀدعٱتَ خڀدُجُ

 ڀځُٙټص

خڀٵهڃ وخڀعُټُّ ٬ځً و٨ُٵص خيخَش ت٥د٤ُ خڀ٭مٿ وَٽىوىخ ٸديََه ٬ځً َز٥هد ڄ٫ خوڀىَددض  

 خڀُٙټص

 وخت١ٙدَټص زإٴ١ٿ خڀع٥سُٹدض ٬ّّ خڀُٙټص زدټمځهد خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ تٔهدَش

خڀٹًَش ٬ځً ظ٥ىَُ ٬مځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وو٠٭هد بُ ڄٽدن ڄىدٔر ڀعىٴتَ و٩ددڂ ټدڄدٿ   

ڄه خت٠ًڄدض ڄه ودٗپ خ٬ٌددن ٬مدٿ خڀعدًٸُٷ خْٔدٔدٍ ڀځ٭مدٿ خٖٔعٙددٌَ و٠دمدن خن         

 و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظٕځڃ خت٠ًڄدض ڀّزدجىهد

ٹًڂ َٗل٧ خڀعٱُتَ ختٞىٌٌُ ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀدًخوځٍ بُ خت٠دًڄدض   ووعُفص ت١د ظ

خڀددتي ظايَهددد وڄٽدوعددهد ختًَٟؽددص بُ ؤ٬ځددً خت١ٕددعىَدض ، وخڀددتي خيض زدڀعدددبٕ خبٔ خڀعٱددُتَ بُ  

 خًٌخٴهد

 ؼدوُد﵂: خًٌخٲ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

َعىٸٳ ت٧دق ؤٌ وٙد٢ ٬ځدً تًَٖدً خٌٖدًخٲ زًٸدص وو٠دىق وتًَٖدً خڀىٔددجٿ        

خٲ ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀٵد٬ځُدص وخڀٽٵددءش وخٖٸعٝدديَص وٌدٍخ َى٥سدٷ ٬ځدً وٙدد٢        ڀعمٹُٷ خًٌٖ

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىٜٵً وٙد٢ ظٹىبٙ خٖو٩مص وٴ٭دڀُدض خت١ىٙإش ټدٴص

وت١د ټدن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َعڃ ز٭ً ظىٵُدٍ خڀ٭مځُددض خ﵀دٔدسُص ٴٹدً ټددن خټعٙددٲ       

ٍ ڀځعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ، ؤٌ   خڀٱٗ وخٖو٥دء و٠س٣ خڀسُدودض خ﵀دٔدسُص تٯؽدٿ خت٢دًٲ خٖٔدٔد    

ڀځعإټً ڄه ٔٗڄص خڀٕفٗض، وخڀسُدودض خ﵀دٔدسُص، وخ﵀دٴ٩دص ٬ځدً    خڀعمٹُٷ

 خٜىپ خت١ىٙإش
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وڀٹددً ٜدددلر ظ٥ددىَ ڄهىددص خڀعددًٸُٷ خڀددًخوځٍ ظ٥ددىَ ڄځمددى٦ بُ خٌددًخٴهد وڄددًي  

خڀعمٹٷ وخڀٵمٛ وټٍڀٻ يَـص خ٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص. وٸدً لدًي ڄ٭هدً      

 ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خٖڄَُٽٍ خًٌخٲ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدٖبٌخت١

خڀعإټً ڄه خن خڀُٕدٔدض وخت٣٥٠ وخٖـُخءخض خت١ى٠دى٬ص ڄده ٸسدٿ خٖيخَش ظىٵدٍ ټمدد      

 ٌٍ يون ؤٌ خت٨ُخٲ

ظًٸُٷ وظٹُُڃ ڄًي ټٵدءش وٴ٭دڀُص ؤددجٿ خڀُٸدزدص خت١دڀُدص وخ﵀دٔدسُص خڀدتي ظعس٭هدد       

 خت١ىٙإش

 تٛدَص ټدٴُص ْٜىپ خت١ىٙإش ٠ً خڀُٕٸص وخٖوعْٗ وخُٖٔخٲ خڀعإټً ڄه ظىٴُ

خڀعمٹٷ ڄه خڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خ﵀دٔدسُص وخٖلٝددجُص خت١ؽسعدص بُ يٴددظُ     

 ؤفٗض خت١ىٙإش

 ظٹىبٙ خٖيخء ٬ځً ڄٕعىي ڄُخټّ خت١ٕاوڀُص

خَش بُ خيخجهدد  زٝىَش ٬دڄص ٴةن خت٢ًٲ خٖٔدٍٔ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٌى ڄٕدد٬ًش خٖي 

ت١ٕاوڀُدتهد زٙٽٿ ٴ٭دپ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظّوًٌَد زعٹدََُ ڄى٠ى٬ُص وظىٜدُدض وڄٗل٩ددض   

 زىدءش تٗعٛ زىٙد٢ خڀىلًش زٙٽٿ ٬دڂ

ظإُٕٔد﵂ ٬ځً ڄد ظٹًڂ تٯٽه ظٹُٕڃ خٌدًخٲ خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ خبٔ ٌدًٴتُ َجُٕدتُ      

 ُٔعڃ خ١َدلهمد زةت٬دِ و٬ځً خڀىمى خٖبٌ

ت٭ًي ٌٍخ خت٢دًٲ ٤سُ٭دص و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ،       -ختٟمدَص: -خت٢ًٲ خٖوپ 

لُػ َ٭تٍ ڄٵهىڂ ختٟمدَص ظًٸُٷ خٖلًخغ وخڀىٸددج٫ خت١د٠دُص ڀځعمٹدٷ ڄده ٜدمص ظ٥سُدٷ       

خڀُٸدزص خ﵀دٔسُص وخن خٜىپ خڀُٙټص ٸً بً خ﵀دٔسص ٬ىدهد وخودً بً خڀٵٝدٿ زدتُ و٨ُٵدص      

٧ خڀدًخوځٍ ڄده لُدػ    خٖلعٵد٦ وو٨ُٵص خڀعىٵٍُ وو٨ُٵص خ﵀دٔسص وخودتَخ﵂ ظٹدىبٙ خڀ١دس   

ظٹُٕڃ خ٬ٖمدپ تٔد ت٭ٹٷ ظٕځٕٿ ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض وظإُٕٔد﵂ ت١د ظٹًڂ ٴدوً ٥َځدٷ ٬ځدً ٌدًٲ    

 ختٟمدَص خلُدود﵂ "خڀعًٸُٷ خت١دبٕ

تٯؽٿ ٌٍخ خت٢ًٲ خڀع٥دىَ ختٟدًَػ ڀځعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ،      -خڀعٹىبٙ : -خت٢ًٲ خڀؽدب٘ 

ـدّء ڄده وٙدد٢ خڀٙدُټص ټددن      ٴهى خڄعًخي ڀځهًٲ خٖوپ لُػ َعمؽٿ بُ خڀعإټدً ڄده ؤن ټدٿ    

ڄى٫٠ ڄُخٸسص. و٬ځًُ ٴدن تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢دًٲ َٽدىن ڄده ودٗپ ظإٔدُٓ زُوددڄؿ ڀځعدًٸُٷ        

خڀًخوځٍ ڄه وٗپ خت٥َُ٠ص خڀعى٩ُمُص وڀُٓ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُدص ، وبُ ٌدٍي ختٟدڀدص    
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ٗ﵂ ڀٗيخَش خڀ٭دڄص وڀدُٓ ڀدٗيخَش خت١دڀُدص ، ڀدٍڀٻ ڀٽىودً       َٹُدُڃ  ٴإن خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ َ٭ً ت٦ؽ

ڄًي ظٹدَذ خًٌخٲ خٖو٩مص خڀٵ٬ُُص ڄ٫ خًٌٖخٲ خڀتي و٠د٭عهد خٖيخَش خڀ٭ځُدد ت٢دد خو ڄدًي     

 تٍ٘ٙ خڀى٩دڂ ڄ٫ ڄد ظع٥ځسً خٖيخَش

(  خًٌخٲ خڀعًٸُٷ خڀدًخوځٍ  ٬دڂ ) ټمد لًيض

 زدٖبٌ

ټدٴُدص، َ٭دً ڄده    خُٖ٘خٲ ٬ځً خڀُٸدزص خڀًخوځُدص : لُدػ خن ظإٔدُٓ َٸدزدص يخوځُدص      

ڄٕاوڀُص خٖيخَش خڀتي ظع٥ځر خٌعمدڂ ڄىدٔر ٬ځً ؤٔدْ ڄعىخٜدٿ ، ٴدڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ    

َىـً ت١ٕداوڀُص ت٤دًيش ڄده ٸسدٿ خٖيخَش ڀٱدُٞ خڀُٸدزدص وخٖ٘دُخٲ ٬ځدً ٬مځُددتهڃ          

 وخڀعىُٜص زعمُٕىدض بُ ٌڀٻ خٛدپ

ٿ خت١ٕعىًڄص ڀعمًَدً  خوعسدَ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخڀعٙٱُځُص: ٌٍخ  َع١مه ڄُخـ٭ص خڀىٔدج

،ٸُدْ، ظٝىُٳ وو٫٠ ظٹَُُ لىپ ٌٍي خت١٭ځىڄدض وخڀعمٹُٷ بُ ٴٹدُخض ودٜدص ظع١دمه    

 خوعسدَ ڄٵٝٿ ڀځم٭دڄٗض خڀعفدََص ، خت١ُّخوُدض وخٖـُخءخض

 ڄُخـ٭ص ٴ٭دڀُص خڀ٭مځُدض ٰتَ خت١دڀُص ڀځُٙټص

ُي وخڀُٕدٔدددض ڄُخـ٭ددص خ٬ٌٖدددن ڀځٹددىخوتُ ،خڀعٙددَُ٭دض وخت١ع٥ځسدددض خت٠دَـُددص خٖودد 

 خٖيخََص وخڀعىـُهدض وخت١ع٥ځسدض خڀًخوځُص خٖوُي

 بـُخء خڀعمٹُٹدض بُ ت٣دٖض ڄ٭ُىص ټدٖ٘عسدي زدٖلعُدپ

ڀٹً لًغ بُ خڀٕىىخض خٖوتَش ظ٥ىَ ٫َُٔ ٬ځً خًٌخٲ و٨ُٵص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ   

 تُْػ خٜسمط ظعمؽٿ خِن زدِبٌ

 دَِديش ٸُمص خڀُٙټص وتٖٕتُ ٬مځُدته

 ظٹىبٙ وتُٖٕتُ ٴ٭دڀُص خيخَش خت١ىد٤ُ بُ خڀُٙټص

 ظٹىبٙ وتٖٕتُ ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص بُ خڀُٙټص

 ظٹىبٙ وتٖٕتُ ٴ٭دڀُص خڀعمٽڃ خت١إٍٔ بُ خڀُٙټص

 ٬ځمد﵂ زإن خڀعٽځٵص بٓ ظ٭ً ٸًُخ﵂ ٬ځً خيخء و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ختًَٟؽص

 خڀًخوځٍ ختًَٟؽصوخڀٙٽٿ خٖبٌ َّْ خًٌخٲ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ 
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  خڀٙٽٿ َٸڃ

 ؤًٌخٲ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ختًَٟؽص بُ ي٬ڃ خًٌخٲ ختٟىټمص
 

 خت٠ًڄدض خڀتي ظايَهد و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ -َخز٭د﵂: 

خن و٨ُٵددص خڀُٸدزددص خڀًخوځُددص خوددٍض بُ خڀع٥ددىَ خڀٕدد٫َُ زٕددسر خن خڀ٭ًَددً ڄدده  

٥َدڀدر زدً ٖتٗددٌ خڀٹُدديش ووٜدىپ      خڀُٙټدض زځٱط و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀدًخوځٍ ٴُهدد ڄىٸد٫    

ٜىظً خبٔ خ٬ځً ـهص بُ خڀُٙټص وٌڀٻ ت١ٕد٬ًش خڀُٙټص بُ ظٹىبٙ وظىٵٍُ وظى٠ُك ت٥د٤ُ 

 خٖيخَش و٬مځُدض خڀُٸدزص ٠مه خڀُٙټص

وظٹددًڂ و٨ُٵددص خڀُٸدزددص خڀًخوځُددص وددًڄدض ٬ددًش تٯٽدده تٕمُ٭هددد بُ ت٣مددى٬عتُ  

ٔعٙدددََص وخڀځعدددن ظُ٭ددًخن ڄدده خٔدٔددُعتُ ت٫ددد: وددًڄدض خڀعإټُددً خت١ى٠ددى٬ٍ وخت٠ددًڄدض خٖ

 خڀًخوځٍخًٌْخٲ ختًَٟؽص ڀځعًٸُٷ 

خت١ى٠دى٬ٍ: ظدىٴُ ظٹدىبٙ ڄٕدعٹٿ لدىپ خيخَش خت١ىدد٤ُ وخڀُٸدزدص         خڀعإټًُوًڄدض  

ؤدٗڄص خڀى٩ددڂ    ،خٖيخء، خ٬ٌٖدن و٬مځُدض خڀعمٽڃ خت١إٍٔ. وظعمؽٿ بُ خَٖظسد٤دض خت١دڀُص،

ً وڀٱُٞ ظدىٴتَ ودًڄدض    ًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ تْدـدص ٖن َٽىودىخ    خت١ى٠دى٬ٍ ٴددن خت١د    خڀعإټُد

 خٖوٗٸٍڄٕعٹځتُ وڄى٠ى٬تُ وظعمؽٿ ٘ىُٝعهڃ زدڀعٽدڄٿ وخڀٽٵدءش وخڀ٬ُدَص وخڀٕځىٺ 

وٌٍ ڄد َعٵدٷ ٬ځُدً ڄد٫ خڀّزدىن      خڀّزىن،خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص: ٌٍ ؤو٥ٙص وًڄص 

ڄه لُػ ٤سُ٭ص وت٣ددپ خت١ى٠دى٪ ت٤دٿ خڀعدًٸُٷ ڀٱدُٞ خ٠ددٴص ٸُمدص وتٖٕدتُ ٬مځُددض          
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و تٯٽده خن ظٕدهڃ    وخڀعدًََر. وظٝدمُڃ خڀ٭مځُدص    خڀعٕدهُٿ،  خڀىٝدُمص،  ؤڄؽځعهد،ڄه خڀُٙټص و

و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ ظٹىبٙ ؤيخء و٨دجٳ خْو٩مص خڀًخوځُص تٔى٠دى٬ُص وڄىؼىٸُدص   

، خڄد وًڄص ي٬ڃ ظٝمُڃ ٌٍي خٖو٩مص ڀعىٴتَ ظىُٜدض ت٤ًيش خڀعإټًُ(وٌٍي ت٘ؽٿ )وًڄدض 

 خٔعٙدََص( )وًڄدض ت٘ؽٿ

 ه خن َٕهڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدڀعمٽڃ خت١إٍٔ خڀٵ٭دپ وخت١اؼُ زد٬ْمدپ خِظُصټمد تٯٽ

 خت١ٕد٬ًش بُ تٖځُٿ وظإټًُ ٬ىخڄٿ خت١ىد٤ُ

 خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعمځُٗض ڀځىعدجؿ وظٹًبٙ خڀ١مدودض وخڀعإټًُخض

 خڀُٸدزصڄٕد٬ًش خٔيخَش بُ ب٥٬دء ؤٴ١ځُص ٔيخَش خت١ىد٤ُ وؤو٩مص 

ُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدإن ٬مځُددض   وتٯٽه خن ١َُٳ  ظدايٌ ٬مځدهد ټمدد     بيخَش خت١ىدد٤

وٗپ خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص ٴدن و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ تٯٽه خن ظٕدد٬ً   ڄىهد وڄهڄ٥ځىذ 

خٖيخَش وخٛځٓ ٬ه ٤َُٷ تٖٕتُ خيخَش خت١ىد٤ُ و٬مځُدض خڀُٸدزص وټٍڀٻ ظعىبٔ يوَخ﵂ ڄهمد﵂ 

 زدإيخء وظإټًُخض و٠مدودض ڀځمفځٓ ٴُمد َع٭ځٷ  ټى٨ُٵص خٔعٙدََص يخوځُص ڀعٹًبٙ تٖځُٗض

 و٨ُٵص بيخَش خت١ىد٤ُ وؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص

و٬ځًُ ووعُفص ت١د ظٹًڂ َٗل٧ زإن خٔيخَش ٰدڀسد﵂ ڄد ظ٥ځر ڄده خت١دًٸٹتُ خڀدًخوځتُ    

 زدِبٌخت١ٕد٬ًش بُ ظّوًٌَڃ زدڀعإټًُخض خت١ع٭ځٹص 

 وٴد٬ځُصتًًَٖ وڄُخٸسص خت١ىد٤ُ زٽٵدءش  

 ڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ټٵىء وڄاؼُ وٴ٭دپخ 

 ٴد٬ځُص خڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص بُ خڀُٙټص خت١٭ىُص 

وَٗل٧ ت٦د ظٹًڂ خن خٖيوخَ خڀُجُٕدُص خ﵀دًيش ٛځدٓ خٖيخَش وتٞىدص خڀعدًٸُٷ      

وو٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظُټّ ٬ځً ؤز٭دي ڄعىى٬ص ڄه خڀُٸدزص وظٹىبٙ خت١ىد٤ُ وخٖ٘دُخٲ  

ځً خڀعىظُخض خ﵀عمځص وخڀتي ظعىخـدً بُ خڄدعٗٺ و٨ُٵدص خڀعدًٸُٷ خڀدًخوځٍ خڀدتي تٗدًڂ        ٬

)خٖيخَش ، تٞىددص خڀعددًٸُٷ( بٌ َٗلدد٧ خٖوعٗٴدددض خت٢دڄددص بُ خڀى٨دددجٳ    ٤ددُٴتُ ڄهمددتُ

وخت١هدَخض خت٥١ځىزص ڄه خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خبٔ ټٿ ڄه خٖيخَش وتٞىص خڀعًٸُٷ، ٬ىً ت٤دوڀعهد 

 صخٔٔددعُخظُفُڀعددًٸُٷ وخڀددتي ظٽددىن ت٥دڀٵددص تٟدـدددض خٖيخَش   ظځسُددص لدـدددض تٞىددص خ 

 ظإټُدًخض وخڀعٙٱُځُص ٴ٭ځً ٔدسُٿ خت١ؽددپ ٬ىدًڄد ظَُدً خٖيخَش ڄده خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ ظدىٴتَ         

وخٔعٙدَخض ڄٕعىًش ٬ځً ڄهدَخض ظٙٱُځُص وخٔ٭ص ڀٱدُٞ تًَٖدً خت١ىدد٤ُ وظٹدىبٙ ٴ٭دڀُدص      
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وظٽىن تٞىص خڀعًٸُٷ ظٽىن ڄهعمص  خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص وتٖػ خڀ٭مٿ خڀعى٩ُمٍ ٌٍخ ڄه ـهص

 خټؽُ زعإټًُ خڀُٸدزص ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄه ـهص خوُي.

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض:

زىدءً ٬ځً وعدجؿ ٌدٍي خڀًَخٔدص، بً تًَٖدً خڀ٭ًَدً ڄده خڀ٭ىخڄدٿ خڀدتي ظداؼُ ٬ځدً          

 ټٵدءش خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ بُ خڀسځًَدض. وظٙمٿ ٌٍي

 سځًَدض خڀٍَه ظځٹىخ خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ خت١ىدٔستُ، : خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀخڀعًََر وخڀع٭ځُڃ

ٖ ُٔمد بُ ت٣دٖض خڀعدًٸُٷ وخڀعمىَدٿ خڀسځدًٌ، تٯُځدىن ببٔ ؤن َٽىودىخ ؤټؽدُ ټٵددءش بُ        

 ٬مځهڃ

 ڄه خت١ُـك ؤن َٽىن خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسځًَدض خڀدٍَه َعمع٭دىن تٕٔدعىي    خٖٔعٹٗڀُص :

 ڀً ؤټؽُ ټٵدءش بُ ٬مځهڃ ٬دپٍ ڄه خٖٔعٹٗڀُص وٖ تٮ١٭ىن ڀعإؼتَ ٖ يخ٬ٍ

 خت١ددىخَي خڀٽدٴُددص، تٔددد بُ ٌڀددٻ خڀعمىَددٿ وخت١ددى٨ٵتُ وخڀعٽىىڀىـُددد ، ٠ددُوََص    خت١ددىخَي :

 ڀځمًٸٹتُ خڀًخوځُتُ ڀځٹُدڂ ز٭مځهڃ زٽٵدءش

 ڄده خت١دُـك ؤن َٽدىن خت١دًٸٷ خڀدًخوځٍ بُ خڀسځدًَدض خڀدٍَه َعځٹدىن         خڀ٬ًڃ ڄه خٔيخَش :

 ٬مځهڃ خڀ٬ًڃ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ؤټؽُ ټٵدءش بُ

 ، بً ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀعدڀُصڄد ظىٜځط خڀًُ خڀسدلؽصزىدءً ٬ځً 

 ُزدڀعًََر وخڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ڀځعإټدً ڄده ؤن ڀدًَهڃ     بُ خڀسځًَدض ظّوًَ خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُت

 خت١هدَخض وخت١٭ُٴص خڀِٗڄص ڀځٹُدڂ ز٭مځهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ

 ًٕعىي ٬ددپٍ ڄده خٖٔدعٹٗڀُص    َعمع٭ىن تٔ بُ خڀسځًَدض ؤن خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خڀعإټًُ ٬ځ

 وٖ تٮ١٭ىن ڀعإؼتَ ٖ يخ٬ٍ ڀً

 تٔدد بُ ٌڀدٻ خڀعمىَدٿ وخت١دى٨ٵتُ      خڀٽدٴُدص، عّوًَ خت١ًٸٹتُ خڀدًخوځُتُ زددت١ىخَي   خڀعإټًُ ز

 وخڀعٽىىڀىـُد

  ًخڀًخوځُتُ ڄه وٗپ ظّوَدًٌڃ زددت١ىخَي خڀِٗڄدص وزد٬ًڃ ڄده       خت١ًٸٹتُي٬ڃ خڀعإټًُ ٬ځ

 خٔيخَش خڀ٭ځُد

  تٯٽه ڀځسځًَدض ؤن ظٕدد٬ً بُ تٖٕدتُ ټٵددءش     خڀ٭ىخڄٿ،وٗپ ڄ٭دتٞص ٌٍي  ڄه ٬دڂ،زٙٽٿ

ڄددًٸٹُهد خڀددًخوځُتُ وخڀعإټددً ڄدده ؤنهددڃ ٸددديَون ٬ځددً ؤيخء يوٌَددڃ زٵ٭دڀُددص بُ ظ٭َّددّ   

 ختٟىټمص خڀًُُ٘ش وخٔيخَش خت١دڀُص.
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