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 خت١دبٕ يخءخْخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ٬ىدُٜ ٸدجمص 

 

 ٬ًخيب

 خڀس٥ُدَ ًؤت٣ً زٕدڂ ٬سً ختٟمُ

 َجُٓ ٸٕڃ خڀٝىًوٶ

 

:خت١ځىٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

َؾ خڀسځًَص. بوً ـدور ڄهڃ ڄه خْيخء خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ٌى لُټص خْڄىخپ يخوٿ وود

 ٴىخظتٌَد،لُػ تٯٽه ؤن َاؼُ ٬ځً ٸًَش خڀسځًَص ٬ځً يٴ٫  ڀځُٙټص،خت١دبٕ ڀځسځًَدض 

وخٖٔعؽمدَ بُ ٴُٚ ـًًَش ، وب٬ديش خْڄىخپ ببٔ خت١ٕدت٫تُ. ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٬ىدُٜ 

ڀٻ: خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ تٔد بُ ٌ ،خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀتي تٯٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض

خڀعٙٱُځٍ: ٌى خڀىٹً خڀٌٍ ظىڀًي خڀسځًَص ڄه ٬مځُدتهد خڀُىڄُص. خڀسځًَص ٌخض خڀعًٴٷ 

خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ خڀٹىٌ ٸديَش ٬ځً ت٘ىَٿ ٬مځُدتهد ختٞدََص وخڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد خت١دڀُص. 

خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڀٗٔعؽمدَ: ٌٍخ ٌى خڀىٹً خڀٌٍ َىڀًي خڀىٙد٢ خڀعفدٌَ ڄه ؤو٥ٙص 

ڄؽٿ ز٫ُ خْٜىپ ٤ىَځص خْـٿ ؤو ُ٘خء ؤٜىپ ـًًَش. خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ  ٔعؽمدَ،خٖ

ڄؽٿ خٸعُخٞ خْڄىخپ ؤو  خڀعمىَځُص،ڀځعمىَٿ: ٌى خڀىٹً خڀٌٍ ظىڀًي خڀسځًَص ڄه ؤو٥ٙعهد 

تٯٽه ڀځُٙټص تٖٕتُ  ز٭ىدَص،ز٫ُ خْٔهڃ. ڄه وٗپ بيخَش ٬ىدُٜ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ٌٍي 

 د.ؤيخجهد خت١دبٕ وَِديش ٴُٚ ت٧دله

 .خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، خْيخء خت١دبٕ، ڀځسځًَدضخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

Cash flow is the movement of money into and out of a 

municipality. It is an important aspect of the municipalities' financial 

performance for the company, as it can affect the municipality's ability 

to pay its bills, invest in new opportunities, and return money to 

shareholders. There are many elements of cash flow that can affect the 

financial performance of municipalities, including: Operating cash 

flow: This is the cash that a municipality generates from its day-to-day 

operations. A municipality with strong operating cash flow is able to 

finance its ongoing operations and meet its financial obligations. 

Investing cash flow: This is the cash that a business generates from 

investing activities, such as the sale of long-term assets or the 

purchase of new assets. Funding cash flow: This is the cash that a 

municipality generates from its financing activities, such as borrowing 

money or selling shares. By carefully managing these cash flow 

elements, a company can improve its financial performance and 

increase its chances of success. 

 

Keywords: Cash Flows, Financial Performance, Municipalities. 
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ًٓڄدص:   خت١ٹد

ًّخ  َ٭ً ظإؼتَ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسځًَدض ڄى٠ى٬ّد ڄٵُ

وڄؽتَّخ ڀٌٗعمدڂ ٖٔعٽٙدٴً. ظ٭عمً ختٟٽىڄدض خڀسځًَص ٬ځً ڄَّؿ ڄه خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض 

ؤو لُټص خْڄىخپ يخوٿ  خڀىٹًٌ،ظٹًبٙ خت٠ًڄدض ڀٕٽدنهد. َ٭عّّ خڀعًٴٷ ڀعمىَٿ ٬مځُدتهد و

ٗ﵂ ڄهمّد تٯٽه ؤن َاؼُ ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسځًَدض. ڄه وٗپ  خت١ى٩مص،وودَؾ  ٬دڄ

تٖځُٿ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڀځسځًَص ، ڄه خت١مٽه ٴهڃ ڄًي ٴ٭دڀُص خت١ى٩مص بُ بيخَش ٘اونهد خت١دڀُص 

عمځص ڀځعمٕتُ، ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعدَتٮٍ ڀځسځًَص وتًًَٖ خٛدٖض خ﵀

ڀٵهڃ ټُٵُص ظإؼتَي ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض تُٔوَ خڀىٸط، وڄٹدَوص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

وخْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسځًَدض خت١ىعځٵص ڀعمًًَ خٖتٕدٌدض وخْت٪د٢، ب٠دٴص خبٔ ظ٥ىَُ 

َىٌدض خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خت١ىعځٵص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ت٪ىٌؾ ڄدبٕ ﵀دټدش ظإؼتَ ُٔىدَ

ڀځسځًَص، ټمد ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّوخَد خ﵀عمځص خْوُي خڀتي تٯٽىٻ ختٗدٌٌد ٬ىً يَخٔص 

ظإؼتَ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسځًَدض. ُٔٽىن خْڄُ ڄعُوټ﵂د ڀٻ 

 ؤٔحځعٻ خڀسمؽُص خ﵀ًيش.ڀعمًًَ خڀىهؿ خْټؽُ ڄٗءڄص ًٌْخٴٻ و

بن ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض زدٔعىًخڂ وٕر خڀعمځُٿ خت١دبٕ خڀٹدجڃ ٬ځً ؤٔدْ 

خٖٔعمٹدٶ، َځٱٍ خت١سًؤ خڀىٹًٌ بُ ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض؛ ت٦د ت٬٭ٿ ٌىدڀٻ ٸٝىَخ﵂ 

َدض ببٔ بُ ٴهڃ خڀىٕر زًووً، ڄه ٌىد ٔ٭ً خڀسدلػ ببٔ يڄؿ وظٹُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځً

بيودپ خت١ى٩ىَخڀىٹًٌ بُ خڀعمځُٿ؛ ڄه وٗپ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص

 ڄٙٽځص خڀًخَٔص وخٔحځعهد:

٭دب٘ ڄه ظسدَه بُ ڄٕعىي خْيخء خت١دبٕ ظ خڀسځًَدضظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ بن 

وخڀٌٍ زًوَي َى٭ٽٓ ٬ځً وٕر خڀُٕىڀص، وخڀُتُْص، وخڀُٴ٫ خت١دبٕ )خت١ًَىوُص( و٬ځًُ ٴةن   

إ ببٔ خٌٖعمدڂ ز٭مځُدض ظىڀًُ خڀُٕىڀص؛ ت٦د َى٭ٽٓ ؤؼُي ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀسځًَدض ظځف

 و٬ځً ڄاُ٘خض خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن ڄى٠ى٪ ظٹُُڃ خْيخء َ٭ً ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خْټؽُ ؤت٫ُص ڀًي   

خڀٹُخَ  خڀسځًَدض، ت١د َىستٍ ٬ځًُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُخَخض خت١دڀُص وخٔعُخظُفُص خت٢دڄص ت١عىٌٍ

وخت١ٕعؽمَُه، بٖ ؤن ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء ظ٭ً بلًي خت١ٙدټٿ خت١دڀُص ت١د ظع٥ځسً ڄه لُٚ 

٬ځً ظٹځُٿ خْو٥دء ٴُهد، ڀٍخ ظع٥ځر ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ٸُدْ ڄدڀُص 
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لًَؽص ٸً ظٽىن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخلًش ڄىهد. ڄه ٌىد تٯٽه خڀٹىپ زإن ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

  ظعمؽٿ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٬ىدُٜ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدضخڀُجُٕص 

ؤت٫ُٓص خڀًخَٔص:

  خْت٫ُص خڀى٩َُص: 

ظٕځ٣ ٌٍي خڀًخَٔص خڀ١ىء ٬ځً ڄٵدٌُڃ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص و٬ىدٌُٜد خڀعٙٱُځُص 

دٴص وخٖٔعؽمدََص وخڀعمىَځُص ظٕد٬ً ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځُٙټدض. زد٠ٖ

 ببٔ ت٤إوڀص خ٠دٴص ڄٽىودض ٬ځمُص ظٕد٬ً بُ ٴهڃ ڄ٭ُدَ خ﵀دٔسص خڀًوبٕ َٸڃ 

 وظ٥سُٹص، خڀٌٍ تٮعٛ زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، وخڄٽدوُص ٬مٿ ڄاُ٘خض ڀٓيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض

 :  ؤًٌخٲ خڀًخَٔص 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٬ىدُٜ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ 

 ًَدظى٬ځًُ ظعمؽٿ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص ڀځًَؤٔص تٔدڀځسځ

 خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٵهىڂ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ىدٌُٜد 

  ،ٕخڀع٭ُٲ ببٔ ڄاُ٘خض خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض: )وٕر خڀُٕىڀص، ووٕر خڀُٴ٫ خت١دب

 (.ووٕر خڀُت٭ُص

  ڄ٭ُٴص ؤؼُ ٬ىدُٜ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض: )وٕر خڀُٕىڀص

 (.ر خڀُٴ٫ خت١دبٕ ووٕر خڀُتُْصووٕ

  ْخت١دپ.ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص و٬ىدٌُٜد ٬ځً لفڃ َؤ 

  ،ڄ٭ُٴص ظإؼتَ ٬ىدُٜ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، ولفڃ َؤْ خت١دپ ٬ځً وٕر خڀُٕىڀص

 خت١دبٕ.وخڀُتُْص، وخڀُٴ٫ 

:ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص 

(:خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ) 

زُةن ڄدبٕ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض ټدڄځص لىپ ت٫ُٚ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص  ٌٍ ٬سدَش ٬ه

 ،، تًُٛخضوٗپ ٴعُش ِڄىُص ت٤ًيش. )ؤزىوٝدَ ،خڀىخَيش ببٔ خڀسځًَص، وخڀٝديَش ڄىهد

). 
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- (:ڀىٹًَص )خ

وخڀىيخج٫ تٖط خڀ٥ځر ڀًي خڀسىىٺ  ،وختٟٕدزدض ختٞدََص ،وٌٍ خڀىٹًَص ختٞدٌّش

 ()ؤزىوٝدَ، تًُٛخض ،

-(: ٹًَص خت١٭ديڀص )خڀى

وخڀتي ظٽىن ٸدزځص  ،ٌخض خڀُٕىڀص خت١ُظٵ٭ص ،وٌٍ خٖٔعؽمدَخض ٸٝتَش خْـٿ

وعُفص ظٱتَ  ،وٰتَ ود٠٭ص ت١ىد٤ُ ڄهمص ڀځعٱتَ بُ ٸُمعهد ،ڀځعمىَٿ ببٔ  ُٔىڀص وٹًَص

 (.ؤو خڀ٭ىخڄٿ خْوُي )ؤزىوٝدَ، تًُٛخض ، ،خٔ٭دَ خڀٵدجًش

: ص خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُ

وٌٍ خْو٥ٙص خڀُجُٕص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ختٟٝىپ ٬ځً خَُٖخي خڀُجُٓ بُ 

ؤو  ،ڄه خْو٥ٙص خٖٔعؽمدََص ؔ  زد٠ٖدٴص ببٔ خْو٥ٙص خْوُي خڀتي ٖ ظ٭ً ،خڀسځًَص

 (.خڀعمىَځُص. )ؤزىوٝدَ، تًُٛخض ،

: خْو٥ٙص خٖٔعؽمدََص 

وزُ٭هد وُ٘خء خٖٔعؽمدَض خت١دڀُص وٰتٌَد  ت٘ؽٿ ُ٘خء خْٜىپ ٤ىَځص خْـٿ، وٌٍ

خڀتي ٖ ظًوٿ بُ خڀسىىي خڀتي ظٝىٳ ټىٹً ڄٽدبَء )ؤزىوٝدَ، تًُٛخض  ،ڄه خٖٔعؽمدَخض

،.) 

: خْو٥ٙص خڀعمىَځُص 

ي تٔد ٴُهد وٌٍ خْو٥ٙص خڀتي ظايٌ ببٔ ظٱتَ لفڃ ڄځٽُص َؤْ خت١دپ و٬ىدُٜ

و٬مځُدض خٖٸعُخٞ خڀتي ظٹىڂ ٜد خڀسځًَص وټٍڀٻ ظًًَٕ خڀٹُوٞ  ،ظىَِ٭دض خَْزدق

 (.)ؤزىوٝدَ، تًُٛخض ،

(:ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ) 

َ٭ُٲ ظٹُُڃ خْيخء: ٬ځً ؤوً ت٣مى٬ص ڄه خٔـُخءخض خڀتي ظعىٌٍد خٔيخَش، ٬ځً 

و٤سٹد  ،د وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه ؤن خت١ىخَي خت١عدلص ظٕعىًڂ زٽٵدءش وٴ٭دڀُصت٫ُٚ ڄٕعىَدته

 (.ڀځم٭دَتَ خڀٵىُص وخٖٸعٝديَص خت١ُٔىڄص )ٔ٭ديش، 
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(: وٕر خڀُٕىڀص ) 

ؤو يَىنهد  ،وظى٠ك ٌٍي خڀىٕسص ٸًَش خڀسځًَص ٬ځً ًٔخي خڀعّخڄدتهد خت١عًؤوڀص

(.ت١عًؤوڀص، وظٙمٿ ٬ًش وٕر: )خڀُٙه، ٸٝتَش خْـٿ ڄه وٗپ ڄىـىيختهد خ

o  :وٕسص خڀعًؤوپ

ظستُ ٬ًي ڄُخض ٸدزځُص ؤٜىپ خڀسځًَص خت١عًؤوڀص ٬ځً ظٱ٥ُص خڀعّخڄدتهد ٸٝتَش 

ؤو  ،ٔىخء بُ خٖٸعُخٞ ،خْـٿ، وؤٜىپ خڀسځًَص ٠مدود﵂ ٖڀعّخڄدتهد بُ ت٫ُٚ خْلىخپ

 (ڀُٙه ،وٕسص ڄٹسىڀص تٞم٫ُ خڀٹ٥د٬دض. )خ خڀعٝٵُص وظ٭ً وٕسص 

o :وٕسص خڀُٕىڀص خڀَُٕ٭ص

وٌٍي خڀىٕسص ت٦دؼځص ڀىٕسص خڀعًؤوپ، بٖ بنهد ٖ ظٙمٿ ت٥ّون خڀس١د٬ص، ټإٜىپ 

تٯٽه ظٝٵُعهد زدڀ٬ُٕص خت٥١ځىزص، وزدڀعدبٕ ٴةن ٌٍي خڀىٕسص ظٕعىًڂ ڄ٭دَتَ ؤټؽُ ظًٙيخ﵂ 

ځځىن خت١دڀُىن بُ ٸُدْ ٸًَش خڀسځًَص ٬ځً ظٱ٥ُص خڀعّخڄدتهد ٸٝتَش خْـٿ، ٌٍخ وَع٥ځ٫ خ﵀

 (ټهًٲ ڄٹسىپ ت٢ٍي خڀىٕسص. )خڀُٙه ، ببٔ ُٔىڀص َُٔ٭ص ڄٹًخٌَد 

o  :ٜدبُ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ

وَٕعىًڂ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ )خت١ىـىيخض خت١عًؤوڀص ڄ٥ُولد﵂ ڄىهد خت٥١ځىزدض 

 خت١عًؤوڀص(، ؤو ټمد ٥َځٷ ٬ځًُ ٜدبُ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ، بُ ظٹًَُٸًَش خڀسځًَص ٬ځً ت٘ىَٿ

وخڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد ٸٝتَش خْـٿ، وَى٩ُ خ﵀ځځىن ببٔ  َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ  ،٬مځُدتهد خڀُىڄُص

(ټماُ٘ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀسځًَص بُ بيخَش ٬مځُدتهد خڀُىڄُص. )خڀُٙه ،

 

 پخت١سمػ خْو

 خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

 ،وٕسُد﵂ ڄٹدَوص زٹدجمص خڀًوٿظ٭ً خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ختًَٟؽص 

وٸً ٨هُض ختٟدـص بڀُهد وعُفص ڀىـىي ز٭ٟ خڀٹٝىَ بُ خت١٭ځىڄدض  ،وٸدجمص خت١ُټّ خت١دبٕ

لُػ َعڃ خ٬ًخي ټٿ ڄه ٸدجمتي خڀًوٿ وخت١ُټّ  ،خڀتي ظٱ٥ُهد ٸدجمعد خڀًوٿ وخت١ُټّ خت١دبٕ

ڀٓٔدْ خڀىٹًٌ  زُىمد َعڃ خ٬ًخي خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وٴٹد ،خت١دبٕ وٴٹد ْٔدْ خْٔعمٹدٶ
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ٴدْٔدْ خڀىٹًٌ ٌى خْٔدْ خ﵀دٔبي خڀٌٍ َعڃ ٴًُ ظٕفُٿ  ،()ؤزى وٝدَ ،

خَُٔخيخض ٬ىً خٔعٗڂ خت١ًٴى٬دض خڀىٹًَص، وَعڃ ظٕفُٿ خت١ُٝوٴدض ٬ىً بـُخء خڀًٴ٭دض 

 ،خڀىٹًَص. وَ٭عّّ خْٔدْ خڀىٹًٌ زٙٽٿ ٬دڂ خڀ٥َُٹص خْټؽُ ُ٘ى٬ّد ڀعٕفُٿ خَُٔخيخض

وخٔزٗٮ ٬ىهد؛ تٔىـر خ﵀دٔسص خڀىٹًَص، َعڃ ظٕفُٿ خَُٔخيخض  ،وخڀًوٿ ،وخت١ُٝوٴدض

وخت١ُٝوٴدض ٬ىً خٔعٗڂ خڀًٴ٭ص ؤو ًٔخيٌد. وڄ٫ ٌڀٻ، ٖ ظ٭ٽٓ ٤َُٹص خڀىٹً زًٸص ؤٜىپ 

 (.خڀسځًَص، ؤو خڀعّخڄدتهد، ؤو بَُخيختهد، ؤو وٵٹدتهد )

ىخٴُ خڀىٹً ببٔ خڀُٕىڀص، لُػ َٙتَ ظ ،وظ٭ً خڀىٹً ڄه ؤٌڃ ؤٜىپ خڀسځًَص

وخڀٽٵدءش بُ ٬مځُدض خڀسځًَص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، َعڃ خٔعىًخڂ خڀىٹً ټماُ٘ ٬ځً َٴدٌُص 

خڀسځًَص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀسُدن خت١دبٕ. وتٯٽه خٔعىًخڄً ؤ١َّد ڀعمًًَ خڀٹىش خت١دڀُص 

ٗ﵂ وخ٠مّد ٬ځً ٬مځُص خڀسځًَص. ٬ځً ٔسُ ٿ خت١ؽدپ، َٙتَ ڀځُٙټص، وَ٭ً خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص يڀُ

بتٚدبٕ خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خڀىخَيش بُ خڀسُدن خت١دبٕ ببٔ و٫٠ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڀځُٙټص، لُػ 

بن ظىٴُ خڀىٹًَص بُ خڀسُدن خت١دبٕ زٙٽٿ ټستَ، َٙتَ ببٔ وـىي خلعمدپ ټستَ ڀځُٕىڀص 

ختًُٞش. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، َٙتَ خت١سځٯ خڀىٹًٌ ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ببٔ 

 (.ٜدبُ خت١سځٯ خڀىٹًٌ خت١ٕعځڃ، وخت١ًٴى٪ ڄه ٬مځُدض خڀسځًَص )

وظ٭ً ٸدجمص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ٌٍ خڀعٹَُُ خ﵀دٔبي خڀٌٍ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض لىپ 

وٜدبُ خڀعٱُتَ بُ خًَْٜش خڀىٹًَص وٗپ خڀٵعُش  ،خت١ٹسى٠دض خڀىٹًَص وخت١ًٴى٬دض خڀىٹًَص

ٖ﵂ٿ ٸدجمص ظًٴٷ خْڄىخپ ڀٕسستُ َجُٕتُ: خ﵀دٔسُص، وٸً لځط خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ت٤ ، ؤو

لٿ خت٠ٗٴدض لىپ ظ٭َُٳ خْڄىخپ وخًٌخٲ ٬ُٞ زُةن ظًٴٷ خْڄىخپ. لُػ بٓ َعڃ 

خ٬عسدَ زُةودض ظًٴٷ خْڄىخپ ٬ځً بنهد ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ڀځمٕعؽمَُه، وڄٕعىًڄٍ 

ُّد(. خڀسُدودض خت١دڀُص خِوَُه؛ زٕسر ٘ٽٿ وظ٭َُٳ خْڄىخپ خت١ٕعىًڄص ) ، ؼةو

( وؤلً ٸدڄىخ زعمٕتُ ڄىؼىٸُص وٴدجًش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص خت١سځٯ ٬ىهد )

خْڄؽځص ٬ځً ٌڀٻ ٌٍ ڄ٭دڄٗض خڀتي ظاؼُ ٬ځً ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ، وڀٽىهد ظعُٺ 

بتٚدبٕ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ يون ظٱُتَ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، بٓ َعڃ ظىٹُك خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي 

 (.ةودض ظًٴٹدض خْڄىخپ ڀٕىىخض ٬ًًَش )ڀسُ
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 خت١سمػ خڀؽدب٘

خڀًَؤٔدض خڀٕدزٹص

ؤوٖ: خڀًَؤٔدض خڀ٭ُزُص

( ز٭ىىبن "ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ يَؤٔص ٌّّٜ و٬سً خڀُتٛه، )

 يَؤٔص تٖځُځُص ٬ځً ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيٌ –ڀځسځًَدض ڀځُٙټدض 

 ،ًٌٲ خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ٜدبُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص

وخڀعمىَځُص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض؛ ڄه وٗپ ڄاُ٘خض خڀُتُْص خڀ٭دجً  ،وخٖٔعؽمدََص

٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيٌ، وظٽىوط ٬ُىص 

ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيٌ، ټمد ٥ٰط خڀًَخٔص ٴعُش ِڄىُص ( ُ٘ټدض ٠مه خڀًَخٔص ڄه )

. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي وڀٱدَص ٔىص  ٔىىخض ڄه ٔىص  ٸًٌَد 

ٜدبُ خڀعًٴٹدض  و،ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀٝدبُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص

ص ڄه خْو٥ٙص خڀعمىَځُص ٬ځً ٜدبُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَ ،خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خٖٔعؽمدََص

 و ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص(.،خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض )ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

( ز٭ىىبن" يوَ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ ظٹُُڃ ؤيخء خت١إٔص يَؤٔص ټسدبي، )

". وڀٱدَص  خٖٸعٝديَص: يَؤٔص لدڀص ڄإٔص ًُٜخ ڀځٵعُش ڄه 

ببٔ بزُخِ ڄًي ڄٕدت٫ص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ ظٹُُڃ ؤيخء خت١إٔص ًٌٴط خڀًَخٔص 

خٖٸعٝديَص خٌ خنهد ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص ٖ تٯٽه ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه زٹُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

خْوُي، ٴهٍ ت٘ٽه ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه ڄ٭ُٴص ټٿ خڀعٵدُٜٿ خت١ع٭ځٹص زدڀعًٴٹدض 

عُش ِڄىُص ت٤ًيش ټمد ظعُك خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀىٹًَص خڀًخوځص وخت٠دَـص وٗپ ٴ

زىخ٥ٔص خت١اُ٘خض خت١دڀُص ڀځمإٔص ڄ٭ُٴص ـىيش َتُْعهد، وـىيش خڀُٕدٔص خت١دڀُص خڀتي 

وڄُووعهد خت١دڀُص.  ،ظىعهفهد، وت٘ٽىهد ؤ١َد ڄه ظٹُُڃ ـىيش ُٔىڀعهد

وخٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص :ظ٭ً خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٸدجمص ؤٔدُٔص ڄٽمځص ڀٹدجمتي 

ُّبوُص وخڀًوٿ ،بن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ٌدڄص لىپ ٸًَش خت١ُٙو٪ ٬ځً خت١

وڄ٫ ٌڀٻ ظٽىن ڀًَهد ظًٴٹدض وٹًَص ،خڀىٴدء زدٖڀعّخڄدض ،ٸً تٖٹٷ خڀسځًَص وعُفص ڄىـسص 
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ٔدڀسص؛ ڄه وٗپ ؤلً بو٥ٙعهد خڀؽٗؼص )خڀعٙٱُځُص، خٖٔعؽمدََص، خڀعمىَځُص ( وٌٍخ ڄد ٫١َ 

٬فّ ٬ه ظًًَٕ خڀعّخڄدتهد ،بن خڀعٵَُٷ زتُ ڄٵهىڂ ٜدبُ خڀُزك وڄٵهىڂ خڀسځًَص  بُ لدڀص 

َايٌ ببٔ  ٸُخَخض ڄدڀُص ؤټؽُ ټٵدءش  ؛ٜدبُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص

وٴ٭دڀُص ڄه ٸسٿ خت١ٕعىًڄتُ ، ټمد ظىٍٜ خڀًَخٔص بن ٬ځً خت١إٔدض خٖٸعٝديَص بن ظ٭مٿ 

ڀُص ڀٽٍ ظ١مه ظٽدڄٿ بُ وعدجؿ خڀعٹُُڃ ٬ځً خڀعىُٕٷ زتُ ت٥عځٳ ٸىخجمهد خت١د

ڄٕعٹسٗ،وَِديش خٌٖعمدڂ ٍٜي خڀٹدجمص ڀًوٌَد خڀٽستَ بُ تٖٕتُ و٫٠ خڀسځًَص ڄه وٗپ 

وظځسُص لدـدض خت١ٕعٵًَُه ڄه خت١٭ځىڄدض، خڀ٭مٿ ؤټؽُ ٬ځً  ،وختٗدٌ خڀٹُخَخض ،ب٬ديش ظٹُُمهد

وودٜص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص،  َِديش خڀؽٹدٴص خ﵀دٔسُص ڄه ؤـٿ ٴهڃ ؤټؽُ ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص

 .و٬ًڂ خٖټعٵدء زة٬ًخيٌد،٠ُوَش خٌعمدڂ ڄإٔص ًُٜخپ زعمځُٿ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

( ز٭ىىبن" ڄٕدت٫ص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ يَؤٔص ُِٰر، وخوُون )

ڀځسځًَدض ڀځمإٔص يَؤٔص لدڀص ڄإٔص ظى٫َِ وُٜةوص خڀ٭عدي خڀٵدتٍٟ "

َخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص  ڄًي ڄٕدت٫ص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ ظٹُُڃ خْيخء تهًٲ ٌٍي خڀً

–خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځمإٔص؛ ڄه وٗپ يَؤٔص لدڀص ت١إٔص ظى٫َِ وُٜةوص خڀ٭عدي خڀٵدتٍٟ 

وتهًٲ ببٔ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ت١ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص  لىپ خڀعٱتَخض ختٟدٜځص   ،خڀىخيٌ

ُٰخٞ خڀتي تًٗڄهد  خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٸًَتهد بُ  ، وڄه خٌڃ  خٖوڄد َ٭ديت٢د ،ڀځىٹًَص

خڀسځًَص، زد٠ٔدٴص ببٔ  بن ظځٻ خڀٹدجمص ت٘ٽه  ڄٕعىًڄُهد ڄه  وَتُْص ،ظٹُُڃ ُٔىڀص

دض ڄه لُػ خڀعًٴٹ و ت٘ع٭هد زٹًَش ظىساَص ٬دڀُص زإيخء خڀسځًَص ،خڀُٸدزص ٬ځً ؤيخء خڀسځًَص

ڀىٹًَص زًون خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خْوُي ، ووعؿ ٬ه خڀًَخٔص بن خڀعًٴٹدض خعٹسځُصخڀىٹًَص خت١ٕ

ڀُٕط ټدٴُص ڀعٹًبٙ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځمٕعؽمَُه، وخڀًخجىتُ وخت١ٕعىًڄتُ خٖوَُه، 

تٔ٭تٌ بن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڀُٕط زًَٗ ٬ه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خْوُي، بن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ظٹًڂ  ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ڄهمً لىپ ٸًَش خڀسځًَص ٬ځً ًٔخي خڀعّخڄدتهد، بن

ڄ٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٹُُدڃ ُٔىڀص وَتُْص خڀسځًَص زد٠ٔدٴص ببٔ  خڀُٕدٔدض خت١عس٭ص زٹًٝ 

 ختٗدٌ ٸُخَخض ڄىدٔسص ڄٕعٹسٗ.

( ز٭ىىبن "ٸُدْ ؤؼُ خڀعٱتَخض بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء يَؤٔص ڀٌّإوٌ )

"ص لدڀص ڀس٭ٟ خت١إٔدض ختّٞخجَُصَؤٔخت١دبٕ ڀځسځًَدض بُ ڄإٔدض ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ي

ًٌٲ خڀًَخٔص ٌى ٸُدْ ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض 

ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظٱتَخض خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء بُ خڀسځًَدض  ،ڀځُٙټدض
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وخڀىٕر  ،خڀٝىد٬ُص؛ ڄه وٗپ خت٬دي ٬ٗٸص ظُز٣ زتُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

 ،وخڀٌٍ ت٘ؽځً بُ ٌٍي خڀًَخٔص ټٗ ڄه وٕر خڀُٕىڀصڄىهد ټىٕر خڀٽٵدَص وخڀٽٵدءش  ،خت١ٙعٹص

خڀعًٴٹدض  ڄعسدَه ڀٝدبُ ، وعؿ ٬ه  خڀًَخٔص :ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ  وـىي ؤؼُوخڀُتُْص

، لُػ  وخڀٽٵدءش  ٬ځً ڄاُ٘خض خڀُتُْص وخڀُٕىڀص ،وز٭ٟ وٕر خڀٽٵدَص ،خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص

خڀىٹًَص  خڀعٙٱُځُص، ووٕسص  خٖوتَ ببٔ  وـىي ؤؼُ ڀٽٿ ڄه ٜدبُ  خڀعًٴٹدض ظىٜځىد بُ

ڀص خت٠ٝىڂ خت١عًؤوخت٠ٝىڂ ولٹىٶ خت١ځٽُص و خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ببٔ بتٚدبٕٜدبُ 

 ببٔخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص  ڀٽٿ ڄه وٕسص ٜدبُ ؤؼُ ٬ځً ڄاُ٘خض خڀُتُْص ووـىي

سُ٭دض  ٬ځً ڄاُ٘خض خڀُٕىڀص، بُ لتُ بٓ  َٽه ٌىدڀٻ خٌ  ؤؼُ خت٠ٝىڂ خت١عًؤوڀص وٜدبُ خت١

ڀسدٸٍ خڀىٕر خت١ٕعىًڄص بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄاُ٘خض خڀُتُْص وخڀُٕىڀص، وټمد ؤوٜط 

خڀًَخٔص ؤن ٬ځً خ﵀ځځتُ خت١دڀُتُ خٌٖعمدڂ وخڀعُټُّ ٬ځً خْيخء خڀىٹًٌ خت١دبٕ ت١ٕد٬ًش 

ص، زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ٴةن ز٭ٟ خت١عٱتَخض خت١ٕعؽمَُه ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََ

خت١ٕعٹځص بٓ َٽه ڀًَهد ٸًَش ظٵٕتََص ٬ځً ڄٕعىي َتُْص ؤُىڀص خڀسځًَدض، ت٦د َٙتَ ببٔ  

 وـىي ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص خوُي.

( ز٭ىىبن "ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ يَؤٔص خڀٱىپ )

ُص ".خڀعفدََص خَْيوُص: يَؤٔص ظ٥سُٹ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ 

، وٸً بً خٔعىًخڂ خڀسُدودض -خڀعفدََص خَْيوُص ڀځٵعُش خت١معًش زتُ ٬دڄٍ 

خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص وخت١ع٭ځٹص زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص و٬ىخجً خْٔهڃ و ٸً بً 

(.ُص ڄه وٗپ خڀُِڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر بلٝدج

٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ، ڄه ؤت٫هد ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ٬ًش وعدجؿ و

٬ځً و خڀعمىَځُص ،و خٖٔعؽمدََص،( ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص )خڀعٙٱُځُص٬αىً ڄٕعىي 

ًش زدٔعؽىدء زىٻ خٖٔعؽمدَ َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀٽٿ زىٻ ٬ځً ل

و ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌٌ  ،و زىٻ خت١دپ خَْيب٘ ،و زىٻ ٔىٔعًُ ـىُخپ خَْين ،خڀ٭ُبي خَْيب٘

( ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

و ٬ًڂ وـىي  ،بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀٽٿ زىٻ ٬ځً لًش زدٔعؽىدء زىٻ خت١دپ خَْيب٘
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( ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خٖٔعؽمدََص ٬ځً αؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀٽٿ زىٻ ٬ځً لًش زدٔعؽىدء زىٻ خٖٔعؽمدَ 

( αخڀ٭ُبي خَْيب٘ .و ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

مىَځُص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀٽٿ زىٻ ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀع

٬ځً لًش زدٔعؽىدء خڀسىٻ خڀعفدٌَ خَْيب٘. ؤو٠مط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص 

(( ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

αُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ت٣عم٭ص .و ٬ًڂ وـىي ؤؼ

( ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خٖٔعؽمدََص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص 

( ڀځعًٴٹدض αخَْيوُص ت٣عم٭ص .و وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

خڀىٹًَص خڀعمىَځُص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ت٣عم٭ص .و ؤوٜط 

 ،ٔنهد ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص ودڀُص ڄه خڀع١ځُٿ ؛خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص

و خڀ٭مٿ ٬ځً بَٝدپ  ،بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ڀٵعُخض ِڄىُص ؤ٤ىپ ڀځعإټً ڄه وعدجؿ خڀًَخٔصو

خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ، و و زإٸٿ ،خت١٭ځىڄدض ببٔ ت٫ُٚ خت١ع٭دڄځتُ بُ خڀٕىٶ بُ وٵٓ خڀىٸط

 و خ﵀دٔبي ڀځمع٭دڄځتُ بُ خڀٕىٶ. ،ٔعؽمدٌََِديش خڀى٬ٍ خٖ

 ؼةوُد: خڀًَؤٔدض زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص

ز٭ىىبن  يَؤٔص

“Cash flows and financial performance in the industrial sector of Saudi 

Arabia: With special reference to Insurance and Manufacturing 

Sectors”  

ٔ٭ط خڀًَخٔص خبٔ ؤوعسدَ ظإؼتَ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خٖو٥ٙص خڀعٙٱُځُص، ٬ځً 

خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀُٙټدض خڀعإڄتُ وخڀعٝى٫ُ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. لٕػ بً 

خٔعىُخؾ خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځُٙټدض ڄه وٗپ خوعسدَ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

( (، ټمعٱتَخض ظدز٭ص، ولفڃ خڀسځًَص )ځً لٹىٶ خت١ځٽُص )(، وخڀ٭دجً ٬)

( ټمعٱتَخض ٠دز٥ص. ظٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص وٌخض وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص )

(، ( وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص )و يٖڀص زتُ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض )
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ٻ، خٔعىعفط خڀًَخٔص بن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص . ڀٍڀو  ووـىي خَظسد٢ ٔځبي زتُ 

خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض بُ ٸ٥د٬ٍ خڀعإڄتُ وخڀعٝى٫ُ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظاؼُ ٬ځً 

 خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض.

ز٭ىىبن يَؤٔص

“Impacts of Free Cash Flow on Firm Performance during Market 

Contractions “ 

ظسمػ خڀًَخٔص ختٟدڀُص بُ خڀعٹُُڃ خڀعفَُبي ڀٝٗلُص َِديش خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

تٯؽٿ خٔعُخظُفُص ڄٙعُټص، وٸً بً بوعٹديٌد ڀعٙفُ٭هد ٬ځً  ،ختُٟ ؤؼىدء بوٽمدٖ خڀٕىٶ

( ٔىىخض لىپ ٬ًڂ خڀٽٵدءش خٔيخََص وبت٩ٵدٞ ؤيخء خڀسځًَص. زدٔعىًخڂ يَؤٔص ڄًتهد )

ْڄَُٽُص، وٗل٧ ؤن ظإؼتَ خڀىٹً خت٬ُٟځً ؤيخء خڀسځًَص خٔوٽمدٖ خْوتَ ڀٕىٶ خڀًٴد٪ خ

ؤ٬ځً زٙٽٿ وخ٠ك زتُ خڀسځًَدض خڀ٭دڄځص بُ ٴعُش خڀُټىي. ت٧ً ؤ١َّد بن ظإؼتَ ؤيخء خڀىٹً 

ٖ﵂ ڄه ٌڀٻ خٖٔعؽمدَ  ختُٟ ڀُٓ ڄُظٵ٭ّد بُ خڀسُحدض ٰتَ خڀُټىيَص ، وٸً َٵ١ٿ زً

ؤن تٖىَٿ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ختُٟ ببٔ خڀُؤتٝدبٕ بُ ٌٍي ختٟدٖض. ؤوتَّخ، وـًض خڀًَخٔص 

َِديش خٖٔعؽمدَ خڀُؤتٝدبٕ وٗپ خت١ُلځص خْوتَش ڄه خڀُټىي ٸً َايٌ ببٔ ؤيخء خڀسځًَص 

 خٖٴ١ٿ.

ز٭ىىبن  يَؤٔص

“Influence of Cashflow Activities on Financial Performance of 

Commercial Banks in Kenya: Case of Kakamega County” 

تهعڃ خڀًَخٔص بُ خوعسدَ ظإؼتَ ؤو٥ٙص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ 

ڀځسځًَدض ڀځسىىٺ خڀعفدََص بُ ټُىُد. خظس٭ط خڀًَخٔص خٖٔځىذ خڀىٜٵٍ. لُػ َعإڀٳ 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄًٌَُ خڀٵُو٪ وڄًٌَُ خڀ٭مځُدض، وڄًٌَُ خٖجعمةن وت٤دٔبي خڀٵُو٪، 

ڀُجٍُٕ تٞم٫ُ خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ ڄٹد٤٭ص ټدټدڄُٱد. لُػ ظٽىن وت٤دٔبي خت١ٽعر خ

( ڄٕعفُسّد ڄٽىوىن ڄه ڄًٌَُ خڀٵُو٪، وڄًٌَُ خڀ٭مځُدض، ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه )

وڄًٌَُ خٖجعمةن، وت٤دٔستُ خڀٵُو٪، وت٤دٔستُ بُ خت١ٽعر خڀُجٍُٕ تٞم٫ُ خڀسىىٺ 

دَظُي، خڀسىٻ خڀى٤تٍ، زىٻ خڀعفدََص بُ ڄٹد٤٭ص ټدټدڄُٱد. ټدوط خڀسىىٺ ٔعةوًَي ظٙ
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خڀ٭دجځص، زىٻ زدَټځُّ، خڀسىٻ خڀع٭دوب٘، زىٻ ټُىُد خڀعفدٌَ، زىٻ بَٽىَتي ، زىٻ يَدڄىوً 

( ڄٙدَټ﵂د بُ خٖـدزص ظُؤٔط ، زىٻ ؤٴَُٹُد ، وزىٻ زدَويخ. زځٯ لفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص )

وخڀؽدوىَص.  ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ټٗ ڄه ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص

بً بـُخء خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځمٕعفُستُ ت١٭ُٴص وٝدجٝهڃ 

ڄه لُػ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص. ؤ٨هُض خڀًَخٔص وعدجؿ ٌخض يٖڀص بُ ؤن خڀسځًَص ظاؼُ 

زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀُٕىڀص وخڀُتُْص. َعٽىن خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خٖٔعؽمدَ ڄه ټٿ ڄه 

عًخوڀص وخت٥١ځىزدض خت١عًؤوڀص ڀځُٙټص. وځٝط خڀًَخٔص، ببٔ بن خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خْٜىپ خت١

خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص ټدن ڀً ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسىىٺ 

 ﵂ٖ خڀعفدََص بُ ڄٹد٤٭ص ټدټدڄُٱد. ټدن ڀځعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خْو٥ٙص خڀعمىَځُص ظإؼتَ يخ

خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀځسىىٺ خڀعفدََص بُ ڄٹد٤٭ص ټدټدڄُٱد. ټدن ڀځعًٴٷ بلٝدجُد﵂ ٬ځً خْيخء 

خڀىٹًٌ ڄه خْو٥ٙص خٖٔعؽمدََص ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض 

 ڀځسىىٺ خڀعفدََص بُ ڄٹد٤٭ص ټدټدڄُٱد.

 :ظىُٜدض خڀًَخٔص

 :بُ ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ٴةنهد ظىٍٜ زدْبٌ زُدوً

ز٭ىدُٜ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخيخَتهد زٙٽٿ ټٳءً. خٌعمدڂ خڀسځًَدض٠ُوَش  -

وخڀىٕر خت١ٙعٹص ٬ىهد؛ ڀعٹُڃ خْيخء خت١دبٕ  ،خٌٖعمدڂ زعمځُٿ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص  -

ڀځسځًَدض.

َىٴُ ڄ٭ځىڄدض  ،زدٔعىًخڂ و٩دڂ ت٤دٔبي بڀّخڂ خڀسځًَدضوىٍٜ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً  -

دبٕ ڀځسځًَدض.وخٴٝدلدض ټدٴُص ڀٹُدْ خْيخء خت١

ؤوٍ َؤْ خت١دپ زدتٟٕسدن ٬ىً ظٹُڃ خْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَدض.  -
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

  ( " ڄٕدت٫ص خڀعًٴٹدض  َٸُبي ، ولًش ، )  -خٖٴ٢ُ ڄُوي  -ُِٰر، ٬سً خڀُخِٶ

خڀىٹًَص بُ ظٹُُڃ خڀًخء خت١دبٕ ڀځمإٔص يَؤٔص لدڀص ڄإٔص ظى٫َِ وُٜةوص خڀ٭عدي خڀٵدتٍٟ " 

ڄدـٕعتَ ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ تًٛ َٔدڀص 

 ت١٠ُ زدڀىخيٌ ختّٞخجُ .

 خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ( "خڀعمځُٿ خت١دبٍٕ ڄ٥ٝٵً )خڀُٙه، ٴهم "MSl iFn niF Eَُخڂ خ﵁، ٴځ٥ٕت ،. 

  ( ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ٌّّٜ ، ُ٘مدء ، و٬سًخڀُتٛه ، ت٧ٗء )  ٕخْيخء خت١دب

 - يَؤٔص تٖځُځُص ٬ځً ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيٌ " َٔدڀص ڄدـٕعتَ -ڀځسځًَدض ڀځُٙټدض 

 .خٖيخََص وخڀٹةوىوُص خٛځً خڀُخز٫ خڀ٭ًي ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و

 ،ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ بُ خڀسىىٺ ( "ؤُٔٿ ظُٕتَ ٬سً ختٟځُڃ ) خڀٱىپ

خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خُٖٔخء  ، ټځُصَيوُص: يَؤٔص ظ٥سُٹُص"، َٔدڀص ڄدـٕعتَفدََص خْخڀع

 .خت٠دٜص، خَْين

 ( ًَٸُدْ ؤؼُ خڀعٱتَخض بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خت١دبٕ ڀٌّإوٌ، ِوؤو )

ڀځسځًَدض بُ ڄإٔدض ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص يَؤٔص لدڀص ڀس٭ٟ خت١إٔدض ختّٞخجَُص َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

 ڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ ، ـدڄ٭ص ُٰيخَص ، ختّٞخجُ.، ټځُص خ

 ( ًڄ٥ُ، ت٤م)-يخَ ختٟىتُ ڀځىُٙ ٙدټٿ خڀٹُدْ وخٖٴٝدق وخڀعمځُٿ "خ﵀دٔسص خت١دڀُص: ڄ

 وخڀعى٫َِ.

 ( ًخ﵀دٔسص خت١عى٥ٔص، ٤س٭ص خزى وٝدَ، ت٤م )مةن، يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، ٬

 خڀعى٫َِ.و

 ٝ( ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص وخٖزٗٮ خت١دبٕ خڀًوڀُص: ختٞىبور دَ، ت٤مً، تًُٛخض، تٚ٭ص )خزى و

 ، ٬مةن، يخَ، وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ. خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص، ٤س٭ص 
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