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 ؤو٥ٙص ظ٥ىَُ خٖيخَش خت١دڀُص بُ خڀسځًَدض

 

 خُٔخء ٴدَّ ختًٛ خڀ٬ّبي

 

 خت١ځىٛ

د ظٙتَ خٔيخَش خت١دڀُص بُ خڀسځًَدض ببٔ ت٣ُ٥ٗ خْو٥ٙص خت١دڀُص وظى٩ُمهد وظىـُههد 

ڄدده ؤـددٿ تٖٹُددٷ خٌْددًخٲ خت١دڀُددص  وخٔددعىًخڄهد،تٔددد بُ ٌڀددٻ لُدددِش خْڄددىخپ  وڄُخٸسعدهد، 

ڀځسځًَص. ٌىدٺ ت٣مى٬دص ڄعىى٬دص ڄده خْوٙد٥ص خڀعىمىَدص خڀدتي ٸدً ظٹدىڂ ٜدد خڀسځدًَدض           

: صوخت١ُّخوُد ڀعمٕتُ بيخَتهد خت١دڀُص. ظع١مه ز٭ٟ خْڄؽځص: ظىٵٍُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خت١ددبٕ  

٥ص ڄدڀُدص ٤ىَځدص خْـدٿ ظعىخٴدٷ ڄد٫ خٌْدًخٲ خٔٔدعُخظُفُص        ٸً َع١مه ٌڀٻ ظ٥ىَُ و

زد٠ٔدٴص ببٔ بوٙدء ڄُّخوُدض ٔىىَص تًٖي خَُٔخيخض وخڀىٵٹددض خت١عىٸ٭دص. و٠د٫     ڀځسځًَص،

٠ىخز٣ يخوځُص: ٸً َٙمٿ ٌڀٻ و٫٠ ُٔدٔدض وبـُخءخض ڀ١مدن ظٕفُٿ خت١٭ددڄٗض خت١دڀُدص   

زًٸص وخٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١دڀُص زٵ٭دڀُص وټٵدءش.

ظ٭َّّ خڀعٹددََُ خت١دڀُدص: ٸدً َٙدمٿ ٌڀدٻ تٖٕدتُ ـدىيش خڀعٹددََُ خت١دڀُدص          مد ؤن ټ

زد٠ٔدٴص ببٔ َِديش خڀٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص ڄه ودٗپ ـ٭دٿ خت١٭ځىڄددض خت١دڀُدص      ظىٸُعهد،ولٕه 

ڄعدلص زٕهىڀص ؤټّّ ْٜدمدذ خت١ٝدځمص. ظ٭َّدّ ؤو٩مدص وظٽىىڀىـُدد خٔيخَش خت١دڀُدص: ٸدً        

ـًًَش ؤو ظُٸُص خْو٩مص ختٟدڀُص ڀعمٕتُ ټٵدءش وٴ٭دڀُدص   َٙمٿ ٌڀٻ خٖٔعؽمدَ بُ زُخڄؿ

٬مځُدض خٔيخَش خت١دڀُص. ظىٴتَ ٴُٚ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ت١دى٨ٵٍ خٔيخَش خت١دڀُدص: ٸدً َٙدمٿ     

ڀعمٕدتُ ڄهددَخض    خڀعًََسُدص، ڄؽٿ وَٖ خڀ٭مٿ ؤو خڀدًوَخض   خت١هتٍ،ٌڀٻ ظىٴتَ ٴُٚ خڀع٥ىَُ 

 وڄ٭دَٲ ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خت١دڀُص.

 خْو٥ٙص خت١دڀُص، خٔيخَش خت١دڀُص، خڀسځًَدض. ٵعدلُص:خڀٽځمدض خت١
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Financial management development activities in the 

municipalities 

Israa Fayez Ahmed Al-Zoubi 

 

Abstract 

 

Financial management in municipalities refers to the planning, 

organizing, directing, and controlling of financial activities, including 

the acquisition and use of funds, in order to achieve the financial 

objectives of the municipality. There are a variety of development 

activities that municipalities may undertake to improve their financial 

management. Some examples include: Implementing financial 

planning and budgeting processes: This may involve developing a 

long-term financial plan that aligns with the municipality's strategic 

goals, as well as creating annual budgets that outline projected 

revenues and expenditures. Establishing internal controls: This may 

involve creating policies and procedures to ensure that financial 

transactions are accurately recorded and that financial resources are 

used effectively and efficiently. Strengthening financial reporting: 

This may involve improving the quality and timeliness of financial 

reports, as well as increasing transparency and accountability by 

making financial information more readily available to stakeholders. 

Enhancing financial management systems and technology: This may 

involve investing in new software or upgrading existing systems to 

improve the efficiency and effectiveness of financial management 

processes. Providing training and development opportunities for 

financial management staff: This may involve offering professional 

development opportunities, such as workshops or courses, to improve 

the skills and knowledge of financial management staff. 

 

Keywords: Financial Activities, Financial Management, Municipalities. 
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 خت١ٹًڄص:

تهًٲ ؤو٥ٙص ظ٥ىَُ خٔيخَش خت١دڀُدص بُ خڀسځدًَدض "ببٔ يَخٔدص ختٞهدىي وخت١سدديَخض      

َّخ    خڀتي ظعىٌٍد خڀسځًَدض ڀعمٕتُ ت٦دَٔدتهد بُ خٔيخَش خت١دڀُص. وظځ٭ر ختٟٽىڄددض خ﵀ځُدص يو

لدتّٝد بُ ظىٴتَ خت٠ًڄدض خْٔدُٔص ڀځمفعم٭دض وٌٍ ڄٕاوڀص ٬ه بيخَش خت١ىخَي خت١دڀُدص خڀدتي   

ٽىهد ڄه خڀٹُدڂ زٍڀٻ بن ٠مدن خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ وخڀٵ٭دپ ت٢ٍي خت١ىخَي ؤڄُ لُدىٌ ڀىفددق   ت٘

وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خٔعٽٙدٲ خڀ٥ُٶ خت١ىعځٵص خڀتي ظع٭دڄٿ  ٔٽدنهد،خڀسځًَدض وَٴدٌُص 

ٜد خڀسځًَدض ڄ٫ تًَٖدض خٔيخَش خت١دڀُص وظ٥ىَُ ٸًَختهد بُ ٌٍخ خٛدپ. ټمد ٔدُمًي ؤٴ١دٿ   

وت٣دٖض خڀعمٕتُ بُ ؤو٥ٙص ظ٥ىَُ خٔيخَش خت١دڀُص بُ خڀسځًَدض. خت١مدَٔدض

ٌىدٺ خڀ٭ًَدً ڄده خڀ٥دُٶ خت١ىعځٵدص خڀدتي تٯٽده ڀځسځدًَدض ؤن ظ٭مدٿ ٜدد ڀعمٕدتُ           

ت٦دَٔدض خٔيخَش خت١دڀُص. ٸً ظع١مه ز٭ٟ خْٔدڀُر خ﵀عمځص ڄد َځٍ:

َر خڀعددًََر وخڀع٥ددىَُ خت١هددتٍ ڀځمددى٨ٵتُ: تٯٽدده ؤن َٕددد٬ً ظددىٴتَ ٴددُٚ خڀعددًَ  

وخڀع٥ىَُ خت١هتٍ ڀځمى٨ٵتُ بُ تٖٕتُ ڄهدَختهڃ وڄ٭ُٴعهڃ بُ ت٣دپ خٔيخَش خت١دڀُدص. تٯٽده ؤن   

َٙمٿ ٌڀٻ يوَخض بُ ب٬ًخي خت١ُّخوُص وخ﵀دٔسص وب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص.

ظىٵٍُ زُخڄؿ خٔيخَش خت١دڀُص: تٯٽده ؤن َٕدد٬ً خٔدعىًخڂ زدُخڄؿ خٔيخَش خت١دڀُدص بُ      

ض خت١دڀُص وظٕهُٿ ظعس٫ وبيخَش خڀٙاون خت١دڀُدص. تٯٽده ؤن َٽدىن ٌدٍخ     ؤت٘عص خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُد

ًّخ زٙٽٿ ودٚ ڀځسځًَدض خْٜٱُ ٌخض خت١ىخَي خ﵀ًويش ڄه خت١ى٨ٵتُ. ڄٵُ

و٫٠ ُٔدٔدض وبـُخءخض ڄدڀُص: تٯٽه ؤن َٕد٬ً و٫٠ ُٔدٔدض وبـُخءخض وخ٠مص 

ٽه ؤن َٙدمٿ ٌڀدٻ ُٔدٔددض    ڀٕيخَش خت١دڀُص بُ ٠مدن ؤن خت١مدَٔدض خت١دڀُص ڄعٕٹص و٘ٵدٴص. تٯ

وخت١ٙعَُدض وخڀىٵٹدض. صخت١ُّخوُ

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وّّخء ودَـُتُ: ٸً تًٕ خڀسځًَدض ؤوً ڄه خت١ٵُدً خڀع٭دڄدٿ ڄد٫ ودّّخء     

ڀعٹًبٙ خت١ٙدىَش وخڀعىـُدً زٙدإن ت٦دَٔددض      خت١ُخـ٭تُ،ڄؽٿ خت١ٕعٙدََه خت١دڀُتُ ؤو  ودَـُتُ،

خٔيخَش خت١دڀُص.

ٽه ؤن َٽىن ظسديپ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔددض وخڀع٭ددون ڄد٫    خڀع٭دون ڄ٫ خڀسځًَدض خْوُي: تٯ

خڀسځدًَدض خْوددُي ٤َُٹددص ٸُمددص ڀځمٽىڄدددض خ﵀ځُددص ڀځددع٭ځڃ ڄدده ز٭١ددهد خڀددس٭ٟ وتٖٕددتُ  
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ٔع٭عمً خْٔدڀُر خ﵀دًيش خڀدتي ظعس٭هدد خڀسځًَدص      خت٥١دٲ،ت٦دَٔدض خٔيخَش خت١دڀُص. بُ نهدَص 

 ٌد خ﵀ًيش.ڀعمٕتُ ت٦دَٔدض خٔيخَش خت١دڀُص ٬ځً خلعُدـدتهد وڄىخَي

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خت١ٙٽځص خڀتي تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭دتٞعهد ٌدٍ خٖٴعٹددَ ببٔ ت٦دَٔددض خٔيخَش    

خت١دڀُص خڀٵ٭دڀص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًَدض. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀدًوَ ختٟدٔدڃ خڀدٌٍ ظځ٭سدً خٔيخَش     

 خت١ُّخوُدص، ٬دًخي  ٴةن خڀ٭ًًَ ڄه ختٟٽىڄدض خ﵀ځُص ظٽدٴك ڄه ؤـدٿ ب  خڀسځًَص،خت١دڀُص بُ ت٧دق 

وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زدت١ٕدجٿ خت١دڀُص. تٯٽه ؤن َدايٌ ٌڀدٻ ببٔ    خت١دڀُص،وب٬ًخي خڀعٹدََُ 

خْڄدُ خڀدٌٍ ٸدً َٽدىن ڀدً ٬ىخٸدر ووُمدص ٬ځدً          خڀٙدٵدٴُص، ٔىء خٔيخَش خت١دڀُدص وخو٭دًخڂ   

ځُدص  خڀسځًَص. خت٢ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى تًَٖدً ؤټؽدُ ؤوٙد٥ص ظ٥دىَُ خٔيخَش خت١دڀُدص ٴد٬     

 خڀتي تٯٽه ظىٵٌٍُد بُ خڀسځًَدض ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ت٦دَٔدض خٔيخَش خت١دڀُص ووعدجفهد.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ڄٵهىڂ خٖيخَش خت١دڀُص وظ٥ىٌَد وؤًٌخٴهد وو٨دجٵهد وخٔيخَخض وخڀ٭ځىڂ خت١ُظس٥ص ٜد

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خٔيخَش خت١دڀُص

  ٖ يخَش وخڀدتي ظعمؽدٿ زإنهدد    ٸسٿ خن وسًؤ زع٭َُٳ خٔيخَش خت١دڀُص ٖزً ڄده ظ٭َُدٳ خ

وٙد٢ خـعمد٬ٍ ڄع٭ځٷ زعىٵٍُ خ٬ْمدپ زىخ٥ٔص خِوَُه , ٴةٌخ ټدوط ٌدٍي خ٬ْمددپ ظع٭ځدٷ    

 Business)زدت١ٙدددد٫ََ خٖٸعٝدددديَص خڀدددتي تهدددًٲ خبٔ خڀدددُزك تُٝدددط خيخَش خ٬ٖمددددپ

Management),  وبٌخ ټدودددط ڄع٭ځٹدددص زُٕدٔددددض خڀًوڀدددص تُٝدددط خٔيخَش خڀ٭دڄدددص

Administration Management    وخن ټدوط ڄع٭ځٹص زعًزتَ خٖڄدىخپ وخٔدعىًخڄدتهد

 Financial Managementتُٝط خٖيخَش خت١دڀُص

بٌن ٴدٔيخَش خت١دڀُص ٌٍ ظځٻ خڀى٨ُٵص خت١دڀُص ڄه و٨دجٳ خت١ىٙإش خڀتي تهعڃ زعى٩دُڃ  

ٲ لُټص خٖڄىخپ )ظًٴٹدض وٹًَص يخوځُص وظًٴٹدض وٹًَص ودَـُص ( خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤٌدًخ 

خت١ُٙو٪ وخڀىٴدء زدٖڀعّخڄدض خت١دڀُص بُ خڀىٸط خ﵀دًي , لدتى ٖ َع٭دُٞ خت١ٙدُو٪ خبٔ ٬ٕدُ      

 ڄدبٕ ؤٌ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خَٖٵدء زدٖڀعّخڄدض خت١ٕعمٹص
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٬ځً ؤنهد خڀٵ٭ٓدڀُدص خت١ع٭ځٹدص زعى٥د٣ُ وتٕهُدّ     ټمد ٬ُٴهد

خٔيخَش خت١دڀُدص ٬ځدً خنهدد ظځدٻ     خٖڄىخپ وَٸدزعهد وبيخَتهد بُ خت١ى٩مدص. و٬دُٲ  

خٖيخَش خڀددتي ظځ٭ددر يوَخ ڄهمددد بُ خڀعى٥دد٣ُ خت١دددبٕ وبيخَش خت١ىـددىيخض وڄىخـهددص خت١ٙدددټٿ    

ٴٹً ٜدىَخ خٔيخَش  خٖٔعؽىدجُص  ڀ١مدن خٔعمُخَ زٹدء خت١ى٩مص .ؤڄد

ًَُ خت١ددبٕ ٌدٍ   خت١دڀُص ٬ځً خنهد خٔيخَش خڀتي ظعٽىن ڄه ؼٗغ ؤـّخء َجُٕدص ڄده و٨ددجٳ خت١د    

خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وبيخَش َؤْ خت١دپ ٴ١ٗ ٬ه ڄ٭دتٞدص خت١ٙددټٿ خت١دڀُدص خت١ىٵدُيش . وَدُي     

خن خٖيخَش خت١دڀُص ٌٍ ظځٻ خٔيخَش خت١ٕدحىڀص ٬ده ختٗددٌ خڀٹدُخَخض خٖٔدٔدُص      

 وخت١عمؽځص بُ ٸُخَ خٖٔعؽمدَ وٸُخَ خڀعمىَٿ وٸُخَ خڀعى٫َِ

ڃ خت١ىعځٵص َع١ك ڀىد خن خٖيخَش خت١دڀُص ٖ ظٹىڂ ٴٹً بُ وڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خت١ٵدٌُ

ټددن ٌدٍخ خٖٔدعؽمدَ بُ خٜدىپ      ٔدىآءخ و٨ُٵص خڀعمىَٿ وڀٽىهد خ٘عمځط خ١َد ٬ځً خٖٔدعؽمدَ  

ؼدزعص خو خٜىپ ڄعًخوڀص ټمد خ٘عمځط خ١َد ٬ځً ٌُٽدٿ خڀعمىَدٿ ٬ځدً خت١ٕدعىي خٖتٚددبٕ خو      

 .٬ځً خت١ٕعىي خڀعٵُٝځٍ

َش خت١دڀُددص ؤٜددسمط ظ٭ددتٌ بُ خڀىٸددط ختٟد٠ددُ زًَخٔددص  ووٜٗددص خڀٹددىپ خن خٖيخ

 وختٗدٌ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُخَخض خت١دڀُص خت١عمؽځص بُ

 ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ ٤ىَٿ خٖـٿ

 ٴُخَخض ٌُٽٿ خڀعمىَٿ وظٽځٵص خٖڄىخپ

 ٸُخَخض خڀعمىَٿ خڀ٥ىَٿ خٖـٿ وخڀٹٝتَ خٖـٿ

 خيخَش َخْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ

 خَش خت١دڀُصؼدوُد : ڄُخلٿ ظ٥ىَ خٖي

٨هددُض زددًخَدض خٖيخَش خت١دڀُددص بُ زًخَددص خڀٹددُن خڀ٭ٙددَُه ت٘ؽځددط بُ ٬مځُدددض خٖوددًڄدؾ  -

وبوٙدء خت١إٔدض ختًًَٞش وبـُخءخض ظىٴتَ خٖڄىخپ خِٖڄص ڀځمُٙو٬دض لُػ ټدن ت٤ىَ 

 خٌعمدڂ خت١ٵٽَُه

ځعمىَدٿ  بُ خڀ٭َُٙىدض خٜسك خٌٖعمدڂ ڄُټّخ ٬ځً ٤ُٶ وبـُخءخض ظًزتَ خت١ىخَي خت١دڀُدص ڀ  -

 وخٖٔعؽمدَخض

ٴعُش خڀٽٕدي خڀ٭٩ُڃ بُ خڀ٭دبٓ خٜدسمط بـدُخءخض خٖٴدْٗ     -وبُ خڀٵعُش  -

وخيخَش خڀُٕىڀص ولٿ خت١ٙٽٗض خت١دڀُص خٌدڃ خت١ى٠دى٬دض ڀدٗيخَش خت١دڀُدص خٌ ٜددلر ٌدٍي       
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خڀٵعُش َِديش خڀعًوٿ ختٟٽىڄٍ بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وًَٜض خڀعٙدَُ٭دض خڀدتي ظد٬ًى    

 ڀسُدودض وظٹُُڃ خٖيخءخبٔ وُٙ خ

وبُ خَٖز٭ُىدض وخت٠مُٕىدض ظُټّ خٌٖعمدڂ بُ ڄ٭دتٞص خؼدَ خڀٽٕددي خڀ٭٩دُڃ خٌ خٜدسمط     -

ڄ٭دتٞص ڄٙدټٿ خٖٴْٗ وخٖوًڄدؾ وخ٬ديش خڀعى٩ُڃ وظىٴتَ خٖڄدىخپ ڀځعىٔد٫ ڄى٠دى٬دض    

 ٌخض خت٫ُص ودٜص

ٿ خڀٽمُددص وبُ نهدَددص خت٠مٕددُىدض لددًغ ظ٥ددىَ ـددىٌٌُ َعمؽددٿ زد٬ٖعمدددي ٬ځددً خت١ٕدددج -

 ټدڀعمځُٿ خت١دبٕ وخڀعى٣ُ٥ وڄ٭دتٞص ڄٙدټٿ خٖيخَش ڄه وـهص و٩ُ يخوځُص

و٘هًض خڀٕس٭ُىدض خٌعمدڄد ټستَخ زًَخٔص ظٽځٵص خٖڄىخپ وعُفص ڀ٬ٗمدپ خڀدتي ٸددڂ ٜدد     -

ڄًټځُدب٘ وڄځُ  ټمد ٘هًض خٌعمدڄدد ڀٗٔدعؽمدَ بُ خٖٜدىپ خت١دڀُدص وٰدتَ خت١دڀُدص زٵ١دٿ        

 خٔدٔهد ٌدٌَ ڄدَټىظّ وٌڀٻ بُ زًخَص خت٠مُٕىدضو٩َُص خ﵀ٵ٩ص خڀتي و٫٠ 

وبُ ڄىعٝدٳ خڀٕدعُىدض ٨هدُ ت٪دىٌؾ ظٕد٭تَ خٖٜدىپ خڀُؤتٝدڀُدص        -

 خڀٌٍ ٔدٌڃ ٴًُ ټٿ ڄه ٘دَذ وٴدڄد وڄىَْ

وبُ خڀٕس٭ُىدض خٔعمُ خٌٖعمدڂ زدٖٔعؽمدَ وظ٭ُٞ ت٪ىٌؾ ظٕ٭تَ خت١ىـىيخض خڀُؤتٝدڀُص  -

دض وعُفدص ڀ٩هدىَ ت٪دىٌؾ ڄىددٴٓ تٛځعدً و٩َُدص خڀعٕد٭تَ زدت١ُخـمدص        ڀعمًَ

خڀتي ٸًڄهد خٔعُٵه َْ ټمد ٨هُض بُ خڀٕس٭ُىدض ت٪دىٌؾ  

خڀٌٍ ٸًڄً ٴُُٙ ظٹُُڃ خٖٜىپ خت١دڀُص ٌى ت٪ىٌؾ خٖوعُدَ

 و٘ىڀّ

د٠دُ زدڀعىٔد٫ بُ خٔدعىًخڂ ختٟدٔدىذ بُ     وٸً تُّ٘ض ٴعُش خڀٕدس٭ُىدض لدتى وٸعىدد ختٟ    -

خٛدپ خت١ددبٕ  خٖڄدُ خڀدٌٍ خيي خبٔ لدًوغ ظٱدتَخض ـىٌَُدص بُ خڀىدىخلٍ خڀعى٩ُمُدص         

وخٖيخََص  وت٪دٌؾ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ت٦د خيي بُ خڀىهدَص خبٔ ٴعك آٴدٶ وخٔد٭ص بُ ت٣ددٖض   

 تٖځُٿ خت١ٙدټٿ خت١دڀُص وختٗدٌ خڀٹُخَخض

 ُصؼدڀؽد:وٝدجٛ خڀى٨ُٵص خت١دڀ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوً ٖ تٯٽه وٜٳ خڀى٨ُٵص خت١دڀُص زدنهد خٌڃ خڀ٬ًدڄدض خُٖٔدٔدُص  

 ڀځمى٩مص ٖ خوً ت٘عدِ ڄه ٰتٌَد ڄه خڀ٬ًدڄدض تٔد َځٍ
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خنهد ظعٱځٱٿ بُ ت٫ُٚ خوـً وٙد٢ خت١ى٩مص ٴٗ تٯٽه خن ظٝىَ خٌ وٙد٢ ظٹىڂ زدً خٌ   .

 خيخَش تٔ٭ّپ ٬ه خڀىىخلٍ خت١دڀُص

ٸُخَخض ڄځّڄدص ڀځمى٩مدص بُ خٰځدر ختٟددٖض ڀدٍخ ظع٥ځدر ختٟدٍَ        خن خڀٹُخَخض خت١دڀُص  .

 خڀًًَٙ بُ ختٗدٌ ٌٍي خڀٹُخَخض

خن ز٭ٟ خڀٹُخَخض خت١دڀُص ٸُخَخض ڄٝتََص ٴ٭ىًڄد ظٹَُ خت١ى٩ص ختٟٝىپ ٬ځدً ٸدُٞ    .

٤ىَٿ خٖـٿ وٌَه ڄىـىيختهد ڀعٱ٥ُص ٌٍخ خڀٹُٞ ٴدنهد خن بٓ ظٕع٫ُ٥ ًٔخيي ٴددن  

 وـىيٌد ٸً َع٭ُٞ ڀٗوعهدء

ن وعدجؿ خڀٹُخَخض خت١دڀُص ٖ ظ٩هدُ ٔدَُ٭د زدٿ ظٕدعٱُٶ ِڄىىدد خ٤دى ت٦دد َدايٌ خبٔ         خ .

 ٜ٭ىزص خٜٗق خت٥٠د

 َخز٭د: وخـسدض خٖيخَش خت١دڀُص

خڀ٭مددٿ ٬ځددً ظُ٘ددًُ خڀٹددُخَخض خٖٔددعؽمدََص ڄدده وددٗپ خڀًَخٔددص وخت١ٵد٠ددځص زددتُ     -

 خٖٔعؽمدَخض خت١ىعځٵص

ديَ خڀعمىَدٿ خت١ىعځٵدص زددـُخء    خڀ٭مٿ ٬ځً ظدًزتَ خت١دىخپ خڀِٗڄدص ڀځمى٩مدص ڄده ڄٝد       -

 ٬مځُدض خت١ٵد٠ځص زُىهد

خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خڀعى٣ُ٥ خڀىٹًٌ تٔد ١َمه تٖٹُٷ خت١ىخِوص زدتُ خڀعدًٴٹدض خڀىٹًَدص     -

 خڀًخوځص وخت٠دَـص

 خيخَش َخْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ تٔد ١َمه خٖٔعمُخَ ڀ٭مځُدض خت١ُٙو٪ خڀعٙٱُځُص -

ڀځمُٙو٪ ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعمځُدٿ خت١ٕدعمُ    خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خت١عدز٭ص وخت١ُخٸسص خت١دڀُص -

 ڀٓيخء

 خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀتي ظى٠ك خت١ىٸٳ خت١دبٕ ڀځمُٙو٪ -

 ودڄٕد: و٨دجٳ خٖيخَش خت١دڀُص

خڀعى٣ُ٥ خت١دبٕ وٌى خڀىٙد٢ خڀٌٍ َهعڃ زٽُٵُص ظٹًَُ وت٣ُ٥ٗ خٖلعُدـددض خت١دڀُدص   

 َځٍ خت١ٕعٹسځُص وت٣ُ٥ٗ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وظع١مه ڄد
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 تًًَٖ خًٌٖخٲ خت١دڀُص بُ خت١ًي خڀٹٝتَ وخت١عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ خْڄً 

 َٔڃ خڀُٕدٔدض وخڀٹىخ٬ً خت١ىـهص ڀعٵٽتَ خٖٴُخي بُ ؤڀٙحىن خت١دڀُص 

 و٫٠ خٖـُخءخض خت١دڀُص خت١ى٩مص ڀځ٭مځُدض خڀعىٵٍَُص 

 خڀعىسا خت١دبٕ خڀّڄتٍ 

 ِڄىُص ت٤ًيش َز٣ خڀ٭مځُدض خت١دڀُص ز٭ىُٝ خڀىٸط وٴٷ زُخڄؿ 

خڀعمىَٿ وٌى ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َهعڃ زعًزتَ خٖڄىخپ خِٖڄص ڀعٕدُتَ خڀ٭مځُددض خت١ى٩مدص     

 ڄه خٴ١ٿ ڄًَٝ ت٘ىَځٍ

 خڀعى٩ُڃ خت١دبٕ وٌى خڀىٙد٢ خڀٌٍ َهعڃ زةيخَش خت١ُٙو٪ وبٜىڀً وخٔعؽمدَي زإ٬ځً ٬دجً 

 ُدض خت١دڀُصخڀعمځُٿ خت١دبٕ وٌى ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َهعڃ زعمځُٿ خڀ٭مځ 

خڀُٸدزص خت١دڀُص وٌى ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َهعڃ تٔعدز٭ص خڀ٭مځُددض خت١دڀُدص ڀځعإټدً ڄده ٔدتَ       

 خٖڄىَ ٤سٹد ڀځى٣٥ خت١ى٠ى٬ص وظعڃ ٬مځُص خت١ُخٸسص ڄه وٗپ خت١هدڂ خٖظُص

 تًًَٖ خت١ٹدَُٓ وخت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص ڀځمٹدَوص

 خت١ى٠ى٬صڄٹدَوص خٖيخء خڀٵ٭ځٍ زدت١ٹدَُٓ وخت١٭دَتَ 

 تًًَٖ خٖت٨ُخٴدض وخت١ٕحىڀُص ٬ىهد

 ظٝمُك خٖت٨ُخٴدض وڄًي ڄعدز٭ص ٴد٬ځُص ٌڀٻ

 ٔدئد : خًٌخٲ خٖيخَش خت١دڀُص

  ًٌٲ ظ٭٩ُڃ خَٖزدق -ؤ

خن ًٌٲ ظ٭٩ُڃ خَٖزدق َُټّ ٬ځً خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ وخڀٽٵىء ڀځمىخَي خڀُختٝدڀُدص  

ت٠دڂ ,خت١ىـىيخض , خڀعٽىىڀىـُد , خڀ٥دٸدص , خت١٭ځىڄددض ( ٴ١دٗ ٬ده خٖٔدسدذ      )خت١ىخي خٖوڀُص وخ

 :خٖظُص

ظ٭ً خَٖزددق ٠دُوََص ت١ىخـهدص خت١ىدد٤ُ خڀدتي ظع٭دُٞ ت٢دد خڀٙدُټص لدتى ظٕدعمُ            -

تٔمدَٔص وٙد٤هد خڀعٙٱُځٍ وڄه ٌٍي خت١ىد٤ُ خت١ىد٤ُ خٖجعمدوُص وت٥د٤ُ خٖٔدعؽمدَ  

ىٸُص خڀدتي ظىٙدد ڄده ٬ىخڄدٿ ٖ ظٕدع٫ُ٥      وت٥د٤ُ خت٩ٵدٞ خٖٔ٭دَ .وخت١ىد٤ُ خڀٕد 

 خت١ىٙدش خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد
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خن خَٖزدق ٠ُوََص ڀځمٝىپ ٬ځً َخْ خت١دپ خِٖڂ ڄده ودٗپ خ٬عسددَ خَٖزددق خلدًي       -

ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وخن تٖٹُدٷ خت١ىٙددش ڀَٗزددق َٙدف٫ خٜدمدذ َئوْ خت١دىخپ       

ٙددش ڀَٗزددق وظىَِد٫    زدٖټععدذ زدًٜٔخَخض ختًَٞدًش ڄده خٖٔدهڃ , وخن تٖٹُدٷ خت١ى    

 ـّء ڄىهد ٬ځً تٛځص خٖٔهڃ ًََّ ڄه ؼٹعهڃ زدڀُٙټص

ظٹُٓ خَٖزدق خٛهىيخض خڀتي زٍڀط بُ تٖٹُٹهدد تٔدد خن تٖٹُدٷ خَٖزددق يڀُدٿ ٬ځدً        -

 ٴ٭دڀُص خيخَش خت١ىٙدش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض

 ًٌٲ ظ٭٩ُڃ ؼُوش خت١دڀٽتُ -ذ

٬ص ٬ًي ڄه َـدپ خ٬ٖمددپ وخٜدمدذ َئوْ خت١دىخپ ٜدًٲ ظ٭٩دُڃ      زدڀُٰڃ ڄه ٸىد

خَٖزدق ٖ خوً ظ٭ُٞ ڀ٭ًي ڄه خٖوعٹديخض زٕسر ڄد َٽعىٳ ٌٍخ خت٢ًٲ ڄه ٰمىٞ وتٕدٌځً 

 ڀځ٭ًًَ ڄه خت١عٱتَخض خت١همص وڄه خٔسدذ ٌٍخ خڀعمىپ خبٔ ًٌٲ ظ٭٩ُڃ ؼُوش خت١دڀٽتُ ڄد َځٍ

زدددق َعفدٌددٿ خڀعىٸُددط خڀددّڄتٍ  خن ٌددًٲ ظ٭٩ددُڃ خَٖ ڀَٓزدددقخڀعىٸُددط خڀددّڄتٍ  -

ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص وٴٷ ڄسًؤ خڀٹُمص خڀّڄىُص ڀځىٹىي وڄ١مىوً خن ٸُمُص ڄسځٯ ڄ٭تُ 

 ٬ځًُڄه خڀىٹىي َ٭عمً ٬ځً ظىٸُط ختٟٝىپ 

خت١ىد٤ُ خڀتي ظُخٴدٷ خڀعدًٴٹدض خڀىٹًَدص ڄده خت١٭ځدىڂ خن ز٭دٟ خٖٔدعؽمدَخض خټؽدُ          -

َزدق ٸً َدعڃ خٖٔدعؽمدَ بُ   و٥ىَش ڄه ٰتٌَد ٴ٭ىً خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ظ٭٩ُڃ خٖ

وٙد٤دض ٬ځً يَـص ٬دڀص ڄه خت٥٠ىَش زُىمد تٮدٍ ٌدًٲ ظ٭٩دُڃ ؼدُوش خت١ٕددت٫تُ      

 خ٬ٖعسدٌٍَي خٖڄىَ زى٩ُ 

خن ًٌٲ ظ٭٩ُڃ خَٖزدق ٸً ١َُ زدت١ىٙدش زدت١ً خڀ٥ىَدٿ ٌڀدٻ خن خت١دًَُ خت١ددبٕ ٸدً       -

ٵٹددض  ًََّ ڄه خَٖزدق ختٟدڀُص ٬ه ٤َُٷ ظٹځُٛ ظٽددڀُٳ خڀعدًََر خو تٗٵدُٟ و   

خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وٸً َځفد خبٔ ظٹځُٛ وٵٹدض خ٬ٖٗن وخڀعُوَؿ وڀدُٓ ودٴُدد ڄدد    

ٖت٫ُدص ٌددٍي خڀىٵٹددض ٬ځددً خٔددعمُخَ خڀى٠د٫ خڀعىدٴٕددٍ ڀځمىٙددش زدت١ددًي خڀ٥ىَددٿ     

 وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً ختٟٝص خڀٕىٸُص

وًڄص خٛعم٫ : َُټّ ًٌٲ ظ٭٩ُڃ ؼُوش خت١ٕدت٫تُ ٬ځدً وًڄدص خت١ٕددت٫تُ و٬ځدً      -

تٖمٿ خڀُٙټص خت١ٕحىڀُص خٖوٗٸُص وخٖـعمد٬ُدص ختٕددي خٛعمد٫    وًڄص خٛعم٫ و

 وخڀسُحص
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 خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ُٔىڀً ڄىدٔسً ڀځمى٩مص -ق

َٹًٝ زدڀُٕىڀص خڀٹًَش ٬ځً ظىٴتَ خٖڄىخپ وٸط ختٟدـص خڀُهدد زىٕدسص ڄ٭ٹىڀدص خو    

زعمىَٿ ز٭ٟ خٖٜىپ ٬ځً وٹً ـدٌّ يون تٖمٿ وٕدجُ ًٜٲ ڄىخـهص خٖڀعّخڄدض خت١دڀُدص  

٥ځىزص ٬ىً خٔعمٹدٸهد. وخن ًٌٲ خڀُٕىڀص َٹعُن ًٜٲ خوُ ٌى خڀُتُْص لُػ َٹ٫ ٬ځدً  خت١

٬دظٷ خت١ًَُ خت١دبٕ ڄٕحىڀُص ظىٴتَ ُٔىڀص ټدٴُص وڄٗجمص ڀځمُٙو٪ وڀٽه ٌىدڀٻ ظ٭دَٞ زدتُ  

خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ڀٍڀٻ ٬ځً خٖيخَش خت١دڀُص تٖٹُٷ وى٪ ڄه خڀعىخِن زتُ خڀُٕىڀص وخڀُتُْدص  

خڀُتُْددص خڀ٭دڀُددص ٸددً َٹ١ددٍ ٬ځددً خڀٕددُىڀص ت٦ددد َُزددٻ خت١ٙددُو٪ بُ ٔددًخي  ٴدٖوعسدددي خبٔ 

زٕددُىڀص ٬دڀُددص َٹځددٿ ڄدده خڀٹددًَش ٬ځددً خٰعىدددڂ خڀٵددُٚ     خٖلعٵددد٦خڀعّخڄدظددً ټمددد خن 

 خٖٔعؽمدََص وَِديش خَٖزدق

 خٖوُي زدٔيخَخض٬ٗٸص خٖيخَش خت١دڀُص  ٔدز٭د:

ڂ ٬ىدً خوٙددء خڀٙدُټص زدٿ     خن و٨ُٵص خڀعمىَٿ ٖ ظعىٸٳ ٬ىً ظىٴتَ خڀعمىَٿ خڀِٗ

ٌٍ و٨ُٵص ڄٕعمُش وڄعٽدڄځص ڄ٫ و٨دجٳ خڀُٙټص خٖوُي خن خٖيزُددض خٖيخََدص خت١٭دٜدُش    

ظٙتَ خبٔ خن ڄىٙأض خ٬ٖمدپ ظايٌ ٬ًيخ ڄه خڀى٨دجٳ ڄىهد و٨ُٵص خٖوعددؾ 

خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وظعممٿ بُ ٌڀٻ ظٽددڀُٳ ڄعىى٬دص . ټمدد ظدايٌ خڀٙدُټدض وڄىٙدأض        ٔوعدؾ

ڄه خـٿ خڀعىسا زدت١سُ٭دض وظُوَؿ خت١ىعفدض وظىَِ٭هدد  ٬مدپ و٨ُٵص خڀعٕىَٷخٖ

وخڀعٕدىَٷ ٸسدٿ خن ظٕدعځڃ     زدٔوعددؾ وتٔد خن خڀُٙټدض ظعممٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٽددڀُٳ خت١ع٭ځٹدص   

خڀ٭ىخجً ڄه خٖوعدؾ وز٫ُ ظځٻ خت١ىعفدض ٴدنهد تٖعدؾ خبٔ خڀعمىَٿ خت١ٗجڃ وزٙدٽٿ ڄٕدعمُ . خن   

ٿ وخڀٵعُش خڀتي ت٬ر ظىٴتَ خڀعمىَٿ ٴُهد ظ٭عمً ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀدتي ظدُي خڀُهدد    ټمُص خڀعمىَ

وظٕعٹُهد ڄه و٨ُٵتي خٖوعدؾ وخڀعٕىَٷ ڄؽٿ ٬ًي ڄٽدجه خٖوعددؾ خت٥١ځىزدص ٴ١دٗ ٬ده خت١دىخي      

خٖوڀُص خڀتي ت٬ر ُ٘خئٌد بُ خت١ٕعٹسٿ خڀٹَُر ,خڄد زدڀىٕسص ڀځعٕىَٷ ٴدن ڄه خٌدڃ ت٣ددٖض   

ُٵص ٌى خٖوٵدٶ ٬ځدً ختٟمځدص خڀعُوت٬ُدص وخ٬ٖدٗن وظ٥دىَُ ڄىعفددض       خٖوٵدٶ بُ ٌٍي خڀى٨

 ـًًَش

وبُ ت٣دددپ خڀعٽدڄددٿ وخڀع٭دددون زددتُ خڀى٨دددجٳ خت١ىعځٵددص ڀځٙددُټص ,ٸدڄددط خڀٙددُټدض  

زدڀىٸط ختٟد٠ُ زد٬ٖعمددي وزٙدٽٿ ڄعّخَدً ٬ځدً و٩دڃ و٘دسٽدض خت١٭ځىڄددض       
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َدٿ وخڀى٨ددجٳ خٖيخََدص خٖودُي     ڀځعإټً ڄه ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض زدتُ و٨ُٵدص خڀعمى  

ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ظايٌ خڀُٙټدض خڀى٨ُٵص خ﵀دٔسُص خڀتي ظ٭عمدً ٬ځدً خت١٭ځىڄددض بُ خ٬دًخي     

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص بُ ٴعُخض ِڄىُص ڄىع٩مدص )َزد٫ ٔدىىٌ ڄدؽٗ( وخ٬دًخي خڀٕدفٗض خڀ١دُوََص        

ْٰدددُخٞ خڀ١دددَُسص , ٴ١دددٗ ٬ددده ظّوَدددً خت١دددًَخء زدڀعٹددددََُ خ﵀دٔدددسُص ٖتٗددددٌ        

ٹُخَخض.وظٕعٵًُ و٨ُٵص خڀعمىَٿ ڄه ظځٻ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه خـٿ ظٹىبٙ خيخء خڀٙدُټص بُ  خڀ

خت١د٠ددٍ وخ٬ٖعمدددي ٬ځُهددد بُ ختٗدددٌ ٸددُخَخض خڀعمىَددٿ وخٖٔددعؽمدَ تُْددػ ظٽددىن ڄعىخٴٹددص   

 وڄىٕفمص ڄ٫ و٣٥ وخًٌخٲ خڀُٙټص

وڄه خڀىٹد٢ خت١همص خڀتي ت٬ر ظى٠ُمهد ٌدى ٬مدٷ ولفدڃ خڀعٵد٬دٿ وخڀعٽدڄدٿ زدتُ       

يخَش خت١دڀُص خؼىدء خيخء ڄهدڄهدد وڄٕداوڀُدتهد ڄد٫ خٖيخَخض وخڀى٨ددجٳ خٖودُي بُ خت١ىٙددش       خٖ

لُػ ٖ َىـً ٸدُخَ بُ  وخڀٽٵدءشڀٵُٞ تٖٹُٷ خڀٵد٬ځُص

خت١ىٙدش بٖ وڀدً خؼددَ ووعددجؿ ڄدڀُدص ٴٹدُخَخض خڀٙدُخء وخٖوعددؾ وخڀعٕدىَٷ و٘دحىن خٖٴدُخي           

٥ىَُ تُٚ٭د ظع١مه ختٟدـص خبٔ ظدىٴتَ ڄٝدديَ خڄدىخپ وخوٵدٸهدد, ڀدٍڀٻ      وټٍڀٻ خڀسمػ وخڀع

ظ٭ً خٖيخَش خت١دڀُص و٩دڂ ٴ٬ٍُ ڄه خڀى٩دڂ خٖټّّ خت١عمؽٿ زدت١ىٙدش , ظاؼُ وظعدإؼُ زددڀٹُخَخض   

 خڀتي ظعىٌٍد خٖيخَخض خٖوُي

 ٬ٗٸص خٖيخَش خت١دڀُص زدڀ٭ځىڂ خٖوُيؼدڄىد:

دٔسص تهعڃ خٔدٔد ز٭مځُص تٚد٫ خڀسُدوددض بُ لدتُ    خ﵀دٔسص وخٖيخَش خت١دڀُص: خن خ﵀ .

تهعڃ خٖيخَش خت١دڀُص زعمځُٿ ٌٍي خڀسُدودض زٱُٞ ختٗدٌ خڀٹُخَخض. و٬ځً خڀُٰڃ ڄده  

خٖودتَش ټىٔدُځص ڀعّوَدً خت١٭ځىڄددض خڀ١دُوََص       خِوودص خِيَدي خت٫ُص خ﵀دٔسص بُ 

وڀُص خڀٽدڄځدص  ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ٴدن َـدپ خٖيخَش خت١دڀُص ظٹ٫ ٬ځدُهڃ خت١ٕدا  

ڀځعمځُٿ وخڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص

ظع٭دڄددٿ خٖيخَش خت١دڀُددص ڄدد٫  وخٖـعمد٬ُددص:خٖٔدددڀُر خڀٽمُددص وخڀ٭ځددىڂ خڀٕددځىټُص  .

خڀسُدودض وخٖٴُخي وظىٴُ ٬مځُص تٖځُدٿ خڀسُدوددض ڀځمدًَُ خت١ددبٕ ٴُٜدص خٔدعىًخڂ       

ش خٖٔدڀُر خڀٽمُص ختًَٟؽص ڄؽٿ خڀّّت٣ص خت٥٠ُص خڀ٭ًيَدص وخڀًَىدڄٽُدص وخ﵀دټدد   

وو٩َُص خت١سدََدض وٌٍخ َٕع٬ًٍ ڄه يخَْ خٖيخَش خت١دڀُص خن َځڃ ٜدٍي خٖٔددڀُر .   
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لُػ خن ظٙٱُٿ خت١ُٙو٪ َع١مه خڀعٵد٬ٿ زتُ خٖٜدىپ خت١ديَدص    –وڄه ودلُص خوُي 

وخت١٭ځىڄدض وخٖٴدُخي. ٴددن ظٵهدڃ خڀ٭ځدىڂ خڀٕدځىټُص خٜدسك ٠دُوَش ڀُـددپ خٖيخَش         

ځر ٬ٗٸددض ٔدځ٥ص زدتُ خٖٴدُخي وختٞمد٬ددض      خت١دڀُص ,ٴٗ ٘ٻ خن خيخَش خت١ُٙو٪ ظع٥

وٌٍ ڄدظع١مىً خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ,وټٍڀٻ َځ٭ر ٬ځڃ خٖـعمد٪ يوَخ خٔدُٔد بُ ظٵهدڃ  

ٔددځىٺ خٖٴددُخي يخوددٿ ختٞمد٬دددض. وخوددتَخ ٬ځددڃ خڀددىٵٓ ٠ددُوَخ بُ خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫   

خڀٙىُٝص وخت١ٽىودض خڀ٭د٤ٵُص ڀځمًََُه وخت١ُئؤتُ

ؽُ ختٞىخور ٠ُوَش وخت٫ُص ڄه وـهص و٩دُ َـددپ   خٖٸعٝدي وخٖيخَش خت١دڀُص: خن خټ .

خٖيخَش خت١دڀُص ٌى خت١ىدن خٖٸعٝديٌ وَ٭ُٲ خٖٸعٝددي ٬دديش خودً خٔدعىًخڂ خت١دىخَي      

خ﵀ددًويش ت١ٹدزځددص خٌددًخٲ خٛعمدد٫ . وخٌخ و٩ُوددد خبٔ خڀٹددُخَخض خڀددتي ظعىددٍ يخوددد  

ً   –ٔىخءخ ټدوط ٸُخَخض خوعدـُص خڂ ظٕدىَٹُص خڂ ڄدڀُدص    –خت١ُٙو٪  خنهدد   ٴدوىدد ت٧د

تهًٲ خبٔ تٖٹُٷ وٵٓ خڀٙث)خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي( و٬ځً ٌٍخ خٖٔددْ ٴدودً   

تٯٽه خ٬عسدَ خٖيخَش خت١دڀُص ـدور ڄه ـىخور خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص ڀځمُٙو٪

خٖيخَش خت١دڀُددص وختٟدٔددىذ:ټدن خوپ خٔددعىًخڂ ڀځمدٔددىذ بُ خڀٙددُټدض وبُ ختٟٹددٿ   .

ُوخظددر وخٜددًخَ ٴددىخظتَ وخيودددپ خت١دددبٕ وودٜددص خ﵀دٔددسص بُ ت٣دددپ خلعٕدددذ خڀ

وخوددُخؾ خڀس١ددد٬ص ڄدده وخبٔ خت١ىددّون وـدددء ختٟدٔددىذ ٖت٧دددِ ٌددٍي خ٬ٖمدددپ     

خڀُوظُىُص ز٬ُٕص ويٸص , ٴدتٟدٔىذ َ٭٥ٍ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ز٬ُٕص ٬ه خت١ىّون 

 خڀٕځ٭ٍ وَٕعىًڂ ختٟدٔىذ بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص.

 ڀځًوخجُ خت١دڀُص بُ خڀسځًَدضخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

 ُڄٙعُټصَٹص خڀتي َعڃ تٔىـسهد خڀع٭دون خٔوٕدب٘ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٥ 

   ً يَـدص  ٌى ظى٫َِ خت١ٕحىڀُدض وخڀعىُٕٷ زتُ ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ زٙٽٿ ١َمه تٖٹُدٷ ؤٸٝد

 ت٦ٽىص ڄه خڀٽٵدَص بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش

    ٬مځُددص تًَٖددً خ٬ْمدددپ خت١ددُخي ؤيخئٌددد وتٕمُ٭هددد ، وخڀعٹٕددُمدض خٔيخََددص خڀِٗڄددص

وؤت٪ددد٢ خٖظٝدددپ وظىَِدد٫ خت١ٕدداوڀُدض وخڀىخـسدددض وظٵددىَٟ خڀٕددځ٥دض    خڀ٭ٗٸدددضو

 خًٌْخٲخڀِٗڄص ْيخء خ٬ْمدپ زٱُٞ تٖٹُٷ وخڀٝٗلُدض
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   خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ؤو٥ٙص ظع٭ځٷ زعُظُر خٔعىًخڄدض خت١ىخَي خت١ىعځٵص ڀٱدُٞ خڀىٜدىپ

 ض ت٤ًيشببٔ ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص ٬ه ٤َُٷ تٕم٫ُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ديَص بُ ولًخ

 و٥ىخض ٬مځُص ب٬ًخي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

 تًًَٖ خْو٥ٙص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض وخت٣٥٠ خت١ى٠ى٬ص▪

 تٕم٫ُ خْو٥ٙص خت١عٙدٜص بُ ولًش و٨ُٵُص▪

 تٕم٫ُ خڀىلًخض خڀى٨ُٵُص خت١عٙدٜص بُ ولًش بيخََص▪

 ظٵىَٟ َجُٓ ټٿ ت٣مى٬ص زدڀٕځ٥ص خڀ١ُوََص ْيخء ٌٍي خْو٥ٙص▪

 ز٣ خْو٥ٙص وخڀى٨دجٳ وخٔيخَخض ڄ٫ ز٭١هد ؤٴٹُد﵂ وَؤُٔد﵂ ڄه وٗپ ٬ٗٸدض خڀٕځ٥صَ▪

 َٔڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َى٠ك خڀى٨دجٳ وخڀٕځ٥دض وخڀ٭ٗٸدض▪

 ب٬ًخي خڀعىُٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀٽٿ ولًش و٨ُٵُص▪

 :٬ىدُٜ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

 ت١ى٩مصختًًَٖ خ٬ْمدپ خت١ُخي ؤيخئٌد زٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ وو٣٥    ▪

 وخڀٙ٭ر خڀِٗڄصخٔيخَخض وخْٸٕدڂ  خٔيخََصتًًَٖ خڀعٹُٕمدض ▪

 وخڀٙ٭رظٹُٕڃ خڀ٭مٿ وظىَِ٭ً ٬ځً خٔيخَخض وخْٸٕدڂ ▪

 خت١ىعځٵصخوعُدَ خْٴُخي خت١ىدٔستُ ڀٙٱٿ خ٬ْمدپ ▪

 وؤيوخض  ظٕهٿ ٬مځُص خڀعى٩ُڃ ظى٩ُمُص ؤـهّشظىٴتَ ؤيوخض ▪

ؤًٌخٲ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

 ِخت١ُـىش خًٌْخٲ بت٧د 

 تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خت١ديَص وخت١٭ىىَص 

      ؤٴدُخي  بت٬دي خڀع٭دون وخٖوٕفدڂ وخڀعٽدڄٿ وخڀعُخز٣ زدتُ ت٥عځدٳ ڄٽىوددض خت١ى٩مدص ڄده

 وتٚد٬دض

           خٖٔدعٵديش ڄده خت١٭ځىڄددض وخت٠دّّخض خت١عُخټمدص خڀ٭ځمُدص وخڀ٭مځُدص وخڀٵىُدص ڄؽدٿ تٚد٫

 خت١٭ځىڄدض وخٔلٝدءخض
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 ٕاوڀُص وظ٥سُٷ ڄسًؤ خت١ٕدءڀص خڀٹدوىوُص ٬ده خ٬ْمددپ وخڀعٝدُٴدض وزدڀعددبٕ    تًًَٖ خت١

 تًًَٖ بـُخءخض ختٟٵّ ڄه ؼىخذ ؤو ٬ٹدذ

 ًتًًَٖ ٸىىخض خٖظٝدپ وخڀُز٣ زتُ ؤـّخء خت١ى٩مص ڄه وٗپ و٩دڂ خظٝدپ ٴ٭دّپ َٕعى

 ببٔ خڀعٹىُص خت١٭دُٜش

 ُتًًَٖ ٬ٗٸدض خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص زتُ خڀُئٔدء وخت١ُئؤت ٓ خت١ٕدعىي   وخڀّڄٗء بُ وٵد

 خٔيخٌَ

  :ؤٔدُٔدض خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

 ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ▪

 خُٔ٘خٴُصخڀ٭ٗٸدض ▪

 ٸىىخض خٖظٝدپ▪

 خڀىلًخض خڀُجُُٕص▪

 ڄٕعىَدض خٔيخَش▪

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځًخجُش خت١دڀُص

 

 خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځًخجُش خت١دڀُص( خڀٙٽٿ )
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 ځًخجُش خت١دڀُص( خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀخڀٙٽٿ )

 :ظ٭َُٳ خڀىٜٳ خڀى٨ُٳ

ٌى ٬سدَش ٬ه خڀىعُفص خت١ځمىٔدص ڀعمځُدٿ خڀ٭مدٿ، وظ٩هدُ بُ ٘دٽٿ وٜدٳ ظٵٝدُځٍ        

ؤو خت١ٕداوڀُدض،  ،خٖوعٝدٜددض ؤو  ،خڀىـسددض ؤو  ،وخت١هددڂ ڀځى٨ُٵص، وًٌٴهد و٤سُ٭عهد،  ڄٽعىذ

 و٨ُوٲ ؤيخء خڀ٭مٿ، وڄىخٜٵدض ٘دٰٿ خڀى٨ُٵص

 :٬ىدُٜ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ

زدڀى٨ُٵدص: وَٙدعمٿ ٌڀدٻ ٬ځدً خٔدڃ خڀى٨ُٵدص وڄٕدعىخٌد خڀعى٩ُمدٍ، وخڀٹٕدڃ          ظ٭َُٳ ▪

وخڀٹ٥د٪ خڀعدز٭ص ڀً ؤٌ ڄىٸ٭هد بُ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمدٍ، وڄٕدعىي خو و٥ددٶ خْـدُ      وخٔيخَش

ڀځى٨ُٵص وڄه خڀٌٍ ٸددڂ زة٬دًخي خڀعىٜدُٳ، وڄده خڀدٌٍ خ٬عمدًي وظددََه ب٬دًخي         خ﵀ًي

 خڀعىُٜٳ

 ٥َُٔه ببٔ ؼٗؼص ٔد٥ىَ ظ٭٥دٍ ٴٽدُش خڀى٨ُٵدص     ڄځىٛ ٬دڂ ڀځى٨ُٵص: وٌى ٬سدَش ٬ه▪

 وًٌٴهد و٤سُ٭عهد وڄد ظٕعځّڄً ڄه ڄع٥ځسدض ڀٓيخء

 وٌٍ تًًَٖ ڀځمٕاوڀُدض وخڀىخـسدض خت١ځٹدش ٬ځً ٬ددظٷ خڀى٨ُٵدص  خت١ٕاوڀُدض وخڀىخـسدض:  ▪

 ؤو ٘دٰځهد وٴُهد َعڃ تًًَٖ خت١هدڂ وخْو٥ٙص خڀتي ظايي يخودٿ خڀى٨ُٵدص و٤دُٶ خْيخء،   

 ِٖض خڀِٗڄص ڀٓيخء، وخت١ٕعىي خُٔ٘خبُ خڀٌٍ َٙدُٲ ٬ځدً خڀى٨ُٵدص، وټدٍڀٻ    وخت١ىخي وخ
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 خت١ٕعىَدض خڀعى٩ُمُص ؤو خڀى٨دجٳ خْوُي خڀتي ظٙدُٲ ٬ځُهدد خڀى٨ُٵدص، و٤سُ٭دص ٌڀدٻ     

 خُٔ٘خٲ وو٥دٶ خُٔ٘خٲ

ؤو  : وبُ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀعىٜدُٳ َدعڃ تًَٖدً خڀ٩دُوٲ خڀ٥سُ٭ُدص،     ٨ُوٲ وزُحص خڀ٭مٿ▪ 

ٍ     خت١ديَص خڀتي تٯ خڀ١ى٠ددء   دَْ ٴُهد خڀ٭مٿ، ؤو خڀتي َع٭دُٞ ت٢دد ٘ددٰٿ خڀى٨ُٵدص، وٌد

ٔدلدض ڄٵعىلدص  يخوٿ ڄٽدظر ؤو بُخڀ٭مٿ(وختُٟخَش وخْظُزص وخڀٱدِخض و٤سُ٭ص ڄىٸ٫ 

 وڄد ببٔ ٌڀٻ ڄه ٨ُوٲ زُحص خڀ٭مٿ

وخـعُددِ  ڄىخٜٵدض ٘دٰٿ خڀى٨ُٵص: وظ٭دتٍ خت١اٌدٿ خڀ٭ځمدٍ، ؤدىىخض خت٠دّّش، وخت١هددَخض،       ▪

 ڄ٭ُىص، وؤٌ ڄىخٜٵدض ؤوُي ٠ُوََصخوعسدَخض 

 :ؤت٫ُص ظىُٜٳ خڀى٨دجٳ

 ظٕعمً ؤت٫ُص ظىُٜٳ خڀى٨ُٵص ڄه خٔعىًخڄدتهد خت١ىعځٵص، وٌٍ ټمد َځٍ

 ظ٭َُٳ ٘دٰٿ خڀى٨ُٵص زدت١هدڂ خت١ىـىيش بُ خڀى٨ُٵص، وزدڀٕځ٥دض وخڀ٭ٗٸدض▪

 ٳَعڃ خوعُدَ خت١ى٨ٵتُ زىدءً ٬ځً ڄىخٜٵدض ٘دٰٿ خڀى٨ُٵص خ﵀ًيش بُ خڀىٜ▪

 َعڃ تًًَٖ ؤـُ خڀى٨ُٵص زىدءً ٬ځً ڄد َ٭ٽًٕ وٜٳ خڀى٨ُٵص ڄه ؤت٫ُص ت٢د▪

ظعمًي خٖلعُدـدض خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً ڄد َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ زً خڀٵُي ڄه ڄهدڂ ڄدٍټىَش  ▪

 ٴُىٜٳ خڀى٨ُٵص

 ظعڃ خڀعُٸُص ڀځى٨ُٵص زىدءً ٬ځً ڄد ظعىخٴُ ڀًي خڀٵُي ڄه ڄىخٜدٵدض ڄدٍټىَش بُ ز٥دٸدص   ▪

 ٵصوٜٳ خڀى٨ُ

  :خڀسځًَص –خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀځًخجُش خت١دڀُص 

 خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ▪ 

 ٴحص خوبٔ -ڄًَُ ڄدبٕ ڀسځًَص  

 ڄٕاوپ تٕدي ▪

 خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ / َجُٓ خڀسځًَص 
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 ڄٕمً خڀىلًش خٖيخََص ▪

 خڀًخجُش خت١دڀُص 

 ڄٕاوڀُص خُٖ٘خٲ ▪

 ڄى٨ٵٍ ؤٸٕدڂ خڀًخجُش خت١دڀُص 

 ڀځى٨ُٵص خٖوعٝدٚ خڀ٭دڂ ▪

خت١دڀُدص ت١ىعځدٳ   خت٠دًڄدض  ٌڀدٻ  بُ تٔدد  خت١دڀُدص  زدڀٙدحىن  خت١ع٭ځٹدص  خت٠دًڄدض  ت٫ُٚ ظٹًبٙ 

      ً ڄهدڄهدد   ؤيخء٬ځدٍ   خڀىلًخض وخٖٸٕدڂ خڀعى٩ُمُدص خڀعدز٭دص ڀځسځًَدص ، وٌڀدٻ تٔدد َٕدد٬

 وَِديش ټٵدءتهد وٴ٭دڀُعهد

زددت١ىخ٤ىتُ   دڀُص خت١ع٭ځٹصظىٵٍُ وظ٥سُٷ خڀُٕدٔص خت١دڀُص ڀځسځًَص زةت٧دِ ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض خت١ -

لٹدىٶ خڀسځًَدص    خڀًوخجُ ختٟٽىڄُدص ؤو خت١إٔددض خت٠دٜدص وظٵ٭ُدٿ ٬مځُدص تٖٝدُٿ      ؤو

 خڀعّخڄدتهدوظًًَٕ 

 خت١ع٭ځٹص زدڀًخجُش خت١دڀُص خت١ٕاوڀُدضخت١هدڂ و▪

 خڀعمٹٷ ڄه ؤن خت١٭دڄٗض خت١دڀُدص ٬ځدً خودعٗٲ ؤوىخ٬هدد بُ خڀسځًَدص ڄعس٭دص بُ لٕددزدتهد       

 ْلٽدڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ٤َُٹص ڄىخٴٹص 

 ڄُخٸسص خٔعُٵدء ؤڄىخپ خڀسځًَص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظإڄتُ تُٖٝځهد بُ ؤوٸدتهد

       ً  ؤن َُٙٲ ٬ځً بيودپ ڄد ًَٴ٫ ڀځسځًَص ؤو َٹُدً تٟٕددٜد ؤو ڄدد ظىٵٹدً ڄده ؤڄدىخپ ٬ځد

 خوعٗٲ ؤوىخ٬هد بَُخيخ ؤو ڄُٝوٴدض وٸًٌُد بُ ٴٝىپ خت١ىخِوص وڄىخيٌد

ٌ خڀعمٹٷ ڄه   ض خڀِٗڄدص ڀځممدٴ٩دص ٬ځدً ؤڄدىخپ خڀسځًَدص ٬ځدً خودعٗٲ       خٔـدُخءخ  ختٗدد

وٸٕدددجڃ خڀىٜددىٖض،  ،وخت١ٽدَُددٿ ،وخت١ٹدددَُٓؤوىخ٬هددد و٬ځددً خڀعإڄُىدددض ووددىخبً خْوِخن 

 وخڀُوٛ

وختٗددٌ  خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄه َىد٢ زً خٔعٗڂ ؤڄىخپ خڀسځًَص وبوٵدٸهد ڄده ڄدى٨ٵٍ خڀسځًَدص    

وخڀعدًٸُٷ   و ظٹٝتَ ڄه ودٗپ خت١ُخـ٭دص  خٔـُخءخض خڀِٗڄص ت١ى٫ وٸى٪ ظ٬ٗر ؤو بت٫دپ ؤ

 خڀٽدٴُتُ ڀٍڀٻ
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ً         ختٗدٌ  ټدٴص خڀعًخزتَ خڀِٗڄدص ت١ُخٸسدص ٬دًڂ ٜدُٲ ؤٌ ڄسځدٯ بٓ َدُوٛ زدً بُ خت١ٕدعى

 ُٜخلص

 خت١ىٝٝدض ب٬ٗڂ خڀُجُٓ و٥ُد ٬ه ؤٌ تٕدوِ بُ خٔوٵدٶ ؤو ؤٌ وٹٛ َٹ٫ زٕسر وٵدٌ

خڀعدڀُدص وب٬دًخي ڄٙدُو٪ خت١ىخِودص      ب٬ًخي و٥ص خڀ٭مدٿ خڀٕدىىَص ڀځسځًَدص ڀځٕدىص خت١دڀُدص     

وظٹدًتٯهد ببٔ خڀدُجُٓ ٸسدٿ نهدَدص ٘دهُ ؤَځدىپ خڀدٌٍ َٕدسٷ خڀٕدىص خت١دڀُدص           خڀٕدىىَص 

 ڀځمىخِوص

ڀځسځًَدص ڀځٕدىعتُ خت١ددڀُعتُ خڀعددڀُعتُ ڀٕدىص ڄٙدُو٪        ظإ٘تًََب٬ًخي و٥ص ٬مٿ وڄىخِوص 

 خڀٕىىَص وظٹًتٯهد ببٔ خڀُجُٓخت١ىخِوص

ُّخوُص خڀ٭مىڄُص وختٟٕدذ خت٠عدڄٍ وَٴ٭هد ببٔ خڀدُجُٓ ٸسدٿ   ب٬ًخي خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ وخت١

 ٘هُ آٌخَ خڀٌٍ َځٍ خڀٕىص خت١دڀُص خت١ىعهُصنهدَص

 خڀٵ٭ځُدص وخڀىٵٹددض زددَُٔخيخض خت١ع٭ځٹدص خڀًوََصوٰتَ خڀًوََص خت١دڀُص خڀعٹدََُ ظٹًبٙ

ً        وخٖڀعّخڄدض يٌد ٰتَ خت١ًٕيش ولٕددزدض خڀسىدىٺ وخٔلٝددجُدض ودٗپ خت١دًش خڀدتي ت٭د

 خڀسځًٌ ٬ځً ؤن ظٽىن ڄ٭ِّش زدت١ٗل٩دض وخڀعىُٜدض خڀِٗڄصخٛځٓ

 وعدجؿ خٖيخء خت٥١ځىذ تٖٹُٹهد▪

ټددن.  تٯدَْ خڀُجُٓ ڄهدڂ خت١ًَُ بُ لدپ ٬ًڂ ظ٭ُتُ خت١ًَُ ؤو بُ لدپ ُٰدزً ٌْ ٔدسر 

 ڀٕىص  لٕر خڀى٩دڂ خت١دبٕ ڀځسځًَدض َٸڃ 

 ُ خڀعىٵٌٍُ / ڀُجُٓ خڀسځًَص بُ خت١ى٬ً خ﵀ًيظٹًبٙ خت١ُّخوُص خڀعٹًََُص ڀځمًَ

 ظٹًبٙ خت١ُّخوُص خڀٵ٭ځُص خڀعٹًََُص ڀځمًَُ خڀعىٵٌٍُ /ڀُجُٓ خڀسځًَص بُ خت١ى٬ً خ﵀ًي

 خڀسځًَص وخٛځٓ خڀسځًٌ ٔيخَش٬ًي خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ُٴى٬ص 

ً    خت١عمٹٹدص  وخٌْدًخٲ  خٔت٧ددِخض  وٕسص وخت٥٠د٣ خٲ ڄٹدَودص زدٔٔدعُخظُفُدض وخٌْد

 خت١ى٠ى٬ص

 ٴ٭دڀُص وټٵدءش خْو٥ٙص خت١ىعځٵص ڀځسځًَص / خْيخء خڀٽځٍ ڀځًخجُش
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 خت١ٝدََٳ خڀٵ٭ځُص ڀځًخجُش ڄٹدَوص زدت١عىٸ٭دص وخت١ى٥د٣ ت٢دد بُ ڄُّخوُص/ڄىخِودص خڀسځًَدص     

 خڀٕىىَص

 ٴ٭دڀُص وټٵدءش خْو٩مص خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص وڄاُ٘خض خْيخء خت١دبٕ خت٥١سٹص

 ش خٔيخَش خت١دڀُص وخْيخء خت١دبٕ ڀځسځًَصټٵدء

 خَُٖخيخض وخڀ٭ىخجً خت١عمٹٹص ڀځسځًَص

 خڀُٕىڀص خڀىٹًَص ڀځسځًَص

 خڀٹًَش ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدض خڀسځًَص خت١دڀُص

 بتٚدبٕ لٕدزدض خت١ًَىتُ و ٴ٭دڀُص خڀعمُٝٿ

 ُ٘و٢ ٘ٱٿ خڀى٨ُٵص ▪

ودّّش   خڀًَخٔدض خت١دڀُص خو تٗٝٛ ٌو ٬ٗٸص ڄ٫خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ: ٘هديش ـدڄ٭ُص بُ لٹٿ 

خت١دڀُدص  ٬مځُص ڄىدٔسص. ټمد َع٥ځدر ٌدٍخ خت١ىٝدر يوَخض ظًََسُدص ڄعٹًڄدص بُ خٛددٖض      

 وخٖيخََص وخت١ُخـ٭ص وؤٌ ت٣دپ ٌو ٬ٗٸص زدڀ٭مٿ

     ٓ ٔىىخض خت٠ّّش: ٬ُٙ ٔىىخض بُ ت٣دٖض خڀٙحىن خت١دڀُص، َٽدىن ٸدً خڄ١دً ڄىدهد تٜد

 ٴُصٔىىخض بُ و٨ُٵص بُ٘خ

 خت١هدَخض وخڀٹًَخض وخت١٭دَٲ خٖٔدُٔص

 ڄهدَش و٫٠ خت٣٥٠ خڀٕىىَص خت١ع٭ځٹص زدڀٙحىن خت١دڀُص ڀځسځًَص

 و٠دد٫ خڀُٕدٔدددض خت١ع٭ځٹددص زدٛدددٖض خٖيخََددص وخت١دڀُددص ڀځسځًَددص، وخڀٹددًَش ٬ځددً ب٬ددًخي 

 خڀعىـهدض خت١ٕعٹسځُص ت٢د

 ڄهدَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خَْٸدڂ وخڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص

 ڄهدَش ُ٘ق و٥ىخض ب٬ًخي خْيڀص خت١ع٭ځٹدص زدڀى٩ددڂ خت١ددبٕ وټدٴدص خْيڀدص خْودُي ٌخض      

 خڀ٭ٗٸص بُ خڀسځًَص

 تًًَٖ خًٌْخٲ وخْوڀىَدض خت١ع٭ځٹص زدڀٙحىن خت١دڀُص ڀځسځًَص

 ڄهدَش خڀعمځُٿ وخٖٔعىعدؾ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص خت١ىعځٵص
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 ٹص زدڀ٭مٿ خڀسځًٌ وزدڀٗڄُټَّصڄ٭ُٴص ظدڄص زدڀعَُٙ٭دض خت١ع٭ځ

 ڄهدَخض ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص

 ڄهدَخض خڀ٭مٿ ٠مه ٴَُٷ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوَُه

 خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ ڀځسځًَصٸسٿخت١ىخٴٹص ڄه 

 خڀىٵٹدض خت١دڀُص بُ خڀسځًَدض:

 ظددََه  زدً ڄده   وخت١٭مدىپ ( )خت١دبٕ ڀځسځًَدض ڀٕىص ڄه خڀى٩دڂ  ځمديش وٴٹد ڀ

//. 

ٖ ت٬ىِ ٬ٹً ؤٌ وٵٹص بٓ ظًُٜ ت٢د ت٥ٝٝدض بُ خت١ىخِوص وٖ ت٬ىِ خٔع٭مدپ خت١ىٝٝدض  -ؤ

ڀٱددتَ خڀٱدَددص خڀددتي خ٬عمددًض ڄدده ؤـځددهد ټمددد ٖ ت٬ددىِ خٖڀعددّخڂ زددإٌ ڄسځددٯ ََّددً ٬ځددً   

 خت١ىٝٝدض خڀىخَيش بُ خت١ىخِوص

ّٖ خٌخ ظىخٴُض خڀُٙو٢  - ذ  خڀعدڀُصٖ ظٹًُ خڀىٵٹص ؤو ظُٝٲ ب

 خت١ٕعىًخض خڀتي ظ٭ِّ ٸًُ خڀىٵٹص وُٜٴهد 

 ٜمص لٕدذ خڀىٵٹص 

 وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض خت١٭مىپ ٜد ڄىخٴٹعهد ڀځٹىخوتُ 

 بـدِتهد ڄه ولًش خڀُٸدزص خڀًخوځُص بُ خڀًخجُش 

ّٖ زعىخٴُ زُخءش ظٙدٽُٗض وزدُخءش َِدديش َوخظدر ؤو ز٭دً ؤيخء       - ؾ ٖ ت٬ىِ ُٜٲ ؤٌ وٵٹص ب

و بت٧دِ خت١همص خو ظىًََ خڀٕځ٭ص وظٹًبٙ خڀىؼددجٷ خڀدتي ظ٭دِّ ٜدُٲ خڀىٵٹدص      خت٠ًڄص خ

 خڀعدڀُصوَٕعؽتٌ ڄه ٌڀٻ ختٟدٖض 

 خڀىٵٹص خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ ؤٌ ظ٫َُٙ ڄ٭مىپ زً -

 خظٵدٸُصخڀًٴ٭ص خت١ٹَُ ُٜٴهد ڄٹًڄد﵂ وٴٹد﵂ ٌٖ ٬ٹً ؤو  -

 خڀٕځٳ خت١ٹَُ ُٜٴهد ُْٰخٞ ٤دَجص خو ٌْ ڄهدڂ خو ڄٙد٫ََ َتُٝص -

َٔددىڂ خڀعددًََر وزددًٖض خٖ٘ددعُخٺ زدڀددًوََدض وخٛددٗض وخت١ٕدددت٫دض بُ  -

 خت١ى٩مدض وخٖتٖديخض خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص وخڀعإڄُىدض خت١ٕعُيش
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 ؤٌ لدپ ؤوُي َىخٴٷ ٬ځُهد خڀىَُِ -

ٖ ت٬ىِ تٕدوِ خت١ىٝٝدض خڀىخَيش بُ خت١ىخِوص خت١ع٭ځٹص زدت١ٕعىًڄتُ ٰتَ خڀعدز٭تُ ْلٽددڂ   - ي

 ت٬ىِ ت١ى٨ٳ خت١ُخٸسص خت١دڀُص خـدِش ُٜٴهد ٖلٹد. ءخض خڀعٙٽُٗض وٖزُخ

( وخت١٭مدىپ زدً ڄده    ڄه خڀى٩دڂ خت١ددبٕ ڀځسځدًَدض ڀٕدىص )    ټمد ؤ٘دَض خت١ديش 

ت٬در خن ٖ ظعفددوِ خڀىٵٹددض ٌْ ڄدديش ڄدد وٝدٛ ت٢دد بُ خت١ىخِودص          .// ظدََه

 ٬ځُهد.خت١ٝديٶ 

 

 خڀعىُٜدض:

 ُٜدض ْو٥ٙص ظ٥ىَُ خٔيخَش خت١دڀُص بُ خڀسځًَدضٴُمد َځٍ ز٭ٟ خڀعى

  ظٹًبٙ ٴُٚ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خت١هتٍ ت١ى٨ٵٍ خٔيخَش خت١دڀُص. تٯٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ

 وبيخَش خڀًَىن صوخت١ُّخوُيوَخض بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

  بٸدڄص ُ٘خټدض ڄ٫ ختٞدڄ٭دض خ﵀ځُص ؤو ټځُدض خ٬ْمدپ ڀعٹًبٙ ظًََر ٬ځً خٔيخَش

 ت١دڀُص ت١ى٨ٵٍ خڀسځًَصخ

  وبٸُخن خت١ى٨ٵتُ ٌوٌ خت٠ّّش  خت١دڀُص،ظ٥ىَُ زُودڄؿ بَ٘ديٌ ت١ى٨ٵٍ خٔيخَش

 زدت١ى٨ٵتُ ختًٞي ڀعٹًبٙ خڀعىـًُ وخڀ٬ًڃ

  خٔع١دٴص وَٖ ٬مٿ ووًوخض لىپ خٖتٕدٌدض ختٟدڀُص وؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض بُ خٔيخَش

 خت١دڀُص

 ع٥ىَُ خت١هتٍ ت١ى٨ٵٍ خٔيخَش ظ٥سُٷ و٩دڂ ڀعٹُُڃ خْيخء خت١ٕعمُ وت٣ُ٥ٗ خڀ

 خت١دڀُص

  ٫٠ بُ خ٬عسدَٺ ظٹًبٙ لىخٴّ ڀځمى٨ٵتُ خڀٍَه ؤټمځىخ خڀعًََر ٬ځً خٔيخَش

 خت١دڀُص ؤو زُخڄؿ خڀٙهديخض

  ًٜٲ تًًَٖ ت٣ددٖض   خت١دڀُص،بوٙدء تٞىص ؤو ٴَُٷ ٬مٿ َُټّ ٬ځً ظ٥ىَُ خٔيخَش

خڀعمٕتُ وو٫٠ و٣٥ ٬مٿ ڀعځسُص ظځٻ خٖلعُدـدض.
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