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The Use of Idioms in the Saudi Society: A Field Study
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Abstract

Idiomatic expressions are a group of words that collectively gives a specific
meaning. Because these idioms are not semantically connected to the lexical
meanings of their sub-units, they should be treated as one entity. Any
attempt to disassemble them would violate their meanings. This research
seeks to explore the Saudi people’s comprehension of idiomatic expressions
and to what extent they employ them in their daily conversations. Both the
degree of comprehension and the scale of utilization are tested through
various factors, including but not limited to gender, age, education and the
like. The researcher renders some recommendations for better and deeper
use of idioms in our societies.

Key words: Semantics, Idioms, Idiomatic expressions Comprehension of idioms in KSA.

Usage of idioms in KSA.
weB p 4B IO

(Huber-Okrainec et al.,
2005)
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Social Entrepreneurial Intention Antecedents:
A Study on Business Administration Students in Sultanate of
Oman

Kamaal Allil' and Marwan Tawakal Alnajjar?
! Assistant Professor, Department of Marketing and Entrepreneurship, College of
Commerce and Business Administration, Dhofar University, Sultanate of Oman
2 Master student, Department of Management, College of Commerce and Business
Administration, Dhofar University and employee at SMEs Development Authority,
Sultanate of Oman

ABSTRACT

Recently, interest in social entrepreneurship has increased due
to its impact on social change. Therefore, this study aims to examine
the effect of five indicators of social entrepreneurial intention
(empathy, moral obligation, self-efficacy, perceived social support and
prior experience in social work) on the social entrepreneurial intention
of Business Administration students in the Sultanate of Oman. To
achieve the objectives of the study, a questionnaire was prepared and
distributed to business administration students using the stratified
sample method in three institutions of higher education in the
Governorate of Dhofar (Dhofar University, College of Applied
Sciences, and College of Technology). To test the hypotheses of the
study, multiple regression analysis was utilized using SPSS. The study
results show that the level of social entrepreneurship intention is high
among university students. Out of five, only experience and perceived
social support were found to have a positive and statistically
significant effect on social entrepreneurial intention.

Recommendations were made in light of the discussion of the
findings.

Keywords: social entrepreneurial intention; empathy; moral obligation;
self-efficacy; perceived social support; experience.
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Abstract

This study aims to identify the impact of achieve of lean
production on the operational performance in Jordanian food
companies. To achieve the objectives of the study, the descriptive
analytical approach was adopted, the questionnaire was designed and
distributed to the study sample consisting of general managers,
directors of departments and units, their deputies, their assistants,
heads of departments and employees in each of the departments of the
Jordanian food companies, these departments include the department
of sales, department of procurement and department of finance. The
number of questionnaires distributed (168) questionnaires, while the
number of questionnaires recovered and valid for analysis (151)
questionnaires. For the purpose of analysis the study data, descriptive
statistics was used which included the repetitions, percentages and
arithmetic averages, simple and multiple linear regression analysis
was used to test the study hypotheses.

The study reached a number of results, the most important of
which is the statistically significant impact of lean production and its
dimensions  (production on time, continuous improvement,
comprehensive production maintenance, reduce preparation time) on
the operational performance in its combined dimensions (quality, cost,
delivery, flexibility).

The study recommended to increase the activation and
implementation of the production scheduling system in Jordanian food
companies, and consider them as partners in work, and work to follow
up the market conditions and developments through the conduct of
more of marketing studies and research.

Keywords: lean Production, Operational Performance, Jordanian
Food Companies.
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The Impact of the Free Stock Distribution Policy on Determining
Stock Prices in Financial Markets
(Applying to the Khartoum Stock Exchange)
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Abstract

The study aimed to clarify the effect of the dividend
distribution policy (free shares) on the market share price in the
companies listed on the Khartoum Stock Exchange by knowing the
effect of the free stock distribution policy (bonus) on determining the
share price in the Khartoum Stock Exchange. The study tested the
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following hypothesis: The policy of distributing bonus shares affects
the determination of the market share price. The study used the
descriptive analytical approach, where the Statistical Package for
Social Sciences (SPSS) program was used to analyze the study data.
The study population was represented in the companies listed on the
Khartoum Stock Exchange, where the study population reached (135)
individuals, and the sample size was reached using Steven
Thumbethon’s equation, which reached (100) individuals from the
total community. The study found several conclusions, including that
the company’s distribution of bonus shares is a positive sign of the
company's future performance, and that the bonus shares are the most
influential in determining the market price of the stock. Among the
recommendations of the study is the necessity of the market’s interest
in providing sufficient information about the dividends distribution of
the companies listed on the Khartoum Stock Exchange so that it
reaches the old and new investors.

Key words: bonus shares, stock prices, financial markets, dividend
policy.
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ABSTRACT

This study deals with one of the main defects that may be attached
to the administrative decision, namely, the defect of lack of jurisdiction,
in particular what is related to the temporal aspect, as the legislator
sometimes specifies a period of time for the exercise of the
administrative function or a time period for issuing administrative
decisions, which if issued in other places The decision is flawed by the
lack of temporal jurisdiction.

Therefore, the researcher has dealt with this topic and explained
its provisions and the legal basis upon which it is based as a defect that
may be attached to the administrative decision that may be the cause of
the cancellation lawsuit, based on this on the legislative determination of
the time of the position or the period in which it is possible to exercise or
initiate administrative decisions. Man of administration by adhering to
the temporal aspect of the administrative decision and the administrative
position to avoid invalidity and canceling administrative decisions.
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The Impact of Financial Risk Disclosure on Operational Performance Measures in
Industrial Companies Listed in Amman Stock Exchange

bTKFfr HhBaQFbhlRIBF bH
wtTBKF TOF wtTBbhbF MR WMABE wWAEOF A /
pMbK pBCcB pBFBHB pmMbbpl
wT B IOF J1 IOF  wTup»iFFucke Hagw Se/BYQEM puly/Tr8FF T /
wrTBl FNOF Wyt xXxppuF wbdAl

whFpp OF

30 )
202D L5

. c AT NI blORYT KF BUTF W RGTrusselOF 8 OF p AF 3 B HOF
Abstract

The study aimed to explore the Impact of financial risk
disclosure (credit risk, liquidity risk, capital risk, and market risk) on
Operational Performance Measures in Industrial Companies Listed in
Amman Stock Exchange, and was relied on (operational flexibility,
cost efficiency, delivery speed, average Inventory turnover) as
measures of operational performance, and for to achieve the
objectives of this study, the study used the content analysis method
for the annual reports published for the industrial companies listed on
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the Amman Stock Exchange, their number (39 company ), for the
period (2015-2019) ,and the study included all industrial companies
listed on the Amman Stock Exchange.

The study showed statistically significant impact of financial
risk disclosure (credit risk, liquidity risk, capital risk, and market risk)
on operational performance measures measured by (operational
flexibility, delivery speed, inventory turnover), It also showed that
there is no statistically significant impact of financial risk disclosure
(credit risk, liquidity risk, capital risk, and market risk) in the
operational performance measures measured by (cost efficiency) in
Industrial Companies Listed in Amman Stock Exchange, the most
Important recommendations of the study were the necessity of
directing the management of the Industrial Companies Listed in
Amman Stock Exchange, to increase the level of disclosure of
financial risks, because of its significant impact on increasing the
confidence of investors, creditors and other stakeholders in the
company's performance, and to help them make important decisions.

Key words: financial risk, financial risk disclosure, operational
performance measures.
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CXppufF wsBgHFIKEAYHs UetTTAK ¢ B PANDb HOF
EATBIOF ¢ T wBfr/JIOF 9fF Ul /IKOF c BpF
The Impact of Digital Renewal on the Organizational Development of
Public Relations in the Jordanian National Assembly from the
Viewpoint of National Assembly Members and Council Public
Relations Practitioners

\ PTbF3 AFBTF
Exmb3ImMxB wW/IBpT uUFpmMbbp
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Abstract

This study aimed to identify the impact of digital renewal on
the organizational development of public relations in the Jordanian
National Assembly from the point of view of members of the National
Assembly and public relations practitioners in the Council, and to
achieve the objective of the study, a descriptive and analytical
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approach was adopted, and a questionnaire consisting of (20) was
developed. A paragraph, which was distributed to a random sample of
80 members of Parliament and public relations practitioners in it. The
results of the study showed that there is a significant impact of digital
renewal on the organizational development of public relations in the
Jordanian National Assembly from the viewpoint of the members of
the National Assembly The nation and public relations practitioners in
the National Assembly, as it was found that there are no statistically
significant differences at the level of significance (a0 = 0.05) in the
impact of digital renewal on the organizational development of public
relations in the Jordanian National Assembly from the point of view
of members of the National Assembly and practitioners of relations
The general public in the council is attributed to a variable (gender,
academic qualification, years of experience). Based on the results of
this study, the researcher recommended several recommendations, the
most important of which are The necessity of employing all
technological applications in the Jordanian National Assembly in
order to increase the level of organizational development in it The
need for cooperation between parliament members and public
relations practitioners in order to make optimal use of digital renewal
in order to improve organizational development in the parliament.

Keywords: digital renewal, organizational development, the Jordanian
parliament
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Evaluating the performance of school principals in the distance
education stage from the teachers' point of view in Al-Quds Al-Sharif
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Abstract

This study aimed to evaluate School Principals' performance
during distance learning stage from the teachers' point of view in
Jerusalem. The study also aimed to evaluate the degree of differences
of School Principals' performance evaluation according to the
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variables (gender, academic qualification, administrative experience,
educational institution, level of study).To achieve these goals, the
researchers used an electronic questionnaire about the performance of
school principals. After verifying its validity and consistency. It was
distributed to a sample of (200) teachers in governmental and Private
schools which follows the Palestinian Ministry of Education in
Jerusalem. The results of the study showed that School Principals'
performance evaluation in distance learning stage in Jerusalem was
high in all fields. The results also showed that there were no
statistically significant differences at the level of (0<0.05) in the
average responses of the sample individuals according to the study's'
variables (gender, academic qualification, administrative experience,
educational institution level). Researchers recommended the
following: the necessity of providing continuous training programs for
managers and teachers regrading e-learning, strengthening
administrators and teachers with methods of distance learning through
social media, developing distance education system continuously and
keeping in touch of technological developments.

Keywords: performance evaluation, distance learning.
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The Effect Of Formative Assessment In The Teaching Of The
Technology Course On Achievement And Retention Of Learning
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Abstract

This study aimed to find out the effect of formative evaluation in
the teaching of the technology course on achievement and retention of
learning for tenth grade students at Abdullah bin Al Hussein
Technological School for Girls in Jerusalem. The experimental
approach was used with a semi-experimental design represented in the
design based on the presence of a control group and an experimental
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group using a pre and post- test. The study sample of (30) students
from the tenth grade was chosen randomly, and the sample was
divided into (15) students for the control group and (15) students for
the experimental group, and an achievement test was prepared for the
research to achieve the research objectives. The results of the study
showed that there are statistically significant differences at the level of
significance (0.05>0) between the averages of the experimental group
that is studied using the formative evaluation strategy and the control
group that is studied by the traditional method in the scores of the post
application of the achievement test in favor of the experimental group,
and the presence of statistically significant differences at the level of
significance. (0.05>a) between the average of the experimental group
that studies using the formative evaluation strategy, and the control
group that studies the traditional method of preserving learning in the
postponed post-application of the achievement test for the benefit of
the experimental group, and based on the results of the study, the two
researchers recommended a set of recommendations, the most
important of which was the need to adopt the use of the evaluation
Training with its multiple methods by teachers in teaching academic
courses to students, especially the technology course, and the need to
pay attention to training students and their teachers on this type of
evaluation and its various methods.

key word: Formative evaluation, achievement, learning retention
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The impact of the organizational climate on the performance of

human resources employees in Jordanian insurance companies

Manar Abu Hazeem Prof. Rashad Mohammad
Al-Saed

Abstract
The present study aimed to measure the impact of the
organizational climate on the performance of human resources
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employees in Jordanian insurance companies. The study adopted the
descriptive and analytical method to deal with and classify data by
designing a questionnaire prepared for the purpose of collecting data
from employees and testing hypotheses. It was analyzed using
statistical methods by the SPSS program, by treating it according to
tests that achieve the purpose of the study. The study population
consisted of all workers in the human resources departments of the
Jordanian insurance companies, which numbered (23) insurance
companies, according to information issued by the Jordanian
Federation of Insurance Companies (2019). As for the study sample, it
Is the employees of the human resources department in the Jordanian
Insurance companies. As the number of employees reached (172) male
and female employees. The results showed a statistically significant
effect of the organizational climate (organizational structure, rewards,
leadership style, participation of workers in decision-making, effective
communication) on the performance of human resources (quality of
work, amount of work performed, innovation, knowledge of work
requirements) in Jordanian insurance companies.

Some recommendations were drawn up in the study, including
Increasing attention to human elements in the organization in question,
giving their training process utmost importance, and working on
analyzing their training needs continuously and according to objective
grounds.

Key words: organizational climate, dimensions of organizational
climate, human resources management, dimensions of
human resources management, Jordanian insurance
companies.
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Competition and its Effect on the Performance of Private
Universities
Abstract

The decline in the financial performance of private universities
as a result of the economic conditions led to a decrease in their market
value. Therefore, universities sought to raise performance rates
through a set of measures to attract students, which led to an increase
in competition in this important educational sector. Therefore, this
study aims to examine the effect of the intensity of competition
between the private universities listed on Amman Stock Exchange,
which numbered four universities, on performance for the years 2016-
2019. The study analyzed the trend using four financial ratios derived
from the financial statement from Amman Stock Exchange website,
which are: net profit to revenue, return on assets, return on
shareholders' equity and earning per share. Then, the mean was
extracted to compare the performance of the universities with each
other.

The study found several results, but the most prominent one
showed that the competition factor as a result of the change in the
number of students had contradictory effects among universities.
However, the results showed a general decline in the performance of
universities.

The study recommended working more efficiently to utilize
universities' resources to achieve better returns. It also recommended
using other indicators for further analysis of the university’s
performance.

Key words: private universities, financial performance, competition.
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The impact of digital media on confronting rumors and contributing to
their spread from the perspective of public relations practitioners in the
ministries of the Jordanian government

CKFTpIF ublkb ppp3 pBCH
wWc fF T HBOF Wp kyeép /1dOF & Klwi /1 FOF
J> 4B OF

30( ) 20 )

c WT CcF bYsIOF

Abstract

This study aimed to identify the impact of digital media on
confronting rumors and contributing to their spread from the point of
view of public relations practitioners in the ministries of the Jordanian
government. (30) of public relations employees in government
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ministries, where the descriptive and analytical approach was based
on, and its validity and reliability were verified by a committee of
specialized judges, and after the process of distributing and collecting
the questionnaires, they were coded and entered into the computer ,
And treat it statistically by using the Statistical Package for Social
Sciences. The results of the study showed that there is a very
significant impact of digital media on confronting rumors and
contributing to their spread from the point of view of public relations
practitioners in the Jordanian government ministries, and it was found
that there are no statistically significant differences in the averages of
the responses of the study sample towards the impact of the media.
The researcher recommended several recommendations, the most
important of which were: From the point of view of public relations
practitioners in the Jordanian government ministries according to a
variable (gender, years of experience, academic qualification). To
control the spread of unreliable news, to maintain digital media by
using accurate means of collecting and disseminating information.

Key words: digital media, the beginning of freedom, the beginning of
public relations, the Jordanian government
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I'impact socio spatial du barrage Hassan Addakhil sur
I'Oasis de Tafilalet (cas de Amezouj-el kheng )
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JABBAR LARABI EL BAKKARI MOHAMED?
BOUYAHIAOUI ABDELAZIZ 3
(1) et (2) : Laboratoire d'Analyses Géo-Environnementales,
d'Aménagement et de
Développement Durable (LAGEA-DD)
(3) : Enseignant-chercheur a la faculté poly disciplinaire de
Taza

Résumé :

Le Maroc dispose de plus de 100 grands barrages, la plupart édifiés
depuis 1966. Les eaux des barrages constituent une source importante pour
I’approvisionnement en eau de boisson, d’irrigation, etc... Outre leurs roles
essentiels dans 1’agriculture, les eaux des barrages offrent des conditions
particulieres pour la faune et la flore aquatique. Le Barrage Hassan
Addakhil situé au piemont sud du Haut Atlas Centro-oriental, constitue une
unité importante dans la région d’Errachidia, permet de maitriser les crues et
garantir un volume régularis¢ de 100 Mm3 d’eau par an. Il assure
I’irrigation de la vallée du Ziz et la palmeraie de Tafilalet.

Dans cette étude, nous allons essayer d’étudier ’impact du barrage
Hassan Addakhil sur les aspects environnementaux, économiques, socio-
institutionnels et la qualité de vie de la population locale d’oasis Amezoug-
el kheng .

Mot clés : impact, les aspects environnementaux, les crues

I. Introduction
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Le Tafilalt se présente comme un chapelet d’oasis qui se situe dans la
zone présaharienne sud atlasique et s’étend sur une superficie estimée a
70.000 km2 dont 60000 ha est irriguée. 1l englobe quatre bassins versants, le
Ziz, le Ghéris, le Guir et le Maeder.

C’est une zone dominée par un climat semi-aride, elle se divise entre
la partie montagneuse, au nord, ou les sommets atteignent 3700 m (Jbel
Ayachi) et ou les précipitations se situent entre les courbes isohyetes de
400-200 mm et entre les plateaux arides, au sud, qui se situent sous les
courbes isohyétes de 200 a moins de 100 mm. C'est dans cette zone de
plateaux arides que s'étirent les grandes oasis le long des oueds qui coulent
jusqu'au Sahara. Ici, les cultures n'occupent que 2% du territoire et sont
concentrées dans ces oasis. Elle regorge d’importants patrimoines
historiques.

Ces milieux oasiens font partie de ces milieux ruraux marginaux.
Certains sont allés jusqu'a parler du Maroc utile pour caractériser ces zones
a fort potentiel agraire et du Maroc Inutile pour décrire les milieux ruraux
marginaux (El Jihad, 2001).

L’agriculture représente 90% de 1’activité économique que 55% de la
population exerce. Apres la construction du barrage Hassan Addakhil, cette
région connait une situation critique par rapport a I’acces aux différentes
ressources en eau et des limites propres a I’évolution de son agriculture
oasienne. Ces problemes et les transformations socio-économiques ont
entrainé la mutation de I'espace cultive, déclin du systéme hydro-agricole,
ainsi que celle de I'espace bati : I'éclatement du type d'habitat traditionnel, le
ksar, phénoméne qui s'exprime par I'abandon des maisons intra-muros au
profit de nouvelles constructions extra-muros.

—
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Il. L’Oasis d’Amezouj :
1 - Présentation de I’oasis :

L’oasis d’Amezouj est constituée des ksours Amezouj, comme chef-
lieu, Inegbi, Ait Ba Moha et Ouletguir, cette Oasis constituera le périmétre
A aprés le recasement; le nom « Amezouj » signifie passage difficile,
I'histoire narrative évoque que le ksar fut habité ou fondé par les roumains et
les portugais, les traces se trouvent a I'endroit avec I'avénement de Il'islam.
L'histoire "documentée™ commence de zaouia nassiriya (tamaslouht a
Zagoura) a I'époque de My Smayle Alaoui (10- 11 eme siecle hyjir) et ses
descendants en particulier sidi Ali ouissa.

figure 1: oasis d’Amezouj , Source: image satellite 2019

Ait Ba moha

Etant le ksar le plus grand en surface construite et démographique,
Amezouj avait souffert pendant I'invasion coloniale refusant de se soumettre
aux envahisseurs (les habitants fuyaient a I'approche des francais).

Le ksar jouissait d'un épanouissement culturel et éducatif trés avancé
car il était le lieu d'une école coranique florissante, ses habitants envoyaient
leurs enfants au Msid pour apprendre le Coran et hébergeaient un grand
nombre d'étudiants coraniques (les mourabitines) ; de nombreuses
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personnalités ont fait leurs études coraniques a Amezouj avant d'aller les
faire & "Tamgrout" a la zawia Ennassiria ou & la Karaouine.

De part sa situation, Amezouj jouait un grand rdle économique
culturel dans toute la région. Son architecture basée sur la construction en
pisé, constituée de deux étages, les ruelles couvertes avec des spiraux de 4 a
8m? permettant I’aération et 1’éclairage. Amezouj était bati avant le 13¢me
siécle- de méme que la cité sijilmassa- situé au nord de la vallée de Tafilalet,
il était le pivot d’'un mouvement civilisé entre la plaine de Tafilalet et la
vallée de Ziz .

Photo n° 1 : ksar Amezouj lakdim sur une butte escarpée (Avril 2013)

Source : cliché jabbar, février 2013
I11. Les impacts du barrage sur Dl’oasis d° Amezoug-el

kheng :

L’analyse de ’impact du projet est une appréciation de tous les effets
positifs et négatifs d’une action sur la population et sur I’environnement du
projet au sens plus large. Dans notre étude nous allons nous limiter a
quelque impact tel que les aspects économiques, socio-institutionnels et
financiers.
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1 - Impact sur le paysage

L’impact de I’aménagement sur le paysage se fait sentir surtout dans
la partie du bassin versant, située en amont du barrage. L’introduction du
barrage et du plan d’eau dans le paysage initial est de nature a provoquer des
modifications considérables dans la structure visuelle présente (exemple :
effets de reflets, disparition de certains paysages historiques....). Certains
éléments caractéristiques vont disparaitre tels: les galeries et la plaine
agricole avec la monté du plan d’eau en volume et en profondeur.

La création d’un impact négatif (relativement peu important) est due
d’une part aux changements introduits dans le paysage traditionnel de la
région, et d’autre part a I’impact positif résultant de I’introduction d’un plan
d’eau qui représentera certainement une diversification du paysage aride.

2 - Impact sur la qualité de Pair

Au cours des constructions surtout dans les phases initiales, le besoin
de procéder a des excavations avec des explosifs provoquera des quantités
non négligeables de poussieres dans 1’atmosphere. L’augmentation de la
circulation des personnes et des véhicules dans les aires d’aménagement
pourrait conduire également a 1’accroissement des  poussiéres
atmosphériques dont I’impact est négatif mais avec une signification trés
réduite. Pendant la phase d’exploitation, on ne prévoit aucun impact sur la
qualité de Iair.

3 - Impact économiques

L’impact économique du projet sera mesuré sur le revenu des
agriculteurs et sur la demande en main- d’ceuvre aprés 1’installation du
projet.

0 La main:déTuvre
La demande en mains-d’ceuvre dans 1’oasis est forte durant la période
de semailles, de moisson ou de collecte des olives qui s’étale de la fin

novembre jusqu'au début mars. Durant les autres mois de I’année la
demande en mains-d’ceuvre reste faible. Les agriculteurs, habituellement,
immigrent temporairement vers d’autres villes du Maroc a la recherche d’un
revenu complémentaire. Les exploitations munies d’un systeme d’irrigation
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localisée utilisent de plus en plus de mains d’ceuvres qualifiées, d’ou la
nécessit¢ d’une formation qualifiante des agriculteurs de 1’oasis pour
absorber le flux migratoire des jeunes.
U Revenu agricole
Le revenu des agriculteurs du périmétre, avant [’installation du

barrage correspond a la valeur des revenus agricoles de 1’oasis.

Avant [’installation du projet, les agriculteurs exploitaient
généralement une superficie agricole inférieure a 0,2ha, ils avaient un
revenu agricole insuffisant pour la plupart, puisqu’ils avaient une agriculture
vivriere. La surface des parcelles se rétrécit d’une année a 1’autre a cause
des problémes d’héritage, et des différentes sortes d’érosion, en plus la
distance entre les ksours et les marchés, (qui varient entre 10 et 30 km),
n’encourageaient pas les agriculteurs a produire pour le marché (cultures
Maraichage...) malgré I’abondance de I’eau.

Apres le recasement, Le revenu généré par le projet dans les premiéres
années est faible. ce qui a poussé les responsables a chercher des solutions
au profit des habitants recasés, en créant des emplois temporaires, qui ont
une relation avec I’agriculture, comme enlever les pierres des parcelles, ou
pratiquer I’agriculture moderne dans les parcelles expérimentales proches du
périmetre, en plus des rémunérations sur les arbres fruitiers enlevé dans
I’ancien périmétre qui sont étalées sur plusieurs années (la méme somme au
total mais donnée par partie) . Mais a partir de la quatrieme année, tous les
agriculteurs de I’oasis ont un revenu agricole qui augmente avec le temps et
varie en fonction de la superficie, et la nature des cultures. La variation du
revenu apporté par le projet dans le temps est due au fait que, les cultures
arboricoles entrent en production a partir de la septiéme année pour le
palmier dattier, les prunes, les oliviers, les amandiers et d’autre arbres
fruitiers. La production des exploitations devient optimale a partir de la
dixieme année méme si la sécheresse des annees 80 a détruit la plupart des
palmiers dattiers et des prunes, les habitants ont pu s’adapter avec la crise en
creusant des puits subventionnés par 1’état, aussi en augmentant la surface
de la culture de la luzerne, la plantation de 1’olivier -qui prend sa place
comme I’arbre le plus généralisé dans le secteur- et la culture de la menthe.

( ]
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Au niveau des exploitations du méme secteur, Les agriculteurs qui
exploitent une grande superficie agricole ont un revenu supérieur a ceux qui
exploitent de petites superficies.

Le revenu agricole généré varie aussi en fonction du volume de I’eau
mobilisé dans la zone. Les agriculteurs qui n’ont pas de puits ressentent un
déficit hydrique plus important.

En plus depuis 1971, la superficie des parcelles est entrain de
diminuer, vu les problémes de I’héritage, et les opérations des activités
immobiliéres. Qui a rendu le secteur un domaine de spéculation entre les
populations urbaines et les spéculateurs qui voulaient investir dans le
secteur agricole surtout 1’élevage. Aussi, 1’évolution de la population dans
ce périmetre a influencé la structure d’origine, vu la pression
démographique, le prix de I’hectare varie entre 240000 et 600000 DH, et
parfois atteint 1000000 DH pour les parcelles proches des lotissements ou
des ksours, ceci a encouragé quelques habitants a vendre leurs parcelles ou
une partie pour investir dans le logement prés des deux facultés a proximité
de ces ksours. Le mouvement des ventes a augmenté surtout durant les
années de sécheresse (1981-1988), sur 345 ha initialement attribués, 50 ont
été vendus soit 14.64%. Ces ventes sont comme suit :

Figure n° 2 : la superficie des terrains par ksar et la superficie vendue en Ha

70
60
50 supérfécie
40 vendue en
30 ha

20 |

10 II
-

0 T T T 1
-Amezouj  -Inagbi -Ait ba Moha-Oulit Guir

Source : enquéte 2013, jabbar 2013
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Figure n° 3 : rendement des arbres fruitiers par an en DH
3

2%

M inferieur a 2000 DH par an

H entre 2000 et 10000DH par an
i entre10000 et 30000DH par an
# plus de 30000 DH par an

Source : enquéte jabbar 2013
D’aprés la figure, on remarque la dominance des agriculteurs qui ont
un rendement inférieur a 3000 DH, cela s’explique de la fagon suivante :
\% La plupart des arbres fruitiers dans ce périmetre sont les
oliviers, encore jeunes chez la plupart des agriculteurs. Pour les figuiers, la
plupart des fellahs n’avaient pas I’habitude de les vendre, en plus de
I’absence de cloture et la proximit¢ du périmetre de la ville, outre
I’appartenance du périmétre a deux communes : rurale et urbaine (les
maisons appartiennent au périmétre urbain et les parcelles au périmetre
rural) et I’absence de garde favorisent le vol des figues, vu leur qualité, ce
qui cause la perte d’un revenu important pour les agriculteurs.
FIGURE n° 4 : Rendement de I'élevage par an en DH

% ¥ inferieur 2 2000 DH par an
2% entre 2000 et 10000DH par an

| [/ ¥ entre10000 et 30000DH par an

7 plus de 30000 DH par an

Source : enquéte jabbar 2013
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Cette figure illustre le rendement de 1’¢levage dans ce périmetre, en
particulier I’¢levage bovin qui est le plus important, vu son rendement, et la
présence de la coopérative laitiere ; I’élevage ovin, dont la race D’man est la
plus dominante, occupe le deuxiéme rang
Figure n° 5 : Rendement des autres activités agricoles par an en DH

2%

DH par an
Hentre 2000 et

10000DH par an
i entre10000 et

30000DH par an

Source : Enquéte jabbar, Avril 2013
La troisieme figure illustre le rendement des autres activités agricoles
a savoir la vente de la luzerne, de la menthe et des maraichages. La plupart
des cas enquétés (57%) ont un revenu ne dépassant pas 10000dh par an,
tandis que 4% gagnent entre 10000 et 30000, et seulement 2% dépassent
30000dhpar an.
Figure n° 6 : Revenus tirés de toutes les activités agricoles par an en DH

2%

11%

BA Y TSNRSdzV|
par an

m entre 6000 et
30000DH par an

Source : enquéte jabbar 2013
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Cette figure illustre I’ensemble des revenus agricoles qui sont en
progression, grace a la sensibilisation de la population, ainsi qu’au
changement des mentalités qui s’intéressent de plus en plus aux activités
agricoles destinées a la commercialisation. En plus la vulgarisation agricole
sur la valorisation des matiéres agricoles, surtout les produits des palmiers
dattiers (I’ancien arbre de la région) a encouragé les agriculteurs a planter de
jeunes palmiers de variétés phoenicicoles résistantes au bayoud et de bonne
qualité dattiere. Pour le transfert et la vulgarisation de la technologie de
I’économie de 1’eau d’irrigation du palmier dattier- pour jeunes et adultes,
en utilisant I’irrigation goutte-a-goutte - les agriculteurs ont profité des
subventions de 1’état. En plus, la sélection, la production et la diffusion des
ovins D’man de prolificité élevée, ainsi que le développement de la culture
du gombo, qui s’adapte trés bien dans cette région, ont aidé a I’amélioration
des revenus. Le gombo est cultivé aussi bien pour la satisfaction des besoins
familiaux que pour I’alimentation des autres marchés du royaume. La
production réalisée reste cependant non- valorisée. L’investissement dans la
conservation du gombo est un axe intéressant, La production de 400 T/an
nécessite la création de plusieurs unités de conservation, ce qui permet de
réguler le marché et d’étaler ’offre sur une bonne partie de I’année. La
culture du henné et du cumin a besoin d’étre évoluée, en lui réservant une
superficie plus importante, pour favoriser un revenu supplémentaire.
Revenu non agricole

Aprés 1971, la création du périmétre de recasement, a proximité
d’Errachidia, s’est avéré un avantage pour les habitants des ksours. La
population est devenue proche des établissements publiques tels : le collége,
le lycée, I’hdpita. Cette proximité a encouragé les jeunes a poursuivre leurs
¢tudes, surtout les filles qui n’avaient pas de chances dans 1’ancien

périmetre, malheureusement ce n’est pas le cas toujours pour les autres
ksours de la commune qui sont loin de la ville, pour les gargons les résultats
n’étaient pas encourageants méme si les habitants de Amezouj possédaient
une maison au centre-ville (Dar Lakbila) réservée aux éléves et aux
habitants qui avaient besoin d’aller a d’Errachidia.
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Cette chance a donné naissance a d’autres catégories d’agriculteurs,
comme les commercants, les fonctionnaires Cette proximité a encouragé les
habitants a investir dans I'immobilier, puisque il y a une grande demande sur
le logement soit pour les étudiants ou autre, ce rendement qu’offre la
location des maisons et des chambres a poussé certains agriculteurs a vendre
leurs parcelles ou une partie. En plus, le transfert d’argent par les proches a
un rendement important dans cette oasis, puisque les gens n’abandonnent
pas définitivement leurs ksours, ils ont une émigration navette qui constitue
un rendement permanant remarquable pour les habitants et la région. Plus de
90% des familles de la population enquétée avaient au moins un membre
qui travaille loin de la région. Avec la scolarisation, les critéres de mobilité
sociale vont changer et c’est désormais 1’accés a un poste stable et « mieux
rémunéré » qui va déterminer la stratégie individuelle des jeunes. Devenus
fonctionnaires, ces jeunes ne restent plus maitre de leur mobilité et se
retrouvent ainsi sous la contrainte des besoins de 1’administration, qui
détermine et fixe leur lieu d’affectation.

4 - Impact financier

L’installation du périmetre de recasement dans 1’oasis nécessite 1’offre
d’une quantité d’eau proportionnelle a la superficie des parcelles. Pour
compenser ce déficit les agriculteurs ont procédé au creusage des puits,
I’achat de la motopompe (pompe a eau), et I’approvisionnement régulier en
carburant pour le fonctionnement de la station, méme si une partie du projet
est subventionné par I’Etat, les agriculteurs qui n’ont pas un budget pour la
réalisation des puits, utilisent I’eau du barrage, ce qui influence sur le
rendement de leurs parcelles.

5 - Impact sur ’hydrologie :

L’impact sur le régime d’écoulement de 1’oued se manifeste en termes
de réduction des volumes d’eau transitant et du temps de transit, réduction
des apports solides, augmentation de la sédimentation tout au long de la
vallée d’ou les risques d’inondation.
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L’immobilisation prolongée de l'eau dans les retenues favorise la
prolifération des pathologies liées aux eaux stagnantes et le développement
des algues surtout si les eaux sont riches en éléments nutritifs.

L'eau prélevée en profondeur peut alors étre plus chargée (par
exemple en azote ammoniacal), et moins riche en oxygene.

6 - Impact sur les eaux souterraines :

En amont, D'impact est positif, car les nappes sont rechargées
davantage surtout dans la zone qui entoure le lac du barrage, alors qu’en
aval I’impact ¢était indirect est dd a la rupture de I’alimentation des nappes
qui occupent le lit majeur de 1’oued par la mise en place du barrage. Cette
rupture peut affecter non seulement les nappes alluviales phréatiques, mais
aussi probablement les nappes profondes.

7 - Impact sur ’environnement

Les terres du périmétre de recasement ont été mises en culture, pour la
premicre fois dans le cadre du projet. L’impact sur I’environnement du
projet de recasement va se ressentir au niveau du climat et de la nappe
phréatique. Les cultures arboricoles vont créer un micro climat moins aride
et un bien étre aux usagers de la zone, le périmétre constituait un espace
verdoyant intermédiaire entre la ville d’Errachidia et la hamada, il permet de
réduire les effets négatifs des vents de I’ouest. La protection des terrains
contrer les inondations dans la moyenne vallée et la plaine de Tafilalet est
considérable, les ressources en eau utilisables sur 1’extension sont
actuellement soit infiltrées dans le sol, soit évaporées. Ce volume d’eau
permet de recharger la nappe phréatique qui alimente les stations de
pompage. L’installation du systeme d’irrigation localisée va réduire les flux
d’eau entrant dans la nappe et augmenter 1’évaporation. L’utilisation des
pesticides en grande quantité, surtout pour la culture de la menthe, ont causé
des maladies chez plusieurs individus de la zone, ce qui a réduit la
consommation de cette plante dont le revenu est trés important.

8 - Impact sur la santé :

L'Oued Ziz est utilisé comme milieu récepteur d'une grande partie des
rejets liquides d’Errachidia, Aux conséquences écologiques liées a cette
pollution de I'eau, vient s'ajouter le risque d'une séveére détérioration de la
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santé publique. En effet, la contamination des eaux de I'oued et méme des
nappes et des produits alimentaires (spécialement au moment des cultures et
des récoltes) augmentera les risques d'exposition aux maladies infectieuses
(choléra, dysenterie, maladies diarrhéiques, hépatite, etc.). La mise en
service de la station d’épuration installée au sud d’Errachidia et la
réalisation de I’ensemble des raccordements, permet de protéger le bassin
du barrage Ziz, des eaux de rejet de ville et de produire de la boue pour les
besoins de 1’agriculture.
9 - Impact socio-institutionnels :

L’installation du barrage dans 1’oasis a engendré des modifications
sociales et institutionnelles notamment au niveau du mode de gestion des
ressources et de I’organisation des institutions présentes dans 1’oasis.

La gestion des droits d’eau au niveau du périmetre est étudiée par les
agents de ’TORMVAT pour les 10 premiéres années, afin d’adopter de
nouvelles lois d’attribution du temps d’irrigation pour éviter tous les conflits
sociaux. Ces agents ont enregistré le nombre d'heures utiles pour
I’irrigation des parcelles (qui est en général 12h pour 0,5ha avec un débit de
1,031/s selon ’TORMVAT), ce qui a facilité le re-arrosage dans une période
n'excédant pas 20 jours (le retour de nouba), mais pendant les dernieres
années, ces agents n’enregistrent plus, ils coordonnent avec [’association
des usagers dont le réle est de contrdler le débit et le nombre de canaux
fonctionnels. en plus, I’exonération du paiement du prix de l'eau d'irrigation,
a encouragé la plupart des agriculteurs a ne pas respecter le temps nécessaire
pour I’irrigation des parcelles, ce qui rend la période du re-arrosage plus
longue (32 jours), chose qui a un effet négatif sur les cultures et sur les
relations entre les agriculteurs.
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Photo n° 2: irrigation des plantations par submersion
AN (Ve A

Source : cliché jabbar en Avril 2013

Cette méthode cause le gaspillage de I’eau d’irrigation et fait
prolonger le temps du tour de rdle, ce qui a un effet négatif sur les
plantations et par la suite sur le rendement des parcelles.
10 - Impact technique :

Le systéme d’irrigation localisée qui est nouveau dans le périmétre,
nécessite une certaine compétence en maticre de gestion et d’entretien des
réseaux d’irrigation. L’ORMVAT réalise des ateliers de formation qui sont
destinés pour les agriculteurs afin d’adapter leur savoir- faire aux exigences
du systeme d’irrigation localisée. Pour celui qui s’occupe de la station de
pompage, il doit aussi se former pour 1’entretien de la station, la conduite de
I’irrigation et de fertirrigation.

11 - Impact sur la sécurité publique :

L’Agence du bassin hydrologique et '’ORMVAT s’occupent de
I’instrumentation permanente pour mesurer les pressions interstitielles dans
le noyau, ainsi que dans les fondations du barrage pour mesurer les
déplacements latéraux et verticaux, les tassements et les contraintes
verticales, en plus ’emplacement d’une caserne militaire a proximité veille
a la surveillance du barrage tous les 24 heures.
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IV. Conclusion

La construction du barrage al-Hassan Addakhil a écarté le danger des
inondations extrémes, elle a en revanche considérablement modifié les
conditions d’accés a ’eau et induit des pertes nouvelles par 1’évaporation du
lac de retenue dont I’importance devrait s’accroitre avec la remontée des
températures moyennes. En outre ’effet bénéfique des crues moyennes a
beaucoup diminué, méme si ces dernieres années, on a vu quelques épisodes
de crue sur les bassins des rivieres a 1’aval du barrage. Depuis la
construction du barrage de nombreux conflits ont éclaté entre les différentes
composantes de la population d’un c6té, et entre celle-ci et les responsables
du barrage de I’autre. Deux conceptions contradictoires du role du barrage
expliquent les divergences observées entre I’ensemble des populations et les
responsables du barrage. Pour les premiers, la fonction du barrage est de
fournir régulierement et en quantité¢ suffisante 1’eau nécessaire a leurs
cultures du moment. Pour les seconds, le souci de prévenir une sécheresse
prolongée prime sur une alimentation immédiate des populations. Le
barrage a constitué un tournant dans le statut de la propriété de I’eau, qui du
fait de son appropriation par I’Etat, dépend des décisions des pouvoirs
publics. Les oasiens, héritiers d’un riche passé agricole, acceptent mal cette
tutelle qui ne s’accompagne pas d’avantages reconnus. Il est difficile de
trouver un compromis entre des parties qui discutent peu entre elles. Le seul
consensus en vigueur jusqu’a maintenant est qu’il n’a jamais été question de
faire payer I’eau d’irrigation dans les bassins oasiens, comme c’est le cas
dans tous les autres grands périmetres irrigués du Maroc.

Ainsi au niveau du systéme de culture et d’élevage, I’effet du barrage
sur le systéme de production agricole peut étre apprécié sur deux principales
composantes. La premiére concerne I’amélioration de la production
arboricole en général et celle de I’oléiculture en particulier. La seconde se
concrétise par ’amélioration de la production laitiere a travers la création
d’une coopérative grace a laquelle I’impact sur I’amélioration du niveau de
vie des exploitants est remarquable.
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